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บทคัดย่อ  

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 2) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารกับการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี รูปแบบการ

วิจัยเป็นการวิจัยเชิงพรรณนา กลุ่มตัวอย่างคือ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขตเพชรบุรี จำนวน 19 โรง ผู้ให้ข้อมูล โรงละ 8 คน จำนวน 152 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่ง

ประเภท เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.979 สถิติที่ใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ ของเพียร์สัน   

  ผลการวิจัยพบว่า 1) การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเพชรบุรีโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่ามัชณิมเลขคณิตจากมาก

ไปน้อย ดังนี้ อำนาจจากการให้รางวัล อำนาจจากการอ้างอิง อำนาจตามกฎหมาย อำนาจจากความ

เชี่ยวชาญ และอำนาจจากการบังคับ 2) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่ามัชณิมเลข

คณิต จากมากไปน้อย ดังนี้ การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดบริการเกี่ยวกับการ

เรียนการสอน การวัดและประเมินผล และ การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ และ 3) การใช้อำนาจของ
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ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

คำสำคัญ: การใช้อำนาจของผูบ้ริหาร; การบริหารงานวิชาการ; ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจ  

 

Abstract  

   This article aimed to study: 1) the exercising power of the administrator of a school under the 

Phetchaburi Secondary Educational Service Area office; 2) the academic affairs administration of a school 

under the Phetchaburi Secondary Educational Service Area office; and 3) the relationship between the 

exercising power of the administrator and the academic affairs administration of a school under the 

Phetchaburi Secondary Educational Service Area office. This research was descriptive research. The 

sample group consisted of 19 schools in the Phetchaburi Secondary Educational Service Area office: 8 

people per school, for a total of 152 people. They were selected by stratified random sampling. The 

instrument for collecting data was a questionnaire. The exercising of administrators’ power based on the 

French and Raven concepts and the Academic Affairs Administration based on Preeyaporn 

Wongnutararot’s concept had a reliability statistic of 0.979. The statistics used in the data were 

frequency, percentage, arithmetic mean standard deviation, and Pearson’s product-moment correlation 

coefficient. The research results were found as follows: 

 1. The exercising power of the administrator of the school under the Phetchaburi Secondary 

Educational Service Area office, as a whole, was at a high-level ranking from the highest to the lowest 

arithmetic mean: reward power, referent power, legitimate power, expert power, and coercive power. 

 2. The academic affairs administration of schools under the Phetchaburi Secondary Educational 

Service Area office, as a whole, was at a high-level ranking from the highest to the lowest arithmetic 

mean in term of teaching and learning operations, teaching and learning services, measurement and 

evaluation, and planning related to academic.  

 3. The exercising power of the administrative school and academic affairs administration under 

the Phetchaburi Secondary Educational Service Area office overall, showed a high level of correlation. 

significantly at the .01 level.  
 

 

Keywords: The exercising power of administrator; Academic affairs administration; The Relationship 

between the exercising power 
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บทนำ  

 การพัฒนาประเทศในปัจจุบัน มุ่งปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับใหผู้้เรียนสามารถเรียน

ได้ตามความถนัด (สำนักงานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร, 2560) สถานศกึษาจงึเป็นหน่วยงานที่สำคัญที่สุด

ในการทำหน้าที่ดังกล่าวโดยมีผู้บริหารและครูเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารงาน ผู้บริหารจึงมีความจำเป็น

จะต้องใช้อำนาจในการดำเนินงานเพื่อให้งานสัมฤทธิ์ผล (Damnoen et al., 2021) ผู้บริหารจึงต้องทำความ

เข้าใจในความสำคัญรวมทั้งวิธีการใช้อำนาจอย่างมีประสิทธิผลเพราะอำนาจมีความสำคัญต่อการบริหาร

จัดการ การควบคุม และมีผลกระทบต่อผู้ใต้บังคับบัญชาโดยตรง การใช้อำนาจในการบริหารงานที่ดีผู้รับ

คำสั่งจะทำงานด้วยความเต็มใจส่งผลให้งานที่เกิด ขึ้นมีคุณภาพตามที่ตั้งไว้ (Phumphongkhochasorn et al., 

2021) การบริหารงานสถานศึกษาตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ ได้แบ่งขอบเขตการบริหารงานออกเป็น 4 

งาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป 

ซึ่งงานทั้ง 4 งานนี้ งานวิชาการถือเป็นงานที่สำคัญที่สุดเพราะเป็นงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนและ

กิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนโดยตรง ผู้บรหิารสถานศึกษาจึงจะต้องให้ความสนใจกับ

การบริหารงานวิชาการเป็นพิเศษ (พระมหาอุดร อุตฺตโร, ทองดี ศรีตระการ และ พระณัฐพงษ์ ไกรเทพ, 

2561) ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการใช้อำนาจและการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์กันเป็นอย่างมาก หาก

ผู้บริหารใช้อำนาจได้อย่างถูกต้องเหมาะสมก็จะส่งผลให้ สามารถบริหารงานวิชาการ บริหารงาน

งบประมาณ บริหารงานบุคคล และ บริหารงานทั่วไป ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (พระมหากันตินันท์ เฮง

สกุล, 2564) 

 ผู้บริหารเป็นบุคคลที่จะสร้างเสริมให้ครูเกิดการพัฒนาคุณภาพในการทำงานอันจะส่งผลให้

คุณภาพของงานวิชาการสถานศึกษาดียิ่งขึ้น  การสร้างบรรยากาศ เสริมพลังบวกให้กับครูไม่รู้สึกโดดเดี่ยว 

มีกัลยาณมิตรในวิชาชีพ ปฏิบัติจนกลายเป็นวัฒนธรรมของการทำงาน ครูผู้สอนเกิดการปรับการเรียน

เปลี่ยนการสอน ผู้เรียนได้รับการพัฒนาและยกระดับคุณภาพให้สูงขึ้น (ทิพสุคนธ์ บุญรอด และ มัทนา  

วังถนอมศักดิ์, 2564; ไพผกา ผิวดำ, 2564) จากการสังเคราะห์ปัญหาการใช้อำนาจและการบริหารงาน

วิชาการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ได้ทั้งหมด 8 ข้อ แบ่งเป็นปัญหาเกี่ยวกับการ

ใช้อำนาจ 4 ข้อ ดังนี้ 1) ปัญหาเกี่ยวกับการใช้อำนาจจากการให้รางวัล คือ ผู้บริหารมีการละเลยการให้

รางวัลขั้นพื้นฐานแก่คณะครูในสถานศึกษา เช่น การยกย่องชมเชยหรือการสร้างขวัญกำลังใจจนทำให้คณะ

ครูขาดขวัญกำลังใจในการดำเนินงาน (โรงเรียนโตนดหลวงวิทยา, 2563) 2) ปัญหาเกี่ยวกับการใช้อำนาจ

จากการบังคับ คือ ผู้บริหารมีการใช้อำนาจในการบังคับที่แตกต่างกัน นั้นคือ ผู้บรหิารที่ใช้อำนาจบังคับมาก

จนเกินไปและอีกกลุ่มคือ ผู้บริหารที่ใช้อำนาจน้อยจนเกินไปทำให้การบริหารจัดการในสถานศึกษาได้รับ

ผลกระทบ (อภิชัย พันธเสน และคณะ, 2558) 3) ปัญหาเกี่ยวกับการใช้อำนาจตามกฎหมาย คือ การใช้

อำนาจสั่งการตามกฎหมายของผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายให้ครูในสถานศึกษาทำงานโดยที่ตนเองไม่มี

การติดตามความคืบหน้าของงานจนทำให้เกิดความเสียหายในการบริหารงาน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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มัธยมศึกษา เขต 10, 2561) 4) ปัญหาเกี่ยวกับการใช้อำนาจจากความเช่ียวชาญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

บางคนไม่มีความเช่ียวชาญในการบริหารจัดการเท่าที่ควร (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

10, 2562) ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 4 ข้อ ดังนี้ 1) ปัญหาเกี่ยวกับการวางแผนงานวิชาการ คือ 

ปัญหาที่เกี่ยวกับการวางแผนในการพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้เนื่องจากหลักสูตรของบาง

สถานศึกษายังไม่สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและนโยบายการจัดการศึกษาของชาติ อีกทั้งยัง

ไม่สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้ดีขึ้นได้ตามที่ได้ตั้งเป้าหมาย (อภิชัย พันธเสน และคณะ, 2558) 

2) ปัญหาเกี่ยวกับการจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน คือ ผู้บรหิารยังไม่เข้าใจเกี่ยวกับยุทธศาสตร์

และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10, 2560) 3) ปัญหา

เกี่ยวกับการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน คือ ปัญหาเกี่ยวกับการกำกับติดตามและประเมินผลการ

เรียนที่เข้มแข็ง ชัดเจน จริงจัง ต่อเนื่อง และขาดการนิเทศติดตามข้อดีและข้อเสียจากการสอน เพื่อร่วมกัน

พัฒนาแก้ไขปัญหาอันก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

10, 2562) 4) ปัญหาเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล คือ ผู้บริหารบางสถานศึกษาไม่เห็นความสำคัญของ

การส่งเสริมการพัฒนาความรู้ของครูเกี่ยวกับการวัดและประเมิ นผล (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 10, 2561)  

 การศึกษาการใช้อำนาจของผูบ้ริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี เพื่อให้เป็นข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์อันจะเป็นองค์ความรู้ให้

ผู้บริหารนำไปปรับใช้ในการวางแผนพัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษา ตลอดจนพัฒนาผลสัมฤทธิ์ด้าน

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพสูงขึน้  

 

วัตถุประสงค์การวจิัย  

1. เพื่อศึกษาการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเพชรบุรี  

2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเพชรบุรี 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน

วิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเพชรบุรี 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 การวิจัยเรื่องการใช้อำนาจของผูบ้ริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ผู้วิจัยได้ค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง นำมาเป็นเหตุผล

สนับสนุนการวิจัยและเป็นแนวทางในการศกึษา ดังนี ้
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 แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกับการใช้อำนาจ 

 การใช้อำนาจ เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงานในองค์การ การบริหารงานย่อมเกี่ยวข้องกับ

คนเป็นจำนวนมาก ผู้นำองค์การจึงจำเป็นต้องใช้อำนาจเพื่อควบคุมให้ผู้อื่นฟังและปฏิบัติตาม การใช้อำนาจ

ขึ้นอยู่กับลักษณะของผู้นำแต่ละคน (Stogdill, 1974) ทั้งการใช้กำลัง ใช้พลัง การบังคับบัญชา ความรุนแรง 

และการบังคับ (สมเกียรติ วันทะนะ, 2557) อำนาจเปรียบเสมือนเครื่องมือของผู้บริหาร ซึ่งผู้บริหารอาจใช้

อำนาจในหน้าที่ของตนเองให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาได้หลายวิธีและถ้าหากการใช้

อำนาจหน้าที่ดังกล่าวมีลักษณะเป็นไปตามข้อตกลงในการทำงานมากที่สุดแล้วผู้ใต้บังคับบัญชาก็จะปฏิบัติ

ตามคำสั่งของผู้บังคับบัญชาของตน แต่ปัญหาที่ผู้บริหารทุกคนมักจะประสบนั้นก็คือ การใช้อำนาจหน้าที่ที่

มีอยู่ว่าควรใช้อำนาจแค่ไหนจึงจะเหมาะสม ซึ่งการใช้อำนาจนี้ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารที่จะ

บังคับบัญชาและสถานการณ์ของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ในขณะนั้น (เนาวรัตน์ แย้มแสงสังข์, 2556) การใช้

อำนาจออกเป็น 5 ประเภท คือ 1) อำนาจจากการให้รางวัล (Reward Power) 2) อำนาจจากการบังคับ 

(Coercive Power) 3) อำนาจตามกฎหมาย (Legitimate) 4) อำนาจจากการอ้างอิง (Referent Power) และ 5) 

อำนาจจากความเช่ียวชาญ (Expert Power) (French & Raven, 1959)   

 สรุปได้ว่า การใช้อำนาจ เป็นความสามารถของบุคคลที่ทำให้บุคคลอื่นเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปใน

ทิศทางที่ต้องการไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม การใช้อำนาจเป็นเครื่องมือสำคัญสำหรับการบริหารของ

ผู้บริหารเนื่องจากองค์การย่อมเกี่ยวข้องกับคนเป็นจำนวนมากผู้บริหารจึงจำเป็นต้องใช้อำนาจเพื่อควบคุม

ให้ผู้อื่นฟังและปฏิบัติตาม การใช้อำนาจขึ้นอยู่กับลักษณะของผู้นำแต่ละคนและการใช้อำนาจแต่ละประเภท

ก็ยังส่งผลแตกต่างกันไป 

 แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการ  

 การบริหารงานวิชาการเป็นการดำเนินงานทุกชนิดในสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียน

การสอนของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด (Fry, Ketteridge & Marshall, 2009) ส่งผลให้เกิดประโยชน์

สูงสุดกับผู้เรียน งานวิชาการเป็นงานที่มีความสำคัญอย่างยิ่งถือเป็นหัวใจของสถานศึกษา สถานศึกษาจะดี

หรือไม่ขึน้อยู่กับการบรหิารงานวิชาการ ถ้าฝ่ายวิชาการไม่มีคุณภาพฝ่ายอื่น ๆ ก็จะไม่มีคุณภาพตามไปด้วย 

(Miller, 1995) เพราะจุดมุงหมายของสถานศึกษา คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขอบข่ายของงาน

วิชาการ มี 4 ด้าน ดังนี้ 1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 2) การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

3) การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน และ 4) การวัดและประเมินผล (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 

2553)  

  สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดการศึกษาทุกสิ่งทุก

อย่างที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ

นักเรียน 
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 จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้น ผู้วิจัยได้นำแนวคิดเกี่ยวกับการใช้อำนาจของ French & Raven 

(1959) และนำแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) มาใช้เป็นตัว

แปรในการศึกษาการใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเพชรบุรี 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดใน

การวิจัย โดยศึกษาการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ซึ่งได้ศึกษาการใช้อำนาจตามแนวคิดของ French & Raven (1959) ส่วน

การบริหารงานวิชาการ ผูว้ิจัยได้นำแนวคิดของปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) มาใช้เป็นกรอบแนวคิดการ

วจัิย 

การใช้อำนาจ (Xtot) 
 

การบริหารงานวิชาการ (Ytot) 

1)  อำนาจจากการให้รางวัล (X1) 

2)  อำนาจจากการบังคับ (X2)  

3)  อำนาจตามกฎหมาย (X3) 

4)  อำนาจจากการอา้งอิง (X4) 

5)  อำนาจจากความเช่ียวชาญ (X5) 

 1) การวางแผนท่ีเกี่ยวกับงานวชิาการ (Y1) 

2) การจัดดำเนินงานเกีย่วกับการเรียนการสอน (Y2) 

3) การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน (Y3) 

4) การวัดและประเมนิผล (Y4) 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี จำนวน 19 โรงเรียน ผู้ใหข้้อมูลสถานศกึษาละ 8 

คน ประกอบด้วย ผูอ้ำนวยการ 1 คน รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 1 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 2 

คน และครู 4 คน รวมผู้ให้ขอ้มูล มจีำนวนทั้งสิน้ 152 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้อำนาจของผู้บริหารตามแนวคิดของ 

French & Raven (1959) และแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ตามแนวคิดของ ปรียาพร 

วงศ์อนุตร (2553) โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร แนวคิดและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 

ขั้นตอนที่ 2 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ  

ความเหมาะสม และนำไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบแบบสอบถามโดยการหาค่า

ดัชนคีวามสอดคล้อง IOC  
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          ขั้นตอนที่ 3 นําแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (try out) ในสถานศึกษาที่ไม่ใช่ 

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 4 โรงเรียน ได้แก่ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ 1 โรงเรียน สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี 1 

โรงเรียน สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสงคราม 1 โรงเรียน และ

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร 1 โรงเรียน ผู้ใหข้้อมูล โรงเรียน

ละ 8 คน รวมจำนวนทั้งสิน้ 32 คน 

ขั้นตอนที่ 4 หาค่าความเที่ยง (reliability) ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาโดยวิธีการของ 

ครอนบาค (Cronbach) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ปรากฎค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม

ทั้งฉบับเท่ากับ .979 

ขั้นตอนที่ 5 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

ขั้นตอนที่ 6 การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ความถี่ และร้อยละ  

การวิเคราะห์ระดับการใช้อำนาจของผู้บริหารและการบริหารงานวิชาการ ข้อมูลที่ได้จากการตอบ

แบบสอบถามนำมาวิเคราะห์โดยใช้มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และนำมัชฌิมเลขคณิตของ

คะแนนที่ได้จากแบบสอบถามไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของ Best (1977) การวิเคราะห์การใช้

อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเพชรบุรี สถิติที่ใช้คือวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) 

ผลการวจิัย  

  1. การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มาก (  = 4.06, S.D. = 0.05) โดยเรียงค่ามัชณิมเลขคณิตจาก

มากไปน้อย ดังนี้ อำนาจจากการให้รางวัล (  = 4.15, S.D. = 0.07) รองลงมา คือ อำนาจตามกฎหมาย 

(  =4.08, S.D. = 0.05) อำนาจจากการอ้างอิง (  = 4.07, S.D. = 0.10) อำนาจจากการบังคับ (  = 

4.00, S.D. = 0.05) และอำนาจจากความเช่ียวชาญ (  = 3.99, S.D. = 0.09) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยง 

เบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.05 – 0.10 ลักษณะเช่นนี้หมายความว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีความคิดเห็น

ไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตารางที่ 1 ค่ามัชณิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเพชรบุรี โดยภาพรวม (Xtot) 

การใช้อำนาจของผู้บรหิารสถานศึกษา   S.D. ระดับ 

อำนาจจากการให้รางวัล (X1) 

อำนาจจากการบังคับ (X2)   

อำนาจตามกฎหมาย  (X3)    

อำนาจจากการอา้งอิง (X4) 

อำนาจจากความเช่ียวชาญ (X5) 

4.15 

4.00 

4.08 

4.07 

3.99 

0.07 

0.05 

0.05 

0.10 

0.09 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม (Xtot) 4.06 0.05 มาก 

2. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เพชรบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (  = 4.28, S.D. = 0.05) โดยมีค่ามัชณิมเลขคณิต

มากที่สุดเท่ากันสองด้านคือ การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน (  = 4.32, S.D. = 0.05) การ

จัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน (  = 4.32, S.D. = 0.04) รองลงมา คือ การวัดและประเมินผล      

(  = 4.27, S.D. = 0.08) และการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ (  = 4.21, S.D. = 0.02) เมื่อพิจารณา

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.02 – 0.08 ลักษณะเช่นนีห้มายความว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มี

ความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน ดังตารางที่ 2  

ตารางที่ 2 ค่ามัชณิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเพชรบุรี โดยภาพรวม (Ytot) 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  S.D. ระดับ 

การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  (Y1)   

การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน (Y2) 

การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน (Y3) 

การวัดและประเมินผล (Y4) 

4.21 

4.32 

4.32 

4.27 

0.02 

0.05 

0.04 

0.08 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม (Ytot) 4.28 0.05 มาก 

3. การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเพชรบุรีโดยภาพรวม มคีวามสัมพันธ์กันสูง (rxy = .797) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01  

อภิปรายผลการวจิัย   

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเพชรบุรีโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่ามัชณิม

เลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ อำนาจจากการให้รางวัล อำนาจจากการอ้างอิง อำนาจตามกฎหมาย  



 

 

87 Journal of Multidisciplinary in Humanities and Social Sciences Vol. 5 No. 1 (January – March 2022) 

อำนาจจากความเช่ียวชาญ และอำนาจจากการบังคับ ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการปฏิรูปการ 

ศึกษาส่งผลให้สถานศึกษามีสภาพเป็นนิติบุคคล สามารถบริหารจัดการอำนาจหน้าที่ได้โดยตรง ในการ

จัดการศึกษาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องใช้อำนาจในการบริหารงานเพื่อมุ่งให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามจุดมุ่งหมายและแนวทางการดำเนินงานของตน การใช้อำนาจด้านต่าง ๆ ของ

ผูบ้ริหารจึงเกิดขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ Reza, Zynalabedin &  Gholamreza (2013) ที่พบว่าการใช้

อำนาจของผูบ้ริหารมีความสัมพันธ์กับระบบความคิดของครูในสถานศึกษา โดยเฉพาะการใช้อำนาจจาก

การให้รางวัล มีความสัมพันธ์กับระบบความคิดของครูมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของรุสไลลา 

สุแนแดวอ (2554) และ สุรชัย เอี่ยมสะอาด และสำเริง ออนสัมพันธุ (2558) พบว่าการใช้อำนาจของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเพชรบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่ามัชณิม

เลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดบริการเกี่ยวกับการ

เรียนการสอน การวัดและประเมินผล และการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะในปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษามุ้งเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง สถานศึกษาจึง

จำเป็นต้องพัฒนากระบวนการบริหารงานวิชาการอยู่เสมอ จึงเป็นผลให้การบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ำองค์กรให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะเรื่องการจัด

ดำเนนิงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน โดยดูได้จากค่ามัชณิม

เลขคณิตที่อยู่ระดับมาก 2 อันดับแรก และค่ามัชณิมเลขคณิตต่างกันเพียงเล็กน้อย เนื่องจากการจัด

ดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอนนั้น เป็นกระบวนการที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักเรียนด้านการบริหารงานวิชาการโดยตรง อีกทั้งยังนำไปใช้เป็นกรอบและ

ทิศทางในการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การวัดและประเมินผลนักเรียนในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ

มากยิ่งขึ้น มีความรู้และมีทักษะที่จำเป็นสำหรับการดำรงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง และแสวงหา

ความรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สอดคล้องกับงานวิจัยของ Adams (2008) และ Zhao 

(2009) ที่พบว่ากระบวนการบริหารงานวิชาการที่สำคัญที่สุด คือ การดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการ

สอน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริกร ทิติยวงษ์ และ สายสุดา เตียเจริญ (2557) และ อังคณา มาศ

เมฆ และ มัทนา วังถนอมศักดิ์ (2559) พบว่าการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยม ศกึษาเพชรบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร 

งานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี โดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูงอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัยได้ตั้งไว้ อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร
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สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี มีการใช้อำนาจอย่างมีประสิทธิภาพ

ใช้อำนาจในการบริหารให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในตัวครู ให้เป็นไปในทิศทางที่ผูบ้ริหารต้องการ

ได้ ทำให้การดำเนินงานวิชาการสัมฤทธิ์ผลไปได้ด้วยดี มีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ซึ่ง

การใช้อำนาจด้านการให้รางวัลของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี  มากที่สุด เนื่องจากการใช้อำนาจด้านการให้

รางวัลของผูบ้ริหาร เกี่ยวข้องกับขวัญกำลังใจ และกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในสถานศกึษาให้เกิดการปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ทำให้การดำเนินงานวิชาการเป็นไปได้ดว้ยดี มี

ประสิทธิภาพ เป็นผลให้การบริหารงานวิชาการบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา สอดคล้องกับงาน 

วิจัยของ อภินันท์ ข่าขันมะลี และแก่นนคร พูนกลาง (2563) พบว่า การใช้อำนาจของผู้บริหารมีความ 

สัมพันธ์กับการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของครู ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ในการดำเนินงานวิชาการของ

สถานศกึษาสูงขึ้น โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

จากผลการวิจัยทำให้ได้องค์ความรู้ใหม่ พบว่าการใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงาน

วิชาการโดยภาพรวม ประกอบไปด้วย 3 ดา้น ดังภาพที่ 1 

 

 

  

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากภาพที่ 2 สามารถอธิบายโดยสังเขป ดังนี้ 

1) การใช้อำนาจของผู้บริหารในภาพรวมมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการของสถาน 

ศกึษา ด้านการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการมากที่สุด  

2) การใช้อำนาจของผู้บริหาร ด้านอำนาจจากความเช่ียวชาญมีความสัมพันธ์กับการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา ด้านการวัดและประเมินผลมากที่สุด 

การใช้อำนาจของผู้บรหิาร 

(Xtot) 

การบริหารงานวิชาการ 

(Ytot) การวางแผนเก่ียวกับงาน

วชิาการ (Y1) 

การวัดและประเมนิผล 

(Y4) 

การจัดดำเนินงาน 

เก่ียวกับการเรียนการสอน 

(Y2) 

อำนาจจากความ

เชี่ยวชาญ(X5) 

 

อำนาจจากการบังคับ 

(X2) 
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และ 3) การใช้อำนาจของผู้บริหาร ด้านอำนาจจากการบังคับมีความสัมพันธ์กับการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนนอ้ยที่สุด 

 

สรุป 

  การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่ามัชณิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ อำนาจ

จากการให้รางวัล อำนาจจากการอ้างอิง อำนาจตามกฎหมาย อำนาจจากความเช่ียวชาญ และอำนาจ

จากการบังคับ การบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี โดย

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่ามัชณิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การจัด

ดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

และ การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ และการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน

วิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี โดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

          ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

  เพื่อเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมและพัฒนาการใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเพชรบุรี ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะดังนี้ 

1. จากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเพชรบุรีโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งพบว่า การใช้อำนาจ

จากการบังคับ มีค่ามัชณิมเลขคณิต ต่ำสุด ซึ่งถือว่าเป็นเรื่องที่ดี โดยแสดงให้เห็นว่ าผู้บริหารสถาน 

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ให้สิทธิเสรีภาพในการทำงานแก่คณะครู

และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน แต่อย่างไรก็ตาม หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ

จัดทำกรอบในการดำเนินงานและระเบียบในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนเพื่อไม่ให้มาตรฐานของงานลดลง

จากเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

2. จากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งพบว่าการบริหาร 

งานวิชาการ ด้านการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ มีค่ามัชณิมเลขคณิตต่ำสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถาน 

ศึกษาควรเพิ่มการวางแผนกลยุทธ์ การจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการโดยมีการตั้ง

จุดประสงค์หลักสูตรเพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการที่ชัดเจน โดยผูบ้ริหารต้องมีการ
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ประชุมชีแ้จง อบรมใหค้รูเข้าใจถึงแนวทาง ขั้นตอนและความสำคัญของการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ

ให้มากยิ่งขึน้ 

3. จากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่าการใช้อำนาจของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเพชรบุรี โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันสูง ดังนั้น

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้  ผู้บริหารต้องทำความเข้าใจในการใช้อำนาจบริหารงานให้

ถูกต้องเหมาะสมเพื่อเป็นการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการซึ่งถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารงานใน

สถานศกึษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศกึษาวิจัยเรื่อง “การใช้อำนาจของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเพชรบุรี” 

2. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง “การใช้อำนาจของผู้บริหารที่ส่งผลต่อบรรยากาศในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเพชรบุรี” 

3. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเพชรบุรี” 
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