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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อทราบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

ราชบุรี 2) เพื่อทราบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี และ 3) เพื่อทราบ

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชนใน

จังหวัดราชบุรี โดยใช้ผู้ให้ข้อมูลเป็นหน่วยวิเคราะห์ กลุ่มตัวอย่างคือ โรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี 

จำนวน 28 โรงเรียน โดยมีผูใ้หข้้อมูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบด้วย ผู้รับใบอนุญาต/ผู้อำนวยการ/รอง

ผูอ้ำนวยการ จำนวน 2 คน และครูผู้สอน จำนวน 2 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น จำนวน 112 คน เครื่องมือ

ที่ใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  สถิติที่ใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 

       1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การ

วเิคราะห์สภาพแวดล้อม การกำหนดกลยุทธ์ การประเมนิและควบคุม และ การนำกลยุทธ์ไปใช้    

       2. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ การประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การดำเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การประเมิน

ความต้องการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการออกแบบวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   
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      3. การบริหารเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ในลักษณะคล้อยตามกัน 

 

คำสำคัญ: การบริหารเชิงกลยุทธ์; การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์; โรงเรียนเอกชน 

 

Abstract  

This article aimed to study 1 ) the strategic management of private schools in Ratchaburi 

province; 2 ) the human resource development of private schools in Ratchaburi province; and 3 ) 

the relationship between strategic management and human resource development of private 

schools in Ratchaburi province. This research was descriptive research. The research sample 

consisted of 28  private schools in Ratchaburi province. The key performants in each school were 

two, consisting of a licensee or director or deputy director and two teachers. A total of 112 of the 

researcher's instruments were questionnaires about strategic management and other concepts and 

human resource development. The statistics used to analyze the data were frequency, 

percentage, arithmetic, mean, standard deviation, and Pearson's correlation coefficient. The results 

showed that: 

1. Strategic management of private schools in Ratchaburi province in overall was at high 

level, considering by aspects has found at high level in all aspects. Sorted according to the 

arithmetic mean from descending as follows: scanning the environment, strategic formulation, 

evaluation and control and strategy implementation. 

2. The overall human resource development of private schools in Ratchaburi province was 

at a high level, considering by aspect, it was found at a high level in all aspects. Sorted according 

to arithmetic mean from descending as follows: human resource development evaluation, the 

Implementation of human resource development evaluation, the implementation of human 

resource development, assessing human resource development needs and human resource 

development programs design. 

3. Strategic management was statistically correlated with human resource development at 

the .01 level. 

 

Keywords: Strategic management; Human resource development; Private School 
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บทนำ  

 การบริหารจัดการการศึกษาโรงเรียนเอกชนในปัจจุบันมีสถานะเป็นนิติบุคคล โรงเรียนเอกชน

หลายแห่งที่เป็น ขนาดใหญ่มีชื่อเสียง และได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาสามารถจัด

การศกึษาได้อย่างมคีุณภาพสูงเป็นที่ยอมรับของประชาชนในขณะที่โรงเรียนเอกชนที่ยังด้อยคุณภาพก็มี

อยู่จำนวนไม่น้อย สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนได้ตระหนักถึงความสำคัญเรื่อง

มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนมาโดยตลอดจึงได้กำหนดนโยบาย และมาตรฐาน

คุณภาพสูงขึ้น (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2554) โดยได้พัฒนาแนวการ

รับรองมาตรฐานคุณภาพศึกษาประเมินตนเอง ทั้งระบบอย่างต่อเนื่องแล้วให้หน่วยงานภายนอกมีส่วน

ร่วมในการประเมินเพื่อยืนยันผลสำหรับการพัฒนาครูซึ่งเป็นบุคลากรสำคัญในโรงเรียน และสามารถ

เชื่อมโยงกันระหว่างหน่วยงาน ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (พระมหากันตินันท์ เฮงสกุล, 2564) สามารถ

เข้าถึงความต้องการของครูและผสมผสานความต้องการนั้นให้สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียนใน

ขณะเดียวกันก็สามารถทำให้ครูมีความพึงพอใจในการทำงานเกิดความกระตือรือร้น และมุ่งมั่นที่จะ

ทำงานให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน ครูผู้สอนเกิดการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ผู้เรียนได้รับการ

พัฒนาและยกระดับคุณภาพให้สูงขึ้น (ไพผกา ผิวดำ, 2564) ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนถือเป็นบุคคลที่มี

ความสำคัญ และมีบทบาทมากในการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อให้การศึกษาบรรลุ

จุดมุ่งหมาย ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องเป็นบุคคลที่มีศักยภาพสมรรถภาพ และคุณลักษณะที่เอื้อ

ต่อการจัดการการศึกษา (ธีระ รุญเจริญ, 2554) 

การศึกษาเป็นเครื่องมอืสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนา

ประเทศชาติให้เจริญรุ่งเรือง ซึ่งการที่จะพัฒนาประเทศชาติต้องพัฒนาประชาชนโดยให้การศึกษา

เพื่อใหค้นในชาติได้คุณภาพที่เหมาะสมตามมาตรฐานการศกึษา (Songsraboon et al., 2021) การศึกษา

จะประกอบด้วยพันธกิจของโรงเรียน การจัดการทรัพยากร หลักสูตร การเรียนการสอน การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ การสนับสนุนผู้เรียน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณภาพผู้เรียนที่มุ่งหวังก็คือการ

เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข ผู้บริหารและครูอาจารย์ในโรงเรียนจึงจำเป็นต้องได้รับความรู้เพิ่มเติม

และพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถเพื่อก้าวทันความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน (Damnoen et al., 

2021) เพื่อใหไ้ด้มาซึ่งสัมฤทธิ์ผลสูงสุดในการเรียนของนักเรียน และการศกึษาเอกชนมสี่วนสำคัญอย่าง

ยิ่งในการแบ่งเบาภาระของรัฐบาล โดยมีบทบาทและเป็นกำลังสำคัญในการจัดการศึกษาแกประชาชน

ให้ทั่วถึงยิ่งขึน้ จึงนับได้ว่าการศกึษาเอกชนมีสวนร่วมในการพัฒนาประเทศชาติให้เจริญรุ่งเรือง (ชโนทัย 

เจริญเนือง, ณรงค์ พิมสาร และ สิริกาญจน์ ธนวุฒิพรพินิต, 2563) ทั้งนี้การเข้าสู่ยุคดิจิทัลทำให้

องค์กรทั้งในภาครัฐและภาคเอกชนต่างปรับตัว เพื่อตอบรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนา

ความรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ให้พร้อมต่อการแข่งขันแบบไร้พรมแดนในยุค

ดิจิทัลได้ (กมลชนก ชมพูพันธุ์, 2564) นอกจากนี้สถาบันการศึกษาเอกชนได้รับการยอมรับจากสังคม
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มากขึ้นเนื่องจากได้มีการปรับปรุงประสิทธิภาพมาตรฐานการเรียนการสอนในทุก  ๆ ด้านการ

ดำเนนิการทางดา้นการศกึษาเอกชนอันเป็นที่ยอมรับมากขึน้  

การศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

ราชบุรี เพื่อให้เป็นข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ อันจะเป็นองค์ความรูใ้ห้ผู้บริหารนำไปปรับใช้ในการ

วางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียน ตลอดจนพัฒนาผลสัมฤทธิ์ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ให้มี

ประสิทธิภาพสูงขึน้ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

 1. เพื่อทราบการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรยีนเอกชนในจังหวัดราชบุรี  

2. เพื่อทราบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี  

3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ

โรงเรยีนเอกชนในจังหวัดราชบุรี 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของวีเลน และ

คณะ มาเป็นขอบข่ายแนวคิดในการวิจัย ซึ่งกล่าวไว้ว่า องค์ประกอบพื้นฐานของกระบวนการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ที่ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การกำหนดกลยุทธ์ 3) 

การนำกลยุทธ์ไปใช้ และ 4) การประเมนิและควบคุม (Wheelen & Hunger, 2012)  

 ส่วนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ผู้วิจัย ได้ศึกษาแนวคิดของ Desimone, Werner & Harris 

(2002) ซึ่งมีกระบวนการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การประเมินความต้องการ 

2) การออกแบบวิธีการ 3) การดำเนนิการ และ 4) การประเมนิผล  

 สรุปการบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ กระบวนการที่กำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

กิจการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว จากนั้นจึงจะได้วางแผนจัดทำกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้องค์กร

สามารถดำเนินงานตามภารกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยนำ

ทรัพยากรการบริหารมาใช้ตามขั้นตอนการบริหาร และนำไปสู่กระบวนการหรอืกิจกรรมในการส่งเสริม

การดำเนินงานให้บุคลากรในองค์กรได้เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ เทคนิคต่าง ๆ รวมทั้งการมี

ทัศนคติที่ดีในการทำงาน เพื่อให้เกิดการพัฒนาตนเอง ส่งผลดีต่อการพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึน้  
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กรอบแนวคดิการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตเนือ้หาการวิจัยโดยมุ่งที่จะศกึษาการบรหิารเชิง 

กลยุทธ์กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดราชบุรี โดยการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ผู้วิจัยใช้แนวคิดของ Wheelen & Hunger (2012) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบพื้นฐานของกระบวนการ

บริหารเชงิกลยุทธ์ที่ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การกำหนดกลยุทธ์  

3) การนำกลยุทธ์ไปใช้ และ 4) การประเมินและควบคุม ส่วนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ผู้วิจัยใช้

แนวคิด Desimone, Werner & Harris (2002) ซึ่งมีกระบวนการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 4 ขั้นตอน 

ได้แก่ 1) การประเมินความต้องการ 2) การออกแบบวิธีการ 3) การดำเนินการ และ 4) การประเมินผล 

ดังแผนภาพที่ 1 

 

การบริหารเชงิกลยทุธ ์  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

1) การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม   

2) การกำหนดกลยุทธ์  

3) การนำกลยุทธ์ไปใช ้ 

4) การประเมินและควบคุม 

 1) การประเมินความตอ้งการ  

2) การออกแบบวธีิการ  

3) การดำเนนิการ 

4) การประเมนิผล 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจยั 

  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ที่มีแบบแผนการวิจัยใน

ลักษณะของกลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ โดยไม่มีการทดลอง (The one shot, Non-

experimental Case Study Design) มีรายละเอียดดังนี ้

 ประชากร สำหรับการวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่ โรงเรียนเอกชนในระบบประเภทสามัญจังหวัด

ราชบุรี จำนวน 32 โรงเรียน 

 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี จำนวนทั้งสิ้น 28 โรงเรียน ซึ่งได้จากการ

กำหนดตัวอย่างด้วยการเปิดตารางการประมาณการกำหนดขนาดตัวอย่างของ Krejcie & Morgan   

(1970) แล้วเลือกตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท (Stratified random sampling) จำแนกตาม

อำเภอ เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่าง 28 โรงเรียน 

 ผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยกำหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบด้วย ผู้รับใบอนุญาต/ผู้อำนวย 

การ/รองผูอ้ำนวยการ จำนวน 2 คน และครูผูส้อน จำนวน 2 คน รวมผู้ใหข้้อมูลทั้งสิ้น จำนวน 112 คน 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือแบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) จำนวน 1 ฉบับ 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ

การศกึษาสูงสุด ตำแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียน ประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน มลีักษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบมีตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว้ให้ (forced choice)   

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ ซึ่งผู้วิจัยได้ประยุกต์จากแนวคิด

ของวเีลน  และคณะ  

 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งผู้วิจัยได้ประยุกต์จาก

แนวคิดของ Desimone, Werner & Harris (2002) ลักษณะของแบบสอบถามในตอนที่ 2 และ 3 เป็น

มาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ของไลเคิร์ท (Likert’s rating scale)  

 การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือ ดำเนนิการดังนี ้

 ขั้นที่ 1 ศึกษาข้อมูลเอกสาร ตำรา วรรณกรรมงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและบทความต่าง ๆ ที่เกี่ยว 

ข้องกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ Wheelen & Hunger (2012) และการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ ตามแนวคิดของ Desimone, Werner & Harris (2002) หลังจากนั้นนำผลของข้อมูลที่ศึกษามา

สร้างเครื่องมอืภายใต้คำปรึกษาของอาจารย์ผูค้วบคุมวิทยานิพนธ์ 

 ขั้นที่  2 ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามโดยนำแบบ 

สอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน พิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา รวมทั้งความ

เหมาะสมทางด้านภาษา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ได้ผลการวิเคราะห์อยู่ระหว่าง 0.80-

1.00 แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข 

 ขั้นที่ 3 นำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (tryout) กับโรงเรียนเอกชน

จังหวัดนครปฐม จำนวน 8 โรงเรียน โรงเรียนละ 4 คน ประกอบด้วย ผู้รับใบอนุญาต/ผู้อำนวยการ/รอง

ผูอ้ำนวยการ จำนวน 2 คน และครูผูส้อน จำนวน 2 คน รวมผู้ให้ขอ้มูลทั้งสิน้ จำนวน 32 คน 

 ขั้นที่ 4 นำเครื่องมือหรือแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมมาคำนวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของเครื่องมอืตามวธิีการของครอนบาค (Cronbach) โดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟา (α-coefficient) = .926 

 ขั้นที่ 5 จัดทำเครื่องมอืฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยมีขัน้ตอนดังนี้ 

 ขั้นที่ 1 ผู้วิจัยทำหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยผ่านหัวหน้า

ภาควิชา การบริหารการศึกษาเพื่อทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้อำนวยการสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดราชบุรี เพื่อออกหนังสือแจ้งขอความร่วมมือไปยังผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 28 

โรงเรียน จากผูร้ับใบอนุญาต ผู้อำนวยการโรงเรียน หรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน และครูผูส้อน เพื่อให้ความ

อนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามสำหรับการวิจัยในครั้งนี้ 
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 ขั้นที่ 2 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ พร้อมแนบซองเปล่า

ติดแสตมป์เพื่อให้โรงเรียนส่งแบบสอบถามคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์ และในกรณีที่ได้ข้อมูลไม่ครบ ผู้วิจัย

จะเดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง 

 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิจัยครั้งนี้ใช้สถานศึกษาเป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of Analysis) เมื่อ

ได้รับแบบสอบถามคนืแลว้  ผู้วจิัยดำเนินการดงันี ้

 1.ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

 2.ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การใหค้ะแนนสำหรับแบบสอบถามแต่ละฉบับ 

 3. จัดทำตารางแจกแจงคะแนน (Tally Sheet) เพื่อกรอกคะแนนให้สอดคล้องกับ 

 แผนการวิเคราะห์ขอ้มูล และระเบียบวิธีทางสถิติที่ใช้ 

 4.นำข้อมูลดังกล่าวไปคำนวณหาค่าทางสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

 สถิติที่ใช้ในการวิจัย เพื่อใหก้ารวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ศึกษาและ

ข้อคำถามทีต่้องการทราบในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ใช้สถิตใินการวิเคราะห์ขอ้มูลดังนี ้

 1. การวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามใช้ค่าความถี่ (Frequency) 

และใช้ร้อยละ (percentage) 

 2. การวิเคราะห์ระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนเอกชน

จังหวัดราชบุรี ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่ามัชฌิมเลขคณิ ต (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD) โดยผู้วจิัยได้ใช้เกณฑ์ในการวิเคราะห์ตามแนวคิดของ Best (1970) 

 

ผลการวจิัย 

 1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี  

การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 65 

คน คิดเป็นร้อยละ 58.04 เพศชาย 47 คน คิดเป็นร้อยละ 41.96 มีอายุ 41-50 ปี มากที่สุด 36 คน คิด

เป็นร้อยละ 32.14 รองลงมา อายุระหว่าง 31-40 ปี 35 คน คิดเป็นร้อยละ 31.25 อันดับสามอายุ

ระหว่าง 51-60 ปี 22 คน คิดเป็นร้อยละ 19.65 และอันดับสุดท้ายมีอายุไม่เกิน 30 ปี 19 คน คิดเป็น

ร้อยละ 16.96 ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีการศึกษาระดับปริญญาตรี 

78 คน คิดเป็นร้อยละ 69.64 รองลงมาระดับปริญญาโท 32 คน คิดเป็นร้อยละ 28.57 และอันดับ

สุดท้ายระดับปริญญาเอก 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.79 ตำแหน่ง ผู้รับใบอนุญาต/ผู้อำนวยการ/รอง

ผู้อำนวยการ และครูผู้สอน 56 คน เท่ากัน และประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน มากที่สุด 

คือ ระหว่าง 6-10 ปี 41 คน คิดเป็นร้อยละ 36.61 อันดับสอง น้อยกว่า 5 ปี 38 คน คิดเป็นร้อยละ 

33.93 อันดับสาม ระหว่าง 11-15 ปี 27 คน คิดเป็นร้อยละ 24.11 อันดับสี่ ระหว่าง 16-20 ปี 4 คน คิด

เป็นร้อยละ 3.57 และอันดับสุดท้าย ระหว่าง 21-25 ปี และ 26 ขึน้ไปมีจำนวนเท่ากัน คือ 1 คน คิดเป็น
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ร้อยละ 0.89 ซึ่งจากการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี 

โดยภาพรวม (X tot) อยู่ในระดับมาก  ( = 4.42, S.D.=0.31) ดังรายละเอียดในตารางที่ 1  

 

ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน

เอกชนในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม (X tot)         

ด้าน 
การบริหารเชงิกลยทุธ์ของโรงเรียนเอกชน 

ในจังหวัดราชบุร ี(X tot)  
S.D. ระดับ 

1 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม (X1) 4.44 0.39 มาก 

2 การกำหนดกลยุทธ์ (X2) 4.42 0.39 มาก 

3 การนำกลยุทธ์ไปใช ้(X3) 4.40 0.35 มาก 

4 การประเมินและควบคุม (X4) 4.41 0.40 มาก 

รวม 4.42 0.31 มาก 

จากตารางที่ 1 การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม (X tot) 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.42, S.D. = 0.31) และเมื่อพิจารณาจำแนกตามรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการวิเคราะห์สภาพ 

แวดล้อม (  = 4.44, S.D. = 0.39) รองลงมาคือด้านการกำหนดกลยุทธ์ (  = 4.42, S.D. = 0.39) 

ด้านการประเมินและควบคุม (  = 4.41, S.D. = 0.40) และด้านการนำกลยุทธ์ไปใช้ (  = 4.40, S.D. 

= 0.35) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาจากส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.35 - 0.40 มีการ

กระจายข้อมูลน้อย แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องไปในทิศทาง

เดียวกัน 

2. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรีโดย

ภาพรวม (Y tot) อยู่ในระดับมาก  (  = 4.42, S.D.=0.37) ดังรายละเอียดในตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม (Y tot)           

ด้าน 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชน 

ในจังหวัดราชบุร ี(Ytot)  
S.D. ระดับ 

1 การประเมินความตอ้งการ (Y1) 4.41 0.41 มาก 

2 การออกแบบวธีิการ (Y2) 4.39 0.38 มาก 

3 การดำเนนิการ (Y3) 4.43 0.42 มาก 

4 การประเมินผล (Y4) 4.45 0.44 มาก 

รวม 4.42 0.37 มาก 
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จากตารางที่ 2 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรีโดยภาพรวม 

(Ytot) อยู่ในระดับมาก (  = 4.42, S.D. = 0.37) และเมื่อพิจารณาจำแนกตามรายด้าน พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการประเมินผล 

(  = 4.45, S.D. = 0.44) รองลงมาคือด้านการดำเนินการ (  = 4.43, S.D. = 0.42) ด้านการประเมิน

ความต้องการ (  = 4.41, S.D. = 0.41) และ ด้านการออกแบบวิธีการ (  = 4.39, S.D. = 0.38) 

ตามลำดับ เมื่อพิจารณาจากส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.38 - 0.44 มีการกระจายข้อมูล

น้อยแสดงว่าความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามมคีวามสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ

โรงเรยีนเอกชนในจังหวัดราชบุรี 

จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารเชิงกลยุทธ์กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี ดังรายละเอียด

ตามตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชงิกลยุทธ์กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี 

ตัวแปร 

การประเมิน

ความต้องการ 

(Y1) 

การออกแบบ

วิธีการ 

(Y2) 

การดำเนนิการ 

(Y3) 

การประเมินผล 

(Y4) 

การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม (X1) .436** .381** .416** .426** 

การกำหนดกลยุทธ์ (X2) .455** .395** .518** .456** 

การนำกลยุทธ์ไปใช ้(X3) .607** .532** .597** .527** 

การประเมนิและควบคุม (X4) .703** .721** .835** .789** 

การบริหารเชงิกลยุทธ์ (X tot) .682** .631** .736** .684** 

**มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

จากตารางที่ 3 การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Xtot) มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

(Ytot) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .756 ใน

ลักษณะคล้อยตามกัน 
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อภิปรายผลการวจิัย 

1. จากผลการวิจัยพบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่าอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะโรงเรียนมีการศึกษาวิเคราะห์ ตรวจสอบ และประเมินสภาพแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอก

ขององค์กร โดยการวิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของสถานศึกษา 

และนำมาจัดทำแผนกลยุทธ์เพื่อใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีทิศทางและเป้าหมาย สอดคล้องกับ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชพล เชิงชล (2561) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการ

บริหารงานต่างๆ ของโรงเรียนและมีความตระหนักถึงแนวโน้มของการศึกษาในปัจจุบันที่ต้องพัฒนา

คุณภาพจัดการศกึษาใหส้อดคล้องกับนโยบายการปฏิรูปการศกึษา ซึ่งสถานศึกษาเอกชนจะต้องดำเนิน

กิจกรรมเพื่อก่อให้เกิดผลผลิตที่มีคุณภาพภายใต้มาตรฐานเดียวกับสถานศึกษาภาครัฐ โดยพัฒนา

บุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจสามารถปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเหมาะสมด้วยความพึง

พอใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาโรงเรียนสอดคล้องกับ ไพผกา ผิวดำ (2564) นำเสนอว่าการ

สร้างบรรยากาศ เสริมพลังบวกให้กับครูไม่รู้สึกโดดเดี่ยว มีกัลยาณมิตรในวิชาชีพ ปฏิบัติจนกลายเป็น

วัฒนธรรมของการทำงาน ครูผู้สอนเกิดการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ผู้เรียนได้รับการพัฒนาและ

ยกระดับคุณภาพให้สูงขึ้น สอดคล้องกับขัตติยา ด้วงสำราญ  (2564) ที่ว่าการบริหารสถานศึกษา

จะต้องมีความมุ่งประสงค์ ความยืดหยุ่น หลักในการทำงาน การบริหารคน การมองการณ์ไกล มี

หลักการ และความรักองค์กร การวางแผน ด้านความจำเป็นพื้นฐาน และหลักการปกครองซึ่งการ

บริหารเชิงกลยุทธ์จะช่วยให้องค์กรสามารถพัฒนาตนเองได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต 

2. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่าอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศึกษาได้ให้ความสำคัญกับบุคลากรภายในโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี มีการส่งเสริม พัฒนา

ทักษะเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ให้ตรงกับความสามารถของบุคลากรและส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลากรได้เกิดการพัฒนาตนเองทั้งในด้านสายงานการสอนและบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมาย อีกทั้งยังช่วยให้บุคลากรได้เกิดความชำนาญในหน้าที่ที่ตนได้รับ และเกิดทัศนคติที่ดีต่อ

หน่วยงาน และเพื่อนร่วมงาน ทำให้บุคลากรมีการตื่นตัวเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

เพื่อให้สามารถนำความรู้ที่ได้รับนำมาปรับใช้ในการพัฒนาตนเองและพัฒนาสถานศึกษาต่อไป ซึ่งถือ

เป็นสิ่งที่สำคัญที่ผู้บริหารได้ให้ความสำคัญ เพราะการพัฒนาบุคลากรภายในสถานศึกษานั้นเป็นสิ่งที่

จำเป็นอย่างยิ่งเพื่อให้ผลการปฏิบัติงานนั้นบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ตาม

กลยุทธ์ของสถานศึกษา สอดคล้องกับผลวิจัยของ ชโนทัย เจริญเนือง ณรงค์ พิมสาร และสิริกาญจน์ 

ธนวุฒิพรพินิต (2563) พบว่ากลยุทธ์การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ 

กลยุทธ์การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี กลยุทธ์การวัดผลและประเมินผลกลยุทธ์ การนิเทศภายใน กล
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ยุทธ์การวิจัยช้ันเรียน และกลยุทธ์การประกันคุณภาพการศึกษา จะเป็นวิธีการดำเนินที่ส่งผลใหเ้กิดการ

เปลี่ยนในสถานศึกษา สอดคล้องกับผลวิจัยของจุมพล โพธิสุวรรณ (2564) พบว่า การเป็นผู้นำเชิง

ยุทธศาสตร์จะต้องเป็นผู้สร้างการแปลงเปลี่ยนไปในทางที่ดแีละสร้างสรรค์ มคีวามสามารถที่ทำให้ผูอ้ื่น

ยอมรับการชี้นำที่ก่อให้เกิดความสำเร็จผลตามที่ต้องการ สอดคล้องกับการวิจัยของ โสมวลี ชยามฤต 

(2564) พบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีทักษะ ความรู ้ความเชี่ยวชาญ ก้าวทันความทันสมัยของ

เทคโนโลยี โดยเป้าหมายการพัฒนาคนแบบใหม่ คือ การพัฒนาคนให้เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข 

เพื่อให้อยู่กับองค์การอย่างมีความสุขและยาวนาน  สอดคล้องกับทิพสุคนธ์ บุญรอด และ มัทนา         

วังถนอมศักดิ์ (2564) ที่พบว่าบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำมุ่งบริการมากคุณภาพชีวิตการทำงาน

ของครูก็จะมากด้วย ทำให้สถานศกึษามีประสิทธิผลในการทำงานที่สูงขึน้ได้และบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียน

เอกชนในจังหวัดราชบุรี พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมี

การศึกษาวิเคราะห์ ตรวจสอบ และประเมินสภาพแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอกของสถานศึกษา 

โดยการวิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของสถานศึกษาสามารถนำ

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาไปใช้ในการกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน เพื่อนำมาใช้

ในการประเมินความต้องการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียน มีการส่งเสริม พัฒนาทักษะ

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ให้ตรงกับความสามารถของบุคลากร และส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลากรได้เกิดการพัฒนาตนเองทั้งในด้านสายงานการสอนและบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของเปี่ยมพร ตังตระกูลไพศาล, พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และ 

เพ็ญวรา ชูประวัติ  (2563) พบว่า กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบรนด์โรงเรียนเอกชน 

ประกอบด้วย การบริหารแบรนด์ของโรงเรียนเอกชน 3 กระบวนการ คือ การวางแผนการบริหารแบ

รนด์ การนำแผนการบริหารแบรนด์ไปปฏิบัติ และ การประเมินผลแบรนด์ และกรอบแนวคิดการลด

ภาระงบประมาณแผ่นดินด้านการศึกษา ได้แก่ การเพิ่มจำนวนของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนที่รับเงิน

อุดหนุน และไม่รับเงินอุดหนุน 

อย่างไรก็ตาม จากการศกึษาการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียน

เอกชนในจังหวัดราชบุรี พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน จึงอาจกล่าวได้ว่าผู้บริหารโรงเรียนให้ความ 

สำคัญกับการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ และมีประสิทธิภาพ

สูงขึ้น 
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องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารเชงิกลยุทธ์กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชนใน

จังหวัดราชบุรี ทำให้พบว่าหากผู้บริหารมีหลักการในการบริหารเชิงกลยุทธ์สูง การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์จะมีคุณภาพสูงไปด้วย แต่หากผู้บริหารมีหลักการในการบริหารเชิงกลยุทธ์ต่ำ การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ยอ่มจะมีคุณภาพต่ำไปด้วย ดังแผนภาพที ่2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 องคค์วามรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากภาพที่ 2 สามารถสรุปได้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน

โรงเรียน เพราะถ้าผู้บริหารมีหลักการในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอกโรงเรียน 

จะทำให้ทราบถึงความต้องการของครูและบุคลากรในโรงเรียน รวมถึงทราบวิ ธีการออกแบบการ

ดำเนินการ และการประเมินผลการทำงานของครูและบุคลากรในโรงเรียน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ 

 

สรุป 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาจำแนกตามรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียน

เอกชนในจังหวัดราชบุรีโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจำแนกตามรายด้าน พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน การบริหารเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับสูง ในลักษณะคล้อยตามกัน 

 

 

การบริหารเชงิกลยทุธ ์

1. การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม  

2. การกำหนดกลยทุธ ์

3. การนำกลยทุธไ์ปใช ้

4. การประเมินและควบคุม 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

 

1. การประเมินความต้องการ  

2. การออกแบบวธิีการ  

3. การดำเนินการ  

4. การประเมินผล 
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ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1.1 การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี ด้านการนำกลยุทธ์ไปใช้ มีค่า

มัชฌิมเลขคณิตอยู่ลำดับสุดท้าย ดังนั้น โรงเรียนควรมีการกำหนดโครงการ และกิจกรรมที่สอดคล้อง

กับแผนกลยุทธ์ที่ได้วางไว้ การจัดทำงบประมาณควรจัดทำเพื่อสนับสนุนโครงการและกิจกรรมที่

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ที่ได้วางไว้ หัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ควรนำแผนปฏิบัติการ

ประจำปีไปปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ และสนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ให้กับโครงการและกิจกรรมเพื่อให้

การดำเนินการบรรลุเป้าหมายในแต่ละโครงการและกิจกรรม ควรตรวจสอบผลความสอดคล้องของ

โครงการและกิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจำปีกับแผนกลยุทธ์สม่ำเสมอ 

1.2 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี ด้านการออกแบบวิธีการ 

มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ลำดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดทำโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนา

ทักษะ สมรรถนะและความรู้ดา้นการจัดการเรียนการสอน โดยมีวิธีการที่เหมาะสม สอดคล้องกับความ

ต้องการและบริบทของโรงเรียน ควรทำการจัดการเรียนการสอนที่กำหนดไว้ในแผนการดำเนินการของ

โรงเรียนสอดคล้องกับความต้องการจำเป็นของครู ผู้บริหารโรงเรียนควรมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ

ออกแบบวิธีการพัฒนา ระยะเวลา วิทยากร และงบประมาณในการจัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนา

ความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอน พัฒนาทักษะ และสมรรถนะของครูผูบ้ริหาร ควรมีงบประมาณใน

การสนับสนุนให้ครูเข้ารับการพัฒนาความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอน พัฒนาทักษะ และสมรรถนะ

ของครู ที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก 

1.3 การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มคีวามสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตาม

กัน ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับด้านการตรวจสอบ สภาพแวดล้อม เพราะถือเป็นปัจจัย

สำคัญในการสร้างจุดแข็งให้สถานศึกษา เพราะต้องมีการศึกษาสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 

เพื่อนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในปัจจุบัน ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่สำคัญที่จะช่วย

ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดแนวทาง ในการพัฒนาระบบในการทำงานให้ดียิ่งขึ้น ซึ่ง

ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรได้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรียมพร้อมรับนโยบาย

และการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ โดยใช้กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เริ่มจากการสำรวจและ

วิเคราะห์ในสิ่งที่บุคลากรนั้นต้องการพัฒนา นำไปออกแบบวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทและ

ทรัพยากรที่มีอยู่ของโรงเรียนนำไปสู่การดำเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสะท้อนผลการพัฒนา

ผ่านการกำกับติดตามและประเมินผลเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา นอกจากนี้

ผู้บริหารควรเน้นให้บุคลากรได้สร้างความรู้ ผ่านการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ของบุคลากร 

สร้างระบบการจัดเก็บความรู้ที่สามารถเข้าถึงได้โดยใช้กระบวนการทางเทคโนโลยี ที่นอกจากจะเป็น

การสรา้งฐานความรู้ของโรงเรียนแลว้ ยังทำให้เกิดประสทิธิภาพในการปฏิบัติงานของโรงเรียนอกีด้วย 
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2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

เพื่อให้งานวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชน

ในจังหวัดราชบุรี เผยแพร่ออกไปและเพื่อประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้า ของนักวิชาการและผู้ที่สนใจ

ทั่วไป จึงมีขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจัยดังนี้ 

1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ

โรงเรียนเอกชน 

2. ควรมกีารศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารเชงิกลยุทธ์ในสังกัดอื่น ๆ 

3. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในสังกัดอื่น ๆ  

4. ควรมีการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในสถานศกึษาสังกัดอื่น 
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