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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ (1) เพื่อศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาองค์กรและสภาพ

ปัญหาการพัฒนาบุคลากร (2) เพื่อศึกษาการพัฒนาองค์กรตามหลักอปริหานิยธรรม 7 (3) เพื่อ

นำเสนอวิธีการพัฒนาองค์กรตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของศูนย์แผ่นดินธรรมแผ่นดินทอง อำเภอ

เสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาข้อมูลจากเอกสาร 

และการรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก วิ เคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาในลักษณะพรรณนา 

ผลการวิจัย พบว่า 

1) การบริหารทรัพยากรมนุษย์มีขอบข่ายและขั้นตอนสำคัญ ได้แก่ ลักษณะของทรัพยากร

มนุษย์ การจัดรูปแบบองค์กรสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์กร กระบวนการพัฒนาฝึกอบรม

การพัฒนา และการรักษาทรัพยากร การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ

แต่งตั้ง การปฐมนิเทศ และการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

2) การพัฒนาองค์กรตามหลักอปริหานิยธรรม ประกอบด้วย (1) การประชุมกันเนืองนิตย์ (2) 

การพร้อมเพียงกันประชุม (3) การไม่บัญญัติหรือไม่ล้มเลิกข้อบัญญัติมาอำเภอใจ  (4) การเคารพ

ผู้บังคับบัญชา (5) ด้านการให้เกียรติและคุ้มครองสิทธิสตรี (6) ด้านการส่งเสริมและรักษาวัฒนธรรม

ประเพณีอันดีงาม และ (7) การคุ้มครองอันตราย  
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3) แนวทางในการบริหารงานของศูนย์แผ่นดินธรรมแผ่นดินทอง พบว่า ควรมีการจัดทำแผน

บริหารบุคลากรในองค์กร โดยมีการระบุ ภาระงาน ขอบเขต และตำแหน่งอย่างชัดเจน  นำหลักอปริ

หานิยธรรม 7 มาบูรณาการให้เกิดความเหมาะสมในการปฎิบัติงาน เช่น 1) การจัดการอบรมพัฒนา 2) 

การวางกฎระเบียบการปฏิบัติงาน 3) จัดบุคคลมีความรู้ตรงต่อตำแหน่งและความสามารถเพื่อเป็นไป

ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร เป็นต้น เพื่อความคิดใหม่ๆ ในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างความ

รอบรู้ที่ทันโลกทันเหตุการณ์ 
 

คำสำคัญ: อปริหานิยธรรม  7; การพัฒนาองค์กร; ศูนย์แผ่นดินธรรมแผ่นดินทอง 

 

Abstract 

This article aimed (1) to study the concepts and theories of organizational development and 

human resource development problems; (2) to study the development of organizations according 

to the principles of morality 7; and (3) to propose methods of organizational development 

according to the principle of morality. This research was qualitative research by studying data from 

documents and gathering data from in-depth interviews, analyzing content data in a descriptive 

manner. The results of the research revealed that 1) human resource management has important 

scope and steps, namely the characteristics of human resources, organizational formatting, 

external and internal environments, processes of development, training, development and 

maintenance of resources, human resource planning, recruitment, selecting, recruiting, appointing, 

orientation and inter-operation training, etc. 2) Organizational development according to the 

principles of morality, consisting of (1) regular meetings; (2) concurrent meetings; (3) not enacting 

or not abolishing the ordinance arbitrarily; (4) respecting superiors; (5) respecting and pro tecting 

women's rights; (6) promoting and preserving cultural traditions good; and (7) protection from 

dangers; 3) guidelines for the administration of the Golden Land Dharma Land Center. It was 

found that there should be a personnel management plan in the organization specifying the 

workload, scope, and position clearly applying the principles of morality 7 to integrate them to 

make them suitable for work, such as 1) training and development 2) setting up rules and 

regulations 3) organizing personnel have direct knowledge of the position and the ability to meet 

the goals and objectives of the organization, etc., for new ideas in operations to create knowledge 

that is up to date. 
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บทนำ 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาโดยทั่วไปแล้วนั้นมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ที่นำไปประพฤติ

ปฏิบัติอีกทั้งยังก่อประโยชน์ต่อบุคคลรอบข้าง ปัญหาประสิทธภิาพเรื่องการพัฒนาบุคลากรที่เกิดขึ้น 

หากได้นำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาบ้างประการเข้ามาประยุกต์ใช้ก็จะยิ่งเป็นการพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรให้มีประสิทธภิาพมากขึน้ โดยทั้งองค์กร และบุคลากรในองค์กร ก็จะได้รับ โดยประยุกต์ใช้

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ตามหลักของอปริหานิยธรรม 7 ประการ (มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, 2539) หมายถึง ธรรมเป็นที่ตั้งแห่งความไม่เสื่อม 7 ประการ ผู้ปฏิบัติธรรมนี้จะเป็นไปเพื่อ

ความเจริญทั้งฝ่ายบ้านเมืองและฝ่ายสงฆ์ เพื่อพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองให้มีความน่าเลื่อมใส 

(พระสมชาย บัวแก้ว และ คณะ, 2564) ประพฤติปฏิบัติตามแนวทางที่ได้รับการถ่ายทอดอย่าง

เคร่งครัด (Tan & Damnoen, 2020) เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดในการดำเนินชีวิต (Damnoen     

et al., 2021) สามารถบูรณาการหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนาที่ได้ศึกษาไปใช้ในการปฏิบัติได้อย่าง

เหมาะสม เพื่อจะได้ร่วมกันพัฒนาประเทศชาติให้ม่ันคงถาวรอย่างยั่งยืน (พระมหานรินทร์ สุรปญฺโญ, 

2564) 

การบริหารเป็นกระบวนการสำคัญในการให้งานที่วางไว้บรรลุ เป้าหมายอย่างมีประสิทธภิาพ

ภายในเวลาที่กำหนด ผู้บริหารควรมีบทบาท เป็นนั กวิเคราะห์ที่สามารถคิดมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 

สามารถวิเคราะห์ สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ชัดเจน ถึงสาระที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน รวมถึงสามารถในการ

คิดหาหนทางที่ ใช้แก้ปัญหาอย่างมีประสิทธภิาพ มีความกระตือรือร้น มีความสัมพันธ์กับผู้อื่น หรือมี

ความเป็นมิตรและมีความรัก มีบุคลิกความน่าเชื่อถือ (ไชยะ เทพา, 2564) ในแต่ละองค์การจึงมีความ

จำเป็นอย่างยิ่งต้องมีบุคคลผู้หนึ่งเป็นผู้นำในการบริหาร เพื่อจะใช้ กระบวนการบริหารให้ เป็นไปใน

ทิศทางที่ถูกต้อง ส่วนผู้ที่ทำหน้าที่เป็นผู้นำองค์การคือผู้บริหาร (ธงชัย สันติวงษ์, 2535) มนุษย์สามารถ

ที่จะถูกนำมาใช้เป็นเครื่องจักรอย่างมีประสิทธิภาพได้ โดยวิธีการบริหาร เชิงวิทยาศาสตร์ เป็นแนวคิดที่

รู้จักกันแพร่หลายในวงการบริหารศาสตร์ คือ หลักการบริหารแบบ วิทยาศาสตร์ โดยยึดเอาทัศนะที่

เกี่ยวกับ พฤติกรรมการบริหารและความสัมพันธ์กับองค์การ เขามุ่งหมายเฉพาะด้านร่างกาย ไม่สนใจ

ทาง จิตวิทยาและสังคมวิทยา ดังนั้น การบริหารงานจึงหมายถึง การปฏิบัติงานที่อาศัยทรัพยากรทาง 

การบริหาร อาศัยซึ่งกันและกันโดยมีเป้าหมายวัตถุประสงค์เดียวกัน (ถวิล เกือ้กุลวงศ์, 2528) 

ปัญหาที่ทำให้เกิดผลกระทบกับศูนย์แผ่นดินธรรมแผ่นดินทอง คือ ระบบการบริหารจัดองค์กร

ยังคงเป็นปัญหาในการบริหารจัดการ คือ ด้านบุคลากร ที่มีปัญหาในการจัดการที่และบริหารที่ไม่

ชัดเจน ผิดต่อหลักการปฏิบัติงานจนทำให้เกิดปัญหาด้านบุคลากรอยู่บ่อยครั้ง ปัญหาที่พบบ่อย คือ 
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การลาออกของบุคลากร การทำงานในตำแหน่งที่ไม่เหมาะสมกับความสามารถ ด้านสวัสดิการที่ได้รับ

สมเหตุสมผลต่อตำแหน่งหน้าที่ ด้านผู้ให้ความรู้ด้านงานก็ยังขาดประสิทธิภาพในการสื่อสารและ

ถา่ยทอดงานให้แก่ผู้ปฏิบัติงานใหม่ ซึ่งทำให้บุลากรใหม่จะต้องศึกษางานด้วยตนเอง ทำให้ภาระงานที่

ได้รับหมอบหมายเกิดความล่าช้า ส่งผลให้เกิดการผิดพลาดบ่อยครั้ง 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงการพัฒนาบุคคลากรตามแนวหลักอปริหานิยธรรม 

เข้ามาปรับปรุงประยุกต์ใช้ เพื่อการพัฒนาบุคลากร ของศูนย์แผ่นดินธรรมแผ่นดินทอง ให้ได้รับซึ่ง

ผลประโยชน์สูงสุดทั้งสองฝ่ายคือ ทั้งด้านบุคคลกร และ ผู้บริหารองค์กร ตลอดจนสามารถนำไปใช้ใน

การพัฒนาบุคคลากรในสังคมไทยต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาองค์กรในองค์กรและสภาพปัญหาการพัฒนา

บุคลากร ศูนย์แผ่นดินธรรมแผ่นดินทอง อำเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

2. เพื่อศึกษาการพัฒนาองค์กรตามหลักอปริหานิยธรรม 7 

3. เพื่อนำเสนอวิธีการพัฒนาองค์กรตามหลักอปริหานิยธรรม 7: กรณีศูนย์แผ่นดินธรรม

แผ่นดินทอง อำเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การนำแนวคิด ทฤษฎี การบริหารบุคลากรนั้นมีหลากหลายวิธี แต่ละวิธีนั้นก็จะเหมาะกับ

องค์กรหรือไปในส่วนของ ศูนย์แผ่นดินธรรมแผ่นดินทอง นำแนวคิดเรื่องเทคนิคการบริหาร เป็นตัวช่วย

ในการบริหารจัดการอย่างดี สามารถเข้าใจปัญหาขององค์กร และบุคลากรอย่างชัดเจน มีแผนการ

บริหารงานได้อย่างมีประสิทธภิาพตามวัตถุประสงค์ขององค์กร (อุทัย หิรัญโต, 2525) เพื่อให้บุคลากร

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (วิไลลักษณ์ ยางงาม และ คณะ, 2565) นอกจากเข้าใจเทคนิค

บริหารแล้วก็ต้องมี การสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากร เพื่อเป็นเครื่องขับเคลื่อนภายในองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ และเป็นการทำงานร่วมกันในองค์กรอย่างมีความสุข เป็นสถานที่เหมาะแก่กว่าทำงาน

ร่วมกันเป็นกลุ่ม และอาศัยซึ่งกันและกันโดยมีเป้าหมายวัตถุประสงค์เดียวกัน (ถวิล เกือ้กุลวงศ์, 2528) 

นอกจากแนวคิดแล้วก็ยังมีทฤษฎีการบริหารในยุคปัจจุบันการบริหารยุคปัจจุบันจะคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม

ที่เกี่ยวข้องกับการทำงานขององค์การ และสถานการณ์ของโลกยุคปัจจุบันที่แปรเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว 

(Jantaratim et al., 2021) เป็นการบริหารตามความเปลี่ยนแปลงทั้งภายใน และภายนอกองค์กร จะใช้

ทรัพยากรในการบริหารเป็นหลักเพื่อความสอดคล้องและเหมาะสม (สมยศ นาวีการ, 2538) นอกจาก

แนวคิด ทฤษฏีของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ นอกจากนี้ยังมีหลักธรรม เรื่อง อปริหานิยธรรม 7 เป็น

หลักในการวางแผนการบริหารและพัฒนาองค์กรให้มีความเหมาะสมใน 7 ด้าน คือ การร่วมกันประชุม
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เพื่องมอบหมายงานรับผิดชอบ การทำงานกันอย่างสามัคคีและพร้อมเพียงไม่ว่า จะเริ่มประชุม หรือเลิก

ประชุม ปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ได้วางไว้ไม่ขัดแย้งในกฎที่ได้ตั้งไว้ ภายในองค์กรควรมีความเคารพต่อ

หัวหน้างานหรือผู้อาวุโสการ ให้เกียนแก่สตรี มีความเคารพต่อสถานที่ และมีการรักษาธรรมแก่ตนเอง

และผู้อื่น (พระพรหมคุณาภรณ์ ป.อ. ปยุตโต,  2551) พระพุทธศาสนาเป็นความหวังที่จะนำพาวิถีอารย

ธรรมไปสู่การพัฒนาสันติภาพตามหลักอปริหานิยธรรม ผลในทางปฏิบัติผู้ที่กำลังโหยหาสันติภาพต้อง

ยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคลที่เป็นอัตตวิสัยแล้วปรับเปลี่ยนไปตามภาวะวิสัย (พระครูปลัด

ไพฑูรย์ เมธโิก, 2558) 

จากเนื้อหาข้างต้นนั้นเป็นปัจจัยในการจัดเตรียมและปรับเปลี่ยนแผนด้านการบริหารองค์กร 

และ การพัฒนาบุคลากร ให้สอดคล้องกับแผนนโยบายจัดสรรด้านบุคลากรอย่างมีเสถียรภาพและมี

แนวทางตามคุณธรรมตามหลักพระพุทธศาสนา โดยใช้อปริหานิยธรรมเป็นไปตามมาตรฐานในการ

ควบคุมดูแลบุคลากรในแต่ละขั้นตอน 

 

ระเบียบวธิีวจิัย 
การวิจัยนี้เป็นการศึกษาวิจัยแบบเชิงคุณภาพทั้งการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) 

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นการศึกษาวิธีการพัฒนาองค์กรตามหลักอปริหานิย

ธรรม : กรณีศึกษาศูนย์แผ่นดินธรรมแผ่นดินทอง อำเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยวิธกีาร

ศึกษารวบรวมข้อมูลจากเอกสาร (Documentary ) และการศึกษาเก็บข้อมูลภาคสนาม (Field Work 

Study) ซึ่งเป็นวิธีการวิจัยแบบคุณภาพ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การวิจัยเชิงเอกสาร  

การวิจัยนี้ได้ศึกษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลเบื้องต้นจากเอกสารแห ล่งต่างๆ โดยจำแนก

เอกสารออกเป็น 2 ส่วน ด้วยกัน คือ 1) เอกสารชั้นปฐมภูมิ (Primary Source ) คือพระไตรปิฏก

ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 2) เอกสารชั้นทุติยภูมิ (Secondary Source ) คือ เอกสาร

หรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาที่ศึกษา เช่น เอกสารการเผยแผ่พระพุทธศาสนา หลักอปริ หานิย

ธรรม 7 วรรณกรรมทางพระพุทธศาสนา ตำรา เอกสารวิชาการ หนังสือ บทความ แนวคิดทฤษฏี ทั้งที่

เป็นภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ เป็นต้น โดยอาศัยแหล่งข้อมูลจากหอสมุดมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัยและวิทยานิพนธ์  เป็นต้น รวมทั้งแหล่งข้อมูลอื่นๆ เช่น อินเทอร์เน็ต หนังสือ บทความ และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 

ส่วนที่ 2 การวิจัยภาคสนาม  

เป็นกระบวนการเก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญในพื้นที่วิจัย โดยการสัมภาษณ์ พระสงฆ์ที่

มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับศูนย์แผ่นดินธรรมแผ่นดินทอง อำเภอเสนา จังหวีดพระนครศรีอยุธยา ซึ่ง

ประกอบไปด้วยผู้ให้ข้อมูลหลักด้วยวิธกีารสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยผู้วิจัยได้คัดเลือก
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แบบเจาะจงจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารและดำเนินการศูนย์ ฯ  ได้แก่   พระสงฆ์และ

คณะกรรมการ จำนวน 5 รูป/คน และประชาชนที่ มีส่วนร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับการศูนย์แผ่นดินธรรม

แผ่นดินทอง  จำนวน  5  คน  รวมทั้งสิ้น  10 รูป/คน  ซึ่งสอบถามในทัศนะที่เกี่ยวกับการบริหารและ

พัฒนาบุคคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

ประชากรกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงคุณภาพ (Key Informant) ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ทำ

การคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการวิจัยแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามความสำคัญของ

ประเด็นที่ศึกษาโดยการสัมภาษณ์ประชากรกลุ่มตัวอย่าง  คือ  พระสงฆ์และคณะกรรมการ และ

ประชาชนที่มีส่วนร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับการศูนย์แผ่นดินธรรมแผ่นดินทอง  จำนวน  10 รูป/คน คือ 

1. พระสงฆ์และคณะกรรมการ จำนวน 5 รูป/คน 

2. ประชาชนที่มีส่วนร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับการศูนย์แผ่นดินธรรมแผ่นดินทอง จำนวน  5  คน 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสร้างแบบสัมภาษณ์

เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาศูนย์แผ่นดินธรรมแผ่นดินทอง 

อำเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สร้างขึน้ตามกรอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อให้ทราบสภาพ

ปัญหาเพื่อนำมาจัดทำแผนการบริหารและจัดการตามหลักพระพุทธศาสนาในรูปแบบอปริหานิยธรรม 

ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษา  จากนั้นกำหนดเป็น

กรอบปัจจัยที่ครอบคลุมเนื้อหาและวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา 

2. สร้างแบบสัมภาษณ์ตามกรอบปัจจัยที่กำหนดเพื่อนำไปสอบถามกลุ่มตัวอย่างถึงวิธีการ

พัฒนาบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาศูนย์แผ่นดินธรรมแผ่นดินทอง อำเภอเสนา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จากนั้นนำไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาพร้อมทั้งรับข้อเสนอแนะ 

3. ปรับปรุงเครือ่งมือในการวิจัยและให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

4. นำเครื่องมือที่ผ่านการแนะนำและผ่านผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแล้วมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์  

โดยปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง 

5. นำแบบสัมภาษณ์ไปสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างที่กำหนดไว้ แล้วนำผลที่ได้มาเรียบเรียงและ

ปรับปรุงแก้ไขและนำไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อนำข้อมูลไปใช้ต่อไป 

6. แล้วนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ในเชิงคุณภาพ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ทีใ่ช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้ศึกษาวิจัยได้ขอนัดหมาย และเข้าพบ
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กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญตามกำหนด จากนั้นจึงอธบิายถึงวัตถุประสงค์ของการศึกษา และจุดมุ่งหมายใน

การสัมภาษณ์ในครั้งนี้ และเริ่มสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญตามแบบสัมภาษณ์ที่เตรียมไว้  และ

เนื่องจากแบบสัมภาษณ์ที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้นั้น มีลักษณะเป็นข้อคำถามแบบปลายเปิด จึง

สามารถที่จะตั้งคำถามที่มีลักษณะเจาะลึกลงไปในรายละเอียดต่าง ๆ ได้อีก ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้ 

1. ขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขอความร่วมมือจากผู้ทรงคุณวุฒิ ในการ

ดำเนินการวิจัย 

2. ขอสัมภาษณ์พระสงฆ์และคณะกรรมการ และประชาชนที่มีส่วนร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับศูนย์

แผ่นดินธรรมแผ่นดินทอง อำเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้วยการใช้วิธกีารสัมภาษณ์เชิงลึก 

(In-depth  Interview)  โดยผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์และบันทึกเสียงการสัมภาษณ์ด้วยเครื่ อง

บนัทึกเสียงใช้เทปวิธอีัดเสียง และสมุดโน้ตในการจดแต่ละประเด็น เพื่อให้การสัมภาษณ์เป็นไปอย่าง

ต่อเนื่องและอยู่ในกรอบของวัตถุประสงในการวิจัย    

3. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด จำนวน 10 คน เพื่อเก็บ

ข้อมูลเชิงลึกในประเด็นวิธีการพฒันาและบริหารบุคคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม 

4. นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ไปสังเคราะห์ วิเคราะห์เชิงคุณภาพต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามแนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ  ผู้ศึกษาวิจัยได้

ดำเนินการประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ นำมาจำแนก

ข้อมูลออกเป็นหมวดหมู่ตามประเด็นสำคัญ โดยอาศัยการจัดหมวดหมู่ของข้อมูลและจดบันทึกลงใน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำแนวคิดและทฤษฏีต่าง ๆ ที่ได้ศึกษาค้นคว้ามาเป็นแนวทางใน

การจำแนกข้อมูล ต่อจากนั้นจึงนำข้อมูลที่ได้มารวบรวม สังเคราะห์ วิเคราะห์ สรุปประเด็นสำคัญ และ

อธิบายความเชื่อมโยงกันโดยการเขียนในเชิงพรรณนาเป็นการเขียนเรียงความโดยความเป็นจริงลงไป

และประยุกต์เข้ากับเหตุการณ์ปัจจุบันให้ทันสมัยเข้าใจง่ายสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริงในสังคม 

 

ผลการวจิัย 

    1. ศูนย์แผ่นดินธรรมแผ่นดินทอง อำเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้นำแนวคิดและ

ทฤษฎีการพัฒนาองค์กรโดยให้ความสำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ให้เต็มสมรรถนะในแต่ละ

ด้านของบุคคล โดยปรัชญาในการบริหารทรัพยากรมนุษย์มีแนวความคิดสำคัญ เริ่มตั้งแต่ การสรรหา 

การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การปฐมนิเทศ และการฝึกอบรมและการสร้างทักษะการทำงานเป็นทีม 

การสร้างขวัญและกำลังใจ การประนีประนอมต่อรอง การสร้างองค์กรคุณภาพและคุณธรรม อย่างไรก็

ตามในสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในการพัฒนาบุคลากรศูนย์แผ่นดินธรรมแผ่นดินทองกลับพบว่า การ

สื่อสารภายในองค์กรยังไม่ถูกต้องและขัดเจนในโดยเฉพาะเรื่องหน้าที่รับผิดชอบ  บุคลากรมีความ
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แตกต่างกันทั้งด้านเพศ อายุ และความสามารถ ทำให้ต้องใช้เวลาในการฝึกอบรม เพื่อให้ได้บุคลากรที่

มีความรู้ความสามารถตามความเหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่  ขั้นตอนการปฏิบัติงานมีระเบียบแบบ

แผนส่งผลให้การปฏิบัติงานบางงานเกิดความล่าช้า หรือบ้างครั้งทำให้งานไม่สำเร็จตามเวลาที่กำหนด 

บุคลากรบางรายขาดความรับผิดชอบต่อหน้าที่การงาน บุคลากรมีการใช้วาจา นินทา กล่าวหากัน หรือ

พูดด้วยน้ำเสียงที่ทำให้เกิดการเข้าใจผิดกับผู้ร่วมปฏิบัติงานร่วมกัน  สถานที่อาคารเกิดการชำรุดไม่เอื้อ

ต่อการปฏิบัติงาน 

2. การพัฒนาองค์กรตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ประการ สำหรับการพัฒนาบุคลากรใน

องค์กร โดยอปริหานิยธรรม 7 หมายถึง “ธรรมอันเป็นเหตุแห่งความไม่เสื่อม” หรือหมายความว่า “ไม่

เป็นเหตุ แห่งความหายนะ” มี 2 ประเภท คือ ราชอปริหานิยธรรม และภิกขุอปริหานิยธรรม อปริหานิย

ธรรม 7  เป็นหลักการร่วมรับผิดชอบ คือ หม่ันประชุมกันเนืองนิตย์ พบปะปรึกษาหารือกิจการงาน 

พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม ไม่ถืออำเภอใจใคร่ต่อความสะดวก ให้เกียรติเคารพ

นับถือ ให้เกียรติและคุ้มครองกุลสตรี เคารพสักการบูชาเจดีย์ อารักขา บำรุง คุ้มครอง แก่บรรพชิตผู้

ทรงศีลทรงธรรมบริสุทธิ์ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการพัฒนาบุคลากรของศูนย์แผ่นดินธรรมแผ่นดินทอง 

คือ ด้านการวางแผนอัตรากำลังคน ด้านการสรรหาและการ บรรจุแต่งตั้ง ด้านการเสริมสร้าง

ประสิทธภิาพในการปฏิบัติราชการ ด้านวินัยและรักษาวินัย 

วธิกีารพัฒนาองค์กรตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ในศูนย์แผ่นดินธรรมแผ่นดินทอง อำเภอเสนา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

     1. ด้านการประชุมกันเนืองนิตย์ ศูนย์แผ่นดินธรรมแผ่นดินทองควรมีการจัดประชุมอย่างน้อย 

เดือนละ 1 ครั้ง เพื่อเป็นการเสนอความคิดเห็น และรับทราบถึงปัญหาที่เกิดขึน้ ร่วมไปถึงการติดตาม

ผลการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย  

    2. ด้านการพร้อมเพรียงกันประชุม ศูนย์แผ่นดินธรรมแผ่นดินทอง ควรมีการกำหนดแผนการ

ประชุม มีการนัดหมาย วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุมที่ชัดเจน มีการลงชื่อเข้าและเลิกประชุม

ก็ควรให้มีการลงชื่ออีกครั้ง มีเจ้าหน้าที่ค่อยดูแลและจดบันทึกการประชุม พร้อมกับการลงมติพร้อมกัน  

   3. ด้านไม่บัญญัติ หรือไม่ล้มเลิกข้อบัญญัติตามอำเภอใจ ศูนย์แผ่นดินธรรมแผ่นดินทอง ควร

ปรับเปลี่ยนความเหมาะสมของกฎและระเบียบให้สอดคล้องกับงานและบุคลากรทุกระดับอ ย่าง

เหมาะสมและชอบธรรม เพื่อการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง รวดเร็วและเป็นธรรม 

   4. ด้านการเคารพเชื่อฟังผู้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาทุกระดับของศูนย์แผ่นดินธรรมแผ่นดิน

ทอง ควรสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา และติดตามผลการทำงานทุกครั้งหลังจากมอบหมาย

งาน และสอบถามถึงปัญหาของงาน พร้อมให้คำแนะนำหรือช่วยแก้ปัญหา 

     5. ด้านการให้เกียรติ และคุ้มครองสิทธิสตรี ศูนย์แผ่นดินธรรมแผ่นดินทอง มีบุคลากรที่่

แตกต่างกันทั้งเพศและอายุ จึงควรมีการรณรงค์เรื่อง สิทธสิตรี  สิทธิมนุษย์ชน และความเท่าเทียมกัน

ทางเพศ  
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    6. ด้านการส่งเสริมรักษาวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงาม ศูนย์แผ่นดินธรรมแผ่นดินทอง มี

การจัดงานและกิจกรรมต่างๆเพื่อส่งเสริมและรักษาวัฒนธรรมและประเพณี ตลอดจนการดูแลรักษา

อาคารสถานที่ของหน่วยงานให้เกิดความสะดวก และปลอดภัย  

   7. ด้านการอารักขา คุ้มครอง ปกป้อง อันชอบธรรม ศูนย์แผ่นดินธรรมแผ่นดินทอง มีการ

จัดหาบุคคลากรที่ตรงกับงาน  ควบคู่กับการจัดสวัสดิการ ค่าตอบแทนให้เหมาะสม 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นการนำมนุษย์มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การและด้วยเหตุที่

มนุษย์เป็นปัจจัยหลักในการพัฒนาองค์กร ทุกองค์กรจึงให้ความสำคัญต่อทรัพยากรมนุษย์เป็นอย่างยิ่ง 

โดยพยายามนำศักยภาพหรือความสามารถของทรัพยากรมนุษย์มาใช้ให้มากที่สุดเท่าที่จะทำได้  ในการ

ที่จะนำเอาทรัพยากรมนุษย์มาใช้ในองค์กรนั้น  จะต้องมีความเข้าในลักษณะของ ทรัพยากรมนุษย์ เช่น 

มีคุณค่าและราคาแพงและนับวันจะยิ่งมีค่าจ้างแรงงานแพงยิ่งขึ้น มีความรู้และมีสภาพเสื่อมถอยเม่ือ

อายุสูงขึ้น ในการเข้าสู่ระบบแรงงานต้องเป็นไปตามลักษณะ ความสามารถและข้อตกลงทั้งในด้าน

สวัสดิการและค่าตอบแทน ทรัพยากรมนุษย์แต่ละคนมีความแตกต่างกัน แต่ก็สามารถพัฒนาให้มี

ประสิทธิภาพสูงได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะรูปแบบทั้งหมดของการจ่ายเงินหรือรางวัลให้แก่พนักงาน ที่

เกิดขึ้นจากการทำงาน ซึ่งได้แก่ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เป็นต้น ซึ่งมีผลต่อการกระตุ้นจูงใจ ให้

พนักงานได้ปฏิบัติงานด้วยความเพียรพยายาม เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรและบุคคล 

ค่าตอบแทนก็ต้องขึน้อยู่กับความชำนาญและหน้าที่ (เพ็ญศรี วายวานนท์, 2538) และหลักธรรมในอปริ

หานิยธรรม ด้านอารักขา คุ้มครอง ปกป้อง อันชอบธรรม คือ รักษาความเสมอภาค และเหมาะสมต่อ

หน้าที่การปฏิบัติงานของบุคลากร ร่วมไปถึงการปกป้องบุคลากรในองค์กรมีความเต็มใจในการ

ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม (วศิน อินทสระ, 2544)   

อปริหานิยธรรม เป็นหลักป้องกันความเสื่อม เป็นไปเพื่อความเจริญขององค์การฝ่ายเดียว 

องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดร้อยเอ็ด สามารถนำไปเป็นแนวทางปฏิบัติด้านการบริหารจัดการ

ได้เป็นอย่างดี ส่งผลให้เกิดความเคารพซึ่งกันและกัน ใช้สติปัญญาในการดำเนินชีวิต (พระสมหมาย 

อตฺถสิทฺโธ, 2559) สามารถพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองให้มีความน่าเลื่อมใส (พระสมชาย บัวแก้ว 

และ คณะ, 2564) ประพฤติปฏิบัติตามแนวทางที่ได้รับการถ่ายทอดอย่างเคร่งครัด (Tan & Damnoen, 

2020) ป้องกันข้อผิดพลาดในการดำเนินชีวิตที่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อื่น  (Damnoen et al., 

2021) พระพุทธศาสนาเป็นความหวังที่จะนำพาวิถีอารยธรรมไปสู่การพัฒนาสันติภาพตามหลักอปริ

หานิยธรรม ผลในทางปฏิบัติผู้ที่กำลังโหยหาสันติภาพต้องยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคลที่เป็น

อัตตวิสัยแล้วปรับเปลี่ยนไปตามภาวะวิสัย (พระครูปลัดไพฑูรย์ เมธโิก, 2558) สามารถบูรณาการหลัก

คำสอนทางพระพุทธศาสนาที่ได้ศึกษาไปใช้ในการปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 
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องค์ความรู้ใหม่ 

จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม กรณีศึกษาศูนย์แผ่นดินธรรม

แผ่นดินทอง ผู้วิจัยสรุปองค์ความรู้จากการวิจัยดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

   

 

 

 

 
     
  

จากองค์ความรู้เบื้องต้นนั้นทำให้ทราบวิธีการพัฒนาองค์กรโดยนำเอาหลักธรรมอปริหานิย

ธรรม 7 นั้น ทำให้เข้าใจในรูปแบบงานที่ชัดเจนและถูกต้องเหมาะสมแก้การพัฒนาบุคลากร และองค์กร

ให้มีประสิทธภิาพและดำเนินงานตามวัตถุประสงค์อย่างครบถ้วน ทั้งด้านบุคลากร และผู้บริหาร 

 

อปริหานิยธรรม 

ด้านการประชุมกันเนืองนิตย์ 

ประชุมเพื่อวางแผนงาน 

เพื่อมอบหมายหน้าที่  

ความรับผิดชอบ และปรึกษาหารือ 

กำหนดวันเวลาการประชุมอย่างชัดเจน 

ประชุมเพื่อรับทราบงานและหน้าที่ 

สร้างความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
  

ด้านการพร้อมเพรียงกัน

ประชุม 

สร้างความสามารถของบุคลากร 

ใช้วิธีการลงชื่อเข้าประชุมทุกครั้ง 

มีเจ้าหน้าที่คอยดูแลและจดบันทึก 

มีส่วนร่วมโดยพร้อมเพรียงกัน 

เสนอความคิดเห็นกันเป็นทีม 
  

ด้านไม่บัญญัติ หรือไม่ล้มเลิก

ข้อบัญญัติตามอำเภอใจประชุม 

มีจิตสำนึกในหน้าที่ 

กฎระเบียบน้ัน เกดิจากการลงมติ 

กฎระเบียบ คำนึงถงึการปฏิบัติงาน 

บุคลากรให้การยอมรับกฎ ระเบียบ 

มีความถูกต้อง และชอบธรรมทีม 
  

ด้านการเคารพเชื่อฟังผู้บังคับบัญชา 

การให้เกียรติ ผู้บริหาร หัวหน้างานต้อง

รับฟังปัญหา ช่วยแก้ไขปัญหาเชื่อฟังและ

ให้ความเคารพกัน  

เชื่อฟัง คำส่ัง ที่มีความชอบธรรม 

มีการปฏิบัติงานตามระดับชั้น 
  

ด้านการให้เกียรติ และคุ้มครองสิทธิสตรี 

การมีส่วนร่วมในองค์กรของสตรี 

ให้เกียรติและเคารพ ซึ่งกันและกัน 

สตรีมีบทบาทการปฏิบัติงานและบริหาร

จัดการในองค์กร 

ความเท่าเทียมกัน ระหว่างผู้ชายและผู้หญิง 

บริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรอย่างมีสิทธิ

เสรีภาพ 

ด้านการส่งเสริม และรักษาวัฒนธรรม ประเพณีอันดี

งาม 
สถานที่สามารถเชื่อมโยงวัฒนธรรม 

พร้อมที่จะส่งเสริมวัฒนธรรมและประเพณี 

พัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรมคู่กับความรู้ 

ปลูกจิตสำนึกให้ประชาชน รักในท้องถิ่น 

ส่งเสริมการจัดกจิกรรมวันสำคัญทาง

พระพุทธศาสนา  

ด้านการอารักขา คุ้มครอง ปกป้อง อันชอบธรรม 

การสร้างจิตสำนึกที่ดีร่วมกันในหมู่คณะ  

ค่อยปกป้อง และช่วยเหลือกัน  

การให้ค่าตอบแทนแก่บุคลากร 

รักษาและคงไว้ได้น้ันต้องมีความยืดหยุ่น  

การปกป้องพระพุทธศาสนา จัดกจิกรรม

สำคัญต่าง ๆ ของพระพุทธศาสนา 
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สรุป 

การพัฒนาองค์กรในแต่ละด้านตามหลักของ อปริหานิยธรรม ได้ดังนี้  ด้านการประชุมกัน

เนืองนิตย์ คือ ควรจัดประชุม เพื่อเป็นการเสนอความคิดเห็น และรับทราบถึงปัญหาที่เกิดขึน้ ร่วมไปถึง

การติดตามผลการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย ด้านการพร้อมเพรียงกันประชุม คือ การประชุมในทุกครั้ง

นั้น หรือก่อนประชุมนั้น ควรมีการให้ลงชื่อเข้าประชุม หลังจากเลิกประชุมก็ควรให้มีการลงชื่ออีกครั้ง 

ด้านไม่บัญญัติ หรือไม่ล้มเลิกข้อบัญญัติตามอำเภอใจ คือ องค์กรควรปรับเปลี่ยนความเหมาะสมของ 

กฎ ระเบียบ ให้สอดคล้องกับงานและบุคลากรระดับปฏิบัติการอย่างเหมาะสมและชอบธรรม ด้านการ

เคารพเชื่อฟังผู้บังคับบัญชา คือ หัวหน้างานต้องสร้างแรงจูงใจให้กับพัฒนางาน และต้องติดตามผลการ

ทำงานทุกครั้งหลังจากมอบหมายงาน และสอบถามถึงปัญหาของงานทุกครั้ง ให้คำแนะนำเพิ่มเติม 

ด้านการให้เกียรติ และคุ้มครองสิทธสิตรี คือ ควรให้บทบาทหน้าที่รับผิดชอบให้แก่สตรี เพื่อเป็นแกนนำ

ในการปฏิบัติงาน และให้การพัฒนาเทคนิคการสื่อสารแก่บุคลากรในองค์กร ด้านการส่งเสริม และ

รักษาวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงาม คือ ควรมีการจัดสรรบุคลากรที่มีความรู้เกี่ยวกับอาคารสถานที่ 

และสามารถปรับปรุงและซ่อมแซมได้ทันเวลา จะทำให้สถานที่ จัดโครงการ และกิจกรรมได้ตาม

วัตถุประสงค์  

 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลวิจัยผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

ศูนย์แผ่นดินธรรมแผ่นดินทอง ควรมีการจัดทำแผนบริหารบุคลากรในองค์กร โดยมีการระบุ

ภาระงาน ขอบเขต และตำแหน่ง อย่างชัดเจน และเป็นธรรม ควรที่จะนำหลักอปริหานิยธรรม 7 มา

บูรณาการเข้ากับการจัดอบรม พัฒนาบุคลากร ให้มีคุณภาพเชิงพุทธ ภายในองค์กร ควรมีการวางกฎ 

ระเบียบ การปฏิบัติ กติกา อย่างชัดเจน และต้องมีความเป็นธรรมทั้งฝ่ายผู้บริหาร และตัวบุ คลากร 

บุคลากรที่เข้ามาปฏิบัติงานควรมีความรู้ที่ตรงต่อตำแหน่ง และความสามารถ เพื่อเป็นตัวขับเคลื่อน

องค์กร ตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ ขององค์กรได้ควรมีการยกระดับการพัฒนาบุคลากรให้

สอดคล้องกับยุคสมัยใหม่ และควรเพิ่มแนวคิดใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในขณะทำงาน 

องค์กรควรเพิ่มองค์ความรู้จากภายนอกหรือองค์กรอื่น เพื่อสร้างความรอบรู้ ที่ทันโลก ทันเหตุการณ์ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยในครั้งต่อไป  

ผู้วิจัยขอเสนอให้ผู้ที่สนใจได้นำไปศึกษาวิจัยครั้งต่อไปในประเด็นดังต่อไปนี้ 

1) ศึกษาวิธีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอปริหานิยธรรม 

2) ศึกษาแนวคิดการจัดการระบบการฝึกอบรมตามแนวทางอปริหานิยธรรม 

3) ศึกษาวิธีการทำแผนโครงสร้างองค์กรตามหลักอปริหานิยธรรม 



 

 

1417 Journal of Multidisciplinary in Humanities and Social Sciences Vol. 5 No. 4 (October – December 2022) 

เอกสารอ้างอิง 

ไชยะ เทพา. (2564). ภาวะผู้นำทางการเมืองในยุคโควิด-19. วารสารสหวิทยาการมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์, 4(3), 1027-1044. สืบค้นจาก https://so04.tci-thaijo.org/index.php/jmhs1_s/ 

article/view/255442 

ถวิล เกือ้กุลวงศ์. (2528). การจูงใจเพื่อผลงาน. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ธงชัย สันติวงษ์. (2535). องค์การและการบริหาร. (พมิพ์ครั้งที่ 7). กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช. 

พระครูปลัดไพฑูรย์ เมธโิก. (2558). อปริหานิยธรรม : สันติภาพสู่สังคมไทย. กระแสวัฒนธรรม, 

16(29), 73-82. สืบค้นจาก https://so02.tci-thaijo.org/index.php/cultural_approach/article/ 

view/35498 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต). (2550). ธรรมนูญชีวิต. กรุงเทพฯ: สํานักพมิพ์จันทร์เพ็ญ. 

พระมหานรินทร์ สุรปญฺโญ. (2564). พระพุทธศาสนากับการพัฒนาผู้นำ. วารสารธรรมวัตร, 2(2), 19-

28. 

พระสมชาย บัวแก้ว, พระมหาบุญศรี วงค์แก้ว และ สุเชาวน์ พลอยชุม. (2564). อภิสมาจาร: 

กระบวนการพัฒนาบุคลิกภาพตามแนวพระพุทธศาสนา. วารสารศิลปการจัดการ, 5(3), 895-

907. สืบค้นจาก https://so02.tci-thaijo.org/index.php/jam/article/view/251384 

พระสมหมาย อตฺถสิทฺโธ. (2559). รูปแบบการนำหลักอปรหิานิยธรรมไปใช้ในการบริหารของผู้บริหาร 

สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดร้อยเอ็ด. วารสารวิชาการธรรมทรรศน์, 16(1), 101-

113. สืบค้นจาก https://so06.tci-thaijo.org/index.php/dhammathas/article/view/78758 

เพ็ญศรี วายวานนท์. (2538). การจัดการทรัพยากรคน. (พมิพ์ครั้งที่ 3). กรุงเทพฯ: ปิ่นเกล้าการพิมพ์. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

กรุงเทพฯ: โรงพมิพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

วศิน อินทสระ. (2544). หลักธรรมอันเป็นหัวใจของพระพุทธศาสนา. กรุงเทพฯ: ธรรมดาการพิมพ์. 

วิไลลักษณ์ ยางงาม, ฐนันวริน โฆษิตคณิน และ ชนิดาภา ดีสุขอนันต์. (2565). การจัดการภายใน

องค์กรที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงานของพนักงานในนิคมอุตสาหกรรมบางปู จังหวัด

สมุทรปราการ. วารสารสหวิทยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, 5(1), 36-49. สบืค้นจาก 

https://so04.tci-thaijo.org/index.php/jmhs1_s/article/view/255442 

สมยศ นาวีการ. (2538). การบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพฯ: สำนักพมิพ์ผู้จัดการ. 

 

 

 



 

 

1418 วารสารสหวทิยาการมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร ์ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565) 

Damnoen, P. S., Siri, P., Supattho, P. S., & Kaewwilai, K. . (2021). The Development of Student 

Characteristics in According to the Nawaluk Framework of the Buddhist integration of 

Buddhapanya Sri Thawarawadee Buddhist College. Asia Pacific Journal of Religions and 

Cultures, 5(2), 126–135. Retrieved from https://so06.tci-thaijo.org/index.php/ajrc/article/ 

view/249662 

Jantaratim , K., Wongsuwan, K. , Pachimsawat, K. , & Peammatta, J. (2 0 2 1 ) .  Public Opinion 

Survey on the Government’s Economic Policy of the NCPO. International Journal of 

Multidisciplinary in Management and Tourism, 5(1), 29–35. https://doi.org/10.14456/ijmmt. 

2021.4 

Tan, C. C., & Damnoen, P. S. (2020). Buddhist Noble Eightfold Path Approach in the Study of 

Consumer and Organizational Behaviors. Journal of MCU Peace Studies, 8(1), 1–20. 

Retrieved from https://so03.tci-thaijo.org/index.php/journal-peace/article/view/235080 
 

 

 


