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บทคัดย่อ  

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อทราบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อทราบ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 3) เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 งานวิจัยนี้เป็น

งานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ สถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 จำนวน 103 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษา

ละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 

คน และครู 1 คน รวมทั้งสิ้น 206 คน เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถามสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

คือ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ของเพียร์สัน  

  ผลการวิจัยพบว่า 1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3.

สมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเป็น

ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง และมีลักษณะคล้อยตามกัน 

 

คำสำคัญ: สมรรถนะของผู้บริหาร; ผูบ้ริหารสถานศกึษา; ประสิทธิผลของสถานศกึษา; ความสัมพันธ์ 
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Abstract  

This article aimed to study 1 )  the school administrator’s competencies; 2) the school’s 

effectiveness; and 3) the relationship between the administrator’s competencies and school 

effectiveness under the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 1. This research was 

qualitative research. The sample was 103 schools under the Suphanburi Primary Educational 

Service Area Office 1. The two respondents from each school consisted of a school director or 

acting school director and a teacher, for a total of 206. The research instrument was a 

questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, 

standard deviation, and Pearson’s product–moment correlation coefficient.  

The research results were found as follows: 1 .  The school administrator’s competencies 

under Suphanburi Primary Educational Service Area Office 1 as a whole were at a high level; 2 . 

The school effectiveness under Suphanburi Primary Educational Service Area Office 1 as a whole 

was at a high level; and 3 .  The relationship between administrator’s competencies and school 

effectiveness under Suphanburi Primary Educational Service Area Office 1  was high correlation, 

with significantly at .01 

 

Keywords: Administrator’s Competencies; Administrator; The Effectiveness of School; The 

Relationship   

 

บทนำ  

 การศกึษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการ

พัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแส

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้าง

ความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็น

พลวัต เพือ่ใหเ้ปรียบในการแข่งขันกับประเทศต่างๆ (สายสุดา เตียเจริญ และคณะ, 2564) ประเทศต่าง 

ๆ ทั่วโลกจึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้

สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก

สามารถแข่งขันได้มากขึ้น (Mishra & Bhaskar, 2010) ควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ 

ในส่วนของประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีด

ความสามารถของคนไทยใหม้ีทักษะ ความรูค้วามสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพที่มีความรู้และมีคุณสมบัติเทียบเท่าและ

มาตรฐานสากล (Phumphongkhochasorn et al., 2021) ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิ
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 วัตน์ และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็นปัญหาวิกฤตที่ประเทศต้องเผชิญ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิต

ที่ด ีสังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มรีายได้ปาน

กลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคต จัด

การศึกษาให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก (สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) ซึ่งสถานศึกษานับเป็นหน่วยขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาที่สำคัญ 

โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแกนนำในการจัดการศึกษา ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร กำกับ ติดตาม 

ดูแล และประเมินผล  และสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม (ชุติมาพร เชาวน์ไว, 2564) การ

บริหารการศึกษาจึงจำเป็นต้องมีผู้นำที่เข้มแข็ง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ 

รู้จักการประสานงานเพื่อสนองความต้องการของชุมชนให้เป็นไปตามความคาดหมาย และสอดคล้อง

กับทรัพยากรด้วยการใช้พลังอำนาจและอิทธิพลอย่างยุติธรรม มีความรับผิดชอบ อันจะนำพา

สถาบันการศกึษาไปสู่การพัฒนาต่อไป (ธีระ รุญเจริญ, 2556) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  (ฉบับที่ 

3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 กำหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา อันนำไปสู่การกำหนดให้มีมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน อกีทั้ง

ยังมีการประกาศใช้กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 และกระทรวงศึกษาธิการมี

การประกาศให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 เพื่อใช้เป็น

แนวทางการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาแต่

ละระดับ ซึ่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ได้ดำเนินการสังเคราะห์และ

สรุปผลการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด โดยจากการศึกษาการ

สังเคราะห์รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self-Assessment Report : SAR) ประจำปี

การศึกษา 2563 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 พบว่า ผลการประเมิน

คุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษาระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

จำนวน 135 แห่ง ในมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ มีผลการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับคุณภาพยอด

เยี่ยมเพียง 25 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 18.52 เท่านั้น ซึ่งมีค่าร้อยละน้อยที่สุดเมื่อเทียบกับระดับคุณภาพ

อื่นๆ ในมาตรฐานเดียวกัน โดยเมื่อพิจารณาจุดที่ควรพัฒนาในด้านนี้ พบว่าได้แก่ 1) การดำเนินงาน

พัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 2) พัฒนา

ครูและบุคลากร ให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ และ 3) การมีระบ บบริหารจัดการคุณภาพ

สถานศึกษา เช่นเดียวกันกับมาตรฐานที่ 3 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญ ซึ่งมีจุดที่ควรพัฒนา ได้แก่ 1) ควรมีการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผล

มาพัฒนาผู้เรียน และ 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุง
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การจัดการเรียนรู้ จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่ายังมีสถานศึกษาที่มีผลการประเมินคุณภาพใน

ระดับคุณภาพยอดเยี่ยมในมาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและ

การจัดการ และมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จำนวนน้อย

มาก จึงควรมีแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาในด้านต่างๆ ข้างต้นให้มีคุณภาพยิ่ งขึ้นต่อไป 

(สำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1, 2563) 

  นอกจากนี้ จากการศึกษารายงานผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ 2563 ของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ในด้านปัญหาและอุปสรรค พบว่ายังมี

ปัญหาและอุปสรรคที่จำเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ 1) การดำเนินการส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกระดับมี

สมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3R8C) และพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะ และเทคนิคในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน รวมถึงการ

เอาใจใส่ดูแลนักเรียนเพื่อพัฒนาผลการเรียนให้เป็นไปตามที่คาดหวัง 2) การดำเนินการส่งเสริมให้

ผูเ้รียนที่จบการศึกษาช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 มีทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานทำตาม

ความถนัด และความต้องการของตนเอง มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

วางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและนำไปปฏิบัติได้ 3) การดำเนินการส่งเสริมให้

สถานศึกษามีระบบการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียนและการแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ เห็นควร

ศึกษาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน นำไปทดลองและปฏิบัติ ปรับปรุงแก้ไขให้สามารถดำเนินการ

ได้ผลอย่างจริงจัง และประสานสัมพันธ์กับผู้เกี่ยวข้องเพื่อร่วมกันวางแผนพัฒนาผู้เรียนให้สามารถ

พัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 4) การดำเนินการส่งเสริมให้สถานศึกษามีแพลตฟอร์ม

ดิจิทัล (Digital Platform) เพื่อสนับสนุนภารกิจด้านบริหารจัดการศึกษาให้มีความทันสมัยเหมาะสมต่อ

สถานการณ์ในยุคโลกาภวิัตน์ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1, 2563)   

 บทความวิจัยนี้นำเสนอเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่จำเป็นในการบริหาร

จัดการสถานศึกษาให้สามารถดำเนินการได้อย่างมีคุณภาพ เกิดประสิทธิผล และบรรลุตามเป้าหมาย

หรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงสมรรถนะของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 เพื่อนำ

ข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อทราบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนั กงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

  2. เพื่อทราบประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 1 
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 3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารจากแนวคิดของ Hellriegel, Jackson & 

Slocum (2005) มาเป็นขอบข่ายแนวคิดในการวิจัย ซึ่งได้สรุปสมรรถนะผู้บริหารไว้ 6 ประการ ดังนี้ 1) 

สมรรถนะในการสื่อสาร 2) สมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ 3) สมรรถนะในการทำงาน

เป็นทีม 4) สมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ 5) สมรรถนะในการตระหนักรับรู้โลกาภิวัตน์ และ 6) 

สมรรถนะในการบริหารตนเอง  

  ส่วนประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ศึกษาแนวคิดของ Lunenburg & Ornstein (2012) ที่ได้

กล่าวว่าประสิทธิผลของสถานศึกษามี 7 ประการด้วยกัน ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อมเป็นระเบียบและ

ปลอดภัย 2) พันธกิจของสถานศึกษามีความชัดเจน 3) ภาวะผู้นำด้านวิชาการ 4) ความคาดหวังที่สูง 5) 

ความทุ่มเทเวลาในการทำงาน 6) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน และ 7) ความสัมพันธ์เชิง

บวกกับผูป้กครอง  

  สรุปสมรรถนะของผู้บริหาร คือ คุณลักษณะของผู้นำที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงาน 

ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการทำงานในตำแหน่ง

หนึ่งๆ และเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ทำให้บุคลากรในสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมายของสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่วนประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ 

ผลของการดำเนินงานในด้านต่างๆ ของสถานศึกษาที่สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่

กำหนดไว้ โดยใช้ทรัพยากรที่มอียู่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และส่งผลใหผู้ร้ับบริการเกิดความพึงพอใจ 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

  ผู้วิจัยเลือกศึกษาแนวคิดสมรรถนะของผู้บริหารของ Hellriegel, Jackson & Slocum (2005) 

ผู้วิจัยศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาจากทฤษฎีของ Lunenburg & Ornstein (2012) เกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ดังภาพที่ 1 
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สมรรถนะของผู้บริหาร (Xtot)  ประสิทธิผลของสถานศกึษา (Ytot) 

1. สมรรถนะในการสื่อสาร (X1) 

2. สมรรถนะในการวางแผนและการบรหิารจัดการ (X2) 

3. สมรรถนะในการทำงานเปน็ทีม (X3) 

4. สมรรถนะในการปฏิบัติเชงิกลยุทธ์ (X4) 

5. สมรรถนะในการตระหนักรับรูโ้ลกาภวิัตน์ (X5) 

6. สมรรถนะในการบรหิารตนเอง (X6) 

 1. สภาพแวดล้อมเป็นระเบียบและปลอดภัย (Y1) 

2. พันธกิจของสถานศกึษามคีวามชัดเจน (Y2) 

3. ภาวะผู้นำด้านวิชาการ (Y3) 

4. ความคาดหวงัที่สงู (Y4) 

5. ความทุ่มเทเวลาในการทำงาน (Y5) 

6. การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (Y6) 

ความสัมพันธ์เชิงบวกกับผูป้กครอง (Y7)  

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจัย  

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงพรรณนา 

(descriptive research) ที่มีแผนแบบการวิจัยแบบกลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ไม่มีการทดลอง 

(the one shot, non-experimental case study design) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ สถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 จำนวน 135 แห่ง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

วิจัย คือ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ซึ่งกำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการเปิดตารางประมาณการขนาดกลุ่มตั วอย่างของ Krejcie & Morgan 

(1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 103 แห่ง โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท (stratified random 

Sampling) จำแนกตามอำเภอ ผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษา

หรอืรักษาการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 1 คน และครู 1 คน รวมผู้ให้ขอ้มูลทั้งสิน้ 206 คน 

เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ แบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire) เกี่ยวกับ

สมรรถนะของผู้บริหารตามแนวคิดของ Hellriegel, Jackson & Slocum (2005) กับประสิทธิผลของ

สถานศกึษาตามแนวคิดของ Lunenburg & Ornstein (2012)  

สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ความถี่ ค่าร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวิจัยครั้งนี้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

มีระบบ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ วิจัยจึงได้

กำหนดรายละเอยีดและขั้นตอนการดำเนนิการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 จัดเตรียมโครงการวิจัย เป็นการจัดเตรียมโครงการอย่างเป็นขั้นตอนเป็นระบบตาม

ระเบียบวิธีการดำเนินการวิจัย โดยศึกษาจากเอกสาร สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีเอกสารวิชาการ ข้อมูล

สารสนเทศ งานวิจัยต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตลอดถึงวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดทำ

โครงร่างการวิจัย นำเสนอพร้อมขอคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไข 

แล้วนำเสนอต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขออนุมัตโิครงร่างการวจิัย 
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 ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการวิจัย เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยศกึษารายละเอียดของทฤษฎีวรรณกรรมที่

เกี่ยวข้องกับการจัดสร้างเครื่องมือ ทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือ นำเครื่องมือไปเก็บรวบรวม

ข้อมูล และทำการวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิต ิตลอดจนแปลผลการวเิคราะห์ 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็นขั้นตอนการจดัทำร่างรายงานผลการวิจัย นำเสนอร่าง

รายงานผลการวิจัย ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามคำแนะนำของคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ปรับปรุง

และจัดทำรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์  

 

ผลการวจิัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาจำแนก

ตามรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านสมรรถนะในการสื่อสาร และอยู่ในระดับมาก 

5 ด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านสมรรถนะในการวางแผนและ

การบริหารจัดการ ด้านสมรรถนะในการตระหนักรับรู้เรื่องโลกาภวิัตน์ ดา้นสมรรถนะในการทำงานเป็น

ทีม ด้านสมรรถนะในการปฏิบัติเชงิกลยุทธ์ และด้านสมรรถนะในการบริหารตนเอง ตามลำดับ 

 

ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวม 

ด้าน 
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  
S.D. ระดับ 

1 สมรรถนะในการส่ือสาร (X1) 4.77 0.26 มากท่ีสุด 

2 สมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ (X2) 4.21 0.60 มาก 

3 สมรรถนะในการทำงานเป็นทมี (X3) 4.14 0.65 มาก 

4 สมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ (X4) 4.13 0.60 มาก 

5 สมรรถนะในการตระหนักรับรู้เรื่องโลกาภิวัตน์ (X5) 4.15 0.65 มาก 

6 สมรรถนะในการบริหารตนเอง (X6) 4.13 0.69 มาก 

รวม 4.25 0.50 มาก 

  

จากตารางที่ 1 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวม (Xtot) อยู่ในระดับมาก (  = 4.25, S.D. = 0.50) และเมื่อ

พิจารณาจำแนกตามรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านสมรรถนะในการสื่อสาร (  

= 4.77, S.D. = 0.26) และอยู่ในระดับมาก 5 ด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา

น้อย ดังนี้ ด้านสมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ (  = 4.21, S.D. = 0.60) รองลงมา คือ 

ด้านสมรรถนะในการตระหนักรับรู้เรื่องโลกาภิวัตน์ (  = 4.15, S.D. = 0.65) ด้านสมรรถนะในการ

ทำงานเป็นทีม (  = 4.14, S.D. = 0.65) ด้านสมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ (  = 4.13, S.D. = 
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0.60) และด้านสมรรถนะในการบริหารตนเอง (  = 4.13, S.D. = 0.69) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบว่า มีค่าระหว่าง 0.26 – 0.69 ซึ่งหมายความว่ามีการกระจายของข้อมูล

น้อย แสดงว่าผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเหน็สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาจำแนกตาม

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน ได้แก่ ด้านความทุ่มเทเวลาในการทำงาน และด้าน

ความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้ปกครอง และอยู่ในระดับมาก 5 ด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก

มากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความคาดหวังที่สูง ด้านสภาพแวดล้อมเป็นระเบียบและปลอดภัย ด้านภาวะ

ผู้นำด้านวิชาการ ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน และด้านพันธกิจของสถานศึกษามี

ความชัดเจน ตามลำดับ 

 

ตารางที่ 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวม 

ด้าน 
ประสิทธิผลของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 1  
S.D. ระดับ 

1 สภาพแวดล้อมเป็นระเบียบและปลอดภัย (Y1) 4.23 0.59 มาก 

2 พันธกิจของสถานศกึษามคีวามชัดเจน (Y2) 4.09 0.66 มาก 

3 ภาวะผู้นำด้านวิชาการ (Y3) 4.21 0.61 มาก 

4 ความคาดหวงัที่สงู (Y4) 4.24 0.67 มาก 

5 ความทุ่มเทเวลาในการทำงาน (Y5) 4.77 0.36 มากที่สุด 

6 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (Y6) 4.18 0.60 มาก 

7 ความสัมพันธ์เชิงบวกกบัผู้ปกครอง (Y7) 4.51 0.40 มากที่สุด 

รวม (Ytot) 4.32 0.48 มาก 

 

จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวม (Ytot) อยู่ในระดับมาก (  = 4.32, S.D. = 0.48) และเมื่อ

พิจารณาจำแนกตามรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน ได้แก่ ด้านความทุ่มเทเวลาในการ

ทำงาน (  = 4.77, S.D. = 0.36) และด้านความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้ปกครอง ( = 4.51, S.D. = 0.40) 

และอยู่ในระดับมาก 5 ด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความ

คาดหวังที่สูง ( = 4.24, S.D. = 0.67) ด้านสภาพแวดล้อมเป็นระเบียบและปลอดภัย (  = 4.23, S.D. 

= 0.59) ด้านภาวะผู้นำด้านวิชาการ (  = 4.21, S.D. = 0.61) ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของ

นักเรียน (  = 4.18, S.D. = 0.60) และด้านพันธกิจของสถานศึกษามีความชัดเจน (  = 4.09, S.D. = 

0.66) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบว่า มีค่าระหว่าง 0.36 – 0.67 ซึ่ง
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 หมายความว่ามีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปใน

ทิศทางเดียวกัน  

วัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเป็นความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง และมีลักษณะคล้อยตามกัน ซึ่ง

สมรรถนะของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในด้านพันธกิจของสถานศึกษามี

ความชัดเจนมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านภาวะผู้นำด้านวิชาการ ด้านสภาพแวดล้อมเป็นระเบียบและ

ปลอดภัย ด้านความคาดหวังที่สูง ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านความสัมพันธ์เชิง

บวกกับผู้ปกครอง และสมรรถนะของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในด้าน

ความทุ่มเทเวลาในการทำงานน้อยที่สุด   

 

ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธผิลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
                    

                    ประสิทธิผล 

               ของสถานศกึษา 

 

สมรรถนะของ 

ผู้บริหาร สภ
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สมรรถนะในการสื่อสาร (X1) .360** .419** .361** .380** .401** .253** .191** .395** 

สมรรถนะในการวางแผนและ 

การบริหารจัดการ (X2) 
.708** .727** .721** .662** .491** .657** .661** .774** 

สมรรถนะในการทำงานเปน็ทีม (X3) .717** .750** .726** .687** .542** .637** .644** .786** 

สมรรถนะในการปฏิบัติเชงิกลยุทธ์ (X4) .749** .830** .766** .716** .476** .721** .619** .825** 

สมรรถนะในการตระหนักรับรูเ้รื่อง 

โลกาภิวัตน์ (X5) 
.703** .749** .700** .693** .456** .687** .753** .771** 

สมรรถนะในการบรหิารตนเอง (X6) .743** .804** .770** .724** .525** .728** .632** .829** 

ภาพรวม (Xtot) .789** .845** .802** .762** .555** .740** .670** .868** 

**มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

จากตารางที่ 3 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร (Xtot) กับประสิทธิผลของสถานศกึษา (Ytot) สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยเป็นความสัมพันธ์เชงิบวกในระดับสูง (rxy = 0.868) ในลักษณะคล้อยตามกัน 
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อภิปรายผลการวจิัย  

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตาม

สมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งสำคัญในการขับเคลื่ อนการบริหารจัดการงานด้านต่าง ๆ ภายใน

สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังเป็นผู้มีความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ ตลอดจนมีพฤติกรรมที่จะสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตาม

เป้าหมาย และพันธกิจของสถานศึกษาได้ ได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิไลพร ศรีอนันต์ และ  

นุชนรา รัตนศิระประภา (2561) พบว่า สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับงานวิจัยของจีรพรณัฎฐ์ ภุมรินทร์ (2562) พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของพิชามญช์ุ ลาวชัย (2564) พบว่า 

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานของ

การวิจัยที่ตั้งไว้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ได้ตระหนักถึงการ

ดำเนินงานในด้านต่างๆ ของสถานศึกษาที่สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และส่งผลให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจในด้านต่างๆ 

ได้แก่ สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมเป็นระเบียบและปลอดภัย สถานศึกษามีการกำหนดพันธกิจของ

สถานศึกษาไว้อย่างความชัดเจน ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีภาวะผู้นำด้านวิชาการ การกำหนดความ

คาดหวังที่สูง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความทุ่มเทเวลาในการทำงาน มี

การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน และผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ผู้ปกครอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกมลพรรณ วุฒิอำพล และ มัทนา วังถนอมศักดิ์. (2562) 

พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ

ปฐมพงษ์ เอื้ออวยพร และ ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์ (2562) พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พอรุ้ง แสงนวล (2563) พบว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเป็นความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย
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 ที่ตั้งไว้ว่า สมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 เป็นผู้มีความรู้ ทักษะ 

ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

และสามารถบริหารจัดการให้บุคลากรในสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายของ

สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของเปรมวดี จิตอารีย์ 

(2560) พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับปานกลาง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของปาริฉัตร ช่อชิต (2561)  พบว่า 

สมรรถนะผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติชัย เทียนไข (2563) พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา โดยภาพรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 พบว่าสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 กล่าวคือ หาก

ผู้บริหารสถานศึกษามีระดับสมรรถนะที่สูง สถานศึกษาย่อมมีระดับประสิทธิผลสูงตามไปด้วย ขณะที่

หากผู้บริหารสถานศึกษามีระดับสมรรถนะต่ำ สถานศึกษาย่อมมีระดับประสิทธิผลต่ำตามไปด้วย

น่ันเอง ดังภาพที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ภาพที่ 2 องคค์วามรู้ใหมจ่ากการวิจัย 
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  สมรรถนะของผู้บริหารเป็นคุณลักษณะของบุคคลที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงาน 

ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ

สถานศึกษา ได้แก่ สมรรถนะในการสื่อสาร สมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ สมรรถนะ

ในการทำงานเป็นทีม สมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ สมรรถนะในการตระหนักรับรู้โลกาภวิัตน์ และ 

สมรรถนะในการบริหารตนเอง เพื่อทำให้สถานศึกษามีผลการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ทีส่ามารถบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และส่งผลให้

ผูร้ับบริการเกิดความพึงพอใจ ได้แก่ สภาพแวดล้อมเป็นระเบียบและปลอดภัย พันธกิจของสถานศกึษา

มีความชัดเจน ภาวะผู้นำด้านวิชาการ ความคาดหวังที่สูง ความทุ่มเทเวลาในการทำงาน การตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนกัเรียน และความสัมพันธ์เชิงบวกกับผูป้กครอง 

 

สรุป 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสมรรถนะของ

ผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 

เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเป็นความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง 

และมีลกัษณะคล้อยตามกัน 

 

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

          1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

จำแนกตามรายด้าน พบว่า ด้านสมรรถนะในการบริหารตนเอง มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับมาก

เป็นลำดับสุดท้าย ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 จึงควรมีการ

กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านสมรรถนะในการ

บริหารตนเอง โดยควรมีการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์จุดเด่น และจุดด้อยของ

ตนเอง เพื่อนำไปแก้ไขปรับปรุง บริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผล 

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาจำแนกตาม

รายด้าน พบว่า ด้านพันธกิจของสถานศึกษามีความชัดเจน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับมากเป็น
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 ลำดับสุดท้าย ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 จึงควรมีการกำหนด

นโยบายหรือแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านพันธกิจของสถานศึกษาให้มีความ

ชัดเจน เนื่องจากพันธกิจของสถานศึกษาถือเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของที่มี

ความสอดคล้องกับพันธกิจของสถานศึกษาอีกด้วย ซึ่งหากผู้บริหาร ครู และบุคลากรสามารถกำหนด

พันธกิจของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจนเหมาะสมแล้วนั้น ย่อมส่งผลให้การดำเนินงานของสถานศึกษา

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพยิ่งขึ้น 

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเป็นความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้

ความสำคัญกับสมรรถนะต่างๆ ที่จำเป็นสำหรับการบริหารจัดการสถานศกึษา เพือ่นำมาบูรณาการกับ

การดำเนินงานบริหารจัดการสถานศกึษา ได้แก่ การดำเนินงานด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป โดยเน้นที่คุณภาพของผู้ เรียนเป็นสำคัญ เพื่อนำ

สถานศึกษาไปสู่การดำเนินงานที่สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยใช้

ทรัพยากรที่มอียู่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และส่งผลใหผู้ร้ับบริการเกิดความพึงพอใจ 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรมกีารศกึษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 และในพืน้ที่อื่น ๆ 

 

2. ควรมกีารศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา  

3. ควรมกีารศกึษาเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 
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