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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตาม

ความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี และ 2) 

เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา 

จำแนกตามขนาดสถานศึกษา รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณใช้แนวคิดคุณลักษณะของ

ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ เป็นกรอบการวิจัย พื้นที่วิจัย คือสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรี จำนวน 1,563 คน ใช้วิธีคัดเลือกแบบการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิชนิด

เป็นสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 1 ชนิด คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบความ

แตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ ผลการวิจัยพบว่า 

 1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นอยู่

ในระดับมาก 
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2. การเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู         

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีจำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

 

คำสำคัญ: คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา; คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามอือาชีพ; 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากาญจนบุรี   

 

Abstract  

This article aimed to study the characteristics of professional school administrators as 

perceived by teachers in the school under the Secondary Educational Service Area Office 

Kanchanaburi and to compare the characteristics of professional school administrators as perceived 

by teachers in the school, classified by school sizes different. The sample consisted of 309 

teachers under the Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi, obtained by 

proportionate stratified random sampling. The instrument for collecting data was a five-level-

rating scale questionnaire. Analysis data by percentage, mean, standard deviation, one-way 

ANOVA, and pair difference test by Scheffe’s method. The research results were found as follows: 

 1. The characteristics of professional school administrators as perceived by teachers in the 

school under the Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi were overall and in 

each individual aspect at a high level, ranking in the order as follows: morality, system 

management, academic aspect, society and community, self-management, and management. 

2. The comparison result of the characteristics of professional school administrators as 

perceived by teachers in the school, classified by school sizes different, Overall, and in each 

individual, they were not different. 

 

Keywords: The characteristics of school administrators; The characteristics of professional school  

administrators; The Secondary Educational Service Area Office Kanchanaburi 
 

บทนำ  

การเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีอย่างรวดเร็วตลอดเวลาและต่อเนื่องใน

ศตวรรษที่ 21 ก่อให้เกิดความสลับซับซ้อน และปัญหาอย่างไม่มีที่สิ้นสุด จำเป็นต้องอาศัยผู้นําที่มี

วิสัยทัศน์ มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณธรรมในการดำเนินการ จึงจะทำให้องค์กรป ระสบ 



 
1394 วารสารสหวทิยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565) 

ความสำเร็จตามความมุ่งหมายที่คาดไว้ ในการบริหารองค์การและสถานศึกษานั้น ผู้บริหาร

สถานศึกษา เป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญ และมีภารกิจหลายด้านจะต้องบริหารทรัพยากร และทำงาน

ร่วมกับคน เกี่ยวข้องทั้งสภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกโรงเรียน  (สำนักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) ผู้บริหารจะต้องมีทักษะทางการบริหารมีความรู้ใน

หลายๆ ด้าน เช่น ด้านเศรษฐกิจ เทคโนโลยี สังคมวิทยา จิตวิทยา การเมือง การปกครอง และ

ภูมิศาสตร์ ฯลฯ มาเป็นส่วนประกอบในการบริหารงาน ซึ่งกระบวนการบริหารงานของผู้บริหารต่างไป

จากงานของผู้ปฏิบัติ มีหลักการการปกครอง และความรักองค์กร ปฏิบัติงานตามหลักกฎหมาย มี

ความศรัทธา และการบริหารทรัพยากร (ขัตติยา ด้วงสำราญ, 2564) ผู้บริหารจะต้องใช้ทักษะการ

บริหาร กระบวนการ และมีเทคนิคการบริหาร หากผู้บริหารไม่มีทักษะทางการบริหารก็จะบริหารงาน

ไม่ได้ในศตวรรษที่ 21 องค์กรทั้งหลายเผชิญกับปัญหาท้าทายใหม่ ๆ มากมาย บทบาทของผู้นําเพิ่ม

ความซับซ้อนและมีความสำคัญยิ่งขึ้น ผู้นําในอนาคตจำเป็นต้องมีทักษะและสมรรถนะใหม่ ๆ เพิ่มขึ้น

เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่ม (value creation) ใหแ้ก่ตนเองสูงสุด จะได้มีศักยภาพพร้อมที่จะแข่งขันในโลกยุคไร้

พรมแดน (ทองทิพภา วิรยิพันธุ์, 2550) 

ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารย่อมมีผลต่อทั้งครูและนักเรียน รวมทั้งส่งผลต่อประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนั้นตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 ที่ต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นมืออาชีพ องค์กรที่เกี่ยวข้องจึงกำหนดมาตรฐาน

วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ตั้งแต่ระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติ และภายใต้การเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีในไทยแลนด์ 4.0 (สำนักงานเลขาธิการนายกรัฐมนตรี, 2560) ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง

แสดงพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง มีระบบการสื่อสารและระบบการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

รวมถึงการกำกับ ติดตามอย่างสม่ำเสมอ (อภิญญา สิงหา, 2565) พัฒนาสถานศึกษาให้ได้มาตรฐาน

ตามที่ได้กำหนดไว้ในแผนการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นกับผู้ปกครอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับ

การศึกษา (Phumphongkhochasorn et al., 2021) การที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการจัดอบรม

พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้ ความสามารถด้านการบริหารในทุกด้าน กระตุ้นให้ผู้บริหาร

โรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ มีโครงการพัฒนาวิชาชีพ ทักษะความสามารถให้แก่

ผู้บริหารอย่างสม่ำเสมอ มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง (วงค์วะลี  

ยั่งยืน, 2564) นำค่านิยมดังกล่าวมาจัดทำเป็นแนวทางหรือรากฐานในการสร้างพฤติกรรมที่ดีของ

บุคลากรของทุกคนในองค์การ จนกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์การ ความสามารถที่ จะเรียนรู้และอยู่

ร่วมกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยองค์การภาครัฐและเอกชนต้องช่วยส่งเสริมให้มีการพัฒนาทักษะของ

บุคลากรให้ตรงกับงานในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (โสมวลี ชยามฤต, 2564) 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี (2563) มีนโยบายด้านการปรับสมดุลและ

พัฒนาการบริหารจัดการศึกษา โดยมีตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ สถานศึกษาทุกแห่งได้รับการกระจาย

อำนาจการบริหารจัดการอย่างเป็นอิสระ หน่วยงานมีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง พร้อมที่จะ
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ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา สถานศกึษานำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล

มาใช้ในการบริหารจัดการและตัดสินใจ มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศวิชาการ ผู้เรียน ครู บุคลากร

ทางการศึกษา และมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่สามารถนำมาใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษาได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ซึ่งทุกตัวชี้วัดที่กำหนดต้องเกิดจากคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพในการบริหาร

จัดการให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่กำหนด จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

(O-NET) มีข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาคือ ควรพัฒนาการจัดการเรียนรู้ทั้งระบบสู่การยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการเตรียมผู้ เรียนให้สอดคล้องกับศตวรรษที่  21 ควรพัฒนาขีด

ความสามารถของนักเรียนตามศักยภาพและความถนัดตามแนวทางการประเมินของโครงการ

ประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (PISA) เพื่อเตรียมความพร้อมสู่การประเมินผลนักเรียนนานาชาติ

และควรส่งเสริมนักเรียนที่มีศักยภาพได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ ซึ่งจะเห็นได้ว่า 

ทั้งปัญหาด้านผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) และข้อเสนอแนะเพื่อการ

พัฒนาจากผลการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี สถานศึกษา

จำเป็นต้องดำเนินการปรับปรุง พัฒนา โดยผูบ้ริหารถือเป็นผูน้ำที่มีความสำคัญในการดำเนนิงาน ดังนั้น

จึงจำเป็นที่ต้องมีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ เพื่อให้สถานศึกษาก้าวข้ามปัญหาที่ต้อง

แก้ไขไปยังจุดมุ่งหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

บทความวิจัยนี้นำเสนอ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของ

ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้ นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  เพื่อศึกษาและ

เปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จำแนกตามขนาดสถานศึกษา เพื่อเป็น

แนวทางสำหรับสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสามารถนำข้อมูลสารสนเทศจากงานวิจัย

นี้ไปปรับปรุงหรือวางแผนนโยบายการปฏิบัติงานเพื่อให้การบริหารงานเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครู          

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากาญจนบุรี 

2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครู          

ในสถานศกึษา จำแนกตามขนาดสถานศกึษา 
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สมมติฐานการวจิัย  

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากาญจนบุรี ที่มขีนาดสถานศกึษาต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครู ในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี ้

คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ เอื้อต่อการจัดและบริหารตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 

ประกอบด้วย 1) ด้านสติปัญญา 2) ด้านคุณลักษณะทางกาย 3) ด้านคุณลักษณะทางบุคลิกภาพ 4) 

ด้านคุณลักษณะด้านการงาน และ 5) ด้านคุณลักษณะทางสังคม (ราชกิจจานุเบกษา, 2545) มี

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษามอือาชีพ 6 ประการ ประกอบด้วย คุณลักษณะที่ 1 การเป็นผูน้ําที่

มีคุณธรรม จริยธรรม ในตนเอง และระหว่างบุคคล คุณลักษณะที่ 2 การเป็นผู้นําด้านการจัดระบบ 

คุณลักษณะที่ 3 การเป็นผู้นําด้านวิชาการ คุณลักษณะที่ 4 การเป็นผู้นําด้านการบริหารจัดการ 

คุณลักษณะที่ 5 การเป็นผู้นำด้านสังคม และชุมชน และคุณลักษณะที่ 6 การเป็นผู้นําการพัฒนาตนเอง

ในเชิงบริหาร (สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา, 2548) มุ่งมั่นในการบริหารจัดการหลักสูตรและการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สร้างวัฒนธรรมคุณภาพและวัฒนธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบัติงาน 

โดยกระบวนการมีส่วนร่วม มีวินัย คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ (สำนักงาน

คณะกรรมการข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา, 2553) สามารถบริหาร และจัดการศึกษา

ตามหลักวิชาและการปฏิบัติ และ ความรู้สึก และรู้รอบ การบริหารการจัดการศกึษา ระเบียบกฎหมาย 

บริบททางสังคม การวิจัย จิตวิทยาการบริหารได้อย่างเหมาะสม (ธีระ รุญเจริญ, 2553) เพื่อทำให้การ

ทำงานมีศักยภาพและเกิดประสิทธิภาพโดยการยึดหลักการบริงานงานแบบมีส่วนร่วม คือ ร่วมคิดร่วม

ทำ ร่วมพัฒนา ร่วมแก้ไข ร่วมรับผิดชอบ (พระภัทรชัยญกรณ์ อูดสวย, 2565) สามารถดำเนินการให้

เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในแนวทางที่เหมาะสมและได้รับการยอมรับต่อไป (นันทวดี ชมเดือน 

และ ชัชภูม ิสีชมภ,ู 2565) 

 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เกิดนวัตกรรมการจัดการศึกษา

การศึกษาที่เรียกว่า “โรงเรียนมาตรฐานสากล” ซึ่งมีการกำหนดคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของ

ผูบ้ริหารคุณภาพ คือ 1) มีวิสัยทัศน์และสามารถนําโรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล 2) บริหารจัดการ

ด้วยระบบคุณภาพ 3) มีภาวะผู้นําทางวิชาการ ที่มีผลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับ 4) สามารถใช้

ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร และ 5) มีประสบการณ์ อบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ
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จัดการศึกษานานาชาติ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) การเป็นผู้นำในการ

พัฒนาตนเองในเชิงบริหาร พัฒนาตนเอง 6 ด้านคือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านบุคลิกภาพ ด้าน

วิชาการ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร และด้านสังคมและชุมชน (ณัฐชา 

พิกุลทอง และสงวน อินทร์รักษ์, 2560; ทัดดาว ถนัดกิจ และคณะ, 2561) 

 จากแนวคิดของหน่วยงาน นักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว สรุปได้ว่าคุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ เป็นสิ่งที่ชี้ให้เห็นลักษณะประจําตัวของผู้บริหาร โดยสามารถสังเกต

และเห็นจากพฤติกรรมหรอืการกระทำที่เป็นการแสดงออกของผู้บริหาร อันจะส่งผลต่อความสำเร็จใน

การบริหารงาน ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) คุณธรรม จริยธรรม 2) การจัดระบบ 3) ด้านวิชาการ 4) 

การบริหารจัดการ 5) สังคมและชุมชน และ 6) การพัฒนาตนเองในเชิงระบบ เพื่อนำมาเป็น

องค์ประกอบในการศึกษา วิจัย และพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพเป็นผู้นำที่มุ่งส่งเสริม 

พัฒนา บริหารจัดการและดำเนินการให้สถานศึกษามีคุณภาพ มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ ความสามารถใน

การบริหารได้อย่างยอดเยี่ยม สามารถทำให้บรรลุผลเป้าหมายหรอือุดมการณ์ที่กำหนดไว้ให้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดของ 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพของนพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2557) ประกอบด้วย ด้าน

คุณธรรม จริยธรรม ด้านการจัดระบบ ด้านวิชาการ ด้านการบริหารจัดการ ด้านสังคมและชุมชน และ

ด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

       ตัวแปรต้น                                                ตัวแปรตาม                            

 

 

 

 

 
 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

คุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษามอือาชีพ 

1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

2. ด้านการจัดระบบ 

3. ด้านวิชาการ 

4. ด้านการบริหารจัดการ 

5. ด้านสังคมและชุมชน 

6. ด้านการพัฒนาตนเองในเชงิบริหาร 

 

ขนาดสถานศึกษา 

1. ขนาดเล็ก 

2. ขนาดกลาง 

3. ขนาดใหญ ่

4. ขนาดใหญ่พิเศษ 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากาญจนบุรี จำนวน 309 คน กำหนดขนาดตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย โดยใช้ตารางของเครจซี่

และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95โดยการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ

ชนดิเป็นสัดส่วน (proportionate stratified random sampling) ตามขนาดสถานศกึษา 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า ชนิด 5 ระดับ จำนวน  42 ข้อ เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษากาญจนบุรี 

การพัฒนาและหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสรา้งเครื่องมอืตามขั้นตอนดังต่อไปนี ้

1. ศกึษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 

2. วิเคราะห์ข้อมูลในการสร้างเครื่องมอืเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี     

มี 6 ด้าน คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านการจัดระบบ ด้านวิชาการ ด้านการบริหารจัดการ ด้าน

สังคมและชุมชน และด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร  

3. นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษา ค้นคว้า มาสร้างเครื่องมือ ตามนิยามของคุณลักษณะของ

ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษากาญจนบุรี และวัตถุประสงค์ของการวิจัย จำนวน 1 ชุด ประกอบด้วย 2 ตอน 

4. นำเครื่องมือที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ เพื่อตรวจสอบความชัดเจน

ของคำถาม ข้อเสนอแนะ และปรับปรุงแก้ไขในข้อบกพร่อง 

5. นำเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง 

เพื่อหาความสอดคล้องในด้านโครงสร้าง ความเที่ยงตรงในด้านเนื้อหา ความเหมาะสม ความชัดเจน 

และความถูกต้องของการใช้ภาษา แล้วนำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมอื (IOC)  

6. นำเครื่องมือที่ได้ปรับปรุงจากคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ และอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้า

อิสระแล้ว ไปทดลองใช้ (tryout) กับโรงเรียนราชโบริกานุเคราะห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาราชบุรี จำนวน 30 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค การพิจารณาความเชื่อมั่น ดูจากค่าสัมประสิทธิ์ความ

เชื่อมั่นที่ต้องมคี่าเท่ากับหรอืมากกว่า 0.75 ขึน้ไป พบว่าได้ค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.96 

7. นำผลที่ได้มาพิจารณาปรับปรุง และจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจัยได้ดำเนนิการรวบรวมข้อมูลตามลำดับต่อไปนี้ 

ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ และประสานงานทางโทรศัพท์ในการติดตาม

เก็บแบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถามโดยตนเอง โดยผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนเพื่อแจก

ให้กับครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากาญจนบุรี จำนวน 309 ชุด  

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับการวิจัยในครั้งนี ้ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์

ข้อมูล ดังต่อไปนี ้

 1. นำแบบสอบถามทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูล และทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 

2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจง

ความถี่ และร้อยละ 

3. วิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครู                

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี วิเคราะห์ข้อมูล โดยหา

ค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน จำแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน 

4. วิเคราะห์การเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็น

ของครูในสถานศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของ

เชฟเฟ่  

 

ผลการวจิัย 

1. ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครู 

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากาญจนบุรี  
ตารางท่ี 1 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กาญจนบุรี  

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

มืออาชีพ  X  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.32 0.25 มาก 

2. ด้านการจัดระบบ 4.28 0.24 มาก 

3. ด้านวชิาการ 4.28 0.25 มาก 

4. ด้านการบริหารจัดการ 4.25 0.27 มาก 

5. ด้านสังคมและชุมชน 4.27 0.25 มาก 

6. ด้านการพัฒนาตนเองในเชงิระบบ 4.27 0.27 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.28 0.18 มาก 
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จากตารางที่ 1 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครูใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ย คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม รองลงมาคือ ด้านการจัดระบบ ด้านวิชาการ ด้านสังคมและ

ชุมชน ด้านการพัฒนาตนเองในเชิงระบบ และด้านการบริหารจัดการ  

2. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความ

คิดเห็นของครใูนสถานศกึษา จำแนกตามขนาดสถานศกึษา  
ตารางท่ี 2 การเปรียบเทยีบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามอือาชีพ ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

คุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศึกษามืออาชพี 

ขนาดสถานศึกษา  

F 

 

Sig. 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

x  SD x  SD x  SD x  SD   

1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.39 0.24 4.30 0.25 4.32 0.26 4.30 0.23 1.47 0.224 

2. ด้านการจัดระบบ 4.30 0.23 4.27 0.26 4.33 0.22 4.26 0.22 1.19 0.314 

3. ด้านวชิาการ 4.36 0.26 4.26 0.24 4.25 0.25 4.28 0.26 1.99 0.116 

4. ด้านการบริหารจัดการ 4.29 0.26 4.23 0.29 4.27 0.23 4.27 0.24 0.77 0.511 

5. ด้านสังคมและชุมชน 4.34 0.24 4.26 0.27 4.30 0.23 4.24 0.21 1.78 0.150 

6. ด้านการพัฒนาตนเองในเชิงระบบ 4.34 0.27 4.26 0.31 4.27 0.19 4.26 0.24 0.93 0.426 

รวมเฉล่ีย 4.34 0.18 4.26 0.19 4.30 0.16 4.27 0.15 2.12 0.098 

 

 จากตารางที่ 2 พบว่า การเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตาม

ความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่มี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

อภิปรายผลการวจิัย  

  1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครู ในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก       

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีมีนโยบายการดำเนินงานที่

มุ่งเน้นความสำเร็จตามพันธกิจและเป้าหมาย ตอบสนองนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 

ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่มุ่งส่งเสริม พัฒนา บริหารจัดการและดำเนินการให้ผูเ้รียนทุกคนได้

เกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มุ่งมั่นในการที่จะจัดการการศกึษาที่สมบูรณ์แบบ โดยใหเ้กิดผลในทุกมิติ

กับผู้เรียน มีการใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการทำงาน นําไปสู่ความเป็นสถานศึกษาที่สมบูรณ์และความ

เป็นผู้บริหารสถานศึกษามอือาชีพ ประกอบกับในสภาวะการแข่งขันที่สูงในปัจจุบัน ผูบ้ริหารจำเป็นต้อง

มีความเป็นมืออาชีพในการจัดการ ดังนั้น ผู้บริหารจำเป็นต้องพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ให้สมกับ

เป็นผู้นําองค์กร และพัฒนาจุดอ่อนของตน เพื่อกลายเป็นผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ



 1401 Journal of Multidisciplinary in Humanities and Social Sciences Vol. 5 No. 4 (October – December 2022) 

งานวิจัยของ จีรภา แสงแก้ว และ นพดล เจนอักษร (2557) พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตยา ทองไทย (2558) พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา

มืออาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของณัฐชา พิกุลทอง และสงวน อินทร์รักษ์ (2560) พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามือ

อาชีพ โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน  

2. การเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครู  

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จำแนกตามขนาด

สถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา

นั้น ไม่ว่าจะขนาดสถานศึกษาใด ย่อมมีผลต่อทั้งครูและนักเรียน รวมทั้งส่งผลต่อประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยเฉพาะด้านการจัดการศึกษาภายใต้สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ทั้งครู 

อาจารย์ ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา เพราะสังคมต่างคาดหวัง

ค่อนข้างสูงว่าบุคคลเหล่านี้จะมีศักยภาพที่จะดำเนินบทบาทหน้าที่ในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 

ประสิทธิภาพ และนำมาซึ่งความสำเร็จของกระบวนการปฏิรูปการศึกษาของไทยได้ในอนาคต ดังนั้น

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีจึงตระหนักและให้

ความสำคัญกับการปฏิบัติตนเป็นผูบ้ริหาร  มืออาชีพ มิใช่เป็นเพียงผูม้ีอาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยมี

การพัฒนาและปฏิบัติตนอย่างรอบด้าน ทั้งทางด้านคุณธรรม จริยธรรม ดา้นการจัดระบบ ด้านวิชาการ 

ด้านการบริหารจัดการ ด้านสังคมและชุมชน และด้านการพัฒนาตนเองในเชิงระบบ เพื่อให้สถานศึกษา

มีผู้นำที่มีความรู้ ความสามารถ นำพาองค์กรบรรลุเป้าหมาย ดังนั้นผู้บริหารในทุกขนาดสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ทุกขนาดสถานศึกษาจึงมีการดำเนินงานไป

ในทิศทางเดียวกันตามเป้าหมายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ที่กำหนดว่า 

ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ จรรยาบรรณตาม

มาตรฐานวิชาชีพ และหลักธรรมาภิบาล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตยา ทองไทย (2558) 
ศกึษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท สิงห์บุรีและอ่างทอง พบว่า การเปรียบเทียบ

คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยนาท สิงห์บุรี และอ่างทอง ไม่แตกต่างกันเมื่อจำแนกตามวุฒิการศึกษา 

และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาที่สังกัด และสอดคล้องกับงานวิจัยของทัดดาว ถนัดกิจ

และคณะ (2561) พบว่า ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพตามการรับรู้ของครู ขนาด

ของสถานศึกษาที่สังกัด โดยรวมทุกด้าน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับผูบ้ริหารมอือาชีพไม่แตกต่างกัน  
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องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

ความรู้จากการศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความ

คิดเห็นของครู ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากาญจนบุรี ก่อให้เกิดองค์

ความรู้ซึ่งเป็นองค์ประกอบของคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ประกอบด้วย ด้าน

คุณธรรม จริยธรรม ด้านการจัดระบบ ด้านวิชาการ ด้านการบริหารจัดการ ด้านสังคมและชุมชน และ

ด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ดังแผนภาพที่ 2 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
 

ภาพที่ 2 องคค์วามรู้ใหม ่

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

 1.1 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรี โดย

ภาพรวมและรายด้านทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก สำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือด้าน

การบริหารจัดการ ดังนั้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีควรจัดฝึกอบรม หรือ

สัมมนาผู้บริหารสถานศึกษา เกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ การกำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์การบริหาร

สถานศึกษา ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีสมัยใหม่ โดยควรมี

การส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำนวัตกรรมเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่มา

พัฒนา และประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน และการบริหารสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

  1.2 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า การเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดย
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ภาพรวม และรายด้านทุกด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการควรจัด

ให้มีการสัมมนาผู้บริหารสถานศึกษาในทุกขนาดสถานศึกษา เกี่ยวกับการพัฒนาตนเองตามมาตรฐาน

วิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษาอย่างต่อเนื่องทุกปีการศกึษา และควรจัดให้มีการสัมมนาเกี่ยวกับการ

จัดการความรู้  เพื่อผู้บริหารสถานศึกษาในทุกขนาดสถานศึกษา ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ประสบการณ์การบริหารงานเรื่องต่าง ๆ ในสถานศกึษา เพื่อให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดี  

 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

 งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบเกี่ยวกับ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษามอือาชีพในสถานศกึษา 

ที่สำคัญ คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านการจัดระบบ ด้านวิชาการ ด้านสังคมและชุมชน ด้านการ

พัฒนาตนเองในเชิงระบบ และด้านการบริหารจัดการ ซึ่งทุกด้านสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการ

พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ และการบริหารสถานศึกษา โดยควรให้ความสำคัญกับ การ

บริหารสถานศึกษาระดับขั้นพื้นฐานให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลง และก้าวทัน

เทคโนโลยีสมัยใหม่  สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารจัดการเกี่ยวกับ  การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา          

ขั้นพื้นฐาน เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นภาพความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายใน และ

สภาพแวดล้อมภายนอกสถานศกึษา ที่เช่ือมโยงในการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ  
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