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บทคัดย่อ  

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการเศรษฐกิจ

ชุมชน แบบมีส่วนร่วมวิถีปกติใหม่ ของชุมชนลำไทร และเพื่อสังเคราะห์แบบจำลองระบบการบริหาร

จัดการเศรษฐกิจชุมชน แบบมีส่วนร่วมวิถีปกติใหม่ ของชุมชนลำไทร ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี  

เชิงปริมาณ สำรวจข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 400 ชุด ร่วมกับการวิจัยแบบมีส่วนร่วมแบ่งเป็น 4 ระยะ 

ได้แก่ ระยะก่อนทำ สนทนากลุ่มย่อย 5 ชุมชน จำนวน 12 ท่าน ระยะทำวิจัย ประชุมกลุ่ม 30  คน และ

สนทนากลุ่มย่อย 12  คน ระยะสรุปผล นำเสนอระบบการสรา้งเครือข่าย สนทนากลุ่มย่อย 12 คน ระยะ

ติดตามผล จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 50 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบ

 
*บทความนี้ เป็นส่วนหน่ึงของงานวจิัย เร่ือง กลยุทธ์การสร้างเสริมระบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน แบบมีส่วน

ร่วมวิถีปกติใหม่ ของชุมชนลำไทร อ.วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา 

mailto:3sompongek@gmail.com


 

 

59 Journal of Multidisciplinary in Humanities and Social Sciences Vol. 6 No. 1 (January – February 2023) 

 สนทนากลุ่ม สถิตทิี่ใช ้ความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับของความคิดเห็นเกี่ยวกับ

คุณค่า ของระบบเศรษฐกิจชุมชน ในปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.48  2) แบบจำลอง

ระบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน แบบมีส่วนร่วมวิถีปกติใหม่  ของชุมชนลำไทร มีรหัสแบบ 

จำลอง 53346 Model  

 องค์ความรู้จากงานวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ในการนำไปใช้ในการบริหารจัดการชุมชนเชิงองค์

รวมที่มีการร่วมคิดร่วมทำจากทุกภาคส่วน 

 

คำสำคัญ: การบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน; การมสี่วนร่วม; วิถีปกติใหม ่

 

Abstract  

This article aimed to 1) study and analyze current problems and obstacles in community 

economic management in the Lam Sai community's New Normal participatory model, and 2) 

synthesize a model of community economic management in the Lam Sai community's New Normal 

participatory model. This was a mixed-methods study that combined quantitative survey data from 

400 samples with participant research. The research procedure was divided into 4 phases, namely: 

1) the pre-treatment phase, which was 5 community discussions with groups of 12 participants; 2) 

the research phase, which was 30 people group meetings and discussions as well as a subgroup 

discussion of 12 people; 3) the conclusion phase, which was the presentation of the networking 

system, small groups of 12 people discussion, and strategies presentation with a small group 

discussion of 12 people; and 4) the follow-up phase, which was the organizing of a learning 

exchange forum of 50 people. The research tools were questionnaires, interview forms, and group 

discussions, and the used statistics were frequency, percentage, and mean. The research results 

were as follows: 1) The mean, standard deviation, and level of opinion about the values of the 

community economy at present were overall high, with an average of 3.48. 2) Model of New Normal 

participatory model of Lam Sai community has model code 53346l Model. 

Knowledge from this research will be useful in holistic community management with 

collective thinking from all sectors. 

 

Keywords: Community Economic Management; Participation; New Normal. 
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 บทนำ  

 เศรษฐกิจในประเทศไทยยังมีแนวโน้มที่ต้องเผชิญกับปัจจัยเสี่ยงซ้ำเติมจากสถานการณ์ภัยแล้ง

ที่มีแนวโน้ม รุนแรงและส่งผลกระทบต่อผลผลิตและรายได้ต่อภาคการเกษตร สถานการณ์การแพร่

ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ยังคงมคีวามไม่แน่นอนสูงและมีแนวโน้มที่จะส่งผลกระทบในวงกว้างและ

มีความรุนแรงยดืเยือ้มากขึ้นกว่าที่คาด แมว้่ารัฐบาลจะได้ดำเนินมาตรการเพื่อช่วยเหลอืและเยียวยาผู้ที่

ได้รับผลกระทบอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการฟื้นฟูกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมให้เข้าสู่ภาวะปกติและ

สามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่องภายใต้บริบทใหม่หลังจากวิกฤติการณ์ไวรัสโควิด-19 (New Normal)           

ที่มีลักษณะสำคัญ ได้แก่ การเร่งขึ้นของกระบวนการปรับเปลี่ยนเข้าสู่โลกดิจิทัลที่เทคโนโลยีจะมี

บทบาทกับชีวิตของประชาชนและภาคธุรกิจมากขึ้น ทั้งผลต่อพฤติกรรมการบริโภค แนวทางการ

ประกอบธุรกิจ รูปแบบการทำงาน การติดต่อสื่อสาร ล้วนเป็นผลมาจากกระแสโลกาภิวัตน์ และ

แนวโน้มการปรับเปลี่ยนห่วงโซ่การผลิตโลกให้เป็นลักษณะเฉพาะกลุ่มพื้นที่มากขึ้น ความตระหนักของ

ทุกภาคส่วนที่ให้ความสำคัญมากขึ้นต่อความมั่นคงทางสาธารณสุข อาหาร พลังงาน สถานการณ์

เศรษฐกิจมหภาคที่แปรปรวนและมีข้อจำกัดสูง (Growth Limits) ภายหลังวิกฤติการณ์ไวรัสโควิด-19 

(สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2564)  

จากผลกระทบข้างต้น รัฐบาลได้นำประเด็นยุทธศาสตร์ชาติมาเป็นทิศทางในการการบริหาร

จัดการในด้านต่างๆ  โดยเฉพาะด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งช่วง 2 ทศวรรษที่ผ่านมา 

ประเทศไทยเผชิญกับความท้าทายในการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างความสามารถ ทางเศรษฐกิจของ

ประเทศอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบายการพัฒนาของประเทศต่าง ๆ ในการพัฒนา

เพื่อเสริมสร้างความสามารถของประเทศในระยะต่อไปโดยยึดเป้าหมายในการยกระดับประเทศไทยให้

มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ทั้งในการประกอบอาชีพให้แก่ผู้ยากจนและด้อยโอกาสทางสังคมให้สามารถพึ่งตนเองได้ 

รวมทั้งสร้างทางเลือกจากการผลิต และการบริการที่หลากหลายภายใต้หลักความพอดี และเดินทาง

สายกลาง เพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิตของประชาชนในประเทศ ที่เหมาะสมในทุกระดับ (ผการัตน์ พินิจวัฒน์ , 

2565) โดยจำเป็นต้องปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจทั้งระบบเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันและส่งผลให้เกิดการ

ยกระดับรายได้ และในขณะเดียวกันการพัฒนาดังกล่าวจะต้องส่งผลให้ความเหลื ่อมล้ำลดลง 

จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของหน่วยงานต่างๆ ในการหนุนเสรมิ (วันเพ็ญ พรินทรากูล, 2565) 

ชุมชนตำบลลำไทร เป็นชุมชนที่มีความผสมผสาน ระหว่างชุมชนเมือง และชุมชนดั้งเดิม เพราะ

ทำเลที่ตั้งเป็นจุดศูนย์กลางในการกระจายสินค้า มีโรงงานขนาดใหญ่  และปั๊มน้ำมันขนาดขนาดใหญ่           

อยู่ในเขตตำบลนี้ ทำให้มีความหลากหลายกลุ่มอาชีพ ความหลากหลายของประชากร และที่สำคัญมี

ประชากรแฝงจำนวนมาก ในพื้นที่ของตำบลลำไทร ซึ่งมีถึง 6 หมู่บ้าน มีครัวเรือนทั้งหมด 2,042 

ครัวเรือน จำนวนประชากรที่อาศัยอยู่จริง ทั้งหมด 4,170 คน (สำนักบริหารการทะเบียน กรมการ

ปกครอง, 2565) และที่สำคัญมีความแตกต่างในเรื่องของรายได้และการใช้ชีวิตจึงทำให้ไม่มีการร่วม
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 กลุ่มกันอย่างจริงจัง ด้วยการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชนแบบมีส่วนร่วมของคนใน

ชุมชนอย่างมีระบบเพื่อให้มีทักษะที่สามารถประกอบอาชีพที่เป็นการทำอาหารที่มีมาตรฐานขายมี

รายได้เพียงพอ และที่สำคัญต้องส่งเสรมิให้เกิดชุมชุนเข้มแข็งพึ่งตนเองได้ 

บทความนี้นำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชนของชุมชนแบบมีส่วนร่วมวิถีปกติ

ใหม่ ของชุมชนลำไทร อ.วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา ในครั้งนี้เพราะเป็นชุมชนนี้ได้รับการพัฒนาใน

เบื้องต้นจากโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ (1 ตำบล 1 มหาวิทยาลัย) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ แต่ยังมีประเด็นที่สำคัญที่ควรได้รับการพัฒนาต่อ เพื่อ

การพัฒนารูปแบบในการบริหารจัดการชุมชนเอง เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนกลุ่มอาชีพที่มีหลากหลายใน

ชุมชุม เพื่อให้ชุมชนมีความรู้ ความเข้าใจ ร่วมกันในการสร้างรายได้ เพื่อให้ชุมชนเกิดการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนต่อไป 

 

วัตถปุระสงค์การวจิัย  

1. เพื่อศกึษาวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน แบบมีส่วนร่วมวิถี

ปกติใหม่ ของชุมชนลำไทร อ.วังนอ้ย จ.พระนครศรอียุธยา ในปัจจุบัน  

2. เพื่อสังเคราะห์แบบจำลองระบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน แบบมีส่วนร่วมวิถีปกติ

ใหม่ของชุมชนลำไทร อ.วังนอ้ย จ.พระนครศรอียุธยา 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 การทบทวนวรรณกรรมบทความนี้ มีการทบทวนในเรื่องของกลยุทธ์การสร้างเสริมระบบการ

บริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน แบบมีส่วนร่วมวถิีปกติใหม่ของชุมชนลำไทร ใน 5 ประเด็น ได้แก่ 

ทฤษฎีการบริหารของ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้สรุปหลักการบริหารจัดการ

ไว้ 5 ประการ ตามคำย่อภาษาอังกฤษว่า “POSDC” ดังนี้ คือ P คือ Planning หมายถึง การวางแผน 2. 

O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองค์กร 3. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร 4. D คือ 

Directing หมายถึง การอำนวยการ เป็นการสื่อสารเพื่อให้เกิดการดำเนินการตามแผน ผู้บริหารต้องมี

มนุษยสัมพันธ์ที่ดแีละต้องมีภาวะผูน้ำ 5. C คือ Controlling หมายถึง การกำกับดูแล เป็นแนวทางในการ

วิเคราะห์ สังเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการของชุมชนที่ศึกษา  

ทุนชุมชน หมายถึง สรรพสิ่งใด ๆ ก็ตามที่มีอยู่ในชุมชน ทั้งที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ และ

เกิดขึ้นจากฝีมือหรือมันสมองภูมิปัญญาที่มีมูลค่า หรือคุณค่าของมนุษย์ ได้แก่ ทรัพยากรธรรมชาติ

สิ่งแวดล้อม คน วัฒนธรรมประเพณี หรือปัจจัยบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานต่าง  ๆ รวมถึง “เงิน”              

ที่เป็นปัจจัยทางเศรษฐศาสตร์ที่มีมูลค่าต่อการดำเนินวิถีชีวิตของคนในสังคมปัจจุบัน (สถาบันพัฒนา

องค์กรชุมชน, 2558) 
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 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation Management) เป็นแนวทางการบริหาร ที่เปิดโอกาส

ในการเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดการวางแผน และการตัดสินใจในงานต่างๆ ที่เขามีส่วนรับผิดชอบอยู่ 

การมีส่วนร่วมเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ มีส่วนได้ส่วนเสียกับการดำเนินงานต่างๆ ทำให้เกิดความรู้สึก

ที่ดี มีความภูมิใจและรับผิดชอบต่องานอย่างเต็มที่ซึ่งเป็นการจูงใจในการทำงานที่ดีวิธีหนึ่ง  (สุพิณ          

เกชาคุปต์, 2554)  

หลักการของการมีส่วนร่วม ในความหมายของการบริหารจัดการจะมีการเชื่อมโยง อย่าง

ใกล้ชิด “การตัดสินใจ” นั่นคือ การมสี่วนร่วม จะนำไปสู่การตัดสินใจอย่างมีคุณค่าและอย่างชอบธรรม

และต้องเป็นการมสี่วนร่วมอย่างแท้จริง (meaningful participations) ไม่วางระบบไว้ให้ดู เหมือนว่าได้จัด

กระบวนการให้มสี่วนร่วมแล้วดังนี ้คือ 1) การระดมความคดิ คือ การคิดค้นและวเิคราะห์ปัญหาร่วมกัน 

ในลักษณะของ การร่วมคิดมิใช่ฝ่ายหนึ่งฝ่ายเดียว บนพื้นฐานความศรัทธาว่าทุกคนที่เข้ามามีส่วนร่วม

นั้นมีศักยภาพ 2) การวางแผน คือ นาสิ่งที่ร่วมกันคิดมากำหนดเป็นแผนปฏิบัติการร่วมกัน ด้วยการ

ระดมทรัพยากรจากทุกฝ่าย (คน สิ่งของ งบประมาณ เวลา ฯลฯ) 3) การลงมือทำ คือ การนำแผนงาน

ที่ได้ไปร่วมกันทำหรือแบ่งงานกัน รับผิดชอบเพื่อให้เป็นไปตามแผนหรือเป้าหมายที่ว่างไว้  4) การ

ติดตามประเมินผล คือ ร่วมกันติดตามผลงานที่ทำและแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นระหว่างการทำงาน ร่วมกัน

คิดพัฒนาปรับปรุงใหง้านดีขึ้น (สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข, 2549) 

การวิจัยปฏิบัติการแบบการมีส่วนร่วม (PAR) เป็นรูปแบบของการวิจัยที่ประชาชนผู้ที ่เป็น

ประชากรที่ถูกวิจัย กลับบทบาทเปลี่ยนเป็นเป็นผู้ร่วมในการกระทำวจิัยนั้นเอง โดยการมสี่วนร่วมตลอด

กระบวนการวิจัยจนกระทั่งการกระจายความรู้ที่ได้จากวิจัยไปสู่การปฏิบัติ”  (พันธุ์ทิพย์ รามสูตร, 

2540)  

การทบทวนวรรณกรรม ในเรื่องของรูปแบบการสร้างเสริมระบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจ

ชุมชน แบบมีส่วนร่วมวิถีปกติใหม่ ของชุมชนลำไทร ใน 5 ประเด็น สำคัญ ได้แก่ ทฤษฎีการบริหารของ 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) การจัดการตามหลักการบริหาร ทุนชุมชน ที่มองถึงสรรพสิ่ง

ใดๆ ก็ตามที่มอียู่ในชุมชน การบริหารแบบมีส่วนร่วม ร่วมรับผดิชอบ และร่วมเป็นเจ้าของ หลักการของ

การมสี่วนร่วม ในความหมายของการบริหารจัดการจะมีการเชื่อมโยง อย่างใกล้ชิด “การตัดสินใจ” นั่น

คือ การมสี่วนร่วม จะนำไปสู่การตัดสินใจอย่างมีคุณค่าและอย่างชอบธรรมและต้องเป็นการมีส่วนร่วม

อย่างแท้จริง  และ“การวิจัยปฏิบัติการแบบการมีส่วนร่วม (PAR) เป็นรูปแบบของการวิจัยที่ประชาชนผู้

ที่เป็นประชากรที่ถูกวิจัย เป็นผูร้่วมในการกระทำวิจัยไปพร้อมกัน 
 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงผสานวิธี ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด ทฤษฎี                 

การบริหารของ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549), สำนักสนับสนุนขบวนองค์กรชุมชน 

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (2558), สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข (2549) และพันธุ ์ทิพย์  
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 รามสูตร (2540) และ การวิจัยปฏิบัติการแบบการมีส่วนร่วม (PAR) ที่มีความเหมาะสมในการพัฒนา

ชุมชน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

ระเบียบวิธีวิจัย 

  งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงผสานวิธี พื้นที่วิจัย คือ ชุมชนลำไทร จำนวน 6 หมู่บ้าน 5 ชุมชน 

(บ้านหัวคลอง, บ้านลำไทร, บ้านลำตาสังข,์ บ้านลาดทราย, บ้านง่ามผักตบ) มีประชากรทั้งหมด 4,170 

คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ที่ระดับ

ความเชื่อมั่น ร้อยละ 95 ได้จำนวน 400 คน ใช้วิธีการคัดเลือกแบบสัดส่วน เครื่องมือวิจัย มี 3 ชนิด 

ได้แก่ 1) แบบสอบถาม มีค่าเฉลี่ยของดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ได้เท่ากับ 0.97 มีค่าความเชื่อมั่น 

0.96 (Cornbrash’s alpha coefficient) (สุวิมล ติรกานันท์, 2550) มี 3 ตอน ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไป 

ได้แก่ เพศ อายุ รายได้ ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการพักอาศัย หมู่ที่พักอาศัย อาชีพ เป็นแบบ

เลือกตอบ ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามวัดระดับความคิดเห็นเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ 

ตอนที่ 3 เป็นคำถามปลายเปิด 2) แบบสัมภาษณ์ มีค่าเฉลี่ยของดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ได้เท่ากับ  

0.97 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 4 ข้อ ตอนที่ 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับการจัดการ

เศรษฐกิจชุมชน 6 ข้อ ใช้ศึกษาแบบจำลอง 3) แนวทางการสนทนากลุ่ม ค่าเฉลี่ยของดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) ได้เท่ากับ 0.97 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ของผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

4 ข้อ รวบรวมข้อมูล ระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ ถึงกันยายน พ.ศ. 2565 ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์ด้วย

สถิติพรรณนา อธิบายลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิจัยเอกสาร วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลแล้วนำมา

เขียนบรรยายเชงิพรรณนา  

• เพศ 

• อายุ 

• รายได้ 

• ระดับการศกึษา 

• ระยะเวลาในการพักอาศัย 

• หมู่ท่ีพักอาศัย 

• อาชีพ 
แบบจำลองระบบการบริหาร

จัดการเศรษฐกิจชุมชน 

ระดับของความคิดเห็นเกี่ยวกับ

คุณค่า ของระบบเศรษฐกิจชุมชน 

ชุมชน Mix Methodology 

• Survey 

• PAR 

ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม 
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 ผลการวจิัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิจัยพบว่า ระดับของความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณค่า ของระบบเศรษฐกิจ

ชุมชน ในปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.48) เมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ระบบวิถีใหม่: เศรษฐกิจชุมชน อยู ่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.60) รองมา คุณค่าของระบบ

เศรษฐกิจชุมชน อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.54) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ทุนทางสังคมและทุนทาง

วัฒนธรรม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.40) 
 

ตารางที่ 1 แสดงภาพรวม ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาพรวมระบบเศรษฐกิจชุมชน 

ระบบเศรษฐกจิชุมชน 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 

ความต้องการของชุมชน : เศรษฐกิจชุมชน 3.42 0.85 มาก 

ระบบการวางแผน : เศรษฐกิจชุมชน 3.47 0.88 มาก 

การมีส่วนร่วมของชุมชน : เศรษฐกิจชุมชน 3.53 0.84 มาก 

ระบบวิถีใหม่ : เศรษฐกิจชุมชน 3.60 0.74 มาก 

ทุนทางวัฒนธรรม : เศรษฐกิจชุมชน 3.40 0.85 มาก 

ทุนทางสังคม : เศรษฐกิจชุมชน 3.40 0.83 มาก 

คุณค่าของระบบเศรษฐกิจชุมชน 3.54 0.77 มาก 

ภาพรวม 3.48 0.82 มาก 

 

วัตถุประสงค์ที่ 2. ผลการวิจัย พบว่า แบบจำลองระบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน แบบ

มีส่วนร่วมวิถีปกติใหม่ ของชุมชนลำไทร อ.วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา มีรหัสว่า แบบจำลอง 53346  

Model ดังนี้  

5 หมายถึง ระบบการบริหารการจัดการ 5 ประเด็นการบริหาร คือ POSDC Model ได้แก่  

P : Planning (การวางแผน) O : Organization (การจัดระบบงาน) S :Staffing (การจัดระบบคนทำงาน)  

D : Direction (การจัดการทำงาน) C : Controlling (การควบคุมกำกับดูแล) 

3 หมายถึง 3 ภาคส่วนของเครือข่าย ได้แก่ (1) เครือข่ายภาคเอกชน (2) เครือข่ายภาครัฐ             

(3) เครือข่ายภาคประชาชน 

3 หมายถึง ระบบทุนในชุมชน ได้แก่ (1) ทุนทางเศรษฐกิจและการเงิน (2) ทุนทางสังคมและ

วัฒนธรรม (3) ทุนทางกายภาพและภูมิสังคม 

4 หมายถึง 4 มิติระบบการจัดการ ได้แก่ (1) การจัดการระบบ การมีส่วนร่วม (2) การจัดการ

ระบบ การสนับสนุนทุกภาคส่วน (3) การจัดการระบบการตลาดผลิตภัณฑ์ (4) การจัดการระบบการ

ขาย 

6 หมายถึง 6 กลยุทธ์การจัดการ ได้แก่ (1) กลยุทธ์การพัฒนาและบริหารเครือข่าย (2) กลยุทธ์

การพัฒนาและบริหารทุนชุมชน (3) กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วม 360๐ (4) กลยุทธ์การพัฒนา


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 ผลิตภัณฑ์และบริการ (5) กลยุทธ์การพัฒนาและบริหารการตลาด (6) กลยุทธ์การพัฒนาระบบงาน

ขายผลิตภัณฑ์ ดังแผนภาพ 
 

    

แผนภาพที่ 2 แสดงแบบจำลองระบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน 

อภิปรายผลการวจิัย  

  1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณค่าของการมีระบบเศรษฐกิจชุมชน ในปัจจุบันโดยรวมมีการให้

ความสำคัญของชาวชุมชนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความพอใจเศรษฐกิจชุมชนที่มีอยู่ แต่ก็ยังมี

ต้องการสร้างอาชีพจากเศรษฐกิจชุมชน มีความต้องการมีรายได้จากเศรษฐกิจชุมชน และเข้าไปมีส่วน

ร่วมจากเศรษฐกิจชุมชน อยู่ในระดับมาก และยังให้ความสำคัญกับ ระบบการวางแผน ชุมชนควรมีการ

วางแผนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน มีคณะกรรมการด้านเศรษฐกิจชุมชน มีการประสานงานด้าน

เศรษฐกิจ มีส่งเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน มีงบประมาณการจัดการเศรษฐกิจ อยู่ในระดับมาก          

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจนา รอดแก้ว และคณะ (2564) พบว่า การศึกษาความคิดเห็น

เกี ่ยวกับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก พบว่า ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกที ่มีผลต่อ

ความสำเร็จ ได้แก่ ด้านวัฒนธรรมชุมชน และด้านสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น กิจกรรมกระตุ้นเศรษฐกิจ 

การส่งเสริมนวัตกรรมชุมชน ปัจจัยภายในที่มีผลต่อความสำเร็จ ได้แก่ ผู้นำชุมชน และทุนชุมชน               

การส่งเสริมปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ นโยบายการพัฒนาและส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐ 

การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม การส่งเสริมความรู้และกิจกรรมกระตุ้นเศรษฐกิจ สอดคล้องกับงานวิจัย
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 ของ มนสิชา อนุกูล (2565) พบว่า การร่วมกันจัดทำแนวทางการจัดการส่งเสริมอาชีพให้ชุมชน ซึ่งจะ

ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้การดำเนินธุรกิจ เกิดองค์กรธุรกิจในชุมชน สร้างรายได้ และเพิ่มความ

เข้มแข็งให้กับชุมชน ผลการศึกษาเป็นประโยชน์แก่ชุมชนในการจัดการส่งเสริมกลุ่มอาชีพชุมชน และ

หน่วยงานภาครัฐที่ให้การสนับสนุนในการยกระดับคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจให้แก่ชุมชน 

สามารถดำเนินโครงการเพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มอาชีพในชุมชน ส่งผลให้สามารถพัฒนา

ไปสู่การเป็นชุมชนที่สามารถพึ่งพาตนเองได้และพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ

วสันต์ ปานสังข์ (2565) พบว่า การตอบสนองความต้องการและพัฒนาส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนใน

ท้องถิ่นอย่างแท้จริง ควรจัดตั้งคณะอนุกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนพหุภาคีในระดับท้องถิ่น 

สามารถจัดทำแผนงานและงบประมาณประจำปีสนับสนุนความช่วยเหลือวิสาหกิจชุมชนได้โดยไม่ต้อง

รอรับงบประมาณจากภาครัฐแต่เพียงส่วนเดียว จนสามารถที่จะพัฒนาต่อยอดไปสู่วิสาหกิจชุมชนขนาด

กลางและขนาดย่อม (SME) ได้ต่อไป 

2. แบบจำลองระบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน แบบมีส่วนร่วมวิถีปกติใหม่ ของชุมชน

ลำไทร อ.วังนอ้ย จ.พระนครศรอียุธยา มีรหัสว่า แบบจำลอง 53346 Model ที่เป็นรูปแบบการบริหารที่

ให้ความสำคัญถึงระบบการบริหารการจัดการ 5 ประเด็นการบริหาร คือ POSDC Model ได้แก่ การ

วางแผน การจัดระบบงาน การจัดระบบคนทำงาน การจัดการทำงาน การควบคุมกำกับดูแล การ

ทำงานในรูปของเครือข่าย ไม่ว่าจะเป็นเครือข่ายภาคเอกชน เครือข่ายภาครัฐ เครือข่ายภาคประชาชน 

อีกทั้งต้องคำนึงถึง ระบบทุนในชุมชน ไม่ว่าจะเป็นทุนทางเศรษฐกิจและการเงิน ทุนทางสังคมและ

วัฒนธรรม และทุนทางกายภาพและภูมิสังคม ที่พื้นที่มอียู่เดิม พร้อมกับการมองหลากหลายมิติ ทั้งมิติ

ระบบการจัดการ การมีส่วนร่วม การจัดการการสนับสนุนทุกภาคส่วน การจัดการระบบการตลาด

ผลิตภัณฑ์ และการจัดการระบบการขาย ที่ชุมชนต้องร่วมกันคิดเพื่อวางแผนกลยุทธ์ให้เกิดการจัดการ

ที่มีเป้าหมายร่วมกัน อาทิ กลยุทธ์การพัฒนาและบริหารเครือข่าย กลยุทธ์การพัฒนาและบริหารทุน

ชุมชน กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วม 360๐ กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ กลยุทธ์         

การพัฒนาและบริหารการตลาด และกลยุทธ์การพัฒนาระบบงานขายผลิตภัณฑ์ ที่เกิดจากการมีส่วน

ร่วมของชุมชน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ กมลพร กัลยาณมติร (2564) ที่วจิัยเรื่อง การนำกลยุทธ์การ

บริหารสู่การปฏิบัติ ในรูปแบบความปกติใหม่ (New Normal) พบว่า 1) กลยุทธ์ด้านวิสัยทัศน์ผู้นำ โดย

ผู้นำองค์การต้องมีวิสัยทัศน์และพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมั่นคง 2) กลยุทธ์การบริหาร

การเปลี่ยนแปลง โดยสร้างความมั่นคงทางอารมณ์มาเป็นแรงขับเคลื่อนในการสร้างผลงาน 3) กลยุทธ์

การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน โดยใช้ความอุดมสมบูรณ์ของประเทศไทย เช่น เกษตรกรรม 

อาหาร การสาธารณสุข การท่องเที่ยว เป็นต้น มาเป็นโอกาสและปัจจัยเสริมให้ผู้บริหารนำมาสร้าง

ความได้เปรียบ 4) กลยุทธ์การสร้างความสุขในการทำงาน โดยผู้บริหารต้องสามารถสร้างความสมดุล

และความสุขให้บุคลากร 5) กลยุทธ์การรักษาความสามารถในการแข่งขันโดยผู้บริหารสามารถรับมือ

กับการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันของเทคโนโลยีดิจิทัลแล้วนำมาสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน  
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 6) กลยุทธ์การสร้างคุณค่า โดยผู้บริหารต้องสร้างคุณค่าใหแ้ก่สินค้าและบริการในการเข้าถึงและสร้าง

ความไว้วางใจแก่ผู้บริโภคผ่านเทคโนโลยี ด้านแนวทางการนำกลยุทธ์การบริหารสู่การปฏิบัติในรูปแบบ

ความปกติใหม่ พบว่า องค์การต้องปรับเปลี่ยนนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ 

ดำเนนิธุรกิจแบบสร้างพันธมิตร การตัดสินใจตอ้งฉับไวและยืดหยุ่น พร้อมปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ 

มองหาช่องทางธุรกิจใหม่ ๆ เพิ่มช่องทางความหลากหลายทางการตลาด เน้นคุณภาพ สร้างความ

แตกต่าง ความปลอดภัยจากโรคระบาด และมีการวางแผนเพื่อเตรียมรับมือความไม่แน่นอนในปัจจบุัน

และอนาคต สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐาปกรณ์ ทองคํานุช, เบญจพร เชื้อผึ้ง, ธาริดา สกุลรัตน์,  

และ พิมพ์พร พิมพ์สุวรรณ (2564) พบว่า ประเด็นที่มีส่วนสําคัญตั้งแต่ ต้นน้ำ กลางน้ำและปลายน้ำ 

โดยการใช้เทคโนโลยีที่นํามาปรับใช้ในการทํางาน ระบบการจัดการ การวางแผน การสั่งซื้อ ระบบการ

เก็บสินค้า และการขนส่งสนิค้า การจัดการส่งมอบบริการสินค้าเกษตรปลอดภัยในฐานะเกิดสุขภาพที่ดี

ต่อผู้บริโภคจึงเกิดประสบการณ์แปลกใหม่เพื่อสร้างทั้งมูลค่าให้แก่เกษตรกร ธุรกิจโรงแรมและบริการ 

และส่งต่อคุณค่าถึงผูบ้ริโภค 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

 จากการวิจัยทำให้เกิดองค์ความรู้ ซึ่งเป็นการสร้างเสริมระบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจ

ชุมชน แบบมีส่วนร่วมวิถีปกติใหม่ ของชุมชน NP2SC2V Model ดังแผนภาพ 

 
  

 N-Need: ความตอ้งการของชุมชนบนพืน้ฐานของภูมิสังคมที่มีสิ่งแวมล้อม มีบริบทที่ลักษณะ 

เฉพาะของชุมชน 

 P-Participation: การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ทั ้งภาคประชาสังคม ภาคเอกชน และ

ภาครัฐ ที่ตอ้งร่วมกันในการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
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  P-Process Management: กระบวนการบริหาร ที่เป็นรูปแบบเฉพาะของของชุมชนที่ต้อง

ดำเนนิการคิดร่วมกัน เป็นการบริหารจัดการ่วมกันเพื่อประโยชน์ของชุมชนเป็นสำคัญ 

 C -Capital Culture: ทุนทางวัฒนธรรม ที่มีในชุมชนดังเดิมและชุมชนใหม่ ความหลาก 

หลายของคนในชุมชน การถ่ายทอดประเพณีวัฒนธรรมจากรุ่นสู่รุ่น 

 C -Capital Social: ทุนทางสังคม ที่มีในชุมชน ความเอื้ออาทร ของชุมชนใหม่และชุมชน

เมืองที่ตอ้งพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 

 V-Value: การให้คุณค่าของผู้นำชุมชน การเห็นคุณค่าของเยาวชน ในการสืบถอดความรู้ 

ของคนรุ่นก่อน สู่รุ่นลูก รุ่นหลาน 
 

สรุป 

ระดับของความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณค่าของระบบเศรษฐกิจชุมชน ในปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก แบบจำลองระบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน แบบมีส่วนร่วมวิถีปกติใหม่ของชุมชนลำไทร 

มีรหัสแบบจำลอง 53346 Model) ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการนำไปใช้ในการบริหารจัดการชุมชนเชิงองค์

รวม ที่มกีารร่วมคิดร่วมทำจากทุกภาคส่วน 

 

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

    1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ระดับของความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณค่า ของระบบ

เศรษฐกิจชุมชน ในปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ทุนทางสังคมและ

ทุนทางวัฒนธรรม ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้  ด้วยการส่งเสริมให้ชุมชนมีการ

เผยแพร่องค์ความรู้ด้านต่าง ๆ ที่เป็นทุนเดิมทางสังคมและวัฒนธรรมให้เป็นที่เข้าใจรับรู้ ผ่านสื่อต่าง ๆ 

ของหน่วยงาน อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า แบบจำลองระบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน 

แบบมีส่วนร่วมวิถีปกติใหม่ ของชุมชนลำไทร มีรหัสแบบจำลอง 53346 Model (5 ประเด็นการบริหาร: 

POSDC Model) (3 ภาคส่วนของเครือข่าย) (3 ระบบทุนในชุมชน) (4 มิติระบบการจัดการ)  ดังนั ้น

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ นำแบบลองไปประยุกต์ใช้ในการสร้างเครอืข่ายในการทำงาน

เพื่อวางระบบการพัฒนาชุมชนให้เกิดผลลัพธ์ในชุมชนที่เป็นยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

การวิจัยนี้ได้องค์ความรู้ ที่สำคัญในการสร้างเสริมระบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน 

แบบมีส่วนร่วมวถิีปกติใหม่ของชุมชน NP2SC2V Model (N-Need: ความตอ้งการ, P-Participation: การ

มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน, P-Process Management: กระบวนการบริหาร, C-Capital Culture: ทุนทาง
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 วัฒนธรรม, C-Capital Social: ทุนทางสังคม, V-Value: การให้คุณค่า) สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการ

บริหารชุมชนในทุกด้าน และการบริหารจัดการร่วมกันในทุกภาคส่วน โดยควรให้ความสำคัญกับการมี

ส่วนร่วมและควรนำนวัตกรรมมาส่งเสริมการบริหารจัดการชุมชนในทุกมิติงานบนพืน้ฐาน ทุนทางสังคม 

ทุนทางวัฒนธรรม และความต้องการของชุมชน สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยใน

ประเด็นเกี่ยวกับ นวัตกรรมการสร้างเสริมระบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน แบบมีส่วนร่วมวิถี

ปกติใหม่  
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