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บทคัดย่อ  

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. พัฒนาองค์ประกอบของผลิตภัณฑ์แปรรูปปลานิลของกลุ่ม

เกษตรกรในจังหวัดนครปฐม 2. พัฒนาช่องทางการตลาดธุรกิจปลานิลแปรรูปของกลุ่มเกษตรกรใน

จังหวัดนครปฐม และ 3. พัฒนากลยุทธ์การสื่อสารการตลาดทางเลือกสำหรับผลิตภัณฑ์แปรรูปปลา

นิลของกลุ่มเกษตรกรในจังหวัดนครปฐม โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย การ

สัมภาษณ์เชิงลึกโดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง การสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม การระดมสมอง 

และการจัดเวทีชุมชน พืน้ที่วิจัย คือ วิสาหกิจชุมชนเกษตรแสงทองเพาะพันธุ์ปลา อำเภอเมืองนครปฐม 

จังหวัดนครปฐม ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 42 คน ใช้การเลือกแบบเจาะจงและใช้วิธีการนำเสนอการวิเคราะห์

ผลการศึกษาโดยพรรณนาเชิงวิเคราะห์ ผลการวิจัยพบว่า 1) การพัฒนาองค์ประกอบของผลิตภัณฑ์

แปรรูปปลานลิจากการนำภูมปิัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อตอบสนอง

ตลาดทางเลือกได้เป็น 2 ลักษณะ คือ ปลานลิผเีสื้อแดดเดียว และปลานลิแดดเดียวไร้ก้าง  2) ช่องทาง

การตลาดธุรกิจปลานิลแปรรูป 2 ช่องทางคือ ช่องทางการจัดจำหน่ายทางตรง และช่องทางการจัด

จำหน่ายทางอ้อม และ 3) รูปแบบตลาดทางเลือก ประกอบด้วย ตลาดภายในชุมชน ตลาดนัด ตลาด

ขายส่งระหว่างชุมชนและตลาดออนไลน์ กลยุทธ์การสื่อสาร 3 ด้าน คือ กลยุทธ์เกี่ยวกับผู้ส่งสาร,  กล

ยุทธ์การสร้างสาร และกลยุทธ์การใชส้ื่อ  
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 ข้อค้นพบจากงานวิจัยนี้ ได้รับองค์ความรู ้กลยุทธ์การสื่อสาร และการพัฒนาการสื่อสาร

การตลาดทางเลือกสำหรับผลิตภัณฑ์แปรรูปปลานิล ส่งผลให้เกิดประโยชน์กับการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนฐานรากที่พึ่งตนเองได้ 

 

คำสำคัญ: กลยุทธ์การสื่อสาร; การตลาดทางเลือก; ผลติภัณฑ์แปรรูปปลานลิ; กลุ่มเกษตรกร 

 

Abstract 

The article aimed to develop: 1. the components of processed Tilapia products for farmers’ 

groups in Nakhon Pathom province; 2. marketing channels for the processed Tilapia business of 

farmers’ groups in Nakhon Pathom province; and 3. a marketing communication strategy for 

processed Tilapia products of farmers’ groups in Nakhon Pathom province. The research was 

conducted with a qualitative approach. The instruments for collecting data were in-depth semi-

structured interviews, participant observation, brainstorming, and a community forum. The research 

site was Saeng Thong Agricultural Community Enterprise, Mueang Nakhon Pathom District, Nakhon 

Pathom Province. The sample consisted of 42 key respondents. They were randomly selected. The 

data were analyzed using descriptive statistics and content analysis. The research results were as 

follows: 1) According to the first research purpose, the component development of processed Tilapia 

products of the farmers’ group was found. The application of local wisdom in the development of 

community products to respond to alternative markets can be divided into two types: namely, sun-

dried butterfly Tilapia and boneless Tilapia; 2) according to the second research purpose, there were 

direct and indirect distributing channels; and 3) according to the third research purpose, the 

alternative market model consisted of intra-community markets, flea markets, inter-community 

markets, and online markets. The three communication strategies were: (1) strategies related to 

messengers, which were strategies of influencers; (2) strategies for creating messages; and (3) 

strategies for using media. 

The research findings were the knowledge of communication strategies and the development 

of alternative marketing communications for processed Tilapia products. Therefore, this results in 

benefits for the self-reliant community's economic development. 

 

Keywords: Communication Strategies; Alternative Marketing; Tilapia Processed Products; Farmers 

Group 
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บทนำ  

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) มีจุดเน้นและประเด็น

หลักที่เป็นหัวใจของแผนพัฒนาฯ เป็นการพัฒนานวัตกรรมและการนำมาใช้เป็นปัจจัยขับเคลื่อน  

การพัฒนาในทุกมิติ เพื่อยกระดับศักยภาพของประเทศในทุกด้าน โดยที่ในช่วงต่อจากนี้ไปจะมุ่งเน้น  

การนำความคิดสรา้งสรรค์และการพัฒนานวัตกรรมเพื่อทำให้เกิดสิ่งใหม่ที่มีมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจทั้ง

ในเรื่องกระบวนการผลิตและรูปแบบผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ ๆ การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี และ

รูปแบบการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งวิถีชีวิตของผู้คนในสังคมทั้งที่เป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างถอนราก 

ถอนโคนและการพัฒนาต่อยอด นวัตกรรมจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและส่งเสริมขีดความสามารถของ

มนุษย์ซึ่งจะส่งผลให้การผลิตสูงขึ้น ช่วยขยายฐานรายได้จากผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ ๆ และช่วยลด

ต้นทุนท่ามกลางการแข่งขันในตลาดโลกที ่สูงขึ ้นและการแข่งขันจากประเทศที ่มีค่าแรงต่ำก ว่า 

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) 

 วิสาหกิจชุมชนเกษตรแสงทองเพาะพันธุ์ปลา อำเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม ได้รับ 

การรับรองด้วยมาตรฐานการปฏิบัติทางการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำที่ดี (GAP) และเป็นกลุ่มเกษตรกรฟาร์ม

เลี้ยงปลานลิเพียงกลุ่มเดียวของจังหวัดนครปฐมที่มีการดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มคีวามผูกพันกัน มี

วิถีชีวติร่วมกัน โดยก่อตั้งขึน้เมื่อปี พ.ศ. 2548 มีจำนวนสมาชิก 12 คน ต่อมาในปี พ.ศ. 2562 มีจำนวน

สมาชิกเพิ่มเป็น 25 คน ปัจจุบันกลุ่มประสบปัญหาเกี่ยวกับการถูกกดราคาหน้าบ่อโดยพ่อค้าคนกลาง 

และมีความต้องการพัฒนาการแปรรูปปลานิล ซึ่งมีนายธนพล มีตังค์ เป็นผู้นำกลุ่มและเป็นเกษตรกร

ต้นแบบทางการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำที่ดี ได้รับการรับรองจากสำนักงานประมงจังหวัดนครปฐม (ธนพล  

มีตังค,์ 2564) 

การพัฒนาศักยภาพกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตลอดจนการสร้างอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์อย่าง

เหมาะสมและมีรูปแบบตรงความต้องการของผู้บริโภคเพื่อให้เกิดความยั่งยืนของเศรษฐกิจชุมชน โดย

คำนงึถึงความสามารถนำไปปรับใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์สำหรับการตลาดทางเลือก ซึ่งเชื่อมเส้นทาง

ระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภคให้ถึงกัน ดังที่ สุชานาถ พัฒนวงศ์งาม (2560) ได้ข้อค้นพบเกี่ยวกับตลาด

ภายในชุมชน ตลาดนัด การที่ผลผลิตจากท้องถิ่นสู่ตลาดนัดชุมชนจึงเป็นจุดของกระบวนการโลจิสติกส์

ที่สรา้งเศรษฐกิจฐานรากแก่ชุมชน เป็นการเชื่อมโยงระหว่างกิจกรรมต้นน้ำของเครอืข่ายผู้ผลิตสินค้าใน

ชุมชน โดยมีผู้ค้าที่ผันตัวเองจากผู้ผลิตทำหน้าที่รวบรวมผลผลิตของสมาชิก ขนส่งสินค้า และกระจาย

ผลผลติที่มีคุณภาพออกสู่ตลาดนัดชุมชนถือเป็นกลางน้ำ ไปยังผูบ้ริโภคปลายน้ำได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทำให้ผู้บริโภคได้รับความพึงพอใจต่อผลผลิตที่สดใหม่ เชื่อถือได้ราคาไม่สูงเมื่อเทียบกับคุณภาพที่ได้รับ 

เกิดเศรษฐกิจหมุนเวียนในพื้นที่ที่เอื้อต่อการพัฒนาอาชีพ สังคม วัฒนธรรม และผู้คนให้เข็มแข็ง ยั่งยืน 

และลดการพึ่งพิง 
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 บทความวิจัยนี ้นำเสนอการบูรณาการความร่วมมือระหว่างนักวิจัย  มหาวิทยาลัย ภาคี

เครือข่ายในจังหวัดเพื่อยกระดับกลุ่มเกษตรกรผูเ้ลี้ยงปลานิลให้สามารถพัฒนาองค์ประกอบผลิตภัณฑ์

แปรรูปปลานลิ พัฒนาช่องทางการตลาดธุรกิจปลานิลแปรรูป และพัฒนากลยุทธ์การสื่อสารการตลาด

ทางเลือกสำหรับผลิตภัณฑ์แปรรูปปลานิลของกลุ่มเกษตรกรในจังหวัดนครปฐม ที่สามารถสร้างรายได้

เพิ่มให้กับกลุ่มเกษตรกรโดยการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชน 

ซึ่งตลาดทางเลือกทำให้เกษตรกรสามารถพึ่งตนเองได้ทั้งทางเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม เป็นพืน้ฐานของ

การพัฒนาตามแนวคิดเศรษฐกิจแบบพอเพียง เพื่อการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน พัฒนาความรู้ 

ความสามารถ ทักษะที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ช่องทางการตลาด การนำเสนอเพื่อการ

สื่อสารประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์และการใช้เทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม่ เพื่อทำให้เป็นกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนเข้มแข็ง อันจะเป็นแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ ที่มบีริบทคล้ายคลึงกันได้ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อพัฒนาองค์ประกอบของผลิตภัณฑ์แปรรูปปลานลิของกลุ่มเกษตรกรในจังหวัดนครปฐม 

 2. เพื่อพัฒนาช่องทางการตลาดธุรกิจปลานลิแปรรูปของกลุ่มเกษตรกรในจังหวัดนครปฐม 

 3. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การสื่อสารการตลาดทางเลือกสำหรับผลิตภัณฑ์แปรรูปปลานิลของกลุ่ม

เกษตรกร 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

กลยุทธ์การสื่อสารเกี่ยวกับการใช้สื่อออฟไลน์เพื่อการโน้มน้าวใจผู้บริโภคได้แก่ สื่อเฉพาะกิจ

สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อที่สะท้อนอัตลักษณ์องค์กร ข่าว สโลแกน กิจกรรมพิเศษ กิจกรรมเพื่อสังคม ตลอดจน

การใชส้ื่อออนไลน์ เช่น สื่อสังคม เว็บไซต์ บล็อก และสื่อมวลชนสัมพันธ์เพื่อสร้างการรับรู้ตราสินค้าใน

ตลาดต่างประเทศ (Wang, Ghalih & Porter, 2017) โดยกระบวนการสร้างตราสินค้ามี 4 ขั ้นตอน 

ประกอบด้วย 1) การสร้างอัตลักษณ์ด้วยการค้นหาและทำให้ตราสินค้ามีจุดเด่น และมีความแตกต่าง  

2) การสร้างความหมายตราสินค้าให้เกิดขึ้นในใจผู้บริโภค ได้สัมผัสกับสินค้าทั้งแบบเป็นรูปธรรมและ

นามธรรม 3) การสร้างการตอบสนองต่อตราสินค้า และ 4) การสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริโภคกับ

ตราสินค้า ตลอดจนการส่งเสริมให้ตระหนักถึงคุณค่าของตราสินค้า นำไปสู่ความรู้สึกจงรักภักดีต่อ 

ตราสินค้าในที่สุด (Keller, 2008) ดังที่ สุรชัย ศรีนรจันทร์ และบุหงา ชัยสุวรรณ (2562) วิจัยเรื่อง

กระบวนการสร้างตราสินค้าและการสื่อสารการตลาดออนไลน์สินค้าเกษตรอินทรีย์ โดยใช้กลยุทธ์การ

สื่อสารออนไลน์ดึงผู้บริโภคให้เข้ามาซื้อผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความภักดีต่อตราสินค้า 

โดยเป้าหมายสำคัญที่สุดของการสร้างและสื่อสารตราสินค้าก็คือ การบอกต่อเพราะแสดงให้เห็นว่า

ลูกค้ามีความภักดีต่อตราสินค้าอย่างมากจงึกล้าที่จะแนะนำผูบ้ริโภครายอื่นให้สนับสนุนตราสินค้า  
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จากการศกึษาของ ภารดี พึ่งสำราญ, สุทธินันท์ โสตวิถี และวรฉัตร อังคะหริัญ (2564) ได้วิจัย

เรื่องกลยุทธ์การสื่อสารการตลาดในการสร้างภาพลักษณ์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ธุรกิจการค้าอัญมณีและเครื่องประดับจังหวัดจันทบุรี ได้ค้นพบว่ากลยุทธ์เกี่ยวกับผู้ส่งสารซึ่งมีแนว

ทางการสื่อสาร ความน่าเชื่อถือของผู้ส่งสารและมีความน่าไว้วางใจและตั้งใจจริงต่อผู้รับสารหรือผู้ซื้อ 

ดังที่ หฤทัย วศิน (2564) วิจัยเรื่องการพัฒนาคอนเทนต์สินค้าเกษตรปลอดภัยในสื่อสังคมออนไลน์ของ 

NGV มาร์เก็ตเพลส รูปแบบคอนเทนต์ที ่ได้รับความนิยมคลิปวิดีโอ เมนูอาหาร อันดับขายดี แล ะ

บทความสัน้ ๆ ที่มภีาพประกอบคอนทนต์เพื่อสื่อสารและดำรงรักษากลุ่มลูกค้า และสร้างความสัมพันธ์

กับลูกค้าการพัฒนาใน 3 รูปแบบ คือ (1) กิจกรรมร่วมสนุก (2) ภาพจากลูกค้า (3) ภาพความประทับใจ

ของกลุ่มลูกค้า ได้รับการตอบรับดีและมียอดในการแชร์ บอกต่อเพิ่มขึ้น           

จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้นจะเห็นได้ว่า ภาสกร รอดแผลง (2564) ได้ข้อค้นพบ 

การพัฒนาช่องทางการตลาดออนไลน์ของผลิตภัณฑ์งอบ กลุ ่มผลิตภัณฑ์จักสานงอบไทยลาว 

แง้วทองเอน อำเภออินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี พบว่า เพจเฟซบุ๊กกลุ่มผลิตภัณฑ์จักสานงอบไทยลาว 

แง้วทองเอน อำเภออินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี รูปแบบเนื้อหาที่ใช้ในการสื่อสาร ประกอบด้วย ภาพถ่าย 

สื่อภาพอินโฟกราฟิก การลิงค์วีดิโอยูทูป การแชร์โพสต์ ข้อคิดเห็นและกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม 

สอดแทรกความรูแ้ละวิถีชีวติในชุมชนและวัฒนธรรมในชุมชน ในส่วนของภาพอินโฟกราฟิกที่ใช้นำเสนอ 

จะเป็นการจัดวางรูปภาพผลิตภัณฑ์ให้ดูน่าสนใจ และมีการใส่มูลค่าของผลิตภัณฑ์นั้น ข้อมูลสถานที่

ติดต่อเบอร์โทรศัพท์เข้าไปด้วย ทำให้ผู้วิจัยได้ข้อสังเกตว่าการพัฒนากลยุทธ์การสื่อสารการตลาด

ทางเลือกควรใหค้วามสำคัญกับการใชส้ื่อออนไลน์และสื่อออฟไลน์อย่างเหมาะสม 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ พื้นที่วิจัย คือ วิสาหกิจชุมชนเกษตรแสงทองเพาะพันธุ์ปลา 

อำเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 42 คน คือ ผู้นำและสมาชิกกลุ่ม  25 คน 

บุคลากรภาครัฐและนักวิชาการ 10 คน ปราชญ์ท้องถิ่นจังหวัดนครปฐมที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับ 

ปลานลิและการแปรรูปมาอย่างยาวนาน 7 คน ใช้การเลือกแบบเจาะจง  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

การสัมภาษณ์แบบเชิงลึก ( in-depth Interview) สัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ เป็นคำถาม

ปลายเปิด การสังเกตแบบมีส่วนร่วมในกิจกรรมการสื่อสารการตลาดทางเลือกผลิตภัณฑ์แปรรูป  

ปลานลิ การประชุมระดมความคิดเห็น และการจัดเวทีชุมชน โดยใหผู้เ้ข้าร่วมประชุม ร่วมกันศึกษาและ

วิเคราะห์กลยุทธ์การสื่อสารการตลาดทางเลือกสำหรับผลิตภัณฑ์แปรรูปปลานิลของกลุ่มเกษตรกรใน

จังหวัดนครปฐม  
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การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึกผู ้นำกลุ่ม 

สมาชิกกลุ่ม บุคลากรภาครัฐ นักวิชาการ และปราชญ์ท้องถิ่น จากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาสรุปและ

วิเคราะห์เพื่อใช้จัดการประชุมระดมความคิดเห็น เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และร่วมกันวิเคราะห์ 

SWOT เกี่ยวกับปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของวิสาหกิจชุมชนแสงทองเพาะพันธุ์ปลา 

จังหวัดนครปฐม  

หลังจากจำแนกข้อมูลที่ได้ตามประเด็นต่าง ๆ แล้วผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ความ

คิดเห็นและข้อมูลที่ได้รับจากการสัมภาษณ์ของผูใ้ห้สัมภาษณ์ทั้งหมด รวมถึงการสังเกตแบบมีส่วนร่วม

มาประมวลเข้ากับหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที ่เกี ่ยวข้องในแต่ละประเด็น  ได้แก่ การพัฒนา

องค์ประกอบผลิตภัณฑ์ การออกแบบตราสินค้า การออกแบบบรรจุภัณฑ์ ออกแบบและพัฒนาสื่อ

ออนไลน์และสื่อออฟไลน์ การพัฒนาช่องทางการตลาดธุรกิจปลานิลแปรรูป การกำหนดกลยุทธ์การ

สื่อสารการตลาดทางเลือกสำหรับผลิตภัณฑ์แปรรูปปลานิล การกำหนดประเด็นสารที่นำเสนอผ่าน 

เฟซบุ๊กแฟนเพจ การดำเนินงานพัฒนาและนำไปใช้การสื่อสารการตลาดทางเลือกและช่องทาง

การตลาดธุรกิจปลานลิแปรรูปของกลุ่มเกษตรกร การตดิตามและประเมินผลการใช้กลยุทธ์การสื่อสาร

การตลาดทางเลือกและช่องทางการตลาดธุรกิจปลานิลแปรรูปของกลุ่มเกษตรกร ซึ่งเป็นเครื่องมือที่จะ

สามารถกระตุ้นยอดขายใหก้ับผลติภัณฑ์แปรรูปปลานลิของกลุ่มเกษตรกรได้ 

รวมทั้งขอ้มูลที่ได้จากการจัดเวทีชุมชน วิเคราะห์กลยุทธ์การสื่อสารการตลาดทางเลือกสำหรับ

ผลิตภัณฑ์แปรรูปปลานิล นอกจากนี้ยังเป็นการคืนข้อมูลงานวิจัยให้กับชุมชน เครือข่ายการวิจัยและ

ตัวแทนองค์กรหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 

การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ   

ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื ้อหา และใช้วิธีการนำเสนอการวิเคราะห์ผลการศึกษาโดย

พรรณนา 

 

ผลการวจิัย 

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า จากการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาผลิตภัณฑ์

ทำให้ในปี พ.ศ. 2565 วิสาหกิจชุมชนเกษตรแสงทองเพาะพันธุ์ปลา มีสมาชิกใหม่ 10 คน ซึ่งส่วนใหญ่

สนใจกิจกรรมแปรรูปปลานลิ และได้สมาชิกรุ่นใหม่ที่มาเติมเต็มด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์ ผลิตสื่อ

ออฟไลน์และสื่อออนไลน์ และผลการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของวิสาหกิจ

ชุมชนแสงทองเพาะพันธุ์ปลา จังหวัดนครปฐม ดังแผนภาพที่ 1 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. ผู้นำกลุ่มมีองค์ความรู้เกี่ยวกับการเพาะเลี้ยงปลานิล

เป็นอย่างด ี

2. เป็นแหล่งเพาะพันธ์ุปลาที่ได้มาตราฐาน GAP 

3. ภูมิปัญญาในการจัดการน้ำของกลุ่มเกษตรกร 

4. ภูมิปัญญาการแปรรูปปลานิลแดดเดียวท่ีมีเอกลักษณ์  

5. ปลานิลแดดเดียวของจังหวัดนครปฐมเป็นท่ีรู้จัก 

ท้ังในระดับจังหวัด ระดับประเทศ 

1. ขาดความรู ้ความเข้าใจการพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูป 

2. ขาดตราสินคา้และบรรจุภัณฑ ์

3. ขาดความรูค้วามเข้าใจด้านการตลาด  

4. ขาดความรูด้้านช่องทางการจัดจำหน่าย 

5. ขาดการจัดทำบัญชกีารเงิน  

6. ผลิตภัณฑ์รสชาติไม่คงที่ 

7. ขาดการสื่อสารประชาสัมพันธ์กลุ่ม 

8. ปลานิลแดดเดียวอายุการเก็บรักษาได้สั้น  

9. ขาดการสื่อสารอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ให้เป็นท่ีรู้จัก 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. นโยบายครัวโลกของรัฐบาล  

2. ความมีช่ือเสียงของ “ปลานิล จังหวัดนครปฐม” 

3. ประมงจังหวัดนครปฐมให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 

1. การสนับสนุนจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องยังขาดความ

ต่อเนื่อง 

2. ขาดการบูรณาการร่วมกันระหว่างภาครัฐ และ

เอกชน 

3. ความผันผวนของราคาสินคา้เกษตร 

 

แผนภาพที่ 1 ผลการวเิคราะหปั์จจัยสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก 

 

จากการรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์ การระดมความคิดเห็น และการสังเกตการณ์แบบมีส่วน

ร่วมสามารถสรุปผลการวิจัยด้วยการนำข้อมูลมาตอบตามวัตถุประสงค์การวิจัย 1) พัฒนาองค์ประกอบ

ผลิตภัณฑ์แปรรูปปลานิลของกลุ่มเกษตรกรในจังหวัดนครปฐม 2) พัฒนาช่องทางการตลาดธุรกิจแปร

รูปปลานลิของกลุ่มเกษตรกรในจังหวัดนครปฐม และ 3) พัฒนากลยุทธ์การสื่อสารการตลาดทางเลือก

ของกลุ่มเกษตรกรในจังหวัดนครปฐม ดังนี้ 

“ตลาดทางเลือก” เป็นตลาดภายในชุมชน ตลาดนัด ตลาดขายส่งระหว่างชุมชนและตลาด

ออนไลน์เพื่อให้เกิดเศรษฐกิจการซื้อการขายที่พึ่งตนเองได้ ดังนั้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปปลานิล

เพื่อยืดอายุการจัดเก็บ พัฒนารูปแบบ ตราสินค้าและบรรจุภัณฑ์เพื่อตอบสนองตลาดชุมชน ด้าน

ผู้บริโภคปลานิลและปลานิลแปรรูปในตลาดชุมชนนิยมบริโภคเนื้อสดซึ่งยังคงรสชาติของเนื้อปลาแท้ ๆ 

และการแปรรูปตามแบบภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้านกลุ่มคนรุ่นใหม่ที่รักษาสุขภาพมีความต้องการบริโภค

ปลานิลแปรรูปที่มีความสะดวกในการรับประทาน ประกอบกับแนวทางการตลาดทางเลือกเพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์ทางการค้าที่เท่าเทียมและยั่งยืน มุ่งตลาดภายในชุมชนและระหว่างชุมชนเป็นหลัก การ

ออกแบบบรรจุภัณฑ์สินค้าชุมชนควรมีตราสัญลักษณ์และรายละเอียดบ่งบอกที่มาของการผลิตและ

เป็นบรรจุภัณฑ์ที่มลีักษณะเรียบง่าย เพื่อประหยัดต้นทุน 
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ด้านองค์ประกอบของผลิตภัณฑ์แปรรูปปลานิลที่ตอบสนองตลาดชุมชนได้เป็น 2 ลักษณะ คือ 

1) ปลานลิผเีสื้อแดดเดียว บรรจุถุงขนาด 500 กรัม 2) ปลานลิแดดเดียวไร้ก้าง (แบบพอดีคำ) บรรจุถุง

ขนาด 300 กรัม รูปแบบเนื้อล้วน ขนาดพอดีคำ จะมีระยะเวลาการเก็บรักษา 1 สัปดาห์ขึ้นไป บรรจุ

ภัณฑ์อาหารแบบสุญญากาศ คุณภาพดีช่วยยืดอายุการจัดเก็บ เนือ้เหนียว แน่นหนา ทนรอ้นและเย็นได้ 

มีลักษณะพื้นผิวเรียบ โปร่งใส ทั้งด้านหน้าและด้านหลัง ทำให้มองเห็นอาหารที่บรรจุชัดเจน เหมาะ

สำหรับทำอาหารในครัวเร ือนที ่ม ีขนาดไม่ใหญ่ ขนาดพอดีก ับความต้องการและสะดวกใน  

การรับประทานปลานิลแปรรูป ตราสินค้า “นิลคำ” และสแกนคิวอาร์โค๊ดเพื่อเข้าไปดูรายละเอียดของ

ผลติภัณฑ์ ดังแผนภาพที่ 2 

 

การประชุมระดมสมอง บรรจุภัณฑ์ปลานิลแบบสุญญากาศ 

  

ปลานิลแดดเดียวไรก้้าง ปลานิลแดดเดียวผีเสื้อ 

 

แผนภาพที่ 2 การประชุมระดมสมอง บรรจุภัณฑ์ปลานิล 

 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า ช่องทางการจัดจำหน่ายทางตรง คือ การขายผลิตภัณฑ์

แปรรูปปลานิลจากกลุ่มผู้ผลิตไปยังผู้บริโภค โดยไม่มีคนกลาง โดยเฉพาะ “การสั่งจองผลิตภัณฑ์แบบ

ล่วงหน้า” ซึ่งจะทำให้กลุ่มมีความคล่องตัวในการวางแผนการผลิต การเงิน ได้เป็นอย่างดี โดยใช้

เครื่องมือการสื่อสารการตลาดแบบออนไลน์เข้ามาช่วยให้เกิดการทำงานที่ มีประสิทธิภาพและเกิด
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ประสิทธิผล ช่องทางการจำหน่าย ณ ตลาดนัดวัดโพรงมะเดื่อ ตลาดนัดบ้านนา ตลาดนัดลำพญา 

เครือข่ายสหกรณ์ในจังหวัด ตลาดสดในชุมชน ร้านอาหาร ฯลฯ ด้วยการนำเสนอปลานิลแปรรูป

คุณภาพดี โปรตีนสูงในพื้นที ่ใกล้เคียง และการจัดกิจกรรมพิเศษเพื่อการประชาสัมพัน ธ์ รวมถึง 

การพัฒนาช่องทางตลาดออนไลน์เพจ Facebook, TikTok เพื่อเชื่อมโยงเข้าสู่ตลาดขายตรงได้อย่าง

รวดเร็วและลดค่าใชจ้่ายด้วยการให้ขอ้มูลของผลิตภัณฑ์ สถานที่ และเบอร์โทรตดิต่อ นอกจากนีย้ังมี 

บริการส่งเสริมดว้ยการส่งแบบเดลิเวอรี่ในเขตอำเภอเมอืง ดังแผนภาพที่ 3 

 

เพจเฟซบุ๊ก “นลิคำ” 
กิจกรรมการสื่อสารเพื่อการประชาสัมพันธ์ “นิลคำ” 

 

แผนภาพที่ 3 เพจเฟซบุ๊ก “นลิคำ” และกิจกรรมการสื่อสารเพื่อการประชาสัมพันธ์ “นิลคำ” 

 

ช่องทางการจัดจำหน่ายทางอ้อม คือ การขายผลิตภัณฑ์แปรรูปปลานิลจากกลุ่มผู้ผลิตไปยัง

ผู้บริโภค โดยผ่านคนกลางไปยังผู้บริโภค ซึ่งทำให้สามารถจำหน่ายสินค้าได้จำนวนมากขึ้น ในราคาที่ 

ไม่แพง โดยผู้ซื้อสามารถนำไปแบ่งจำหน่ายได้เอง จากการศึกษาพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรแสง

ทองเพาะพันธุ์ปลา จังหวัดนครปฐม มีเครือข่ายที่สามารถติดต่อจำหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปปลานิล

ส่งผ่านแม่คา้คนกลางได้หลายจังหวัด ได้แก่ กาญจนบุรี ราชบุรี กรุงเทพฯ เป็นต้น 

วัตถุประสงค์ที ่ 3 ผลการวิจัยพบว่า ตลาดทางเลือกของวิสาหกิจชุมชนเกษตรแสงทอง

เพาะพันธุ์ปลา “ตลาดทางเลือก” เป็นตลาดภายในชุมชน ตลาดนัด ตลาดขายส่งระหว่างชุมชนเป็นหลัก 

และตลาดออนไลน์เพื่อให้เกิดเศรษฐกิจการซื้อการขายที่พึ่งตนเองได้ โดยใช้การตลาดนำการผลิต

สามารถช่วยวางแผนการผลิตให้กับเกษตรกร สามารถช่วยลดต้นทุนการผลิต อีกทั้งเกษตรกรจะมี

ตลาดรองรับสินค้าที่แน่นอน ผลผลิตไม่ล้นตลาด เกษตรกรมีรายได้และมีความมั่นคงในอาชีพ

เกษตรกรรมมากยิ่งขึน้ 

ผู้บริโภคคือใคร มีผู้บริโภคอยู่ 2 กลุ่มใหญ่คือ 1) เป็นกลุ่มผู้บริโภคขาประจำ ที่มีความเชื่อถือ 

ประทับใจเกี่ยวกับตราสินค้าและติดตามซื้อขายกันมาหลายตลาด รวมถึงหน่วยงานที่สั่งจองล่วงหน้า
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เพื่อนำไปประกอบอาหารเลี้ยงคนจำนวนมากซึ่งส่วนมากเป็นกลุ่มคนที่รักสุขภาพ ส่วนใหญ่เป็นเพศ

หญิงและประกอบอาหารทานเอง 2) กลุ่มผู้บริโภคขาจร เป็นผู้บริโภคที่ผ่านไปผ่านมาก็ลองแวะหาซื้อ

ไปรับประทานและก็เกิดการบอกต่อ แบบปากต่อปาก รวมถึงกลุ่มคนที่เปิดรับสื่อออนไลน์ แล้วก็ลอง

โทรตดิต่อซือ้ขายแล้วเกิดการบอกต่อในสื่อออนไลน์ เป็นต้น 

สื่อตราสัญลักษณ์ เป็นตราสัญลักษณ์ที่เกิดจากการมสี่วนร่วมกันของสมาชิก ที่ได้ร่วมกันระดม

ความคิดเห็นในการสร้างตราสัญลักษณ์โดยการออกแบบใหส้อดคล้องกับผลิตภัณฑ์ มีเอกลักษณ์ และ

จดจำได้ง่าย ใช้สื่อสารได้ในระยะเวลาสั้น ๆ เพราะจดจำและมองเห็นได้ง่ายกว่าข้อความ โดยสมาชิก

ต้องการสร้างอัตลักษณ์ของกลุ่มผ่านรูปปลานิล ใช้โทนสีเขียวเพื่อสื ่อสารถึงการเพาะเลี้ยงที่ได้

มาตราฐาน ไม่มีสารปนเปือ้น การแปรรูปอย่างมีคุณภาพ และเป็นอาหารที่มีคุณภาพ และต้องการระบุ

สโลแกน ผู้ผลิตและเบอร์โทรศัพท์ไว้ในตราสินค้าเพื่อสร้างการจดจำ ส่วนรายละเอียดต่าง ๆ สามารถ

สแกนคิวอาร์โค๊ดเพื่อเข้าไปดูรายละเอียดของผลิตภัณฑ์  

สื่อวิดีทัศน์ เป็นสื่อที่มีทั้งภาพและเสียงทำให้ส่งผลทางจิตวิทยา ใช้การนำเสนอซ้ำบ่อยครั้ง ทำ

ให้กลุ่มเป้าหมายดูจำติดตา ประทับใจ ภาพและการแสดงต่าง ๆ ด้วยวิธีการเล่าเรื่องที่มาของปลานิล

คุณภาพ เพิ่มความน่าสนใจ และกลายเป็นที่จดจำได้ง่ายขึน้ โดยเรื่องราวที่ถูกบอกเล่าออกไป จะส่งผล

ให้เกิดการสรา้งมูลค่าให้แก่ตราสินค้า  
 

การพัฒนากลยุทธ์การสื่อสารการตลาดทางเลือกของกลุ่มเกษตรกรมีรายละเอียด ดังนี้ 

ตารางที่ 1 การสื่อสารการตลาดทางเลอืกของกลุ่มเกษตรกร 

กลยุทธ์การสื่อสาร แนวทางการใช ้

กลยุทธ์เกี่ยวกับผู้ส่งสารผู้ส่งสาร ในท่ีน้ีคือ ผู้นำ

หร ือกล ุ ่มว ิสาหก ิจช ุมชนเกษตรแสงทอง

เพาะพันธ์ุปลา 

1) ความน่าเชื่อถือ ผู้ส่งสาร คือ ผู้นำ เป็นผู้มีความชำนาญการ

ด้านการเพาะเลี้ยงปลานิลมาอย่างยาวนานและสามารถพัฒนา

ตนเองให้ประสบความสำเร็จ ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุง

สายพันธุ์ เพื่อให้ได้พันธุ์ปลาที่ตรงกับความต้องการของตลาด 

และได้รับการรับรองจากมาตรฐานการปฏบัิตทิางการเพาะเลี้ยง

สัตว์น้ำที่ดี (GAP) จึงสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่ตัวสาร ด้วย

คุณลักษณะข้อมูล ข่าวสาร และการปฏิบัติของผู้สื่อสารเอง ทำ

ให้เป็นที ่ยอมรับอย่างกว้างขวางในด้านการผลิตปลานิลที่มี

คุณภาพ 

 2) การสร้างนักสื ่อสาร เป็นการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วมเพื่อ

พัฒนาสมาชิกรุ่นใหม่ของกลุ่มได้เข้ามาเสริมพลัง เพื่อทำหน้าที่

สื่อสารการตลาดทางเลือกสำหรับผลิตภัณฑ์แปรรูปปลานิลของ

กลุ่มเกษตรกร และเข้ามาเป็นผู้ดูแลการสื่อสารประชาสัมพันธ์

ออนไลน์และออฟไลน์ โดยมีคณะผู ้วิจัยเป็นที ่ปรึกษาอย่าง

ใกล้ชิด 
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กลยุทธ์การสื่อสาร แนวทางการใช ้

กลยุทธ์การสร้างสาร เป็นกลยุทธ์สำหรับการ

กระตุ้นผู้บริโภคให้เกิดความสนใจและมีความ

มั่นใจในคุณภาพของผลิตภัณฑ์แปรรูปปลานิล

พร้อมรับประทาน ซึ่งกลุ่มเกษตรกรมีแนวคิด

การสร้างสารด้วยการใช้อัตลักษณ์กลุ่มและภมูิ

ปัญญาทอ้งถิ่น 

1) กลยุทธ์การเล่าเร ื ่องราว (storytelling) เป็นการสื ่อสาร 

อัตลักษณ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อเชื่อมโยงกับชื่อตราสินค้า 

“นิลคำ” การพัฒนาเรื่องราวของตราสินค้าผลิตภัณฑ์ปลานิล

แปรรูป “นิลคำ” เป็นตราสินค้าที่จดจำง่าย ที่สะท้อนถึงความมี

นวัตกรรม ปลานิลเนื ้อแท้ สด สะอาด โปรตีนสูง และความ

คุ ้มค่าด้านราคา ด้วยเทคนิคการเล่าจากจุดเริ่ มต้น ตั ้งแต่

กระบวนการเพาะเลี้ยงพันธุ์ปลา ความใส่ใจในคุณภาพของเนื้อ

ปลานิล น้ำที่ใช้เลี้ยงปลาอยู่ในระบบนิเวศที่ดี ไม่มีสารเคมี การ

ให้อาหารที่มาจากธรรมชาติ (ไม่มีสารพิษตกค้าง ลดต้นทุน) 

คุณลักษณะเฉพาะ เลีย้งง่าย โตไว มคีวามแตกต่างจากปลานิลท่ี

อื ่นเพราะมีเกล็ดลายเสือ มีท้องสีขาว อมชมพู เนื ้อปลานิล 

มีความสด เนื้อขาวใส ได้รสชาติที่ดีกว่า ตลอดจนกระบวนการ

แปรรูปด้วยกรรมวิธีแบบภูมิปัญญาชาวบ้าน ดับกลิ่นคาวปลา 

และยืดอายุ การจัดเก็บจากการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ถุง

สุญญากาศ ชนิดของผลิตภัณฑ์ ขนาด และราคา เพื่อผูกความ 

สัมพันธ์ระหว่างเร่ืองราวให้เข้าใจง่ายและน่าตดิตาม 

 2) กลยุทธ์การนำเสนอสาร เป็นการสื่อสารตราสินค้าและข้อมูล

สินค้าเก ี ่ยวกับการสื ่อสารส่วนประสมทางการตลาดด้าน

ผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ช่องทางการจัดจำหน่าย และด้านส่งเสริม

การตลาด โดยการกำหนดโครงสร้างของสารท่ีจะทำการสื่อสาร

ไปยังกลุ่มลูกค้า ได้แก่ การเลือกสรรข้อความ ภาพประกอบ 

เสียง ลีลาและเทคนิคการนำเสนอ โดยข่าวสารตราสินคา้นั้น สั้น 

กระชับ จดจำง่าย และสามารถดึงดูดความสนใจลูกค้าได้  

ด้วยตราสินคา้ “นลิคำ” เนื้อปลานิลสด รสชาติด ีโปรตนีสูง ส่วน

การนำเสนอสารด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์ออนไลน์ เป็น

วิธีการสื่อสารเนื้อหาสารที่น่าสนใจและเป็นประโยชน์กับผู้รับ

สารที่เข้ามาติดตามเฟซบุ๊กในฐานะเพื่อน ไม่ใช่ในฐานะลูกค้า

หรือบุคคลทั ่วไป เป็นการสื ่อสารทั ้งข้อดีและข้อจำกัดของ

ผลิตภัณฑ์ อายุการจัดเก็บ การมีส่วนร่วมของผู ้รับสารให้

สามารถส ื ่อสารก ันได ้แบบสองทาง และก ิจกรรมการ

ประชาสัมพันธ์แบบออนไลน์ อาทิ การจัดกิจกรรมออนไลน์ด้วย

การรีวิวสินค้าจากผู้บริโภคที่รับประทานจริง การใช้กลยุทธก์าร

เขียนและนำเสนอเนื้อหาในลักษณะที่เป็นกันเองเป็นหลักผ่าน 

เฟซบุ ๊ก ติ ๊กต๊อก นอกจากนี ้ได้ม ีการสื ่อสารตราสินค้าใน 

ทุกประเภทของเครื่องมือสื่อสารการตลาด ได้แก่  
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กลยุทธ์การสื่อสาร แนวทางการใช ้

 บรรจุภัณฑ์ โปสเตอร์ ป้ายประชาสัมพันธ์ วิดีทัศน์ เพจเฟซบุ๊ก 

และกิจกรรมพเิศษ เป็นต้น 

กลยุทธ์การใช้สื ่อเพื ่อการสื ่อสารการตลาด

ทางเลือก 

1) กลยุทธ์การใช้สื่อออนไลน์ เป็นช่องทางการสื่อสารแบบสอง

ทาง ( two-way communication) ท ี ่ ม ีความรวดเร ็วและลด

ค่าใชจ้่าย  

   1.1) เพจเฟซบุ ๊ก (Facebook Page) “น ิลคำ” เป ็นส ื่อ

ออนไลน์หลักที่ใช้เพื่อการประชาสัมพันธ์การตลาดเกี ่ยวกับ

ผลิตภัณฑ์ วดิีทัศน์ รูปภาพ ภาพอินโฟกราฟิก สาระความรู้ และ

การประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ ่ม การแชร์โพสต์ 

ข้อคิดเห็น ตลอดจนการจัดการคำตอบ การจัดการแก้ไขปัญหา

ต่าง ๆ ฯลฯ 

   1.2) ไลน์ (Line) เป็นสื ่อออนไลน์ที ่ใช้สำหรับการสื ่อสาร

ภายในกลุ่มเพื ่อนัดหมาย จัดเก็บข้อมูล รูปภาพ รวมถึงการ

ตดิต่อสื่อสารเพื่อการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การระดม

ความคิดเห็น เป็นต้น 

   1.3) ติ๊กต๊อก (TikTok) เป็นสื่อออนไลน์ที่มีจุดเด่นที่การใช้

งานง่าย ใช้แชร์วิดีโอสั้น ๆ  การใส่ความคิดสร้างสรรค์ มีความ

สนุกสนาน ความบันเทิงเพื่อดงึดูดความสนใจของลูกค้าและการ

รับรู ้นำเสนอกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ เพื ่อการประชาสัมพันธ์

การตลาด และแชร์กับเพื่อนบนโลกออนไลน์ พร้อมตดิ #Hahstag 

ต่าง ๆ ของผลิตภัณฑ์เพิ่มความสะดวกในการเข้าถึง ตลอดจน

การเชื่อมต่อเข้าสู่เพจเฟซบุ๊กเพื่อให้สามารถติดต่อซื้อขายแบบ

ทางตรงผ่านทางอินบล๊อกหรือเบอร์โทรศัพท์ 

 2) กลยุทธ์การใช้สื่อออฟไลน์ เป็นสื่อที่มีความน่าเชื่อถือและ

สร้างภาพลักษณ์ได้สูงกว่าการใช้สื่อออนไลน์ สิ่ งสำคัญต้อง

สอดแทรกเรื่องราวที่น่าจดจำเพื่อให้ลูกค้านึกถึง “ตราสินคา้นิล

คำ” ซึ่งมีรายละเอยีดดังนี้ 

   2.1) สื่อเฉพาะกิจ เป็นช่องทางในการสื่อสารเพื่อสนับสนุน

กิจกรรม สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้โดยตรง ง่าย และเป็น

สื ่อที ่คงทนถาวร สามารถเก็บรักษาได้นาน ได้แก่ โปสเตอร์ 

วดิีทัศน์ รูปภาพ บ่อปลา เป็นต้น 

   2.2) สื่อบุคคล เป็นสื่อที่สร้างความเชื่อมั่น ทำให้สามารถ

ทราบความรู้สึกนึกคิด (feedback) ของลูกค้าได้ทันที และทราบ

ความตอ้งการของลูกค้าได้ทันที สื่อบุคคลเขา้ถึงลูกค้า  
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กลยุทธ์การสื่อสาร แนวทางการใช ้

 มีความน่าเชื่อถือ ใช้ความสัมพันธ์อย่างไม่เป็นทางการในการ

รับส่งข้อมูลกับลูกค้า ใชค้วามเป็นเพื่อน ความจรงิใจเป็นหลัก 

   2.3) สื ่อกิจกรรม เป็นเครื ่องมือที ่ม ีข ้อได้เปรียบหลาย

ประการในการสร้างการจดจำของกลุ่มเป้าหมาย สร้างการมี

ส่วนร่วม ตอกย้ำอัตลักษณ์ของสินค้า โดยใชเ้ทคนิคการนำตลาด

เข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินชีวิตของผู้บริโภค รูปแบบใน

การนำเสนอท ี ่ สร ้ างสรรค ์  เพ ื ่ อด ึ งด ูดความสนใจของ

กลุ่มเป้าหมาย และสามารถสร้างภาพลักษณ์อันดีและสร้าง

ความน่าเชื ่อถ ือให้กับผลิตภัณฑ์ได้ในระดับสูง แต่ต้องใช้

งบประมาณที่ค่อนขา้งสูง 

 3) กลยุทธ์การใช้สื่อแบบผสมผสาน คือ การผสมผสานท้ังสื่อ

ออนไลน์และสื ่อออฟไลน์เข้าด้วยกันอย่างเหมาะสม เพื ่อให้

เข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้มากที่สุดและบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว ้

 4) กลยุทธ์การใช้สื่อออนไลน์สู่สื ่อออฟไลน์ คือ การใช้สื่อ

ออนไลน์ในการสื่อสาร ได้แก่ สื่อโซเชยีลมีเดียผ่านทางเฟซบุ๊ก ติ๊

กต๊อก เพื ่อโน้มน้าวใจผู ้บริโภคคลิกไลท์ (Like) ติดตาม และ

แบ่งปันประสบการณ์ที่เกิดขึ้นผ่านสื่อออนไลน์ แล้วนำเข้าสู่

ช่องทางออฟไลน์เพื่อการจำหน่ายสินค้าทางตรง อาทิ การแชท

ถามข้อมูลเพิ่มเตมิ การตดิต่อซื้อขายทางอินบล๊อก การโทรศัพท์

เบอร์ตรงเพื่อซื้อผลิตภัณฑ์หรือเพื่อสั่งจองสินค้าล่วงหน้า และ

ซื ้อสินค้า ณ ตลาดชุมชน ตลอดจนการตอกย้ำภาพลักษณ์

ผลิตภัณฑ์ด้วยการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมพเิศษ 

 

อภิปรายผลการวจิัย  

  ผูว้ิจัยได้อภปิรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ผลจากวัตถุประสงค์ที่ 1 “ตลาดทางเลือก” เป็นตลาดภายในชุมชนเพื่อทำให้เกิดเศรษฐกิจ 

การซื้อการขายที่พึ่งตนเองได้ การพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปปลานิลเพื่อยืดอายุการจัดเก็บ โดยการ

นำอัตลักษณ์กลุ่มและภูมิปัญญาท้องถิ่นนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชนและมี

รูปแบบตรงความต้องการของผู้บริโภค มีตราสัญลักษณ์ที่สื่อสารอัตลักษณ์ บรรจุภัณฑ์ที่มีลักษณะ

เรียบง่าย เพื่อประหยัดต้นทุน สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุรินทร์ เปล่งดีสกุล และ ภาคินี เปล่งดีสกุล 

(2561) ในประเด็นการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ชุมชนคุ้นเคยและมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์

ของชุมชนเพื่อเพิ่มศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน และการสร้างอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์อย่างเหมาะสม

และมีรูปแบบตรงความต้องการของผู้บริโภคเพื่อให้เกิดความยั่งยืนชุมชน รวมทั้ งกลุ่มอาชีพและกลุ่ม
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เกษตรสามารถนำประสบการณ์และความรู้ กระบวนวิธีที่ได้รับการแนะนำไปปรับใช้ในการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ของตนเองต่อไปได้ และพรรณ์ธิดา เหล่าพวงศักดิ์ (2563) พบว่า แนวทางการประยุกต์ภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มในผลิตภัณฑ์มะพร้าวตามแนวเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของวิสาหกิจ

ชุมชนจังหวัดสมุทรสงคราม ด้วยการทำให้ผลิตผลน่าสนใจตรงกับความต้องการของตลาด และมี

ภาพลักษณ์ที่ดีในมุมมองของผู้บริโภค ภายใต้เงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงของธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

วิถีชีวิต และการพัฒนาหรือต่อยอดจากภูมิปัญญาเดิม ก่อให้เกิดการลดรายจ่าย การเพิ่มรายได้ และ

การสรา้งโอกาสหรอืเกิดทางเลือกที่หลากหลาย 

 ผลจากวัตถุประสงค์ที่ 2 ช่องทางการตลาดธุรกิจแปรรูปปลานิลของกลุ่มเกษตรกรในจังหวัด

นครปฐม ประกอบด้วย ช่องทางการจัดจำหน่ายทางตรงและทางอ้อม รวมถึงการพัฒนาช่องทาง

การตลาดออนไลน์ของผลิตภัณฑ์ทางเพจ ด้วยระบบข่าวสารข้อมูลที่ถูกนำมาใช้กับการจัดการการจัด

จำหน่ายเพื ่อตอบสนองพฤติกรรมผู ้บร ิโภคที่ เน ้นความรวดเร ็ว สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ  

สุวนาถ ทองสองยอด และ ภีรกาญจน์ ไค่นุ่นนา (2564) พบว่า ช่องทางการตลาดของผลิตภัณฑ์เกลือ

หวานบานา มี 2 ประเภทคือช่องทางตรง เป็นช่องทางที่ผู้ผลิตนำสินค้าสู่กลุ่มเป้าหมายโดยตรง และ

ช่องทางอ้อมเป็นช่องทางที่ผู้ผลิตนำสินค้าสู่ผู้บริโภคโดยผ่านคนกลาง องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องในการ

พัฒนาช่องทางการตลาด ที่กลุ่มผู้ประกอบการจำเป็นต้องทำความเข้าใจคือ การศึกษากลุ่มเป้าหมาย

ของผลิตภัณฑ์และการวางตำแหน่งตราสินค้า และสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่องการพัฒนาช่องทาง

การตลาดออนไลน์ของผลิตภัณฑ์งอบกลุ่มผลิตภัณฑ์จักสานงอบไทยลาวแง้วทองเอน อำเภออินทร์บุรี 

จังหวัดสิงห์บุรี ของ ภาสกร รอดแผลง (2564) พบว่า ได้เพจเฟซบุ๊กกลุ่มผลิตภัณฑ์จักสานงอบไทยลาว

แง้วทองเอน อำเภออินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี รูปแบบเนื้อหาที่ใช้ในการสื่อสารประกอบด้วย ภาพถ่าย 

สื่อภาพอินโฟกราฟิก การลิงค์วีดิโอยูทูป การแชร์โพสต์ ข้อคิดเห็นและกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม 

สอดแทรกความรูแ้ละวิถีชีวติในชุมชนและวัฒนธรรมในชุมชน ในส่วนของภาพอินโฟกราฟิกที่ใช้นำเสนอ 

จะเป็นการจัดวางรูปภาพผลิตภัณฑ์ให้ดูน่าสนใจ และมีการใส่มูลค่าของผลิตภัณฑ์นั้น ข้อมูลสถานที่

ติดต่อเบอร์โทรศัพท์เข้าไปด้วย 

ผลจากวัตถุประสงค์ที่ 3 การพัฒนากลยุทธ์การสื่อสารการตลาดทางเลือกของกลุ่มเกษตรกร

ในจังหวัดนครปฐม การตลาดทางเลือกเป็นตลาดภายในชุมชน ตลาดนัด ตลาดขายส่งระหว่างชุมชน

เป็นหลัก และตลาดออนไลน์ โดยใช้การตลาดนำการผลิตสามารถช่วยวางแผนการผลิตใหก้ับเกษตรกร 

ช่วยลดต้นทุนการผลิต อีกทั้งเกษตรกรจะมีตลาดรองรับสินค้าที่แน่นอน ผลผลิตไม่ล้นตลาด เกษตรกร

มีรายได้และมีความมั ่นคงในอาชีพเกษตรกรรมมากยิ ่งขึ ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของสุชานาถ  

พัฒนวงศ์งาม (2560) พบว่าการที่ผลผลิตจากท้องถิ่นสู่ตลาดนัดชุมชนจึงเป็นจุดของกระบวนการ 

โลจิสติกส์ที่สร้างเศรษฐกิจฐานรากแก่ชุมชน เป็นการเชื่อมโยงระหว่างกิจกรรมต้นน้ำของเครือข่าย

ผูผ้ลติสินคา้ในชุมชน โดยมีผู้ค้าที่ผันตัวเองจากผู้ผลิตทำหน้าที่รวบรวมผลผลิตของสมาชิก ขนส่งสินค้า 

และกระจายผลผลิตที่มีคุณภาพออกสู่ตลาดนัดชุมชนถือเป็นกลางน้ำ ไปยังผูบ้ริโภคปลายน้ำได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ ทำให้ผู้บริโภคได้รับความพึงพอใจต่อผลผลิตที่สดใหม่ เชื่อถือได้ราคาไม่สูงเมื่อเทียบกับ

คุณภาพที่ได้รับ เกิดเศรษฐกิจหมุนเวียนในพื้นที่ที่เอื้อต่อการพัฒนาอาชีพ สังคม วัฒนธรรม และผู้คน

ให้เข็มแข็ง ยั่งยืน และลดการพึ่งพิง  

 กลยุทธ์เกี ่ยวกับผู้ส่งสาร ในการสื่อสารการตลาดทางเลือกผู้ที ่ทำหน้าที่ส่งสาร หรือเป็น  

ผู้เริ ่มต้นในการสื่อสาร คือ ผู ้นำหรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรแสงทองเพาะพันธุ ์ปลา เจ้าของ 

ตราสินค้า หรอืผูท้ีม่ีหน้าที่สื่อสารที่เกี่ยวกับคุณภาพของสนิค้า โดยกลยุทธ์เกี่ยวกับผูส้่งสารประกอบไป

ด้วย ความน่าเชื่อถือและการสร้างนักสื่อสาร สอดคล้องกับงานวิจัยของภารดี พึ่งสำราญ สุทธินันท์ 

โสตวิถี และวรฉัตร อังคะหิรัญ (2564) ได้ค้นพบ กลยุทธ์เกี่ยวกับผู้ส่งสารซึ่งมีแนวทางการสื่อสาร

ความน่าเชื่อถือของผู้ส่งสารและมีความน่าไว้วางใจและตั้งใจจรงิต่อผูร้ับสารหรอืผูซ้ือ้ 

 กลยุทธ์การสร้างสาร เป็นเนื้อหาสารด้านการสื่อสารการตลาด การประชาสัมพันธ์ที่กลุ่ม

สมาชิกต้องการสื่อสารเนื้อหาสารที่น่าสนใจและเป็นประโยชน์กับผู้รับสารที่เข้ามาติดตามเฟซบุ๊กใน

ฐานะเพื่อน ไม่ใช่ในฐานะลูกค้าหรือบุคคลทั่วไป เนื้อหาในรูปของข้อความ ภาพ คลิปวิดิโอ เรื่อง  

แรงบันดาลใจ เพลง กิจกรรมพิเศษ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้รับสารให้สามารถสื่อสารกันได้แบบ

สองทางและการประชาสัมพันธ์แบบออนไลน์ อาทิ การจัดกิจกรรมออนไลน์ด้วยการรีวิวสินค้าจาก

ผู้บริโภคที่รับประทานจริง การใช้กลยุทธ์การเขียนและนำเสนอเนื้อหาในลักษณะที่เป็นกันเองเป็นหลัก

ผ่านเฟซบุ๊ก สอดคล้องกับงานวิจัยของหฤทัย วศิน (2564)  รูปแบบคอนเทนต์ที่มีภาพประกอบเพื่อ

สื่อสารและดำรงรักษากลุ่มลูกค้า และสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าการพัฒนาใน 3 รูปแบบ คือ  

(1) กิจกรรมร่วมสนุก (2) ภาพจากลูกค้า (3) ภาพความประทับใจของกลุ่มลูกค้า ได้รับการตอบรับดี

และมียอดในการแชร์ บอกต่อเพิ่มขึ้น 

 กลยุทธ์การใช้สื ่อ ได้ข้อค้นพบว่าหัวใจสำคัญของกลยุทธ์การใช้สื ่อแบบผสมผสานคือ  

การผสมผสานทั้งสื่อออนไลน์และสื่อออฟไลน์เข้าด้วยกัน เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้มากที่สุดและบรรลุ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ เช่น เฟซบุ๊ก ไลน์ ติ๊กต๊อก สื่อบุคคล สื่อเฉพาะกิจ และสื่อกิจกรรมถือเป็นสื่อ

ออฟไลน์ที่สามารถสร้างภาพลักษณ์อันดีและสร้างความน่าเชื่อถือให้กับผลิตภัณฑ์ได้ในระดับสูง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัชชา ศริินธนาธร (2565) พบว่า การใชส้ื่อผสมเป็นการใช้สื่อที่แตกต่างกัน 

นำจุดเด่นของแต่ละสื่อมาใช้ร่วมกัน เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มชาวบ้านทุกกลุ่มได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

เช่น สื ่อบุคคล สื ่อสิ ่งพ ิมพ์ แปลงสาธิต ตลาดคีย ์โฮล และกิจกรรมซ้อนกิจกรรม ตลอดจน  

การถ่ายทอดสดผ่านทางเพจเฟซบุ๊ก นับเป็นช่องทางออนไลน์ที่ช่วยให้การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารได้ใน

วงกว้าง อย่างทันทีทันใด และค่าใชจ้่ายต่ำ    

กลยุทธ์การใช้สื่อออนไลน์สู่ออฟไลน์ คือ การใช้สื่อออนไลน์ในการสื่อสาร ได้แก่ สื่อโซเชียล

มีเดียผ่านทางเฟซบุ ๊ก ติ ๊กต๊อก เพื ่อโน้มน้าวใจผู ้บริโภคคลิกไลท์ ( Like) ติดตาม และแบ่งปัน

ประสบการณ์ที่เกิดขึ้นผ่านสื่อออนไลน์ แล้วนำเข้าสู่เส้นทางออฟไลน์เพื่อการจำหน่ายสินค้าทางตรง 

อาทิ การแชทถามข้อมูลเพิ่มเติม การติดต่อซื้อขายทางอินบล๊อค การโทรศัพท์เบอร์ตรงเพื่อซื้อหรือ 
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สั่งจองสินค้าล่วงหน้าและซื้อสินค้าได้จากตลาดในชุมชน ตลาดนัด เพื่อให้ได้สินค้าที่สดใหม่ เชื่อถือได้

ราคาไม่สูงเมื ่อเทียบกับคุณภาพที ่ได้ร ับ ตลอดจนการตอกย้ำภาพลักษณ์ผลิตภัณฑ์ด้วยการ

ประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมพิเศษ ส่งเสริมการตลาดเป็นการสร้างแบรนด์กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และ

สร้างการจดจำตราสินค้า “นิลคำ” สอดคล้องกับงานวิจัยของสุรชัย ศรนีรจันทร์ และบุหงา ชัยสุวรรณ 

(2562) ในประเด็นการให้ความสำคัญไปที่แนวคิด “ออนไลน์ สู่ ออฟไลน์” ตราสินค้าเกษตรอินทรีย์ใช้

ช่องทางการจัดจำหน่ายทั้งแบบออนไลน์และออฟไลน์ แต่เน้นความสำคัญที่การจัดจำหน่ายแบบ

ออฟไลน์ โดยใช้กลยุทธ์การสื่อสารออนไลน์ดึงผู้บริโภคให้เข้ามาซื้อผลิตภัณฑ์ที่ฟาร์มเพื่อสร้างความ

เชื่อมั่นและความภักดีต่อตราสินค้า 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากงานวิจัยได้ข้อค้นพบดังนี้ ได้รับองค์ความรู้กลยุทธ์การสื่อสารและการพัฒนาการสื่อสาร

การตลาดทางเลือกสำหรับผลิตภัณฑ์แปรรูปปลานิล ส่งผลให้เกิดประโยชน์กับการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนฐานรากที่พึ่งตนเองได้ จากกลยุทธ์ “การตลาดนำการผลิต” ดังนี้ 

รูปแบบตลาดทางเลือก ประกอบด้วย ตลาดภายในชุมชน ตลาดนัด ตลาดขายส่งระหว่างชุมชน 

และตลาดออนไลน์ การพัฒนาองค์ประกอบของผลิตภัณฑ์แปรรูปปลานิลจากการนำอัตลักษณ์กลุ่ม

และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนและมีรูปแบบที่ตอบสนองความ

ต้องการของผู้บริโภค ช่องทางการจัดจำหน่ายทางตรงและช่องทางการจัดจำหน่ายทางอ้อม กลยุทธ์

การสื่อสาร 3 ด้าน คือ กลยุทธ์เกี่ยวกับผู้ส่งสาร กลยุทธ์การสร้างสาร และกลยุทธ์การใช้สื่อ สรุปใน

ภาพรวมดังนี ้
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สรุป 

สรุปในภาพรวมของบทความจะเห็นถึงปัจจัยความสำเร็จจากแนวคิด “การตลาดนำการผลิต” 

เพื่อการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนเข้มแข็ง ตลอดจนการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ช่องทางการตลาด การนำเสนอเพื่อการสื่อสารประชาสัมพันธ์

ผลติภัณฑ์ และการใชเ้ทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม่  

 

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

          ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบรูปแบบตลาดทางเลือก การพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูป 

ปลานิลจากการนำอัตลักษณ์กลุ่มและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน

และมีรูปแบบที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค ดังนัน้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ 

 1. ผลจากการวิจัยสามารถนำรูปแบบการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนที่เป็นจุดเด่นนั้นไปเป็น

แบบอย่างสู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนระดับอำเภอ และระดับจังหวัด 

2. วิสาหกิจชุมชนนำข้อมูลที่ได้จากผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์ประกอบของ

ผลติภัณฑ์ให้มปีระสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืนต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์และการพัฒนาการสือ่สารการตลาดทางเลือก

สำหรับผลิตภัณฑ์แปรรูปปลานิล 

การตลาดทางเลือก เป็นตลาดภายในชุมชน ตลาดนัด ตลาด

ขายส่งระหว่างชุมชนและตลาดออนไลน์ 

 

การพัฒนาองค์ประกอบ

ผลิตภัณฑ์แปรรูปปลานิล คือ 

การใชอ้ัตลักษณก์ลุ่ม และ 

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมาผลิต 

การพัฒนาช่องทางการตลาด

ธุรกิจแปรรูปปลานิล คือ ช่อง

ทางการจัดจำหนา่ยทางตรง

และทางอ้อม 

 

กลยุทธ์และการพัฒนาการ

สื่อสารการตลาดทางเลอืก

สำหรับผลิตภัณฑ์แปรรูปปลานิล 

คือ ผู้ส่งสาร สาร และสื่อ 
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3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำผลการวิจัยไปเป็นข้อมูลเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการตลาด

ทางเลือก ภายใต้แนวคิด การตลาดนำการผลิตของวิสาหกิจชุมชน พร้อมขับเคลื ่อนกิจกรรม 

การดำเนินงานของวสิาหกิจอย่างมีศักยภาพ เกิดความยั่งยืนและพึ่งตนเองได้ 

          ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ช่องทางการจัดจำหน่ายทางตรง และช่องทางการจัด

จำหน่ายทางออ้มและช่องทางการตลาดออนไลน์ ดังนัน้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ 

1. หน่วยงานภาครัฐที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรมีการจัดอบรมให้ความรู้แก่วิสาหกิจชุมชนถึงเรื่อง  

การใช้สื่อออนไลน์ในการขยายช่องทางการขายสินค้า และควรจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมช่อง

ทางการจัดจำหน่ายทางตรงและทางออ้ม 

2. ควรมีการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเข้มแข็งเพื่อขยายกำลังการผลิต และการขยาย

โอกาสวิสาหกิจชุมชนด้วยเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเพื่อเสริมพลังและอำนาจการต่อรองให้กับกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน           

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที ่ 3 พบว่า กลยุทธ์การสื่อสาร 3 ด้าน คือกลยุทธ์เกี ่ยวกับ 

ผูส้่งสาร กลยุทธ์การสรา้งสาร และกลยุทธ์การใชส้ื่อ ดังนัน้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ 

 1. การประชาสัมพันธ์การตลาด ควรเผยแพร่ข้อมูลที่เกี่ยวกับคุณประโยชน์ที่แสดงถึงอัตลักษณ์

ที่โดดเด่นผ่านสื่อทุกช่องทางทั้งสื่อออนไลน์และสื่อออฟไลน์ รวมไปถึงการสื่อสารข้อดแีละข้อจำกัดของ

ผลติภัณฑ์ที่เป็นจริงอย่างกระชับ ชัดเจน และเข้าใจง่าย เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้บริโภคได้ 

 2. การพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน ควรสนับสนุนให้กลุ่มสมาชิกทั้งรุ่นเก่าและรุ่นใหม่ได้มี

โอกาสเข้ารับการพัฒนาความรู ้ความสามารถ ทักษะที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การนำเสนอ

เพื่อการสื่อสารผลติภัณฑ์และการใชเ้ทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม่เพื่อทำใหว้ิสาหกิจชุมชนเข้มแข็ง 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. การศึกษาครั้งนี้กำหนดขอบเขตการศึกษาด้านพื้นที่ ดังนั้นเพื่อให้มีผลการวิจัยที่ครอบคลุม

พื้นที่ จึงควรมีการศึกษาการสื่อสารทางการตลาดทางเลือกที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์

ปลานลิแปรรูปที่ครอบคลุมในทุกพืน้ที่ของประเทศไทย 

 2. การศึกษาครั้งต่อไปควรศึกษาถึงแนวทางการบริหารจัดการให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน

ภาพรวม ได้แก่ การสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่ม การบริหารบัญชีการเงิน การพัฒนาผลิตภัณฑ์  

บรรจุภัณฑ์ การสื่อสารประชาสัมพันธ์การตลาด และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการประสานงาน

เชื ่อมโยงวิสาหกิจชุมชนแบบเดียวกันเข้าเป็นเครือข่าย เพื่อให้เกิดพัฒนาการวิสาหกิจชุมชนให้มี

ศักยภาพ รวมทั้งควรมีการสร้างเครือข่ายการตลาด เพื่อขยายช่องทางการตลาดทั้งในระดับชุมชน 

อำเภอ จังหวัด ระดับภูมิภาค ประเทศ ควบคู่กับการมีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เพื่อพัฒนา

วิสาหกิจสูค่วามสำเร็จ 
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