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บทคัดย่อ  

บทความนี้นำเสนอถึงแนวทางการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่เน้น

วัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญตามแนวทาง OKRs ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ พื้นที่วิจัย คือ พื้นที่

จังหวัดสงขลา ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ เป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการศึกษา จำนวน 10 คน ใช้

วิธีคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างที่ใช้สำหรับสัมภาษณ์     

เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิเคราะห์เนื้อหา แล้วเขียนบรรยายเชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า                  

การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ(OKRs) มีการจัดทำแผน                  

2 ระดับ คือ ระดับจังหวัด และระดับสถานศึกษา โดยมีการนำนโยบายทางการศึกษา สภาพแวดล้อม                    

ทิศทางการจัดการศกึษา และกระบวนการจัดการ อาศัยการมีส่วนร่วมและกลไกการขับเคลื่อนหุ้นส่วน

กลยุทธ์ทางการศึกษา 4 ขั้นตอน คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 

การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล และผลการประเมินแผนยุทธศาสตร์ มี

ความเป็นไปได้ มีประโยชน์ มีความเหมาะสม และความครอบคลุมต่อสถานศึกษา ครู และผูเ้รียน  
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องค์ความรู/้ข้อค้นพบจากงานวิจัยนี ้คือ ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์

และผลลัพธ์สำคัญ(OKRs) ระดับจังหวัด และระดับสถานศึกษา ที่สามารถนำไปใช้จริงโดยมีรูปแบบ

ความร่วมมือของหุ้นส่วนกลยุทธ์ทางการศึกษา  

 

คำสำคัญ: แผนยุทธศาสตร์; การพัฒนาคุณภาพการศกึษา; การเน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ 

 

Abstract   

 This article provided guidelines for developing strategies for education quality 

development, focusing on objectives and key results. Using the OKRs Model of Schools in the 

Songkhla Primary Educational Service Area Office. The research model was qualitative research. 

The area of research was Songkhla Province. Key informants were 10 people who had knowledge 

and understanding about the study, using the purposive selection method. The research tools were 

semi-structured interviews used for in-depth interviews, data analysis by content analysis, and 

descriptive writing. The results showed that the preparation of strategies for education quality 

development focused on objectives and key results in the OKRs model of schools under the 

Songkhla Primary Educational Service Area Office. There were two levels of planning, namely the 

provincial level and the educational school level. Accordingly, it was assisted with educational 

policies, environments, and directions of educational management, and management process as 

well as relying on participation and driving mechanisms for educational strategic partnerships in 

four stages, including participation in decision-making, participation in the operation, participation 

in benefits, and participation in the evaluation and the evaluation results of the strategic plan, the 

results were found to be feasible, productive, appropriate, and coverage for educational 

institutions, teachers, and learners. 

Knowledge findings from this research have formulated a strategic plan for education 

quality development in primary schools in the Songkhla Primary Educational Service Area Office, 

focusing on objectives and key results (OKRs) at the provincial level and the school level that can 

be put into practice with the cooperation of educational strategic partners. 

 

Keywords: Strategic Plans; Education Quality Development; Focusing on Objectives and Key 

Results 
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บทนำ  

 การจัดทำยุทธศาสตร์ทางการศึกษาร่วมกัน เป็นสิ่งสำคัญในการที่จะให้หน่วยงานทางการ

ศึกษาจะได้ระดมทรัพยากรบุคคล งบประมาณ หาแนวทางในการวางแผน และการจัดการร่วมกันใน

ลักษณะหุ้นส่วนกลยุทธ์ทางการศึกษา (Strategy Partnership) ซึ่งการมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้

ผูป้ฏิบัติงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน และการตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน ผู้

มีส่วนร่วม หรือหุ้นส่วนกลยุทธ์ทางการศึกษา (Strategy Partnership) อาจจะเป็นบุคคลภายในหรือ

ภายนอกหน่วยงานเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมขององค์การก็ได้ เพื่อที่จะพัฒนาให้งาน

การศึกษาให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย ตามแผน หรือตามแนวปฏิบัติที่กำหนดไว้ ซึ่งจังหวัด

สงขลา เป็นจังหวัดขนาดใหญ่  มีประชากร จำนวน 1,431,536 จำแนกเป็นสัญชาติไทย จำนวน 

1,421,606 คน และไม่ได้สัญชาติไทยมีจำนวน 9,930 คน (คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณา

การจังหวัดสงขลา, 2565) แบ่งเป็นเขตพื้นที่การศึกษาระดับประถมศึกษา 3 เขต เขตพื้นที่มัธยมศกึษา 

1 เขต มีสถานศึกษาระดับประถมศึกษา รวม 456 โรง ภายในการบริหารงานของคณะกรรมการ

ศึกษาธิการจังหวัดสงขลาเดียวกัน ซึ่งในการจัดทำแผนต่างหน่วยงาน ก็แยกกันกำหนดรายละเอียด 

ตัวชี้วัด วิธีการและงบประมาณเป็นของตนเอง ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาในลักษณะที่กำหนด

วิธีการทำงานและเป้าหมายร่วมกันไม่ได้ ต่างหน่วยงานเป็นผู้กำหนดเอง เพราะระเบียบหรือแนวปฏิบัติ

ไม่กำหนดใหท้ำจงึไม่มีรูปแบบที่ชัดเจน และการติดตามกำกับแผนไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงส่งผล

กระทบต่อการจัดการศึกษาและคุณภาพผู้เรียน เช่น ผลการทดสอบเพื่อประเมินความสามารถในการ

อ่าน (Reading Test : RT) สำหรับเด็กประถมศึกษาปีที่  1 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2564 โดยสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ประกาศผลการทดสอบ ผลปรากฏว่า คะแนนเฉลี่ยร้อยละของ

นักเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสงขลา มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่า

คะแนนเฉลีย่ของนักเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร (คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2564) อีกทั้ง

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2559 

- 2562 ในจังหวัดสงขลา ผลปรากฏว่า คะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศเพียง 1.06 โดยในปี

การศึกษา 2562 มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 39.05 คะแนน และมีคะแนนเฉลี่ยทุกวิชาต่ำกว่าปีการศึกษา 2561 

โดยลดลงจากปีก่อนถึง 5.51 (กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสงขลา,  

2563). หากแยกเป็นรายวิชา พบว่า คะแนนลดลงจากปีก่อนทุกวิชา จากผลคะแนนการทดสอบทั้ง 2 

รายการ โดยรวมนักเรียนจังหวัดสงขลาอยู่ในระดับที่น่าเป็นห่วง 

 ดังนั้นหากได้นำวิธีการจัดทำแผน OKRs มาใช้ในการเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในจังหวัดสงขลา อาจจะช่วยให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาประสบผลสำเร็จ เป็นไปตาม

จุดมุ่งหมายที่ได้กำหนดไว้ โดยผู้นำทางการศึกษาในจังหวัดสงขลาจะต้องดำเนินการร่วมกันในลักษณะ

หุน้ส่วนทางการศึกษา (Strategy Partnership) ซึ่งข้อดีของแผน OKRs คือ ง่าย ไม่ซับซ้อน ยืดหยุ่น ปรับ

เข้ากับกลยุทธ์ได้ง่าย และเปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องนำเสนอความคิด ด้วยการตั้งเป้าหมายร่วมกัน 
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(นภดล ร่มโพธิ์, 2561) อีกทั้งวัตถุประสงค์หลักและผลลัพธ์หลัก เป็นเรื่องของการปรับเปลี่ยนกระบวน

ทัศน์ใหม่ในการบริหารจัดการภาครัฐที่มีรูปแบบเดิมที่ยึดติดกับระบบราชการเปลี่ยนแปลงไปสู่การ

มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร การปรับปรุงคุณภาพของผลการดำเนินงานทุกระดับ อีกทั้งยังเป็น

การนำแนวคิด แนวทางการจัดการของภาคเอกชนมาใช้ในการบริหารงานภาครัฐ เพื่อลดปัญหา

ข้อจำกัด ความไม่คล่องตวัในการบริหารงานได้อย่างเห็นได้ชัด อาศัยการมสี่วนร่วมและความร่วมมือใน

ลักษณะหุ้นส่วนกลยุทธ์ทางการศึกษา (Strategy Partnership) ในทุกสังกัดที่มีความเกี่ยวข้อง เช่น 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสงขลา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา 

สถานศึกษาระดับประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา โดยอาศัยกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ต่างๆ ที่

เป็นสิ่งที่ท้าทายในการจัดการศึกษาอย่างยิ่ง ภายใต้การมีส่วนร่วมขององค์กรหรือหน่วยงานทาง

การศึกษาในจังหวัดสงขลา ปัญหาที่พบผู้วิจัยได้วิเคราะห์ปัญหาหลักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

จังหวัดสงขลานั้น มาจากการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในพื้นที่จังหวัดสงขลา ยังขาดการมีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษาจากหุ้นส่วนกลยุทธ์ทางการศึกษา (Strategy Partnership) ที่เป็นองค์กรทาง

การศกึษาของภาครัฐ  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศกึษา เป็นทิศทาง นโยบาย และกระบวนการในการจัดทำ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อขับเคลื่อนนโยบาย และยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อ

เป็นทิศทางการพัฒนาการศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ และกลยุทธ์ในการพัฒนา

การศึกษาทีมาจากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลสภาพทั่วไปของสถานการณ์ และแนวโน้มด้าน

เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ดังนั้นการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้สอดคล้อง

กับสภาพความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการ ด้วยการสร้าง

ยุทธ์ศาสตร์ใหม่ๆ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สามารถตอบสนองความต้องการของบุคคล และ

สังคมได้ เพื่อให้ผู้เรียนต้องมีศักยภาพในการแข่งขัน และร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ในสังคมโลก การ

กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น สามารถใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พ.ศ. 2560 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ มากำหนดทิศทาง ซึ่งสถานศึกษาจำเป็นต้องมีแผน

ยุทธ์ศาสตรท์ีก่ำหนดทิศทางในการบริหารจัดการศกึษาที่ชัดเจน 

 ผู้วิจัยซึ่งมีหน้าที่ในการบริหารจัดการศึกษาในพื้นที่จังหวัดสงขลา มีความสนใจที่จะศึกษาถึง

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้ยุทธศาสตร์ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ 

(OKRs) ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา และ

สถานศึกษาในกำกับเพื่อนำผลไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างความ

ร่วมมือกับหุ้นส่วนกลยุทธ์ทางการศึกษา (Strategy Partnership) ระดับจังหวัดในการร่วมมือกัน

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพสูงขึ้นไปพร้อมกัน อันเป็นการลดความเหลื่อม

ล้ำทางการศึกษา และสร้างระบบการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา ที่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุก
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ภาคส่วน ให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมากที่สุด และสามารถเป็นต้นแบบใน

การริเริ่มจัดทำแผนที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) ด้านการศึกษา และขยายผล

การศึกษาที่ได้จากการวิจัยไปสู่การจัดทำแผนในระดับการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดต่างๆทั้ง

ประเทศ จึงได้ศึกษา และจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) 

ขึน้ 

 บทความวิจัยนี้นำเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) 

โดยความร่วมมือของหุ้นส่วนกลยุทธ์ทางการศึกษา (Strategy Partnership) เพื่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) รูปแบบ

ความร่วมมือของหุ้นส่วนกลยุทธ์ทางการศึกษา (Strategy Partnership) และกลไกการขับเคลื่อนแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) วัตถุประสงค์หลัก ประเด็น 

แนวทาง หรือกรอบการนำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) 

ระดับจังหวัด และระดับสถานศกึษาที่สามารถนำไปใช้จริง  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

 1. เพื่อนำนโยบายทางการศึกษา สภาพแวดล้อม ทิศทางการจัดการศึกษา และกระบวนการ

จัดการมาจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) โดยความ

ร่วมมอืของหุ้นส่วนกลยุทธ์ทางการศึกษา (Strategy Partnership) เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 2. เพื่อศึกษารูปแบบความร่วมมือของหุ้นส่วนกลยุทธ์ทางการศึกษา (Strategy Partnership) 

และกลไกการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ทีเ่น้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs)  

 3. เพื่อประเมินแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) 

ระดับจังหวัด และระดับสถานศึกษา โดยความร่วมมือของหุ้นส่วนกลยุทธ์ทางการศึกษา (Strategy 

Partnership) ที่เกิดกับสถานศกึษา ครู และผู้เรียน 
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การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคดิที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

Johnson and Scholes (1999 อ้างถึงใน ณกมล ปุญชเขตต์ทิกุล, 2559) กล่าวว่า การจัดทำ

แผนยุทธศาสตร์ มีความสำคัญมาก ในการกำหนดรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้หน่วยงานพัฒนาตนเอง

ได้ทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลง แผนยุทธศาสตร์ เป็นเครื่องมือการบริหารจัดการชนิดหนึ่งที่ช่วยให้

องค์กรปฏิบัติงานได้ดีขึ้นในการทุ่มเทพลัง เพื่อให้มั่นใจว่าสมาชิกขององค์กรกำลังทำงานเพื่อมุ่งไปสู่

เป้าประสงค์เดียวกัน และช่วยให้ประเมินและปรับทิศทางขององค์กร โดยการนำยุทธศาสตร์ นโยบาย 

ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มาจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยระบุถึงวิธีการ (Means) ที่องค์การเลือกเพื่อดำเนินการจากจุดที่

เป็นอยู่ในปัจจุบันไปยังจุดหมายปลายทางในอนาคตที่กำหนดไว้ (กิ่งพร ทองใบ, 2547 อา้งถึงใน วิเวกต์ 

ธัญญขันธ์, 2557)  

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้น

พื้นฐานในจังหวัดสงขลา 

1. การมสี่วนร่วมของหุ้นส่วนกลยุทธ์ทางการศึกษา (Strategic Partnership) 

การมีส่วนร่วม คือ การเข้าร่วมอย่างกระตือรือร้น เพื่อการตัดสินใจเพื่อกำหนดเป้าหมายของ

สังคม และการจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และปฏิบัติตามแผนการด้วยความเต็มใจ 

(United Nations, 1981 อ้างถึงใน สมบัติ นามบุรี, 2562) โดยการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ เพื่อการ

ยกระดับคุณภาพการศกึษานั้นการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาให้เกิดผลสูงสุดนั้น จำเป็นอย่าง

ยิ่งที่จะต้องให้ทุกหน่วยงานหรือพันธมิตรทางการศึกษาในการจัดการศึกษาขั้นฐานมามีส่วนร่วมในทุก

กระบวนการ ซึ่งหน่วยงานหรือพันธมิตรทางการศึกษาในการจัดการศึกษาขั้นฐานในจังหวัดสงขลา ที่

เป็นหน่วยงานใหญ่ๆ และเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการ พัฒนา ส่งเสริม ขับเคลื่อนภารกิจทุก

ภารกิจที่เกี่ยวกับการศึกษา ในจังหวัดสงขลา ได้แก่ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสงขลา สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

สงขลา ทุกเขต (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2560) 

2. หน่วยงานหรอืพันธมิตรทางการศึกษาในการจัดการศกึษาขั้นฐานในจังหวัดสงขลา 

การศกึษา หมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการ

ถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรมการสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้า

ทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้ และปัจจัย

เกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยมีหน่วยงานหรือพันธมิตรทางการศึกษาในการจัด

การศึกษาขั้นฐาน ที่จัดการศึกษาก่อนระดับประถมศึกษา หรือการศึกษาระดับประถมศึกษา หรือ

การศกึษาระดับมัธยมศกึษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
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แนวคดิทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการวางแผนเพื่อจัดทำแผนตามแนวคดิ OKRS 

แผน OKRs ซึ่ ง OKRs ย่อมาจาก Objectives and Key Results เป็นแผนที่มีการกำหนด

วัตถุประสงค์หลัก เป็นการบอกจุดมุ่งหมาย และกำหนดผลลัพธ์หลักเพื่อเป็นการบอกให้ทราบว่า เรา

บรรลุจุดมุ่งหมายนั้นได้อย่างไร จะทำให้ทราบได้ว่าเราประสบความสำเร็จ หรือเราอยู่ตรงไหนแล้ว 

แผน OKRs เป็นระบบการบริหารในการตั้งเป้าหมายและวัดผล (Goal Setting and Measurement) ซึ่ง

เป็นเครื่องมือในการพัฒนาให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าที่วางไว้ และแผน OKRs เป็นแผนที่ เน้น

วัตถุประสงค์หลักและผลลัพธ์หลักเกิดขึ้นมาเกือบ 50 ปีที่แลว้  

 การนำวิธีการจัดทำแผน OKRs มาใช้ในการเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

จังหวัดสงขลา อาจจะช่วยให้การพัฒนาคุณภาพการศกึษาประสบผลสำเร็จ เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่ได้

กำหนดไว้ โดยผู้นำทางการศึกษาในจังหวัดสงขลาจะต้องดำเนินการร่วมกันในลักษณะหุ้นส่วนทาง

การศึกษา (Strategy Partnership) ซึ่งข้อดีของแผน OKRs คือ ง่าย ไม่ซับซ้อน ยืดหยุ่น ปรับเข้ากับกล

ยุทธ์ได้ง่าย และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องนำเสนอความคิด ด้วยการตั้งเป้าหมายร่วมกัน (นภดล 

ร่มโพธิ์, 2561)  

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ์ (2552) ได้ศึกษา ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสำนักเรียนพระ

ปริยัติธรรม ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสำนักเรียนพระปริยัติธรรม 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) ภาวะผู้นำ 3) วิสัยทัศน์ 4) คุณธรรม

จรยิธรรม 5) การบริหารองค์กร และรูปแบบผู้นำเชิงกลยุทธ์ เป็นรูปแบบที่ประกอบด้วยองค์ประกอบที่

สำคัญ 5 องค์ประกอบ ซึ่งมีความเป็นไปได้ ถูกต้อง เหมาะสม และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ 

ขัตติยา ด้วงสำราญ (2552) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์สำหรับ โรงเรียนขนาดเล็ก 

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) ประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน 3) กำหนด

ทิศทางของโรงเรียน 4) กำหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 5) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียน และ 6) 

ประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน และรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นรูปแบบ 

ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบที่สำคัญ 6 องค์ประกอบ ซึ่งมีความเหมาะสม ถูกต้อง เป็นไปได้ และ

สามารถนำไปใชป้ระโยชน์ได้ สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 

เกศินี ประทุมสุวรรณ (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่องการประยุกต์ใช้แนวคิด OKRs กับโครงการ

สร้างเสริมสุขภาวะ พบว่า อุปสรรคสำคัญ คือ ผู้บริหารโครงการขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

กำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กิจกรรม ผลผลิตและผลลัพธ์รวม ทั้งการเก็บรวบรวมข้อมูลตาม

ตัวชีว้ัด ซึ่งถ้ามีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องก็จะทำให้นำแนวคิด OKRs ไปใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร

โครงการได้เป็นอย่างดี 
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ศิวาพัชญ์ บำรุงเศรษฐพงษ์, สวพร บุญญผลานันท์ และ เกรียงไกร สัจจะหฤทัย (2562) 

พบว่า การนำแนวคิด Objectives & Key Results (OKRs) มาใช้ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

นั้นเป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการดำเนินงานด้านการบริหารสถานศึกษาของผู้อำนวยการ

โรงเรียน โดยครูเป็นผู้ใช้กระบวนการต่างๆ มาแก้ปัญหาสู่นักเรียนเป็นลำดับ อีกทั้งสะท้อนให้เห็นถึง

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้และการแก้ไขปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอนของครูที่ส่งผลต่อ

การเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการจัดการศึกษา อีกทั้งเมื่อ

สามารถแก้ไขปัญหาดา้นต่างๆ ได้จะเป็นการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนให้สูงขึ้นอีกด้วย  

จากการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจัยได้สามารถสร้าง

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดสงขลาโดยใช้ยุทธศาสตร์ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) และกลไกความร่วมมือ

ในการขับเคลื่อน โดยหุ้นส่วนกลยุทธ์ทางการศึกษา (strategy partnership) ในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาได้อย่างมคีุณภาพ 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

งานวิจยันี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูว้ิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ พื้นที่วิจัย คือ พื้นที่จังหวัดสงขลา โดยมีการแบ่งขั้นตอนการ

วจิัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 นำนโยบายทางการศึกษา สภาพแวดล้อม ทิศทางการจัดการศึกษา และกระบวน 

การจัดการ รูปแบบการมีส่วนร่วมและกลไกการขับเคลื่อนหุ้นส่วนกลยุทธ์ทางการศึกษา(strategy 

• นโยบายในการพัฒนาการศึกษา  

• การพัฒนายุทธศาสตร์ด้านการศึกษา 

• สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

• ทศิทางการจัดการศึกษา  

• รูปแบบการจัดทำแผน OKRs  

• การพัฒนายุทธศาสตร์การศึกษา 

• หลักการ แนวคดิเก่ียวกับ OKRs 

   การสรา้งแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลาโดยใช้

ยุทธศาสตร์ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ(OKRs)และกลไก

ความร่วมมือในการขับเคลื่อน โดยหุ้นส่วนกลยุทธ์ทางการศึกษา 

(Strategy Partnership) ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) 

ระดับจังหวัด 1 แผน และระดับสถานศึกษา 6 แผน  ประจำปงีบประมาณ 2566 
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partnership) รูปแบบการจัดทำแผนตามแนวคิด OKRs มากำหนดกรอบประเด็น เพื่อจัดทำ(ร่าง)แผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศกึษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) 

ขั้นตอนที่  1 การศึกษาเอกสารที่ เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดขอบข่ายเนื้อหา ประเด็น กรอบ

ยุทธศาสตร์ รูปแบบการมีส่วนร่วมและกลไกการขับเคลื่อนหุ้นส่วนกลยุทธ์ทางการศึกษา เพื่อจัดทำ

แบบสัมภาษณ์ โดยแนวคิดและทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สถานการณ์การพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

จังหวัดสงขลา เพื่อนำมากำหนดกรอบประเด็นร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน จำนวน 15 คน เป็นผู้ที่ให้

ข้อมูลสำคัญด้วยการสนทนากลุ่มผู้ร่วมสร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างจะต้องผู้ที่มีความรู้ ความ 

สามารถ มีความเช่ียวชาญทางการบริหารการศึกษาในจังหวัดสงขลา ในการจัดทำแบบสัมภาษณ์ 

(Semi-structured interview) ที่ครอบคลุมรูปแบบการมีส่วนร่วม ทั้ง 4 ขั้นตอน คือ (1) การมีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจ (2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (4) การมีส่วน

ร่วมในการประเมินผล จึงนำร่างแบบสัมภาษณ์นั้น นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อปรับปรุง

แก้ไข แล้วนำแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอของอาจารย์ที่ปรึกษาให้ผู้ทรง 

คุณวุฒิ จำนวน 6 ท่าน  

ขั้นตอนที่ 2 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงลึก นำแบบสัมภาษณ์ไปใช้สัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล

สำคัญ จำนวน 10 คน เพื่อรวบรวมข้อมูลที่ได้ไปทำ(ร่าง)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์

และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) ตามกระบวนการของการวิจัยแบบกรณีศึกษา (Case Study) (Cresswell, 

1998 อ้างถึงใน ชาย โพธิสิตา, 2556)  

ขั้นตอนที่ 3 การประเมนิเนือ้หา ประเมินเนือ้หา โดยใช้แบบสัมภาษณ์ 

ขั้นตอนที่  4 พิจารณาหุ้นส่วนกลยุทธ์ทางการศึกษา (strategy partnership) ด้วยวิธีการ

สัมภาษณ์เชิงลึกหลังจากที่นำนโยบายทางการศึกษา สภาพแวดล้อม ทิศทางการจัดการศึกษา และ

กระบวนการจัดการ รูปแบบการมีส่วนร่วมและกลไกการขับเคลื่อนหุ้นส่วนกลยุทธ์ทางการศึกษา

(strategy partnership) รูปแบบการจัดทำแผนตามแนวคิด OKRs มากำหนดกรอบประเด็น เพื่อจัดทำ

(ร่าง)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่ เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) ก็จะไปสู่

กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) ระดับ

จังหวัด ซึ่งเป็นระยะที่ 2  

ระยะที่ 2 จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) 

ระดับจังหวัด  
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ขั้นตอนที่ 1 การประเมินเนื้อหาในเอกสารแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และ

ผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) ฉบับร่าง โดยผู้วิจัยนำขอบข่ายเนื้อหาที่เกี่ยวข้องทั้งหมดมาประเมิน วิเคราะห์ 

ตรวจสอบ ทั้งแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา นโยบายทางการศึกษา สภาพแวดล้อม ทิศ

ทางการจัดการศกึษา และกระบวนการจัดการ แนวคิดและทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องสถานการณ์การ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในจังหวัดสงขลา เพื่อนำมาสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์

และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) มาทำการร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถาน 

ศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์

สำคัญ (OKRs) เพื่อให้ได้มาซึ่ง(ร่าง)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา    

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ 

(OKRs) ร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษา  

ขั้นตอนที่ 2 ยืนยันการใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพ การศึกษาของสถานศึกษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ 

(OKRs) ด้วยการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยนำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพ

ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์

และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) เพื่อสัมภาษณ์ ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิจากนั้นประมวลคำตอบ จำนวน 

10 คน เพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 และ 6 คน ตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อ

ปรับปรุง เสนอแนะการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs)  

หลังจากที่จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) ระดับจังหวัด 

และยืนยันการใช้แผนยุทธศาสตร์แล้ว ก็จะนำยุทธศาสตร์ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้น

วัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) ระดับจังหวัดไปใช้ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และประเมิน 

ผลการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) ระดับสถานศึกษา 

และรายงานผลการวิจัย ซึ่งจะเข้าสู่ระยะที่ 3  

ระยะที่ 3 นำยุทธศาสตร์ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ 

(OKRs) ระดับจังหวัดไปใช้ และประเมินผลการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และ
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ผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) ระดับสถานศึกษา และรายงานผลการวิจัย เป็นลำดับ การดำเนินการในระยะที่ 

2 มขีั้นตอนในการดำเนนิการวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การนำยุทธศาสตร์ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถาน 

ศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์

สำคัญ (OKRs) ระดับจังหวัดไปใช้ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระดับสถานศึกษา โดยผู้วิจัยนำ

ยุทธศาสตร์ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) ระดับจังหวัด 

ไปใช้ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) ระดับ

สถานศึกษา จัดทำแนวทางการประเมินแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ 

(OKRs) ระดับสถานศึกษา และทำการประเมินแผนโดยให้กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ประเมินแผนด้วยการ

สัมภาษณ์ โดยพิจารณาในประเด็นความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความ

ครอบคลุมของแผน และนำข้อมูลที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างมาจัดทำรายงานสรุปผลการจัดทำแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) ระดับสถานศึกษา เพื่อทำ

การพิจารณาในประเด็นความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความครอบคลุมของ

แผน และนำข้อมูลที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างมาทำการปรับปรุง เพื่อพัฒนาแผนให้สามารถพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลาต่อไป  

ขั้นตอนที่ 2 การสรุปผลการประเมินแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และ

ผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) ระดับสถานศกึษา   

ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการทำวิจัยและประเมินแผนยุทธศาสตร์ โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ 

ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความครอบคลุมมากที่สุด มาสรุปผลการประเมินและนำมา

จัดทำรายงานผลการวิจัย 

 

ผลการวจิัย 

1. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) โดยความร่วมมือ

ของหุ้นส่วนกลยุทธ์ทางการศึกษา (Strategy Partnership) เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นแผน

ระยะ 1 ปี คือ ปีงบประมาณ 2566 มีการจัดทำแผน 2 ระดับ คือ ระดับจังหวัด และระดับสถานศึกษา 

โดยแผนระดับจังหวัด มีการกำหนดวัตถุประสงค์หลัก (Objectives) 5 วัตถุประสงค์ โดยแต่ละ
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วัตถุประสงค์หลัก (Objectives) ประกอบไปด้วยผลลัพธ์สำคัญ (Key Results) รวมทั้งสิ้น 25 ผลลัพธ์

สำคัญ (Key Results)วัตถุประสงค์หลัก (Objectives) 5 วัตถุประสงค์ ได้แก่ วัตถุประสงค์ O1  : ครู และ

บุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคลากรยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ มีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง วัตถุประสงค์ O2 : ใช้

เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารจัดการงานวิชาการของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาจังหวัดสงขลา วัตถุประสงค์ O3 : สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมือ

อาชีพ วัตถุประสงค์ O4 : ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่หลักสูตรสถานศึกษากำหนด 

วัตถุประสงค์ O5 : ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นหุ้นส่วนทางการศึกษา (Strategy Partnership) เพื่อร่วม

พัฒนาคุณภาพการศึกษา และมีผลลัพธ์สำคัญ ในวัตถุประสงค์ O1 : ครู และบุคลากรทางการศึกษา

เป็นบุคลากรยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เช่น Kr1.1 ครูในจังหวัดสงขลา ร้อยละ 100 มีทักษะ

ในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 Kr1.2 ครูในจังหวัด

สงขลาทุกคน มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน ภายใน

ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็นต้น และแผนระดับสถานศึกษา ยกตัวอย่างเช่น แผนฯของโรงเรียนวัดปะ

โอ(พรพิทยาคม) มีการกำหนดวัตถุประสงค์หลัก (Objectives) 5 วัตถุประสงค์ โดยแต่ละวัตถุประสงค์

หลัก (Objectives) ประกอบไปด้วยผลลัพธ์สำคัญ (Key Results) รวมทั้งสิ้น 25 ผลลัพธ์สำคัญ (Key 

Results)วัตถุประสงค์หลัก (Objectives) 5 วัตถุประสงค์ ได้แก่วัตถุประสงค์ O1 : ผู้บริหาร ครู และ

บุคลากรทางการศกึษาให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มี

ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง วัตถุประสงค์ O2 : ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ในการบริหารจัดการงานวิชาการ วัตถุประสงค์ O3 : ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ ได้อย่างมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์  O4 : ผู้ เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่หลักสูตรสถานศึกษากำหนด 

วัตถุประสงค์ O5 : ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นหุ้นส่วนทางการศกึษา (Strategy Partnership) และมีผลลัพธ์

สำคัญ ในวัตถุประสงค์ O1 เช่น Kr1.1 ครูโรงเรียนวัดปะโอทุกคน สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

จัดการเรียนการสอน ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 Kr1.2 ครูโรงเรียนวัดปะโอทุกคน สามารถใช้

หอ้งเรียนเสมือน เว็บไซต์โรงเรียนวัดปะโอ ในการเชื่อมโยงระหว่างผู้สอนและผู้เรียน เป็นต้น 

2. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) โดยความร่วมมือ

ของหุ้นส่วนกลยุทธ์ทางการศึกษา (Strategy Partnership) 4 ขั้นตอน คือ (1) การมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ (2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (4) การมีส่วนร่วมใน

การประเมินผล 

3. มีการนำนโยบายทางการศึกษา สภาพแวดล้อม ทิศทางการจัดการศึกษา และกระบวนการ

จัดการมาจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) โดยความ

ร่วมมอืของหุ้นส่วนกลยุทธ์ทางการศึกษา (Strategy Partnership) เพื่อการพัฒนาคณุภาพการศกึษา 

4. รูปแบบความร่วมมือของหุ้นส่วนกลยุทธ์ทางการศึกษา (Strategy Partnership) และกลไก

การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) 4 ขั้นตอน 

คือ (1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (3) การมีส่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ (4) การมสี่วนร่วมในการประเมนิผล 

5. ผลการประเมินแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) 

ระดับจังหวัด และระดับสถานศึกษา พบว่า มีความเป็นไปได้ มีประโยชน์ มีความเหมาะสม และความ

ครอบคลุมต่อสถานศกึษา ครู และผูเ้รียนโดยตรง และสอดคล้องกันอย่างต่อเนือ่งทั้ง 2 ระดับ 

 

อภิปรายผลการวจิัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้น

วัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) โดยความร่วมมือของหุ้นส่วนกลยุทธ์ทางการศึกษา (Strategy 

Partnership) เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้น

วัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) โดยความร่วมมือของหุ้นส่วนกลยุทธ์ทางการศึกษา (Strategy 

Partnership) เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นแผนระยะ 1 ปี คือ ปีงบประมาณ 2566 มีการ

จัดทำแผน 2 ระดับ คือ ระดับจังหวัด และระดับสถานศึกษา  โดยในเล่มแผนยุทธศาสตร์ ประกอบไป

ด้วย 5  ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพสถานศึกษา ส่วนที่ 3 ทิศ

ทางการจัดการศึกษา ส่วนที่ 4 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ส่วนที่  5 โครงการ/

กิจกรรม และมีการกำหนดยุทธศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Thompson et al. (2022) ที่กล่าว

ว่า กลยุทธ์ที่ดีและการดำเนินกลยุทธ์ที่ดี เป็นสัญญาณที่บ่งบอกเกี่ยวกับการจัดการที่ดีได้มากที่สุด ซึ่ง

จะต้องมีการสร้างจุดมุ่งหมาย กลยุทธ์แบบจำลอง การดำเนินงานรวมถึงขั้นตอนการดำเนินงานที่

ก่อให้เกิดความสำเร็จโดยผ่านการวางแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน (strategic plan) โดยให้ครอบคลุม

เงื่อนไข บริบทของหน่วยงาน วิธีการเอาชนะผู้แข่งขัน การบรรลุเป้าหมายผ่านการดำเนินงานจาก

วิสัยทัศน์ของหน่วยงานเป็นหลัก และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552) ที่

กล่าวว่าการจัดการเชิงกลยุทธ์ช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถดำเนินงานภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ช่วยให้องค์กรสามารถกำหนด ทิศทาง สร้างความสอดคล้องในการปฏิบัติงาน สร้างความพร้อมให้

เกิดขึ้นภายในองค์กร และยังสามารถสร้าง ประสิทธิภาพในการแข่งขันโดยผ่านกระบวน การวิเคราะห์



 

 

200 วารสารสหวทิยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – กุมภาพันธ์ 2566) 

สภาพแวดล้อม การกำหนดทิศทางขององค์กร การกำหนดกลยุทธ์การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการ

ควบคุมรวมถึงการประเมนิกลยุทธ์  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า มีการนำนโยบายทางการศึกษา สภาพแวดล้อม ทิศ

ทางการจัดการศึกษา และกระบวนการจัดการมาจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์

และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) โดยความร่วมมือของหุ้นส่วนกลยุทธ์ทางการศึกษา (Strategy Partnership) 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่ เน้นวัตถุประสงค์

และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) ระดับจังหวัด มีความเป็นไปได้ มีประโยชน์ มีความเหมาะสม และความ

ครอบคลุม และเป็นแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาที่ได้รับความร่วมมือ

ของหุ้นส่วนกลยุทธ์ทางการศึกษา (Strategy Partnership) และมีแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันในการกำหนดเป้าหมายและขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 

และใช้เป็นแนวทางในการกำกับทิศทางของการดำเนินงานที่มีเป้าหมายร่วมกันในทุกภาคส่วนและทุก

ระดับ โดยมีการตั้งเป้าหมาย (Objective) และกำหนดตัววัดผลหรือผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results) 

เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายและสัมฤทธิ์ผลได้ในทุกระดับ สอดคล้องกับนักวิชาการหลายท่านมี

ความเห็นว่า การวางแผนกลยุทธ์เป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้หน่วยงานสามารถพัฒนาตนเองทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง เพราะการวางแผนกลยุทธ์ ให้ความสำคัญกับการศึกษาวิเคราะห์บริบทและ

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ช่วยให้หน่วยงานเป็นตัวของตัวเอง นอกจากนี้แผนกลยุทธ์เป็น

แผนที่ท้าทายความสามารถของผู้ปฏิบัติ สามารถเปิดโอกาสให้ทุกคนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

สามารถตัดสินใจ เลือกทางเลือกที่ดีที่สุดให้กับหน่วยงานได้ สำหรับ Hitt, Ireland and Hoskisson 

(2007) ได้กล่าวว่ากลยุทธ์เป็นชุดข้อตกลงที่ได้รับการบูรณาการ ประสานจุดเด่นด้านความสามารถ

และข้อได้เปรียบของการวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นองค์ประกอบที่ได้ผ่านการ วิเคราะห์มาครอบคลุมทุก

ด้านในองค์กร สอดคล้องกับแนวคิดของ Glickman, Gordon and Ross-Gordon (2014) ที่ให้ทัศนะว่า

แผนกลยุทธ์เป็นแผนที่หน่วยงานพัฒนาขึ้น เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตามที่หน่วยงานก าหนดบนพื้นฐาน จาก

การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Wheelen and Hunger (2002) กล่าวว่ารูปแบบพื้นฐานของการบริหารเชิงกลยุทธ์จะประกอบด้วย 3 

องค์ประกอบ คือ การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมขององค์กร การจัดท ากลยุทธ์และการปฏิบัติตามกล

ยุทธ์ ยังซึ่งสอดคล้องกับ Trinkenreich, Santos, Barcellos and Conte (2019) ได้ศึกษาเรื่องการรวม 

GQM + Strategies และ OKR ผลลัพธ์เบื้องต้น กรณีศึกษาการมีส่วนร่วมในอุตสาหกรรม พบว่า 

สามารถใช้ GQM + Strategies และ OKR ร่วมกันได้ โดยทำงานในลักษณะที่ไม่เสียค่าใช้จ่าย : OKR ให้

ความเรยีบง่าย และความคล่องตัวแก่กระบวนการ 
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ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า องค์กรต่างๆ ทีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีการ

นำหลักการ วิธีการ หรอืรูปแบบของการมีส่วนร่วม 4 ขั้นตอน คือ (1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (2) 

การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

สอดคล้องตามแนวคิดของ Cohen and Uphoff (1981) เป็นรูปแบบที่ดี เหมาะกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

และความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  เช่น การ

จัดลำดับความสำคัญของปัญหา วิเคราะห์ปัญหา แนวทาง นโยบาย วสิัยทัศน์ เป็นต้น หรือการกำหนด

ความต้องการและการจัดลำดับความสำคัญ  จากนั้นจึงกำหนด นโยบายและกลุ่มเป้าหมายการ

ตัดสินใจเป็นสิ่งที่ต้องดำเนินการต่อเนื่องตั้งแต่ระยะเริ่มต้น ระยะวางแผนและระยะดำเนินการตามแผน 

2)การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ เช่น เข้าร่วมประชุม มีสร้างความรู้ความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง สร้าง

ความตระหนัก การจัดทำแผน การกำหนดยุทธศาสตร์  การมีส่วนร่วมในการวิ เคราะห์ข้อมูล ให้

ความสำคัญของการจัดทำแผน การประชุม ในวันและเวลาราชการ จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ให้ทั่ วถึง 

กว้างขวางและหลากหลายรูปแบบ เป็นต้น ซึ่งองค์ประกอบหนึ่งของการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

เช่น การสนับสนุนทรัพยากร การบริหารงาน รวมทั้งการประสานงาน และขอความช่วยเหลือ เป็นต้น 

3)การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ เช่น การจัดสรรงบประมาณแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  ควรมีการจัดสรร

งบประมาณ อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม การจัดสรรงบประมาณ การบริหารจัดการความเสี่ยง การ

แบ่งปัน เป็นต้น 4)การมีส่วนร่วมในการประเมินผล เช่น ชุมชน องค์กรภาคีเครือข่าย ภาคเอกชนมีส่วน

ร่วมในการติดตาม และประเมินผลการใช้แผนแผนและโครงการต่าง ๆ รายงานผลงานตามโครงการ

ต่าง ๆ และรับเรื่องราวร้องทุกข์ เป็นต้น สอดคล้องกับ ประสิทธิ์ ตาตินิจ และ ลำปาง แม่นมาตย์

(2556) ได้กล่าวว่า ปัจจุบันหน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานภาคเอกชน มีบทบาทในการพัฒนา พื้นที่

เทศบาลตามภารกิจประจำที่หน่วยงานได้ดำเนินการอยู่แล้ว ดังนั้นรูปแบบของภาคีหุ้นส่ วนในการ

บริหาร เทศบาลตำบลท่าพระจึงเป็นในรูปแบบการบริหารไม่เต็มรูปแบบ (Half) มีกระบวนการทำงาน

เพียงบางกิจกรรม ที่เป็นกิจกรรมร่วมกันในพืน้ที่ การริเริ่มแนวคิด เพื่อสร้างรูปแบบภาคีหุน้ส่วน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า มีการประเมินแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้น

วัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) ระดับจังหวัด และระดับสถานศึกษา โดยความร่วมมือของ

หุ้นส่วนกลยุทธ์ทางการศึกษา (Strategy Partnership) ที่เกิดกับสถานศึกษา ครู และผู้เรียน ทั้งนี้อาจ

เป็นพราะแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) ทั้ง 2 ระดับ เป็น

แผนที่สามารถนำไปใช้ได้จริง สอดคล้องกับนโยบายระดับต่างๆ อีกทั้งยังมีหุ้นส่วนกลยุทธ์ทาง

การศึกษา (Strategy Partnership) ส่งผลต่อสถานศึกษา ครู และผู้เรียนโดยตรง สอดคล้องกับณัฏฐา 

เกิดทรัพย์, วณิฎา ศิริวรสกุล และ ปฐมชนก ศิริพัชระ (2559) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในกระบวนการ

แผนยุทธศาสตร์ ศึกษาเปรียบเทียบเทศบาล เมืองลาดสวายกับเทศบาลเมืองบึงยี่โถ พบว่า พฤติกรรม
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ในองค์กรที่ประกอบไปด้วย การมีส่วนร่วมใน การกำหนดแผน ได้แก่ การรวบรวมปัญหา การวิเคราะห์

ปัญหาการจัดเวทีประชุมการ แสดงความ คิดเห็นก่อนการตัดสินใจกำหนดแผน การมีส่วนรวมในการ

นำแผนไปปฏิบัติ ได้แก่ จัดลำดับความ ต้องการในการกำหนดวันดำเนินงาน และให้อำนาจในการยุติ

การดำเนินงานหากพบปัญหา การมีส่วนร่วมในการประเมินแผน ได้แก่ การเป็นคณะกรรมการประเมิน

แผนการกำหนดด้วยตัวชี้วัด (KPI)ในการประเมินและเพื่อพัฒนาแผนในปีต่อไป และการมีส่วนร่วมใน

การปรับปรุงแผน ได้แก่ การวิเคราะห์แผนและแนวทางแก้ไข ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกทั้งในระดับ

ระดับองค์กร ระดับกลุ่ม และระดับบุคคลมีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการจัดทำแผน

ยทุธศาสตร์ ของเทศบาลเมืองที่มีประสิทธิภาพ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Camilo (2021) ได้ทำการ

วิจัย เรื่อง การวางแผนเชิงกลยุทธ์และวงจรในธุรกิจสตาร์ทอัพ : กรณีศกึษาบริษัทเพย์ทัวร์ พบว่า การ

สร้างและการทบทวนอย่างต่อเนื่องของวัตถุประสงค์ในการบริหารการเปลี่ยนแปลง และการบริหาร

ความเสี่ยง โดยการมีส่วนร่วมของทีมโดยใช้ตัวชี้วัดที่วัดที่สามารถวัดได้ และการจัดการทรัพยากร ทำ

ให้กลยุทธ์ที่นำเสนอโมเดลการวางแผน สามารถตอบสนองความต้องการของธุรกิจสตาร์ทอัพ และ

คาดว่าจะทำให้บริษัทเพย์ทัวร์ ได้รับผลประโยชน์ที่คาดหวังจากการวางแผนเชิงกลยุทธ์สูงขึ้น 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

 จากการวิจัยทำให้เกิดองค์ความรู้  ซึ่งเป็นรูปแบบการมีส่วนร่วม เป็น 2 ลักษณะ คือ การมี

ส่วนร่วมอย่างเป็นทางการ และการมีส่วนร่วมอย่างไม่เป็นทางการ ควรมีหุ้นส่วนทางการศึกษา 

(Strategy Partnership) ที่หลากหลาย เช่น ศึกษาธิการจังหวัดสงขลา ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1, 2, 3 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สงขลา สตูล ผู้อำนวยการสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ผู้อำนวยการศึกษานอกระบบและ

ตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา  ผู้อำนวยการกองการศึกษาเทศบาลตำบลนครสงขลา ผู้อำนวยกอง

การศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่  ผู้อำนวยการกองการศึกษาองค์การบริหารส่วนจังหวัดสงขลา และ

อื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนงานทางการศกึษา โดยสามารถสรุปดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที ่2 มติกิารมสี่วนร่วมอย่างเป็นทางการ 

 

 
ภาพที ่3 มติกิารมสี่วนร่วมอย่างไม่เป็นทางการ 

 

สรุป 

สรุปได้ว่า การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) 

ระดับจังหวัด และระดับสถานศึกษา โดยความร่วมมือของหุ้นส่วนกลยุทธ์ทางการศึกษา (Strategy 
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Partnership) ทั้ง 3 ระดับ ควรมีการบูรณาการในทุกระดับและทุกภาคส่วน ทั้ง 3 ระดับต้องมีการ

กำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ร่วมกันในทุกขั้นตอนเพื่อนำสู่การปฏิบัติที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

จะต้องเป็นแผนที่เป็นรูปธรรม มีองค์ประกอบที่ชัดเจน 

 

ข้อเสนอแนะ  

        จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

          1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1.1 ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ ผู้วิจัยได้ เสนอแนะเพื่อนำไปใช้และนำไปพัฒนาการ

ดำเนนิงานวางแผนยุทธศาสตร์ เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในระดับมัธยมศกึษา หรอืระดับอื่น ๆ 

1.2 ผู้บริหารระดับสูง หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรกำหนดนโยบายในการนำแผนไปสู่การ

ปฏิบัติอย่างจริงจัง  

1.3 การดำเนินงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์เรื่องยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์

และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) ของโรงเรียน ควรให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอปัญหาและความ

ตอ้งการของท้องถิ่น อย่างหลากหลาย 

1.4 เห็นควรขยายผลไปสถานศึกษาอื่นๆ สังกัดอื่นๆ และจังหวัดอื่นๆ เพื่อแนวทางในการ

ดำเนนิงานวางแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบ ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาจังหวัดสงขลา ที่เน้นวัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญ (OKRs) 

ที่สำคัญ คือ ปัจจัยด้านนโยบาย สภาพแวดล้อม ทีน่ำมาใช้ในการวางแผน และกำหนดยุทธศาสตร์ หรือ

แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และกำหนดแนวทางการพัฒนาของหุ้นส่วนกลยุทธ์ทาง

การศึกษา (Strategy Partnership) ที่จะนำมาดำเนินงานวางแผนเรื่องยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา สามารถ

นำไป โดยควรให้ความสำคัญกับองค์กร หน่วยงานที่ประกอบไปด้วยเครือข่ายความร่วมมือ ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียในการบริหารการศึกษา สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 

การดำเนินงานวางแผน ทิศทาง ความตอ้งการของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียของการจัดทำแผน 
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