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บทคัดย่อ  

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติ

ธรรมแผนกบาลี ของสำนักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 รูปแบบการวิจัยและพัฒนา 

โดยใช้แนวคิดการจัดการเป็นกรอบการวิจัย พื้นที่วิจัย คือ เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 4 มกีลุ่มตัวอย่าง 

คือ เจ้าสำนักศาสนศึกษา จำนวน 123 รูป คัดเลือกแบบสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือการวิจัยมี 4 ชนิด 

คือ 1) แบบสอบถาม 2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 3) การสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ และ 4) ประเมินกล

ยุทธ์วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในกรณีการวิจัยเชิงปริมาณ ส่วน

การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิเคราะห์เนื้อหาแล้วเขียนบรรยายเชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพและ

ปัญหาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี พบว่า สภาพการจัดการสำนักเรียน ทั้งคน เงิน 

วัสดุ อุปกรณ์ และการจัดการยังไม่เอื้อและยังไม่เป็นระบบ 2) สภาพ ปัญหาและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

กับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี พบว่า ยังไม่มีความชัดเจน ต้อง 

มีการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  3) กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น  ประกอบด้วย วิสัยทัศน์  พันธกิจ 

เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และมาตรการ 10 กลยุทธ์ และ 4) การประเมินกลยุทธ์ 

พบว่า กลยุทธ์มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ในระดับมาก

ถึงมากที่สุด  

องค์ความรู้จากงานวิจัยนี้ SP-EM-SD สามารถนำไประยุกต์ใช้กับการพัฒนารูปแบบการจัด

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี โดยควรให้ความสำคัญกับสำนักศาสนศกึษา ในเขตปกครองคณะ

สงฆ์ 
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Abstract  

 This article aimed to develop a strategy for the quality development management of Pali 

Scripture Education at the Bureau of Religious Studies in Sangha Government Area 4. The 

research and development model uses management concepts as a research framework. The 

research area was the administrative region of Sangha Region 4. There were 123 monks from the 

Bureau of Religious Studies, randomly selected by stratification. There were 4 types of research 

tools: 1) questionnaires; 2) workshops; 3) expert-based seminars; and 4) evaluation of data 

analysis strategies by using percentage, mean, and standard deviation. In the case of quantitative 

research, qualitative research was used to analyze the content and write a descriptive 

narrative. The results showed that 1) conditions and problems in the study management of Pali 

scriptures were found and that the condition of school management, including people, money, 

materials, equipment, and management, is still unfavorable and not systematic. 2) Conditions, 

problems, and factors related to the quality development of Pali Scripture education management 

were still unclear, requiring continuous quality improvement. 3) strategies developed4 consisted of 

a vision, a mission, objectives, strategic issues, strategies, indicators, and 10 measures. 4) 

assessment of strategies for improving the quality of education management in the Pali section of 

the Bureau of Religious Studies in Sangha Administrative Region 4, it was found that the 

strategies were consistent, appropriate, feasible. and useful at the highest level. 

The knowledge gained from this research, SP-EM-SD, can be applied to the development 

of a model for the development of Pali canonical education, which should give importance to the 

School of Religious Studies in the clergy. 

 

Keywords: Strategies for improving the quality of education management; the study of Pali  

canonical teachings; Government of the Sangha, part 4 
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บทนำ  

 พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การศึกษา 

พระปริยัติธรรมเป็นไปตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปิฎก โบราณ  

ราชประเพณี และสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ อีกทั้งเพื่อให้พระภิกษุและสามเณรมีการ

นำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ให้เกิดการพัฒนาจิตใจและปัญญา และมีการรักษาพระธรรม

วินัยให้เป็นไปอย่างถูกต้องดีงามโดยเคร่งครัด เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาแก่พุทธศาสนิกชนทั่วไป  และเพื่อ 

ให้พุทธศาสนิกชนนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวิตได้อย่างถูกต้อง โดย

มีแนวทางการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ตามมาตรา 16 กำหนดให้วัดมีสิทธิจัดตั้งสถานศึกษา 

พระปริยัติธรรมได้ 

 การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี เป็นการศึกษาหลักธรรมพระไตรปิฎกที่มุ่งให้ผู้เรียน 

คือพระภิกษุ สามเณร มีความรู้ความเข้าใจในหลักภาษาบาลี หรือภาษามคธ ซึ่งเป็นภาษาที่จารึก 

หลักคำสอนของพระพุทธเจ้า ซึ่งเมื่อศึกษาเข้าใจแตกฉานดีแล้วก็จะสามารถศึกษาหลักพุทธธรรมได้

อย่างถ่องแท้ อันจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสม และแนะนำผูอ้ื่นได้อย่างถูกต้อง กล่าว

ได้ว่าการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี เป็นการศึกษาเพื่อสร้างศาสนทายาทสืบต่ออายุพระพุทธ- 

ศาสนาถือเป็นเหตุเป็นปัจจัยที่สำคัญยิ่งในการส่งเสริมให้พระพุทธศาสนามั่นคง (พระภัทรชัยญกรณ์ 

อูดสวย, 2565)  

จากสถิติการสอบบาลีสนามหลวง ประจำปี พ.ศ 2558-2560 จากการประกาศผลสอบ พบว่า 

จำนวนผู้สอบตกมากกว่าจำนวนผู้สอบได้ ในปี 2558 ส่งสอบ 35,589 รูป ขาดสอบ 11,961 ขาดสิทธิ์ 

605 รูป คงสอบ 23,023 รูป สอบได้ 5,154 คิดเป็นรอ้ยละ 22.39 ในปี 2559 ส่งสอบ 34,729 รูป ขาด

สอบ 11,527 ขาดสิทธิ์ 216 รูป คงสอบ 22,986 รูป สอบได้ 2,755 คิดเป็นร้อยละ 11.99 ในปี พ.ศ. 

2560 ส่งสอบ 32,884 รูป ขาดสอบ 11,423 ขาดสิทธิ์ 429 รูป คงสอบ 21,032 รูป สอบได้ 3,000 คิด

เป็นร้อยละ 14.26 (บัญชีแสดงผลการสอบประโยคบาลีสนามหลวง และประโยคบาลีศึกษา พ.ศ. 2560 

(สำนักงานแม่กองบาลีสนามหลวง, 2560) จากสถิติการจัดการเรียนการสอนภาษาบาลีของคณะสงฆ์

ทั่วประเทศ จะเห็นได้ว่าผลการสอบค่อนข้างต่ำกว่าจำนวนที่สมัครสอบเป็นจำนวนมาก ทั้งนี้สะท้อนว่า 

การจัดการเรียนการสอนต้องหาแนวทางปรับปรุงระบบการจัดการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

หรือประสิทธิผล หรือผลสัมฤทธิ์จากการเรียนการสอน ตามนโยบายของแม่กลองบาลีสนามหลวง

เพื่อให้การศึกษาภาษาบาลีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษากลยุทธ์การพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของสำนักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ 

ภาค 4 เพื่อหาแนวทางพัฒนาการเรียนการสอนภาษาบาลีให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ

นโยบายยุทธศาสตร์ของแม่กลองบาลีสนามหลวง และเกิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ในโอกาสต่อไป 

เพราะฉะนั้นเพื่อนำไปสู่การแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของ

สำนักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 ให้มีคุณภาพ ผู้ศึกษาจึงสนใจที่จะพัฒนากลยุทธ์
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เพื่อให้ผู้บริหารหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องนำกลยุทธ์ที่ได้จากการวิจัยไปใช้ในการจัดการศึกษาพระปริยัติ

ธรรมแผนกบาลีของสำนักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของ

พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 อันจะส่งผลให้ให้มีประโยชน์พระภิกษุและ

สามเณรเป็นศาสนทายาทที่ด ีและสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาสบืต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี  ของสำนัก 

ศาสนศกึษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 

2. เพื่อศกึษาศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา

พระปริยัตธิรรมแผนกบาลี ของสำนักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 

3. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี  ของ

สำนักศาสนศกึษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4   

4. เพื่อประเมินกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของ

สำนักศาสนศกึษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของสำนักศาสนศึกษา ใน

เขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 ผู้วิจัยได้ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี หลักการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาพระ

ปริยัติธรรมแผนกบาลี ของสำนักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 เพื่อมุ่งพัฒนาให้ได้กล

ยุทธ์ที่สามารถนำไปใช้กับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของสำนักศาสนศึกษา ในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 ได้อย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด ได้แก่  

  1) สภาพและปัญหาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของสำนักศาสนศึกษา ในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 ใช้กรอบการจัดการศึกษา ใน 4 ด้าน คือ 1) ด้านคน 2) ด้านเงิน 3) ด้าน

วัสดุ-อุปกรณ์ 4) ด้านจัดการ (สมใจ เขียวสด (2536) 

  2) สภาพ ปัญหาและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาพระปริยัติธรรม

แผนกบาลีของสำนักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 ใช้กรอบการจัดการศึกษา ใน 4 ด้าน 

คือ ประกอบด้วยการวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) และการแก้ไขปรับปรุง 

(Aet) (สมคิด บางโม, 2554) 
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  3) ร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี  ของสำนัก 

ศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 โดยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม ขั้นที่ 2 การจัดทำร่างกลยุทธ์ และขั้นที่ 3 การตรวจสอบร่างกลยุทธ์ 

  4) การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี  ของ

สำนักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์  ภาค 4 ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความสอดคล้อง 

(Consistency) 2) ด้านความเหมาะสม (Propriety) 3) ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) 4) ด้านความเป็น

ประโยชน์ (Utility) ตามแนวคิดของ (สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์, 2564) 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงการวิจัยและพัฒนาผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/

ทฤษฎีของ สมใจ เขียวสด (2536) ประกอบด้วย  1) ด้านคน 2) ด้านเงิน 3) ด้านวัสดุ-อุปกรณ์ 4) ด้าน

จัดการ และกรอบการจัดการศึกษา ประกอบด้วยการวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ 

(Check) และการแก้ไขปรับปรุง (Aet) (สมคิด บางโม, 2554) โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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 .  ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา พื้นที่วิจัย คือ สำนักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ 

ภาค 4 โดยมีการแบ่งขัน้ตอนการวจิัยออกเป็น 4 ขั้น ตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ และปัญหาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของ

สำนักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 ศึกษาโดยใช้แบบสอบถามจากเจ้าสำนักศาสน-

ศึกษา ครูสอนบาลีประจังหวัด และพระภิกษุสามเณรนักเรียนบาลี ในสำนักเรียนคณะจังหวัด และ

สำนักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 4 ประกอบ 4 จังหวัด คือ 1) สำนักเรียนคณะจังหวัด

นครสวรรค์ 2) สำนักเรียนคณะจังหวัดกำแพงเพชร 3) สำนักเรียนคณะจังหวัดพิจิตร 4) สำนักเรียน

คณะจังหวัดเพชรบูรณ์ รวมเป็น 2,193 รูป กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน

ร่วมทั้งสิ้น 506 รูป โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ กำหนดคำตอบให้เลือกตอบมาตราส่วนประมาณ

ค่า และแบบปลายเปิด ซึ่งมี 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สภาพ

การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ของสำนักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 4 

และตอนที่ 3 ปัญหาการจัดการศกึษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของสำนักศาสนศกึษา ในเขตปกครอง

คณะสงฆ์ภาค 4 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก 

ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด การสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถามโดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 

ท่าน มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00 วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ การหาค่าเฉลี่ย และ

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ขั้นตอนที่ 2 ศกึษาสภาพ ปัญหาและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา

พระปริยัติธรรมแผนกบาลี  ของสำนักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์  ภาค 4  โดยใช้

แบบสอบถาม โดยใช้ประชากรกลุ่มเดียวกัน กำหนดคำตอบให้เลือกตอบมาตราส่วนประมาณค่า และ

แบบปลายเปิด ซึ่งมี 4 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สภาพการจัด

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ของสำนักศาสนศึกษา ตอนที่ 3 ปัญหาการจัดการศึกษาพระ

ปริยัติธรรมแผนกบาลี ของสำนักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 4 เป็นแบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด และตอนที่ 

4 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของสำนักศาสนศึกษา ในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 4 การสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ได้แก่ 1. ศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2. ศึกษาหลักการสร้างแบบสอบถาม 3. สร้างแบบสอบถาม 4. นำแบบสอบถาม  

ที่สร้างขึ้น เสนอต่อประธานกรรมการ และกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาความถูกต้อง  

นำ 5.แบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน  โดยทุกข้อมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 

ถึง 1.00 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถี่ ค่ารอ้ยละ การหาค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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  ขั้นตอนที่ 3  การพัฒนากลยุทธ์การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของสำนั ก 

ศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 4 โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ จำนวน 2 ครั้ง ครั้งที่ 1 เป็น

การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายใน ภายนอกจำนวน 13 รูปหรือคนและครั้งที่ 2 จำนวน 9 รูป

หรือคน เป็นการจัดทำร่างกลยุทธ์การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของสำนักศาสนศึกษา 

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 4 โดยใช้เทคนิค SWOT Matrix ร่วมกันสรุปเป็นร่างกลยุทธ์ และ

ตรวจสอบคุณภาพกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของ

สำนักศาสนศกึษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 4 โดยการสัมมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ (Connoisseurship)  

  ขั้นตอนที่ 4   การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก

บาลี ของสำนักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 4 โดยใช้แบบประเมินต่อความคิดเห็นใน 4 

ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความสอดคล้อง 2) ด้านความเหมาะสม 3) ด้านความเป็นไปได้ และ 4) ด้านความ

เป็นประโยชน์ จำนวน 17 รูปหรือคน โดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และใช้การคำนวณ

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานวิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา และปรับปรุงกลยุทธ์ ตาม

ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 

 

ผลการวจิัย 

สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของสำนักศาสนศึกษา ในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4  

ผลการวิจัย พบว่า สภาพด้านคน บุคลากรมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับหน้าที่ มีการ

พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง สภาพด้านการเงิน ได้รับเงินสนับสนุนจาก สำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้รับการบริจาค ได้รับการสนับสนุนจากทางวัด สภาพด้านวัสดุ-อุปกรณ์ มี

อาคารสถานที่เรียน หนังสืออุปกรณ์การเรียนการสอน และสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนสมัยใหม่ 

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมรอบมีความเหมาะสมกับการเรียนการสอน สภาพด้านการจัดการ  

ผู้บริหารให้การสนับสนุน และส่งเสริมการทำงานของบุคลากรอย่างจริงจังค่อนข้างน้อย ระบบหรือวิธี

ดำเนินงานการจัดการยังไม่เป็นระบบ ส่วนสภาพปัญหาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 

พบว่า ปัญหาด้านคน มีบุคลากรไม่เพียงพอกับภาระงาน มีครูผู้สอนไม่ครบทุกระดับช้ันประโยค ขาด

ความรู้ความเข้าใจด้านการจัดการศึกษา มีความรู้ความสามารถไม่สอดคล้องเหมาะสมกับหน้าที่

ปัญหาด้านการเงิน ไม่เพียงพอ ล่าช้า ขาดงบประมาณที่เป็นค่าใช้จ่ายสำหรับการจัดกิจกรรมต่างๆ การ

ให้เงินค่าตอบแทนบุคลากรน้อยกว่าจำนวนเงินที่ควรจะได้รับ ปัญหาด้านวัสดุ-อุปกรณ์ วัสดุที่ใช้ในการ

จัดการเรียนการสอนมีไม่เพียงพอ ห้องเรียนไม่มีอุปกรณ์ หรือเครื่องมือที่ทันสมัย  ปัญหาด้านการ

จัดการ ขาดส่งเสริมไม่จริงจัง ขาดการมีส่วนร่วมในด้านการจัดการ การดำเนินการจัดการสำนัก 

ศาสนศกึษา ไม่เป็นระบบ  



 

 

951 Journal of Multidisciplinary in Humanities and Social Sciences Vol. 6 No. 2 (March – April 2023) 

 .  สภาพ ปัญหาและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติ

ธรรมแผนกบาลี ของสำนักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4  

ผลการวิจัย พบว่า ด้านการวางแผน (Plan) พบว่า 1) ด้านคน สำนักศาสนศึกษามีการกำหนด

เป้าหมายของสำนักศาสนศึกษา ด้านบุคลากรที่ต้องการบรรลุร่วมกัน ด้านการปฏิบัติการ (Do) พบว่า 

1) ด้านคนสำ นักศาสนศึกษา มีการแยกกิจกรรมต่าง ๆ ที่ต้องการกระทำ ที่เหมาะสมกับบุคลากร ด้าน

การตรวจสอบ (Check) 1) ด้านคนสำนักศาสนศึกษา มีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบของ

บุคลากร ด้านการแก้ไขปรับปรุง (Act) พบว่า 1) ด้านคน สำนักศาสนศึกษาเมื่อบุคลากรมีผลงาน

เบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายมีการแก้ไขที่ต้นเหตุ เมื่อพบความผิดปกติใดๆ ของบุคลากรมีการสอบสวน

ค้นหาสาเหตุแล้วทำการป้องกัน มีการย้ำนโยบายด้านคนและปัญหาการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของสำนักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4  

ผลการศึกษาด้านการวางแผน (Plan) พบว่า 1) ด้านคน การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติ

ธรรมแผนกบาลี ด้านคน บุคลากรขาดความรู้ในด้านการวางแผน ขาดการประ ชุมเพื่อเตรียมการ

วางแผน การมอบหมายงานในหน้าที่ ด้านการปฏิบัติการ (Do) พบว่า 1) ด้านคน การพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ด้านคน บุคลากรต้องทำงานหลายอย่าง  ด้านการ

ตรวจสอบ  (Check) 1) ด้านคนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ด้านคน 

ขาดบุคลากรทำหน้าที่การติดตาม ตรวจสอบ การดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ ด้านการแก้ไข

ปรับปรุง (Act) พบว่า 1) ด้านคน ขาดเจ้าหน้าที่ที่มีประสบการณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อนำมาใช้

ปรับปรุงแผนงาน บุคลากรไม่ปรับปรุงวิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น บุคลากรปรับปรุงแก้ไขปัญหาตาม

สถานการณ ์ไม่เป็นไปตามแผน 

การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของ

สำนักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4  

ผลการวิจัย พบว่า ที่พัฒนาขึ้นได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดและมาตรการ ดังนี้ 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างกระบวนการ การวางแผนการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม

แผนกบาลี มี 4 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่  1 เพิ่มความรู้ความสามารถ ด้านการวางแผนการจัด

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีให้กับบุคลากร กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมภาวะผู้นำให้กับเจ้าสำนัก

สำนักศาสนศึกษา กลยุทธ์ที่ 3 ประสานหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเพื่อร่วมวางแผนจัดการศึกษาพระปริยัติ

ธรรม กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 เร่งรัดการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ให้ได้คุณภาพตาม

เกณฑ์ที่กำหนด มี 4 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม

แผนกบาลี กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาศักยภาพครูผู้สอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีอย่างมืออาชีพ กลยุทธ์ที่ 7 

สนับสนุนให้ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้านการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
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บาลี กลยุทธ์ที่ 8 ปรับปรุงอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการจัดการศึกษาพระปริยัติ

ธรรมแผนกบาลี 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และปรับปรุงการจัด

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี มี 2 กลยุทธ์  ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 9 พัฒนาระบบการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผล และปรับปรุงการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี กลยุทธ์ที่ 10 

เสริมสรา้งแรงจูงใจให้กับบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

  การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 

ของสำนักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4  

ผลการวิจัย พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์การ

ประเมิน พบว่า กลยุทธ์มีความสอดคล้องตามรายการประเมินทุกข้อ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้าน พบว่า วิสัยทัศน์ พันธกิจ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ

เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ทั้งนี้ทั้ง 10 กลยุทธ์ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาตามเกณฑ์การประเมินพบว่า ทั้ง 10  กลยุทธ์มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ โดยเฉพาะความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของตัวชี้วัดและมาตรการ

ของกลยุทธ์ของประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 ในกลยุทธ์ที่ 1, 2, 3, 4  ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 ในกลยุทธ์ที่ 5, 6, 7, 

8  ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ที่ 9, 10 ตัวชี้วัด ด้าน พบว่าความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ด้านความเป็นไปได้

อยู่ในระดับมาก ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การประเมินพบว่า ตัวชีว้ัด

ทุกตัวและมาตรการ ทุกข้อมีความเหมาะสมความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

อภิปรายผลการวจิัย  

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของ

สำนักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 พบว่า สภาพการจัดการสำนักเรียนทั้งคน เงิน วัสดุ 

อุปกรณ์ และการจัดการยังไม่ยังไม่เอือ้และยังไม่เป็นระบบ ทั้งนีเ้พราะการจัดการพระปริยัติธรรมแผนก

บาลี ยังได้รับความสนใจในระดับไม่มากนัก สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) พบว่า อัตราส่วนนักเรียนต่อครู เป็นปัจจัยที่มีผลต่อการ

จัดการเรียนการสอน และคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมจำนวนนักเรียนต่อครูต่ำกว่าเกณฑ์ โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งเป็นผล

จากจำนวนประชากรวัยเรียนที่ลดลง แต่จำนวนครูไม่สามารถลดลงเพื่อให้อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม 

สะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรและ การเงนิเพื่อการศึกษาของรัฐ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 สภาพ ปัญหาและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของสำนักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 

พบว่า ยังไม่มีความชัดเจนต้องมีการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพราะการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนปริยัติธรรมแผนกบาลี อาศัยกำลังของเจ้าอาวาสและกองทุนของเจ้าอาวาสก่อน ๆ อีกทั้งผู้ที่
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 .  สนใจเข้ารับการศึกษาและทำหน้าที่สอนยังขาดแรงจูงในเชิงการบริหารจัดการขององค์กรซึ่งยังอาศัย

อยู่เฉพาะในตัวเมืองเป็นหลัก สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 (สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) พบว่า ในภาพรวมจำนวนนักเรียนต่อครูต่ำกว่าเกณฑ์ โดยเฉพาะใน

โรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งเป็นผลจากจำนวนประชากรวัยเรียนที่ลดลง แต่จำนวนครูไม่สามารถลดลงเพื่อให้

อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสมแต่ก็พบปัญหาการขาดแคลนครูในบางสาขาวิชาและในบางพื้นที่ การบริหาร

จัดการเพื่อแก้ปัญหาโดยเฉพาะการบริหารงานบุคคลจงึต้องมีการวางแผน และดำเนินการใหเ้หมาะสม 

สอดคล้องกับบริบทและความต้องการครูของแต่ละพื้นที่  อีกทั้งสอดคล้องกับบทความวิจัย (ชนมณี 

ศิลานุกิจ และคณะ, 2563) พบวา โรงเรียนมีภาระงานคอนขางมากโดยภาพรวม สวนใหญ่มีปญหาใน

ด้านการตรวจสอบไม่เป็นปจจุบัน บุคลากรทุกระดับขาดการติดตามประเมินผลการ ดำเนินกิจกรรม

ด้วยตนเอง การบริหารโรงเรียนโดยใช วงจรคุณภาพขาดรูปแบบแนวทางที่ชัดเจน และขาดการ

สนับสนุนสงเสริมใหเป็นองคกรแหงการเรยีนรู 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาพระ

ปริยัติธรรมแผนกบาลี ของสำนักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 พบว่า ที่พัฒนาขึ้น 

ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและมาตรการสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ สรวิชญ์ เรือนแก้ว และ สุนทรี ดวงทิพย์ (2560) พบว่า ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้าง

กระบวนการการวางแผนการบริหารจัดการศึกษาสงเคราะห์ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ 

ที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการวางแผนการบริหารการจัดการศึกษาจึงสงเคราะห์  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการ

ใช้ข้อมูลและสารสนเทศที่ทันสมัยครบถ้วนในการวางแผนการบริหารจัดการกึ่งสงเคราะห์ให้ครอบคลุม

ทุกการดำเนินงาน และสอดคล้อง พระศรีรัตนวิมล (วีรภัทร รตนปญฺโญ), พระอุดมสิทธินายก (กำพล 

คุณงฺกโร) และ พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ (2564) ได้กล่าวว่า ด้านกระบวนการการเรียนการสอน 

ประกอบด้วย การวางแผนปฏิบัติการสอนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เป็นขั้นเป็นตอนมีการติดตามผล

การเรียนของนักเรียนเป็นรายบุคคลอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง มีการประชุมวางแผนกันประจำเดือน 

เมื่อเจอปัญหาหรืออุปสรรคต่าง ๆ และสอดคล้องแนวคิดของ ศุภรัตน์ ถนอมแก้ว, เกษราภรณ์  

สุตตาพงค์ และ ยุวดี ลีเบ็น (2559) ได้กล่าวไว้ว่า ในองค์การหนึ่งๆ ย่อมมีบุคลากรที่มีความแตกต่าง

ของช่วงวัย แต่ละช่วงวัยจะมีความแตกต่างในด้านต่าง ๆ อาทิ ความแตกต่างด้านทัศนคติ มุมมอง 

ค่านิยม ความเชื่อ และเทคโนโลยี หากต้องการสร้างแรงจูงใจในการทำงานจำเป็นต้องคำนึงถึงลักษณะ

และความต้องการของพนักงานแต่ละช่วงวัย เพื่อกำหนดเป็นกลยุทธ์ที่สามารถจูงใจพนักงานให้ทำงาน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 4 การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

พระปริยัตธิรรมแผนกบาลี ของสำนักศาสนศกึษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 พบว่า ทุกด้านอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์การประเมิน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

อภิวรรณ ยอดมงคล, วัน เดชพิชัย และ สุจิตรา จรจติร (2562) พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์ที่พัฒนา  
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ขึ้นมีความสอดคล้องตามรายการประเมินทุกข้อ ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์ของ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ และกลยุทธ์เพื่อพัฒนา

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ทั้ง 14 กลยุทธ์ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากถึงมากที่สุด เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์การประเมินรายการที่ประเมินทุกข้อ และ

สอดคล้องกับแนวคิดของ พระจันทร์ หมั่นบำรุง (2557) พบว่า จัดทำร่างกลยุทธ์และให้ผู้ทรงคุณวุฒิ

วิพากษ์กลยุทธ์ด้วยวิธีการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ และการประเมินกลยุทธ์ใช้แบบสอบถามจาก

ผู้เช่ียวชาญ เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์การประเมินพบว่า วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และ

ประเด็นกลยุทธ์ ทุกข้อมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

 จากการวิจัยทำให้เกิดองค์ความรู้ซึ่งเป็นกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

พระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของสำนักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 ด้วยหลักการ  

SP-EM-SD Model ดังแผนภาพ 

 
ภาพที่ 2 องคค์วามรู้ใหมจ่ากการวิจัย 

   

SP - Strengthen the Process หมายถึง เสริมสร้างกระบวนการ เพิ่มความรู้ความสามารถ 

ด้านการวางแผนการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ให้กับบุคลากร ด้วยการส่งเสริมภาวะ

ผู้นำให้กับเจ้าสำนักสำนักศาสนศึกษา รวมทั้งการประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมวางแผนจัด

การศึกษาพระปริยัติธรรม และการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดทำข้อมูลสารสนเทศให้กับการศึกษา 

พระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
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 .    EM - Expedite Management หมายถึง เร่งรัดการจัดการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา

พระปริยัติธรรมแผนกบาลี ด้วยการพัฒนาศักยภาพครูผู้สอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีอย่างมืออาชีพ 

มีการสนับสนุนให้ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ด้านการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม

แผนกบาลี และการปรับปรุงอาคารสถานที่  และแหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการจัดการศึกษา 

พระปริยัติธรรมแผนกบาลี 

  SD - System Development หมายถึง การพัฒนาระบบติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และ

ปรับปรุงการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีด้วยการพัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล และปรับปรุงการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี และเสริมสร้างแรงจูงใจให้กับ

บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

 

สรุป 

  การวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก

บาลี ของสำนักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 ทำให้เห็นว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกบาลียังต้องการยกระดับการพัฒนาไปสู่กลยุทธ์ที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของสำนัก

เรียนในหลาย ๆ ดา้น อีกทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมที่เป็นรูปธรรมมาก ขึน้เพื่อการศกึษาของ

พระพุทธศาสนาได้อย่างมีคุณภาพให้มากที่สุด โดยเฉพาะการนำ 10 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) เพิ่มความรู้

ความสามารถ 2) ส่งเสริมภาวะผู้นำ 3) การประสานหน่วยงาน 4) เพิ่มประสิทธิภาพการจัดทำข้อมูล

สารสนเทศ 5) พัฒนานวัตกรรม 6) พัฒนาศักยภาพครูผู้สอน 7) สนับสนุนให้ครูและบุคลากรพัฒนา

ตนเอง 8) ปรับปรุงอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ 9) พัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 

และปรับปรุง และ 10) เสริมสร้างแรงจูงใจไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพที่ควรจะเป็น ดังนั้น กลยุทธ์การ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีมีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ในระดับมากถึงมากที่สุดที่จะเป็นโอกาสของสำนักเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกบาลีไปสู่มาตรฐานการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมคีุณภาพต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี ้

             1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

   ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า สภาพการจัดการสำนักเรียนทั้งคน เงิน วัสดุ 

อุปกรณ์ และการจัดการยังไม่ยังไม่เอื้อและยังไม่เป็นระบบ ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ 

ดังนี้ สำนักศาสนศกึษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 ควรจัดทำนโยบาย แผนกิจกรรม และโครงการ

ต่าง ๆ เพื่อรองการพัฒนาและปรับปรุงระบบการจัดการทีเ้อือ้ต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษามากขึ้น 
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ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ยังไม่มีความชัดเจนต้องมีการพัฒนาคุณภาพอย่าง

ต่อเนื่องดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ สำนักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ 

ภาค 4 แต่ละแห่งควรเลือกใช้กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับปัญหาและสภาวะแวดล้อมของสำนักนั้น ๆ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า มี 10 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) เพิ่มความรู้ความสามารถ 2) 

ส่งเสริมภาวะผูน้ำ 3) การประสานหน่วยงาน 4)เพิ่มประสิทธิภาพการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ 5) พัฒนา

นวัตกรรม 6) พัฒนาศักยภาพครูผู้สอน 7) สนับสนุนให้ครูและบุคลากรพัฒนาตนเอง 8) ปรับปรุง

อาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ 9) พัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และปรับปรุง และ

10) เสริมสร้างแรงจูงใจดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ สำนักศาสนศึกษา ในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 ผู้บริหารสำนักศาสนศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ ครูผู้สอนและบุคลากร

ผู้เกี่ยวข้องในสำนักศาสนศึกษา สามารถนำกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติ

ธรรมแผนกบาลี ของสำนักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 ที่ได้จากการวิจัยมาเป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานตามนโยบายด้านการศึกษาตามที่แม่กองบาลีการกำหนด และกลยุทธ์นี้

สามารถนำมาเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานของการจัดการศกึษาพระปริยัติธรรมแผนก

บาลี ในทุกระดับ ตามบริบทของสำนักเรียน 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 4 พบว่า กลยุทธ์มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ในระดับมากถึงมากที่สุด ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ 

ดังนี้ สำนักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 สามารถนำกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของสำนักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 4 ไป

ประยุกต์ใช้ในการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี โดยพิจารณาประกอบกับผลการประเมิน 

กลยุทธ์ 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

การวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี

ของสำนักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 ที่สำคัญ คือ SP-EM-SD สามารถนำไประยุกต์

ใช้กับการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี  โดยควรให้ความสำคัญกับ

สำนักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไป ควรทำวิจัยใน

ประเด็นเกี่ยวกับการวิจัยพัฒนากลยุทธ์การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี แต่ละแห่ง เพื่อให้

ได้กลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
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