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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของโรงเรียนอัจฉริยะในยุค

ดิจิทัล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

และความต้องการจำเป็น และ 3) เสนอรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล แบ่งเป็น 3 

ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการเป็นโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัลเพื่อเป็นกรอบ

แนวคิดการวิจัย 2) สำรวจสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของ

การพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล 3) เสนอรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย รอ้ยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์ของเพียร์สัน ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ

คอนบาค และการวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจำเป็นในวิธีการพัฒนา (Modified Priority Needs Index: 

PNImodified)  

ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบของการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 3 

ด้าน (27 ตัวชี้วัด) ได้แก่ 1) ด้านบุคคล (7 ตัวชี้วัด) 2) ด้านบริหารจัดการ (12 ตัวชี้วัด) และ 3) ด้านสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี (8 ตัวช้ีวัด) ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก
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ที่สุด 2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล พบว่า 

สภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และมีสภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ความต้องการจำเป็นอันดับแรกคือ ด้านบุคคล รองลงมาคือ ด้านการบริหาร และด้านสื่อนัว

ตกรรมและเทคโนโลยี ตามลำดับ และ 3. รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัลตาม

องค์ประกอบ 3 ด้านและ 27 ตัวชี้วดั ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ตามรูปแบบ CARCARE Model  
 

คำสำคัญ: โรงเรียนอัจฉริยะ; ยุคดิจทิัล; การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

Abstract  

The research objectives were to 1) study the composition and indicators of smart schools in 

the digital age under the Office of the Basic Education Commission; 2) study the current condition, 

the desirable conditions, and the need for assessment of smart school development in the digital 

age; and 3) propose a model. It’s divided into 3 steps: 1) studying the composition and indicators 

of being a smart school in the digital age as a conceptual framework for research; 2) surveying 

the current conditions, desirable conditions, and need assessment of smart school development in 

the digital age; and 3) proposing a model for developing smart schools in the digital age. Research 

tools include questionnaires and interview forms; the statistics used in the data analysis include the 

mean, percentage, and standard deviation. Pearson coefficient, Cronbach's alpha coefficient, and 

modified priority needs index (PNImodified) analysis.  

The research results were as follows: 1. The composition of smart school development in 

the digital age consists of 3 elements (27 indicators), namely: 1) personnel (7 indicators), 2) 

management (12 indicators), and 3) media, innovation, and technology (8 indicators). The results 

of the assessment of suitability and feasibility are at the highest level. 2. On the current condition 

and desirable conditions of smart school development in the digital age, it was found that the 

overall current condition is moderate, with the most average issues being personnel, followed by 

management, and innovative media and technology. There were desirable conditions, as a whole, 

at the highest level. The issues with the highest average were personnel, followed by 

management, and innovative media and technology. The first need is personnel, followed by 

management, media, and technology, respectively, and 3. The smart school development model 

in the digital age consists of 7 steps according to the CARCARE Model. 
 

Keywords: Smart School; Digital Age; Basic Education 
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บทนำ  

การขับเคลื่อนการบริหารคุณภาพการศึกษาในปัจจุบันมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการเรียนรู้

ดิจิทัลของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการนำ

องค์กรไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นต้นแบบที่ดีใน

การปรับตัวให้เหมาะสมกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ต้องก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และเป็นกลไกสำคัญในการเปลี่ยนแปลงทั้งในทางปฏิบัติและวัฒนธรรมของ

โรงเรียน ผู้เรียนในยุคดิจิทัลมีความจำเกี่ยวกับภาพ (Visual Memory) และประมวลผลข้อมูลจากภาพได้

ดีกว่าข้อความตัวหนังสือ ชอบมองภาพที่มีสีสันสดใสมากกว่าสีมดื ๆ ทึม ๆ ชอบการเรียนรู้ผ่านรูปภาพ 

คลิปวิดีโอที่มีภาพเคลื่อนไหว (Visual Learner) และรับรู้ความรู้สึกจากการเคลื่อนไหวร่างกาย 

(Kinesthetic Learner) มากกว่าเรียนรู้จากการฟังครูสอนหรืออธิบาย (Auditory Learner) ดังนั้น เด็กเล็ก

ที่ยังอ่านหนังสือไม่ออก เขียนหนังสือไม่เป็นแต่คุ้นเคยการใช้สื่อดิจิทัล จึงไม่สนใจการเรียนรู้จากการ

อ่านหนังสือ (Reading Learner) เพราะทำยากกว่าการใช้นิ้วเลื่อนบนหน้าจอมอนิเตอร์หรือการดูคลิป

วิดีโอ เป็นผลให้ในระยะยาว เด็กอาจจะตั้งใจเรียนในห้องเรียนน้อยลง และไม่สนใจการเรียนรู้จากการ

อ่านหนังสือ (Sheninger, 2014; Jukes et al., 2017) การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ได้รับการยอมรับทั้ง

ภายในและนานาประเทศเป็นสิ่งที่สำคัญยิ่งและเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า 

ทั้งนี้เพราะคนถือว่าเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดในการขับเคลื่อนทรัพยากรในด้านอื่น ๆ ผู้บริหาร

สถานศึกษาในฐานะที่เป็นผู้นำองค์กรมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ทั้งนี้ เพราะ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเองมีหน้าที่หลักในการนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่

วางไว้ (พชรวทิย์ จันทร์ศริิสริ, 2564) 

ความก้าวหน้าในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารดังกล่าวทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอย่างมากมาย รูปแบบการจัดการศึกษาเปลี่ยนแปลงไปจากการสอนที่เน้น

การถ่ายทอดจากครูผู้สอนสู่ผู้ เรียน เป็นการจัดการศึกษาแบบ การเป็นหุ้นส่วนในการเรียนรู้  

(Partnering) ทั้งนี ้แนวทางการศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21 จะประกอบด้วย 1) เนื้อวิชา (Subject Matter) 

ยังคงความเข้มข้นไม่เปลี่ยนแปลง ที่แตกต่าง คอื วธิีการสอนที่เน้นให้ผู้เรยีนได้เรียนรูจ้ากการปฏิบัติจริง 

และมีผลงานที่ใช้ได้จริง และเป็นประโยชน์ต่อสังคม 2) ทักษะชีวติ (Life and Professional Skill) ที่จำเป็น 

คือความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่น (Collaboration Skill) 3) ทักษะและความรักในการเรียนรู้ ที่

จำเป็น คือ ความรักการเรียนรู้และพัฒนาทักษะในการหาความรู้ ทักษะการเชื่อมโยงและต่อยอด

ความรู้จากแต่ละสาขาให้เป็นผลงานใหม่ที่มีคุณค่าสูงขึ้น รวมทั้งการระดมสมองจากกลุ่มคนที่

หลากหลาย และ 4) ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Skill) ผู้เรียนในยุค

ดิจิทัลควรได้รับการฝึกฝนพัฒนาทักษะนี้ในการศึกษาหาความรู้และใช้ประโยชน์อย่างถูกต้อง  

(Panich, 2013) ปัจจัยหลักสำคัญในการจัดการศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
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ภาวะผู้นำซึ่งมีผลต่อพฤติกรรมการทำงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ผู้บริหาร

ต้องเรียนรู้เพื่อนำการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถ มีความรู้ ใช้สติปัญญาและผลการวิจัยมาพัฒนา 

ปรับปรุงคุณภาพและผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา สิ่งที่สำคัญที่สุดคือ การมีภาวะผู้นำที่ถูกต้อง

เหมาะสมของผูบ้ริหารนั่นเอง (กนกอร สมปราชญ์, 2560) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้ปกครอง จึง

ควรเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนยุคดิจิทัล โดยพัฒนาให้ผู้เรียนให้มีปฏิสัมพันธ์กับคนรอบข้างก่อนการ

เริ่มใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีการเรียนรู้การอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม เข้าใจอารมณ์

ตนเองและผู้อื่น เอาใจเขา มาใส่ใจเรา เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อผู้อื่น ซึ่งจะทำให้ได้รับการยอมรับทางสังคม 

(Social Recognition) รู้สึกมีความสุข มีคุณค่า นำไปสู่ความสำเร็จในการเรียนและการทำงานต่อไป 

(นวลจันทร์ จุฑาภักดีกุล, 2558) และในช่วงทศวรรษที่ผ่านมาความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของโลกในหลายด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจและด้านสังคมอันนำไปสู่

การปรับตัวเพื่อให้เกิดความสามารถในการแข่งขันท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์ สำหรับประเทศไทยได้

ให้ความ สำคัญกับการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งในระดับประเทศและในระดับองค์กรเป็น

อย่างมาก โดยมีการกำหนดนโยบายในการให้ความสำคัญกับดิจิทัล มีการวางแผนเพื่อนำพาประเทศ

ไปสู่การเป็นประเทศที่เป็นผู้นำแบบดิจิทัลอย่างเป็นระบบเพื่อแก้วิกฤติและสร้างความยั่งยืนในการ

พัฒนาประเทศ เป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้างขวางว่าในการสร้างโรงเรียนอัจฉริยะให้เกิดขึ้นในองค์กรนั้น 

ผูน้ำองค์กรจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำแบบดิจิทัลซึ่งถือเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างยิ่ง ทั้งนี้เพราะผู้นำคือ ผู้ที่มี

บทบาทในการสนับสนุนและเสริมสร้างให้บุคลากรในองค์กรมีวามคิดและแนวทางในการสร้างสิ่งใหม่ 

วิธีการใหม่ที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์กร ดังนั้น การพัฒนาภาวะผู้นำแบบดิจิทัลจึงเป็นสิ่งที่จำเป็น

อย่างยิ่ง (กุลชลี จงเจริญ, 2557) 

จากเหตุผลข้างต้น การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นใน

การพัฒนาโรงเรียนสู่การเป็นโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล ตลอดจนรูปแบบการพัฒนาโรงเรียน

อัจฉริยะในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อ

สำนักงานเขตพืน้ที่การประถมศึกษา หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถนำผล

การศกึษาไปใช้ประโยชน์ด้านการพัฒนาสถานศึกษา การประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรูด้้วยเทคโนโลยี

ดิจิทัล การวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โดยจะส่งผล

เชื่อมโยงไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศกึษา และการพัฒนาทักษะแห่งอนาคตของผูเ้รียนต่อไป  

 

วัตถุประสงค์การวจิัย  

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสง์และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาโรงเรียน

อัจฉริยะในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

3. เพื่อเสนอรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

บทความวิจัยนี้นำเสนอการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและ

ต่างประเทศเพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ส่งผลต่อการพัฒนาสู่การพัฒนาเป็นโรงเรียน

อัจฉริยะในยุคดิจิทัล โดยศึกษาจากแหล่งเป็นกรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวชี้วัดของสู่การ

พัฒนาเป็นโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล จากแนวคิดของ Hamzah et al. (2006), Taghva et al. 

(2019), Zhu et al. (2016), Sheninger (2014), Simester et al. (2013), Krishnamurthi (2017), Gorton 

(2018), วิรัช วิรัชนิภาวรณ (2561), ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560), จิรพล สังข์โพธิ์ และคณะ (2560), 

และ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) ได้องค์ประกอบจากการวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) เพื่อนำมาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยการพัฒนาเป็นโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล 

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านบุคคล และ 3) ด้านสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

ในการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับองค์ประกอบและตัวชี้วัด

ของการพัฒนาเป็นโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล โดยได้ตัวแปรที่จะทำการศึกษา เป็นตัวแปรต้น ได้แก่ 

องค์ประกอบการพัฒนาเป็นโรงเรียนอัจฉริยะ จำนวน 3 องค์ประกอบ 27 ตัวชี้วัด คอื 1) ดา้นการบริหาร

จัดการ จำนวน 7 ตัวชี้วัด 2) ด้านบุคคล จำนวน 12 ตัวชี้วัด และ 3) ด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

จำนวน 8 ตัวชี้วัด และตัวแปรตาม คือ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ

การเป็นโรงเรียนอัจฉริยะ ดังภาพที ่1 
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ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยนีแ้บ่งขั้นตอนการวิจัย แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ 

ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดสู่การเป็นโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล 

ทำการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับโรงเรียนอัจฉริยะสู่การเป็นโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิทัล จาก

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยใช้แนวคิดหลักของ Hamzah et al. (2006), Siavash Omidinia 

et al. (2019), Zhu et al. (2016), ณัฐวุฒิ พงศ์สิริ (2560), สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560), 

และ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) และทำการสังเคราะห์องค์ประกอบและ

ตัวชี้วัดสู่การเป็นโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล ได้ 3 องค์ประกอบ 27 ตัวชี้วัด ได้แก่ องค์ประกอบด้าน

การบริหารจัดการ มี 7 ตัวชี้วัด องค์ประกอบด้านบุคคล มี 12 ตัวชี้วัด และองค์ประกอบด้านสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี มี 8 ตัวชี้วัดแล้ว ทำการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของของ

องค์ประกอบและตัวชี้วัดสู่การเป็นโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน  

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากองค์ประกอบและตัวชี้วัดของโรงเรียนอัจฉริยะที่ได้

จากขั้นตอนที่ 1 นำมาสร้างแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ทำการเก็บ

ข้อมูล โดยกำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 12,148 

โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 360 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

องค์ประกอบของโรงเรียนอัจฉริยะในยคุดิจิทัล 

(3 องค์ประกอบ 27 ตัวชี้วัด) 

   1.  ด้านการบริหารจัดการ (7 ตัวชี้วัด) 

   2.  ด้านบุคคล (12 ตัวชี้วัด) 

   3.  ด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี (8 ตัวชี้วัด) 

 
 
 
 

 

• บริบทการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะใน

ยุคดจิิทัล 

• การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง

ประสงค์ของการพัฒนาโรงเรียน

อัจฉรยิะในยุคดจิิทัลของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 

รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล สังกัดคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) และสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 

(Multi –Stage Random Sampling) 

     ขั้นตอนที่  3 เสนอรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 7 คน 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มี 2 ชุด คือ 1. แบบประเมินความเหมาะสมของ

องค์ประกอบและตัวชี้วัด ซึ่งเป็นแบบมาตราประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ของ Likert และ 2. 

แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ซึ่งเป็นแบบมาตราประมาณค่า (rating scale) 5 

ระดับ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ดำเนินการติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อทำการประเมินความสอดคล้องของ

องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการเป็นโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน ทำการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดของการเป็นโรงเรียนอัจฉริยะในยุค

ดิจิทัลหน่วยงานสถานศึกษา และเก็บข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ฯ จากกลุ่มตัวอย่างที่

เป็นผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 360 คน โดยการสร้าง Google Form และใช้การวิเคราะห์

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยเทียบเกณฑ์ Midpoint (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) และทำการ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาของการเป็นโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจทิัล 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความ

ต้องการจำเป็น (PNIModified) 

 

ผลการวจิัย 

1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดของโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 

ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ และตัวชี้วัดสู่ความโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ความเป็นโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล มี 3 

องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านบุคคล 3) ด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี และมี

รายละเอียดของตัวบ่งช้ี รวมจำนวน 27 ตัวบ่งช้ี ดังแสดงในตารางที ่1 
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ตารางที ่1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

องค์ประกอบ (3) ตัวชี้วัด (27) 

1. ดา้นการบรหิารจัดการ 

     

    

 

1.1 กำหนดโครงสร้าง บทบาท ความรับผิดชอบ 

1.2 กำหนดความรู ้ทักษะของบุคลากรและนักเรียน 

1.3 กำหนดโครงสรา้งหลักสูตร 

1.4 กำหนดวสิัยทัศน์ กรอบแนวคิด 

1.5 วิเคราะห์ศักยภาพ ประเมนิเทคโนโลยี ข้อมูลพื้นฐาน 

1.6 กำหนดแนวทางพัฒนาบุคลากร 

1.7 กำหนดวธิีการประเมนิ ประสิทธิภาพของโรงเรยีนและบคุลากร 

2. ดา้นบุคคล  2.1 ครูวางแผน จัดกจิกรรม ออกแบบเนื้อหาและจัดหาทรัพยากรทางการศึกษาตาม

ความต้องการของนักเรยีน 

2.2 ครูสามารถบรหิารจัดการเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้โดยสามารถควบคุมการ

ดำเนินการใชเ้ทคโนโลยีในชั้นเรยีนได้ 

2.3 ครูไดร้ับการประเมนิตรวจสอบความเชี่ยวชาญด้านการสอนและการจัด

สภาพแวดล้อมของการเรยีนรู ้ 

2.4 ครูจัดการเรียนรูท่ี้มปีระสทิธิภาพ สรา้งแรงจูงใจให้นักเรยีน  

2.5 ครูประเมนิการผลเรยีนรูข้องนักเรยีนอย่างต่อเนื่อง 

2.6 ครูสรา้งชุมชนแลกเปล่ียนเรยีนรูร้่วมกับเพื่อนร่วมวิชาชีพและพ่อแม่ผู้ปกครอง 

2.7 นักเรยีนมีทักษะการแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ในสถานการณ์ 

2.8 นักเรยีนได้รับการกระตุ้นให้กลา้ตัดสินใจด้วยตนเองบนพื้นฐานความสมเหตุสมผล 

2.9 นักเรยีนสามารถสบืค้นข้อมูลจากห้องสมุดออนไลน์ 

2.10 นักเรยีนสามารถสืบค้นข้อมูลออนไลน์โดยจัดเก็บข้อมูลไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ

จากแหลง่ข้อมูลท้ังในและต่างประเทศ 

2.11 นักเรยีนสามารถประชุมทางไกลออนไลน์ผ่านวีดโีอคอนเฟอเรนซ์และสนทนา

แลกเปล่ียนเรียนรูไ้ด้ 

2.12 นักเรยีนได้รับการพัฒนาให้มีความพรอ้มสู้สังคมโลกท่ีทันสมัยอย่างประสบ

ความสำเร็จ  
3. ด้านส่ือนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี 

3.1 มรีะบบอนิเทอร์เน็ตและอินทราเน็ตเพื่อการค้นหาข้อมูลวิจัยจากแหล่งข้อมูล 

     ท้ังในและต่างประเทศ 

3.2 มหี้องสมุดออนไลน์ท่ีทันสมัย 

3.3 มรีะบบอำนวยความสะดวก เสริมการจัดการเรยีนรู ้เช่น กล้องบันทึกวีดีโอ และ

ระบบเสยีงท่ีมีคุณภาพ 

3.4 มเีครอืข่ายสำหรับการโต้ตอบระหว่างนักเรยีน คร ูและผู้คนท่ัวโลก 

3.5 มคีอมพิวเตอร์เพียงพอต่อจำนวนบุคลากรทุกคน 

3.6 มรีะบบซอฟต์แวร์ช่วยในการบรหิารจัดการ 

3.7 จัดสรรคอมพิวเตอร์ส่วนตัวให้กับนักเรยีน 

3.8 มสีื่อ อุปกรณ์ท่ีเหมาะสมกับนักเรยีน ที่สนับสนุนให้นักเรยีนสามารถสบืค้นไดทุ้กท่ี

ทุกเวลา 
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 จากตารางที่ 1 สรุปได้ว่า องค์ประกอบและตัวชีว้ัดการเป็นโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 3 องค์ประกอบ คือ 1 ด้านการบริหารจัดการ มี 7 ตัว

บ่งช้ี, 2 ด้านบุคคล มี 12 ตัวบ่งช้ี และ 3 ด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี มี 8 ตัวบ่งช้ี  

1.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและตัวชี้วัด

องค์ประกอบการเป็นโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน ดังตารางที ่2 
 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบการเป็นโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

องค์ประกอบโรงเรยีนอัจฉรยิะ 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้

 

SD. แปรผล 
 

SD. แปรผล 

1. ด้านการบรหิารจัดการ  4.75 0.46 มากที่สุด 4.73 0.60 มากที่สุด 

2. ด้านบุคคล  4.50 0.76 มาก 4.62 0.74 มากที่สุด 

3. ด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  4.63 0.52 มากที่สุด 4.53 0.72 มากที่สุด 

รวม 4.63 0.58 มากท่ีสุด 4.63 0.69 มากท่ีสุด 

 

จากตารางที่ 2 พบว่า ค่าเฉลี่ยการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบในภาพรวม อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (4.63) ด้านการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (4.75) รองลงมา คือด้านสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยี (4.63) และด้านบุคคล (4.50) ทั้งโดยรวมและรายด้าน มีระดับความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด และการประเมินความเป็นไปได้ขององค์ประกอบในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

(4.63) ด้านการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (4.73) รองลงมา คือ ด้านบุคคล (4.62) และด้านสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี (4.53) 

2. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า  

    2.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นการเป็น

โรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล สั งกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 
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ตารางท่ี 3 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาพรวม 

องค์ประกอบ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PNIModified 

ความ 

สำคัญ 

 

SD. 
ระดับ 

ปฏิบัต ิ  

SD. 
ระดับ 

ปฏิบัต ิ

1. ด้านการบรหิารจัดการ 3.34 0.60 ปานกลาง 4.71 0.68 มากที่สุด 0.298 2 

2. ด้านบุคคล 3.35 0.68 ปานกลาง 4.72 0.60 มากที่สุด 0.299 1 

3. ด้านสื่อนวัตกรรม 

    และเทคโนโลยี 
3.32 0.65 ปานกลาง 4.63 0.62 มากที่สุด 0.273 3 

รวมเฉลี่ย 3.34 0.64 ปานกลาง 4.69 0.63 มากท่ีสุด 0.290  

  

จากตาราง 3 พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.34) ประเด็นที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านบุคคล (  = 3.35) รองลงมา คือ ด้านการบริหารจัดการ (  = 3.34) และ

ด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี (  = 3.32) ตามลำดับ สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (  = 4.69) ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านบุคคล (  = 4.72) รองลงมา คือ ด้านการ

บริหารจัดการ (  = 4.71) และด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี (  = 4.63) ตามลำดับ สำหรับด้านที่มี

ความต้องการจำเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านบุคคล (PNIModified = 0.299) รองลงมา คือ ด้านบริหารจัดการ 

(PNIModified = 0.298) และดา้นสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี (PNIModified = 0.290) ตามลำดับ  

3. รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน ได้เสนอรูปแบบการดำเนินการ 7 ขั้นตอนตามรูปแบบ  

CARCARE Model ซึ่งประกอบด้วย 1) จัดให้มีคณะกรรมการ หรอื คณะทำงาน (Committee : C) 2) การ

ตระหนัก การรับรู้ของผู้รับผิดชอบ (Awareness : A) 3) การแนะนำชี้แนะ เชิดชูสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

(Recommendation : R) 4) การควบคุม กำกับ ดูแลอย่างต่อเนื่อง (Control : C) 5) การลงมือปฏิบัติ 

(Action : A) และ 6) การรายงานผล (Report : R) และ การประเมนิผล (Evaluation: E) 
 

อภิปรายผล  

จากผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีประเด็นที่สามารถนำมาอภปิราย ได้ดังนี้  

1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีองค์ประกอบ จำนวน 3 องค์ประกอบ ดังนี้ คือ องค์ประกอบ

ด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วยตัวชี้วัด จำนวน 7 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) กำหนดโครงสร้างบทบาท

ความรับผิดชอบ 2) กำหนดความรู้ ทักษะของบุคลากรและนักเรียน 3) กำหนดโครงสร้างหลักสูตร 4) 

กำหนดวิสัยทัศน์ กรอบแนวคิด 5) วิเคราะห์ศักยภาพ ประเมินเทคโนโลยี ข้อมูลพื้นฐาน 6) กำหนด

แนวทางพัฒนาบุคลากร และ 7) กำหนดวิธีการประเมินประสิทธิภาพของโรงเรียนและบุคลากร การ
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บริหารจัดการเป็นถือว่าเป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญในการพัฒนาให้เกิดโรงเรียนอัจฉริยะในยุค

ดิจทิัล เพราะอยู่คุณสมบัติของผู้บริหารในการกำหนดนโยบายใหก้ับสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาโดยรวม

ซึ่งสอดคล้องกับ Elliott (2017) ได้ให้ความคิดเห็นว่าการเปลี่ยนแปลงในองค์กรที่เป็นไปในทิศทางที่ดีมี

ผลมาจากการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ Hamzah et al. (2006) ได้ให้

ความคิดเห็นว่า การบริหารจัดการมีผลต่อการพัฒนาสถานศึกษาผ่านทางการวางแผนงานกลยุทธ์ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ยุคดิจทิัล ซึ่งสอดคล้องกับ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551) ได้ให้ความ

คิดเห็นว่า องค์ประกอบด้านบริบทโรงเรียน ประกอบด้วย การบริหารจัดการความรู้ในโรงเรียน การ

ค้นหาความรู้ การ สร้างและแสวงหาความรู้ การจัดการความรู้เป็นระบบ การประมวลและกลั่นกรอง

ความรู ้การเข้าถึงความรู ้และ การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้ 

องค์ประกอบที่ 2 ด้านบุคคล ประกอบด้วยตัวชี้วัด จำนวน 12 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ครูวางแผน จัด

กิจกรรม ออกแบบเนื้อหาและจัดหาทรัพยากรทางการศึกษาตามความต้องการของนักเรียน 2)  ครู

สามารถบริหารจัดการเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้และสามารถควบคุมการดำเนินการใช้เทคโนโลยี

ในช้ันเรียนได้ 3) ครูได้รับการประเมินตรวจสอบความเช่ียวชาญด้านการสอนและสภาพแวดล้อมของ

การเรียนรู้ 4) ครูจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ สร้างแรงจูงใจให้นักเรียน 5) ครูประเมินผลการเรียนรู้

ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 6) ครูสร้างชุมชนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับเพื่อนร่วมวิชาชีพและพ่อแม่

ผู้ปกครอง 7) นักเรียนมีทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ในสถานการณ์ ใหม่ ๆ 8) นักเรียนได้รับ

การกระตุ้นให้กล้าตัดสินใจด้วยตนเองบนพื้นฐานความสมเหตุสมผล 9) นักเรียนสามารถสืบค้นข้อมูล

ออนไลน์และจัดเก็บข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพจากแหล่งข้อมูลทั้งในและต่างประเทศ 10) นักเรียน

สามารถสืบค้นหาข้อมูลจากห้องสมุดออนไลน์และส่งอีเมล์ 11) นักเรียนสามารถประชุมทางไกล

ออนไลน์ผ่านวีดีโอคอนเฟอเรนซ์และสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ได้ 12) นักเรียนได้รับการพัฒนา ให้มี

ความพร้อมสู้สังคมโลกที่ทันสมัยอย่างประสบความสำเร็จ ด้วยเหตุนี้การพัฒนาบุคคลทั้งครูและ

นักเรียนมีความสำคัญต่อคุณภาพของโรงเรียนอัจฉริยะ ซึ่งสอดคล้องกับ Zhu (2016) ได้ให้ความ

คิดเห็นว่า การจัดการเรียนการสอนของครูด้วยวิธีการใช้สื่อ ที่ทันสมัยกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนด้วยเทคโนโลยีที่กระตุ้นความอยากรู้ของนักเรียน นักเรียนมีทักษะการสืบค้นข้อมูลออนไลน์และ

นำมาวิเคราะห์นำเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในช้ันเรียนได้ ซึ่งสอดคล้องกับ Farhad Seraji (2019) ได้ให้

ข้อคิดเห็นว่า การพัฒนาทักษะองค์ความรูข้องครู ผูบ้ริหารและของนักเรียน การพัฒนาส่งเสริมทัศนคติ

ต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถวางแผนการจัดกิจกรรม ออกแบบเนื้อหาและการจัดการเรียน

การสอนตรงตามความต้องการของผูเ้รียน  

องค์ประกอบที่ 3 ด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ประกอบด้วยตัวชี้วัด จำนวน 8 ตัวชี้ วัด 

ได้แก่ 1) มีระบบอินเตอร์เน็ตและอินทราเน็ตเพื่อการค้นหาข้อมูล วิจัยจากแหล่งข้อมูลทั้งในและ

ต่างประเทศ 2) มีห้องสมุดออนไลน์ 3) มีระบบอำนวยความสะดวก เสริมการจัดการเรียนรู้ เช่น กล้อง

บันทึกวีดีโอ และระบบเสียงที่มีคุณภาพ 4) มีเครอืข่ายสำหรับการโต้ตอบระหว่างนักเรียน ครูและผู้คน
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ทั่วโลก 5) มีคอมพิวเตอร์เพียงพอต่อจำนวนบุคลากรและนักเรียนทุกคน 6) มีระบบซอฟต์แวร์ช่วยใน

การบริหารจัดการ 7) จัดสรรคอมพิวเตอร์ส่วนตัวให้กับนักเรียน และ 8) มีสื่อ อุปกรณ์ที่เหมาะสมกับ

นักเรียน ที่สนับสนุนให้นักเรียนเองสามารถสืบค้นได้ทุกที่ทุ กเวลา ด้วยเหตุนี้  สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีส่งผลต่อการเรียนการสอนและพัฒนาการผู้เรียน ซึ่งส่งผลโดยตรงกับการเกิดคุณภาพของ

โรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล ซึ่งสอดคล้องกับ Taghva et al. (2019) พบว่า ปัจจัยความสำเร็จของ

โรงเรียนอัจฉริยะ คือหน่วยงานการเรียนรู้เป็นนวัตกรรมใหม่ที่มีระบบของการฝึกการจัดการเรียนการ

สอนและการบริหารจัดการโรงเรียนเพื่อที่จะเตรียมพร้อมให้กับผู้เรียนในยุคดิจิทัล ซึ่งสอดคล้องกับ 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้ศึกษาว่า องค์ประกอบด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี สามารถสร้าง

คุณลักษณะของสถานศึกษาที่เป็นองค์กรอัจฉริยะ ได้แก่ กระบวนการ เนื้อหาความรู้ เทคโนโลยี และ

การบริการที่มีประสิทธิภาพ 

2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านบุคคล รองลงมา คือ ด้านการบริหารจัดการ และด้านสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี ตามลำดับ ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ชี้ให้เห็นว่า ด้านบุคคลเป็นองค์ประกอบที่มี

ความสำคัญสูงของโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล ดังนั้นในการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัลจึง

ควรนำองค์ประกอบดังกล่าวมาใช้เป็นปัจจัยในการขับเคลื่อนการพัฒนา ซึ่งผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับ 

Zhu (2016) ได้ให้ความความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำคัญของบุคลากรในองค์กรว่าคือผู้ที่ขับเคลื่อนให้

องค์กรเกิดคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยเฉพาะครูที่มคีวามรู้ความสามารถหลากหลายด้านเทคโนโลยี

จะสามารถจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพได้มากขึ้น การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

สามารถติดต่อสื่อสารได้ทุกที่ทุกเวลาจะทำให้เกิดการพัฒนาทั้งในระดับผู้บริหาร ครูและนักเรียน มี

ระบบอำนวยความสะดวก เช่น กล้องบันทึกวิดีโอ มีเครือข่ายโต้ตอบกันระหว่างครูกับนักเรียน มีสื่อ 

อุปกรณ์ที่เหมาะสมกับนักเรียน ที่สนับสนุนให้นักเรียนเองสามารถสืบค้นได้ทุกที่ทุกเวลา สอดคล้องกับ 

Sullivan (2017) การบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบที่จำเป็นที่ทำให้โรงเรียนเป็นโรงเรียน

อัจฉริยะ เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้มีอิทธิพลโดยตรงต่อครูและประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการ

สอน ดังนั้นการบริหารจัดการจึงเป็นองค์ประกอบที่จำเป็นสำหรับโรงเรียนอัจฉริยะ สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมคีวามสำคัญต่อการพัฒนาโรงเรียนในปัจจุบัน  

ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด ได้แก่ ด้านบุคคล รองลงมา คือ ด้านการบริหารจัดการ และด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ตามลำดับ ซึ่งผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่า ด้านบุคคลเป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญสูงของโรงเรียน

อัจฉริยะในยุคดิจิทัล ดังนั้นในการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัลจึงควรนำองค์ประกอบดังกล่าว

มาใช้เป็นปัจจัยในการขับเคลื่อนการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับ Elliott (2017) ได้ให้ความความคิดเห็น

เกี่ยวกับความสำคัญของบุคลากรในองค์กรว่าคือผูท้ี่ขับเคลื่อนให้องค์กรเกิดคุณภาพและประสิทธิภาพ 
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โดยเฉพาะครูที่มีความรู้ความสามารถหลากหลายด้านเทคโนโลยีจะสามารถจัดการเรียนการสอนให้

เกิดประสิทธิภาพได้มากขึ้น การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสามารถติดต่อสื่อสารได้ทุกที่ทุกเวลา

จะทำให้เกิดการพัฒนาทั้งในระดับผู้บริหาร ครูและนักเรียน มีระบบอำนวยความสะดวก เช่น กล้อง

บันทึกวิดีโอ มีเครือข่ายโต้ตอบกันระหว่างครูกับนักเรียน มีสื่อ อุปกรณ์ที่ เหมาะสมกับนักเรียน ที่

สนับสนุนให้นักเรียนเองสามารถสืบค้นได้ทุกที่ทุกเวลา ซึ่งสอดคล้องกับ Simester et al. (2013) ที่ระบุ

ว่าผู้บริหารและการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบที่สำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งที่ทำให้

โรงเรียนเป็นโรงเรียนอัจฉริยะ เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้มีอิทธิพลโดยตรงต่อครูและประสิทธิภาพของ

การจัดการเรียนการสอน ดังนั้นการบริหารจัดการจงึเป็นองค์ประกอบที่จำเป็นสำหรับโรงเรยีนอัจฉริยะ 

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี มีความสำคัญต่อการพัฒนาโรงเรียนในปัจจุบัน  

3. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า รูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสม โดยได้เสนอแนว

ทางการดำเนินการ 7 ขั้นตอนตาม CARCARE Model ประกอบด้วย 1) จัดให้มีคณะกรรมการ หรือ 

คณะทำงาน (Committee : C), 2) การตระหนัก การรับรู้ของผู้รับผิดชอบ (Awareness : A), 3) การ

แนะนำชี้แนะ เชิดชูสนับสนุนซึ่งกันและกัน (Recommendation : R), 4) การควบคุม กำกับ ดูแลอย่าง

ต่อเนื่อง (Control : C), 5) การลงมือปฏิบัติ (Action : A), 6) การรายงานผล (Report : R) และ 7) การ

ประเมินผล (Evaluation: E) รูปแบบการดำเนินการดังกล่าว พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2564) ที่ระบุว่าใน

การดำเนินการขับเคลื่อนโครงการหรือนโยบายหรือแผนให้ประสบความสำเร็จนั้น ผู้บริหารหน่วยงาน

นอกจากจะมีความรู้ความสามารถตามคุณสมบัติเบื้องต้นของการเป็นผู้บริหารแล้ว ผู้บริหารจะต้องมี

รูปแบบและกระบวนการบริหารจัดการที่ดีและเหมาะสม เพื่อขับเคลื่อนให้งานสำเร็จลุล่วงตาม

เป้าหมาย และมแีนวทางการบริหารจัดการที่ดเีพื่อความสำเร็จขององค์กร  
 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยในเรื่อง ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยนำได้ผลการวิจัยที่เป็นสภาพปัจจุบัน สภาพ

ที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะ ไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน  

โดยเสนอรูปแบบการดำเนินการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะให้สำเร็จคือ CARCARE Model โดยเสนอ

ขั้นตอนดำเนนิการ 7 ขั้นตอน ดังภาพที่ 2  
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ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจยั 

 

รูปแบบการดำเนินการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะให้สำเร็จตาม CARCARE Model ประกอบด้วย

แนวทางการบริหาร 7 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. จัดให้มีคณะกรรมการ หรือ คณะทำงาน (Committee : C) หมายถึง การจัดให้มีผู้รับผิดชอบ

งานซึ่งอาจจัดอยู่ในรูปของคณะกรรมการ หรือคณะทำงานเข้ามารับผิดชอบงาน โดยอาจจัดทำเป็น

คำสั่งมอบหมายงานที่เป็นลายลักษณ์อักษรและมีคำอธิบายงาน (Job Description) ด้วย 

2. การตระหนัก การรับรู้ของผู้รับผิดชอบ (Awareness : A) หมายถึง การที่เมื่อทุกคนได้รับ

มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติแล้ว บุคคลจะต้องตระหนักหรือรับรู้ในบทบาท ภารกิจหน้าที่ของตน 

ตลอดจนการใหค้วามสำคัญถึงภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  

3. การแนะนำชี้แนะ เชิดชูสนับสนุนซึ่งกันและกัน (Recommendation : R) หมายถึง การที่ผู้

ปฏิบัติเมื่อได้รับมอบหมายงานแล้วในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ควรมีการร่วมประชุมปรึกษาหารือ

ร่วมกันในฝ่ายหรือร่วมกับฝ่ายอื่น ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Share Value) ร่วมวางแผน ร่วมคิด 

ร่วมทำ ร่วมแก้ปัญหางานในองค์การ  

4. การควบคุม กำกับ ดูแลอย่างต่อเนื่อง (Control : C) หมายถึง การที่จัดใหม้ีระบบการควบคุม 

กำกับดูและการอำนวยการเพื่อให้การปฏิบัติงานในองค์การเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

5. การลงมือปฏิบัติ (Action : A) หมายถึง การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างจริงจังและ

รับผิดชอบ (Responsibility) โดยเห็นความสำคัญในบทบาทหน้าที่ของตนเองว่า หากไม่ปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างเต็มที่ หรือปล่อยปละละเลยหน้าที่แล้ว จะส่งผลกระทบต่อความสำเร็จตามเป้าหมาย โดยใช้

หลักการสำคัญในการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยยึดหลัก 6 C คือ 1) หลักการทำงานร่วมกัน (Cooperation) 

โรงเรยีนอจัฉริยะในยุคดิจิทัล 

องค์ประกอบด้านการบริหาร

จัดการ 

องค์ประกอบด้านบุคคล 

องค์ประกอบด้านสือ่ นวัตกรรมและ

เทคโนโลย ี
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2) หลักการเอาใจใส่ (Care) 3) หลักการละทิ้ง (Cut) 4) หลักการสร้างความชัดเจน (Clear) 5) หลัก

ความโปร่งใส (Clean) และ 6) หลักการได้ข้อสรุป (Conclusion)  

6. การรายงานผล (Report : R) หมายถึง ในการบริหารงานผู้ปฏิบัติงานแต่ละฝ่ายจะต้องมีการ

รายงานความก้าวหน้าและรายงานผลการดำเนินงานต่อผู้บริหารเป็นระยะ ซึ่งเป็นการรายงาน

ความก้าวหน้าต่อผู้บังคับบุญชาเหนือช้ันขึ้นไป การรายงานผลการปฏิบัติงานสามารถรายงานได้ทุก

ขั้นตอน ทั้งก่อนปฏิบัติงาน ระหว่างการปฏิบัติงาน และภายหลังการปฏิบัติงาน ซึ่งการรายงานแต่ละ

ช่วงต่างมคีวามสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง 

7.  การประเมินผล (Evaluation : E) หมายถึง การประเมินซึ่งเป็นขั้นตอนที่สำคัญมากอีก

ขั้นตอนหนึ่งเพราะเมื่อสิ้นสุดการดำเนินการโครงการแต่ละครั้งควรจัดให้มีการประเมินผลการทำงาน 

เพื่อให้ทราบผลการดำเนินงานโครงการว่ามีผลการดำเนินงานในภาพรวมเป็นอย่างไร บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ มีจุดอ่อน จุดแข็ง ปัญหา อุปสรรค หรือมีข้อเสนอแนะอย่างไร ซึ่งผล

การประเมินโครงการนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการนำข้อมูลไปปรับปรุงแก้ไขเพื่อประกอบการ

ตัดสินใจของผู้บริหารในการดำเนินการในครั้งต่อไป 

 

สรุป 

สรุปในภาพรวมผลการวิจัยในครั้งนี้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่กำหนดไว้ และผู้วิจัย

นำเสนอผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะ ซึ่งประกอบด้วย 3 

องค์ประกอบ 27 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ด้านบุคคล มี 7 ตัวชี้วัด 2) ด้านบริหารจัดการ มี 12 ตัวชี้วัด และ 3) 

ด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี มี 8 ตัวชี้วัด ซึ่งมีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้

อยู่ในระดับมากที่สุด สำหรับผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา

โรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า สภาพปัจจุบัน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และมีสภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ความ

ต้องการจำเป็นอันดับแรกคือ ด้านบุคคล รองลงมาคือ ด้านการบริหาร และด้านสื่อนัวตกรรมและ

เทคโนโลยี ตามลำดับ และรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบ CARCARE Model ไว้ด้วย เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา

สู่การเป็นโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจทิัลต่อไป  
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ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะในยุค

ดิจิทัล ด้านบุคคลเป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญค่อนข้างสูงถือเป็นจุดแข็งและโอกาส ดังนั้นในการ

พัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะในยุคดิจิทั ล ควรนำองค์ประกอบนี้มาใช้เป็นปัจจัยหลัก พร้อมกับใช้

องค์ประกอบอื่น ๆ ขับเคลื่อนตามไปด้วย ในขณะที่ด้านการบริหารจัดการควรใหค้วามสำคัญและใส่ใจ

ค่อนข้างสูง และด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การศึกษาสภาพปัจจุบัน

ในด้านนีม้ีผลค่าเฉลี่ยค่อนข้างตำ่ 

1.2 ด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสูงซึ่งนักเป็นจุดแข็งของการพัฒนาโรงเรียน

อัจฉริยะในยุคดิจิทัล ดังนั้น หน่วยงานต้นสังกัดความนำมาใช้กำหนดกลยุทธ์สำคัญที่สถานศึกษา

สามารถนำไปปฏิบัติได้ทันที เช่น การส่งเสริมและพัฒนาระบบอินเตอร์เน็ตและมีสื่ออุปกรณ์ทีเ่หมาะสม

กับครูและนักเรียน โดยการให้ผู้เช่ียวชาญด้านการสร้างสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการ

สอนเพื่อเพิ่มทักษะให้กับบุคลากรและนักเรียนใหไ้ด้คุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนากลยุทธ์สู่การเป็นโรงเรียนอัจฉริยะในยุคปัจจุบันของ

กระทรวงศึกษาธิการ โดยการนำกลยุทธ์ไปใช้ให้ครอบคลุมในสถานศึกษาสังกัดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อ

การพัฒนากลยุทธ์ด้านนโยบายใหเ้ป็นไปอย่างต่อเนื่อง  

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำแบบดิจิทัลของโรงเรียนอัจฉริยะ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2.3 ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันกลยุทธ์การพัฒนาสู่การเป็นโรงเรียนอัจฉริยะในยุค

ดิจิทัล พบว่า ด้านการบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ควรมีการวิจัยในครั้งต่อไปในเชิงลึกเพื่อ

พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาดังกล่าวให้มีการพัฒนาในทางที่ดีขึ้นในเชิงรูปแบบหรอืโปรแกรมในการพัฒนา 
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