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บทคัดย่อ  

 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานหลายวิธี เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  

มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็ก       

ให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน โดยศึกษาข้อมูลพื้นฐานจากการศึกษา     

แนวทางการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็ก สังเคราะห์เอกสาร ศึกษาโรงเรียนที่มี

วิธีปฏิบัติที่ดี (Best practice) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 4 คน และศึกษาสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็ก  โดยการสอบถาม

ความคิดเห็นผูใ้ห้ข้อมูล จำนวน 255 คน กำหนดรูปแบบและจัดทำประเด็นในการบริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ สร้างและตรวจสอบความถูกต้องและ

ความเป็นไปได้โดยตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ประเมินความเหมาะสมและความเป็น

ประโยชน์โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จำนวน 46 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา การหาความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี PNI modified  

ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็ก

ให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน มีความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์

อยู่ในระดับมากที่สุด ได้รูปแบบการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้

อย่างมีคุณ ภาพ ในเขตพื้ นที่ภาคเหนือตอนบน (5 Development School Model) ประกอบด้วย             
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5 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 หลักการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็ก 

ให้ดำรงอยู่ได้อย่างมคีุณภาพ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของการบริหารขยายโอกาสทางการศึกษา

ขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ องค์ประกอบที่ 3 ขอบข่ายภาระงานและกระบวนการบริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ องค์ประกอบที่ 4 แนวทาง 

การประเมินผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ 

และองค์ประกอบที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็ก 

ให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ 

 

คำสำคัญ: การพัฒนารูปแบบ; การบริหารโรงเรียน; โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็ก ;                

การดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ 

 

Abstract 

 This research used a mixed research method. The qualitative and quantitative data were 

collected for the purpose of research to develop an administration model for quality maintenance 

of small educational opportunity extension schools in the upper northern region by studying basic 

information from the study management guidelines of small educational opportunity extension 

schools, document synthesis, examining best practices schools, interviewing 4 experts, studying 

the current and desirable conditions of small educational opportunity extension schools by asking 

the opinions of 255 informants, creating and verifying the accuracy and feasibility by inspecting 9 

experts, and assessing the suitability and usefulness by 46 stakeholders. The data analysis 

deployed content analysis, frequency, percentage, mean, standard deviation, and modified PNI. 

 The results showed that developing an administration model for quality maintenance of 

small educational opportunity extension schools in the upper northern region had its suitability and 

usefulness rated at the highest level. The developing administration model for quality maintenance 

of small educational opportunity extension schools in the upper Northern Region (5 development 

school model) comprises 5 components: 1: principles of administration for quality maintenance of 

small educational opportunity extension schools; 2: Objectives of administration for quality 

maintenance of small educational opportunity extension schools; 3: Scope of work and processes 

of administration for quality maintenance of small educational opportunity extension schools; 4: 

Evaluation guidelines for administration for quality maintenance of small educational opportunity 

extension schools; and 5: Success Conditions of Administration for Quality Maintenance of Small 

Educational Opportunity Extension Schools. 
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บทนำ  

ในปัจจุบัน โรงเรียนที่มีนักเรียนต่ำกว่า 120 คน ที่ถือว่าเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก มีจำนวนนักเรียน 

14,976 โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียน Stand Alone จำนวน 5,099 โรงเรียน โรงเรียนที่จัดการเรียนรวมแล้ว 

จำนวน 1,291 โรงเรียน โรงเรียนรอประกาศเลิก จำนวน 211 โรงเรียน และโรงเรยีนที่ตอ้งบริหารจัดการ 

จำนวน 8,375 โรงเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) การพัฒนาคุณภาพและการเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อให้เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่สามารถดำรงอยู่ได้ด้วยตนเอง 

จึงจำเป็นต้องมีการศึกษาสภาพปัญหาในบริบทของแต่ละสถานศึกษาและชุมชน ตลอดจนการ

เปลี่ยนแปลงของการศึกษาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน โดยมีรูปแบบในการดำเนินงานที่เฉพาะและชัดเจน 

(สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ , 2557) กระทรวงศึกษาธิการ 

จงึมีแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งในระดับประถมศกึษาและมัธยมศกึษา 

เพื่อให้สามารถเป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีคุณภาพสามารถดำรงอยู่ได้ด้วยตนเอง โดยการทำให้โรงเรียน

ขนาดเล็กเหล่านี้มีคุณภาพสูงขึ้นใน 4 ประการหลักที่สำคัญ ได้แก่ คุณภาพนักเรียน คุณภาพการ

จัดการเรียนการสอนและหลักสูตร คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา และคุณภาพการบริหาร

จัดการ (สำนักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา, 2558) สอดคล้องกับ อิทธิพล  

พลเหี้ยมหาญ (2563) ที่ทำวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษา โดยรูปแบบที่มีคุณภาพนั้น จะต้องมีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาและสามารถ

นําไปสู่การปฏิบัติได้จริง ผ่านกระบวนการสร้างและพัฒนารูปแบบตามหลักการและทฤษฎีที่ถูกต้อง  

มีกระบวนการพิจารณาและปรับปรุงแก้ไขจากผูท้รงคุณวุฒิ และการประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้จากผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้ให้ข้อมูลที่มีประสบการณ์จริงในเรื่องนั้น ๆ และสอดคล้องกับ วิชัย ลาธิ

และ สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กที่สามารถดำรงอยู่ได้ด้วยตนเองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา กลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสาร

สินธุ์ พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารโรงเรียนมัธยมขนาดเล็กที่สามารถดำรงอยู่ได้ด้วยตนเองใน  

4 ด้าน คือ ภาวะผู้นําของผู้บริหารการบริหารจัดการ หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และการบริหาร

ทรัพยากรทางการศกึษา  

จากการประชุมชี้แจงของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 

2564 สรุปว่า สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมอบหมายภารกิจให้สำนักบริหารงาน     

การมัธยมศึกษาตอนปลายดูแลการจัดการศึกษาในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 3 ในโรงเรียนขยาย

โอกาสให้สามารถขับเคลื่อนตามนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ข้อ 11 การเพิ่ม

โอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา และผู้เรียนที่มีความจำเป็น
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พิเศษ สอดคล้องกับวาระเร่งด่วน (Quick Win) วาระที่ 5 ในด้านการพัฒนาทักษะอาชีพ โดยส่งเสริม

การจัดการศึกษาที่เน้นพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างอาชีพและรายได้  

ที่เหมาะสม และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ นอกจากนั้น ยังสอดคล้องกับนโยบาย

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในเรื่องการพัฒนาทักษะอาชีพ โดยการจัดการศกึษา

ขั้นพื้นฐานเพื่อเสริมทักษะอาชีพเป็นการส่งเสริมให้โรงเรียนขยายโอกาสได้เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพ 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564) ประกอบกับสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานได้ประกาศนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ 2564–2565 

ทั้งด้านความปลอดภัย ด้านโอกาส ด้านคุณภาพ และด้านประสิทธิภาพ ซึ่งในด้านประสิทธิภาพ       

ได้กล่าวถึง 1) พัฒนาระบบริหารจัดการโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน มนีวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน

บนฐานข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง ทันสมัย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  2) พัฒนาโรงเรียน

มัธยมดีสี่มุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนที่สามารถดำรงอยู่ ได้

อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้มคีุณภาพอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 3) บริหารจัดการ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่มีจำนวนนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 น้อยกว่า 20 คน ใหไ้ด้รับ

การศึกษาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับนโยบายโรงเรียนคุณภาพของชุมชน  4) ส่งเสริมการจัด

การศึกษาที่มีคุณภาพในสถานศกึษาที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ และสถานศึกษาที่ตั้งในพืน้ที่ลักษณะพิเศษ 

5) สนับสนุนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาให้เป็นต้นแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเพิ่มความ

คล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 6) เพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตาม

และประเมินผลการศกึษาขั้นพื้นฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2563) 

ผูว้ิจัยได้ตระหนักถึงความสำคัญและปัญหาดังกล่าว จึงทำการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการ

บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมคีุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือ

ตอนบน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนอย่างเป็นระบบ ให้เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาขนาดเล็กที่มีความพร้อมและเหมาะสม  เพื่อยกระดับคุณภาพให้เกิดความเชื่อมั่นศรัทธา 

ต่อชุมชนและผู้ปกครอง ผู้เรียนทุกคนเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาและได้รับการศึกษาอย่าง มีคุณภาพ

เท่าเทียมกัน ไม่มีใครถูกทิ้งไว้ข้างหลัง ลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน 

บุคลากรทางการศึกษา พร้อมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชุมชน ผู้ปกครองและ ผู้เรียน 

สามารถร่วมกันดำเนินงานใหเ้ป็นไปแบบมีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

ขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมคีุณภาพ ในเขตพืน้ที่ภาคเหนือตอนบน  

2. เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรง 

อยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพืน้ที่ภาคเหนือตอนบน  



 1970 วารสารสหวทิยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีท่ี 6 ฉบบัท่ี 4 (กรกฎาคม – สิงหาคม 2566) 

  3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้

อย่างมีคุณภาพ ในเขตพืน้ที่ภาคเหนือตอนบน  

4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้

อย่างมีคุณภาพ ในเขตพืน้ที่ภาคเหนือตอนบน  

 

การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาด

เล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ 

 จากการศึกษาแนวคิดของ Willer (1986), Joyce and Weil (1996), Gilgun (2012), พรทิพย์  

นวลแก้ว (2560) และ วิชัย ลาธิ และ สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564) ผู้วิจัยสังเคราะห์การพัฒนา

รูปแบบการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพได้   

4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ขั้นตอนที่ 2 สร้างและตรวจสอบรูปแบบ

การบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ขั้นตอนที่ 3 

ทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ 

และขั้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้

อย่างมีคุณภาพ 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมี

คุณภาพ 

ผู้วิจัยศึกษาและสังเคราะห์จากแนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร 

คุณภาพ และการบริหารโรงเรียนคุณภาพ ของ Brown and Moberg (1980), Deming (1989), Tenner 

and Detoro (1992), สำนักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ (2560), สำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (2560), สมาพร ลี้ภัยรัตน์ (2560), อร่าม วัฒนะ และ

คณะ (2561) และสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2564) โดยสังเคราะห์สรุปการบริหาร

ขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ดังนี้ 1) หลักการบริหารโรงเรียน2) 

วัตถุประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 3) ขอบข่ายภาระงานและกระบวนการบริหารโรงเรียน และ 4) 

แนวทาง      การประเมนิผลการบริหารโรงเรียน และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จในการบริหารโรงเรียน 

หลักการบริหารโรงเรยีน 

จากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาเกี่ยวกับหลักการบริหารคุณภาพ โดยการสังเคราะห์

แนวคิดของ Deming (1950), Tenner and Detoro (1992), Molina et al. (2008), องค์การระหว่างประเทศว่า

ด้วยการมาตรฐาน (2008), ช่วงโชติ พันธุเวช (2552) และสำนักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ (2560) 

สรุปได้ว่า หลักการบริหารคุณภาพ หมายถึง การนำแนวคิด ทฤษฎีมาใช้โดยมีจุดเน้นด้านคุณภาพ  
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ซึ่งคำนึงถึงความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าเป็นหลัก โดยในการพัฒนาให้เกิดคุณภาพต้อง

เกิดจากการทำงานในลักษณะเป็นทีม การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของทุกคน ในการนำองค์กรไปสู่

เป้าหมาย และที่สำคัญคือ การปรับปรุงพัฒนาคุณภาพต้องเกิดและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง   

 วัตถุประสงค์ของการบริหารโรงเรยีน 

จากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการบริหารโรงเรียน โดย      

การสั งเคราะห์แนวคิดของ Tenner and Detoro (1992) และองค์การระหว่างประเทศว่าด้วย           

การมาตรฐาน (International Organization for Standardization : ISO) (2008) สรุปได้ว่า วัตถุประสงค์

ของการบริหารโรงเรียน หมายถึง เป้าหมายที่ต้องการให้บรรลุความสำเร็จในการบริหารโรงเรียน       

โดยการมีส่วนร่วมในการปรับปรุงงานและปรับปรุงคุณภาพของบริการ เพื่อเป็นการประกันคุณภาพ         

อันจะทำให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความพอใจ  

ขอบข่ายภาระงานและกระบวนการบริหารโรงเรียน  

จากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาเกี่ยวกับขอบข่ายภาระงานในการบริหารโรงเรียน โดย

การสังเคราะห์แนวคิดของ ฉวีวรรณ อินชูกุล และ นพดล เจนอักษร(2559), พรทิพย์ นวลแก้ว (2560),  

สุพรรษา กรอกสำโรง (2562) และวิชัย ลาธิ และ สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564) สรุปได้ว่า ขอบข่าย

ภาระงานในการบริหารโรงเรียน หมายถึง ภาระงานหรือแนวทางการบริหารโรงเรียนเพื่อให้การบริหาร

โรงเรียนสนองกับการปฏิรูประบบราชการและให้ประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องพึงพอใจมากที่สุด 

ตามเป้าหมาย การจัดการศึกษาที่ให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข และจากการศึกษาแนวคิด

ของนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศเกี่ยวกับกระบวนการบริหารโรงเรียน  โดยการ

สังเคราะห์แนวคิดของ Deming (1989), Gulick and Unvick (1973), Tenner and Detoro (1992), 

องค์การระหว่างประเทศว่าด้วยการมาตรฐาน (International Organization for Standardization : ISO) 

(2008)  

แนวทางการประเมินผลการบริหารงานโรงเรยีน  

จากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการประเมินผลการบริหารงาน

โรงเรียน โดยการสังเคราะห์แนวคิดของ สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องค์การมหาชน) (2560), สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2558) และสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2563) สรุปได้ว่า แนวทางการประเมินผลการบริหารงานโรงเรียน 

หมายถึง แนวทางในการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวกับผลของการบริหารโรงเรียน เพื่อนำมาเปรียบเทียบกับ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ว่าได้ผลตามที่กำหนดไว้เพียงใด  

เงื่อนไขความสำเร็จในการบรหิารโรงเรียน 

จากการศกึษาแนวคิดของนักการศกึษาเกี่ยวกับเงื่อนไขความสำเร็จในการบริหารโรงเรียน โดย

การสังเคราะห์จากแนวคิดของ ศุภโชค ปิยะสันติ์ (2558), นันทวัน สีมะเดื่อ และคณะ (2564), 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 (2564) และบุญส่ง องอาจ และคณะ 



 1972 วารสารสหวทิยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีท่ี 6 ฉบบัท่ี 4 (กรกฎาคม – สิงหาคม 2566) 

(2565) สรุปได้ว่า เงื่อนไขความสำเร็จในการบริหารโรงเรียน หมายถึง แนวทางที่เป็นรูปธรรมในการยึด

โยงการปฏิบัติงานทุกระดับให้มุ่งไปในทิศทางเดียวกัน ทำให้ผู้บริหารและบุคลากรขององค์กรรู้ว่า  

ต้องทำสิ่งใดบ้างเพือ่ให้ผลสัมฤทธิ์ขององค์กร ตอบสนองวสิัยทัศน์   

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทำให้ทราบถึงการพัฒนารูปแบบการบริหาร  

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ที่มีขั้นตอนที่ชัดเจนเป็นไป

ตามระเบียบวิธีวิจัย และการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้

ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ทำให้เห็นแนวทางการดำเนินงานที่จะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือ

ตอนบน ที่ชัดเจนยิ่งขึ้น  

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ขนาดเล็ก ให้ดำรงอยูไ่ด้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน  

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาข้อมูลพืน้ฐานสำหรับการสรา้งรูปแบบการบรหิารโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ไดอ้ย่างมีคุณภาพ ในเขตพืน้ทีภ่าคเหนอืตอนบน   

ขั้นตอนท่ี 2 สรา้งและตรวจสอบรูปแบบการบรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ไดอ้ย่างมีคุณภาพ ในเขตพืน้ที่ภาคเหนือตอนบน  

ขั้นตอนท่ี 3 ทดลองใชรู้ปแบบการบรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาขนาดเล็ก  

ให้ดำรงอยู่ไดอ้ย่างมีคุณภาพ ในเขตพืน้ที่ภาคเหนือตอนบน  

ขั้นตอนท่ี 4 ประเมินรูปแบบการบรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเลก็  

ให้ดำรงอยู่ไดอ้ย่างมีคุณภาพ ในเขตพืน้ที่ภาคเหนือตอนบน  

 
 

 

 

 

 

รูปแบบ      

การบรหิาร

โรงเรียน 

ขยายโอกาส

ทางการศึกษา

ขนาดเล็ก      

ให้ดำรงอยู่    

ไดอ้ย่างมี

คุณภาพ        

ในเขตพืน้ที่

ภาคเหนือ

ตอนบน 

แนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็ก ให้ดำรงอยู่ได้

อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน  

1. หลักการบรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ไดอ้ย่างมีคุณภาพ  

ในเขตพืน้ที่ภาคเหนือตอนบน  

2. วัตถุประสงคข์องการบรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็ก 

ให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพืน้ที่ภาคเหนือตอนบน  

3. ขอบข่ายภาระงานและกระบวนการบรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเลก็  

ให้ดำรงอยู่ไดอ้ย่างมีคุณภาพ ในเขตพืน้ที่ภาคเหนือตอนบน  

4. แนวทางการประเมินผลการบรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็ก 

ให้ดำรงอยู่ไดอ้ย่างมีคุณภาพ ในเขตพืน้ที่ภาคเหนือตอนบน  

5. เงื่อนไขความสำเร็จในการบรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็ก 

ให้ดำรงอยู่ไดอ้ย่างมีคุณภาพ ในเขตพืน้ที่ภาคเหนือตอนบน 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานหลายวิธี (Mixed method research) (Creswell & 

Plano Clark, 2011) ใช้วิธีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) และวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Method) พื้นที่วิจัย คือ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็ก ในเขตพื้นที่

ภาคเหนือตอนบน โดยมีการแบ่งขัน้ตอนการวจิัยออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา ขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน ประกอบด้วย 5 ขั้น

ย่อย ดังนี ้ 

ขั้นที่ 1.1 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนอืตอนบน โดยการสังเคราะห์เอกสาร ผู้วิจัย

นำผลทีไ่ด้มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรง

อยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน โดยการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best 

practice)  

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาขนาดเล็กที่มีวธิีปฏิบัติ   

ที่ด ี(Best practice) จำนวน 4 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง (Structured Interview)  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์แบบออนไลน์ 

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นตาราง และสรุปเป็นความเรยีง 

ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรง

อยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพืน้ที่ภาคเหนือตอนบน โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 4 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยกำหนดเกณฑ์คุณสมบัติ  

2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview)  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์แบบออนไลน์และสถานที่จริง 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นตารางและสรุปเป็นความเรียง  

ขั้นที่ 1.4 การศึกษาสภาพความต้องการจำเป็นในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

ขนาดเล็กใหด้ำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพืน้ที่ภาคเหนอืตอนบน 

 1. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็ก ในเขตพื้นที่ภาคเหนือ

ตอนบน รวม 51 โรงเรียน ผู้ใหข้้อมูล ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่ม

งาน รวมจำนวนทั้งสิน้ 255 คน ใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage sampling)  



 1974 วารสารสหวทิยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีท่ี 6 ฉบบัท่ี 4 (กรกฎาคม – สิงหาคม 2566) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเป็นแบบชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้ เช่ียวชาญ 5 คน หาค่าดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ (Item of Objective Congruence : IOC) แต่ละข้อมีค่า IOC 

ตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไป (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2558) และหาค่าความเชื่อมั่นโดยทดลองใช้ (Try-out) กับโรงเรียน

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จำนวน 6 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 

ผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงาน รวมทั้งสิ้น 30 คน หาค่าความเชื่อมั่น

โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา(α- coefficient) โดยมีค่าความเชื่อมั่นค่า α ตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไป ถือว่าข้อ

คำถามมีความเชื่อมั่น  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูลส่งแบบสอบถามฉบับจริงทางไปรษณีย์ไทยและตอบแบบสอบถาม      

ทาง Google from โดยใช้เวลาในการตดิตาม 1 เดือน  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล แจกแจงความถี่  และหาค่าร้อยละ นำเสนอในรูปตาราง อธิบายใต้

ตาราง วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น โดยใช้เทคนิคหรือการคำนวณหาค่าดัชนี (PNI modified) 

จัดลำดับความตอ้งการจำเป็น  

ขั้นที่ 1.5 การสรุปผลการศกึษาข้อมลูพืน้ฐานสำหรับการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมคีุณภาพ ในเขตพืน้ที่ภาคเหนือตอนบน  

1. แหล่งข้อมูล สรุปผลการศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาด

เล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมคีุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนอืตอนบน ในการดำเนินการตามขั้นที่ 1.1 – 1.4  

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย แบบบันทึกสรุปรายละเอียด ผลการสังเคราะห์ขอ้มูลขั้นที่ 1.1 – 1.4  

ขั้นตอนที่ 2 สร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาด

เล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมคีุณภาพ ในเขตพืน้ที่ภาคเหนอืตอนบน  

ขั้นที่ 2.1 ร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้

อย่าง     มีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนอืตอนบน โดยผู้วิจัยนำผลการสังเคราะห์จากขั้นตอนที่ 1 มาใช้

ในการร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมี

คุณภาพ ในเขตพืน้ที่ภาคเหนอืตอนบน  

ขั้นที่ 2.2 ตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กใหด้ำรงอยู่

ได้อย่างมคีุณภาพ ในเขตพืน้ที่ภาคเหนือตอนบน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

1. กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล จำนวน 9 ท่าน เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบตรวจสอบความถูกต้องและความเป็นไปได้ของรูปแบบฯ  

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale)  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group discussions) ผ่านระบบ 

Google meet เพื่อรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะ และขอความอนุเคราะห์ให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน

รายบุคคล  
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4. การวิเคราะห์ขอ้มูล โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลความหมายของรูปแบบฯ

ในแต่ละด้าน โดยมีเกณฑ์ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.50 และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีค่าไม่เกิน 1.00 (บุญชม 

ศรสีะอาด, 2554) 

ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่

ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพืน้ที่ภาคเหนอืตอนบน  

1. กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน 

ทีเ่ข้าร่วมโครงการ จำนวน 1 โรงเรียน เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  

2. เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยคือ 1) คู่มือการนำรูปแบบไปใช้ 2) ปฏิทินการดำเนินกิจกรรม          

การทดลองการใช้รูปแบบ 3) แบบประเมินสภาพการดำเนินงานตามรูปแบบฯ 4) แบบประเมินผลการพัฒนา

สมรรถนะครูผู้สอนและบุคลากร 5) แบบประเมินความพึงพอใจ มลีักษณะเป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการทดลองเชิงปฏิบัติการเป็นการนำรูปแบบฯที่พัฒนาขึ้นไปใช้ 

ในสถานการณ์จริงตามปฏิทิน  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นำเสนอ         

ใน รูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย  

ขั้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่  

ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพืน้ที่ภาคเหนอืตอนบน  

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย กลุ่มผู้อำนวยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และ

กลุ่มผู้อำนวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็ก ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน จำนวน 

46 คน ใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage sampling)  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของรูปแบบฯ 

เป็นแบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale)  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยดำเนินการส่งรูปแบบฯและแบบประเมินฉบับจริงทางไปรษณีย์ไทย

และขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามทาง Google from  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลความหมาย  

เกณฑ์แต่ละด้านจะต้องมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.50 และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีค่าไม่เกิน 1.00 (บุญชม 

ศรสีะอาด, 2554)  

 

ผลการวจิัย 

 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน มี 4 ขั้นตอน 

ประกอบด้วย 1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา ขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ ได้อย่ างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 2) สร้างและ
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ตรวจสอบรูปแบบฯ 3) ทดลองใช้รูปแบบฯ 4) ประเมินรูปแบบฯ และรูปแบบการบริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน  

มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้

อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนอืตอนบน 2) วัตถุประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 3) ขอบข่ายภาระงาน

และกระบวนการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขต

พื้นที่ภาคเหนือตอนบน 4) แนวทางการประเมินผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาด

เล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จในการ

บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมคีุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือ

ตอนบน  

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาขนาดเล็กใหด้ำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพืน้ที่ภาคเหนือตอนบน ประกอบด้วย  

องค์ประกอบที่ 1 หลักการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่               

ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน มีดังนี้ 1) หลักการนำองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์           

2) หลักการให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3) หลักการมีส่วนร่วม 4) หลักการบริหารงานอย่าง

เป็นระบบ 5) หลักการพัฒนานวัตกรรมขององค์กร และ 6) หลักการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  

 องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็ก 

ให้ดำรงอยู่ได้อย่างมคีุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนอืตอนบน มดีังนี้ 1) เพื่อจัดการศึกษาที่มุ่งสร้างโอกาส

และความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สนองต่อความต้องการของผูเ้รียน ผู้ปกครอง ชุมชน 

และท้องถิ่น 2) เพื่อส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนา

นวัตกรรมในการบริหารจัดการศึกษา และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และ 3) เพื่อส่งเสริมความร่วมมือในการพัฒนา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือ

ตอนบน ให้มีความเหมาะสมกับบริบทพื้นที่ สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 

และท้องถิ่น  

 องค์ประกอบที่  3 ขอบข่ายภาระงานและกระบวนการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนอืตอนบน มีดังนี้ 1) ขอบข่ายภาระ

งาน ประกอบด้วย 1.1) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 1.2) การพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 1.3) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 1.4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 1.5) การสร้าง

เครือข่ายเชิงพื้นที่  และ 1.6) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 2) กระบวน      

การบริหาร ประกอบด้วย 2.1) ขั้นการวางแผนพัฒนา (Development Planning) 2.2) ขั้นการปฏิบัติการ       

พัฒนา (Development Practice) 2.3) ขั้นการกำกับ ติดตามการพัฒนา (Development monitoring)                  
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2.4) ขั้นการประเมินผลการพัฒนา (Development evaluation) และ 2.5) ขั้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

(Development continuous)  

 องค์ประกอบที่ 4 แนวทางการประเมินผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาด

เล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน มีดังนี้ 1) ประเด็นการประเมิน  

การบริหาร ประกอบด้วย 1.1) ด้านสมรรถนะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 1.2) ด้านสมรรถนะผู้อำนวยการ

สถานศึกษาในด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา และด้านการพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัด

การศึกษา 1.3) ด้านสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาในด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และด้าน

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 1.4) ด้านการมีส่วน

ร่วมของเครือข่ายในการขับเคลื่อนพัฒนาสถานศึกษาที่มีความเหมาะสมกับสภาพบริบท 2) วิธีการ

ประเมินผลการบริหาร ประกอบด้วย 2.1) พิจารณาจากรายงานและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 2.2) สัมภาษณ์

ผู้อำนวยการสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา 2.3) ใช้แบบสอบถามผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย       

2.4) ใช้แบบประเมินสภาพจริง  

 องค์ประกอบที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาด

เล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน ประกอบด้วย 1) เงื่อนไขด้านระบบ     

การบริหารและการจัดการ ได้แก่ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การบริหารจัดการทรัพยากรและ

แหล่งเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการนิเทศช่วยเหลือ การสื่อสารและ

การประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ 2) เงื่อนไขด้านคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษาได้แก่ ความพร้อม

ในด้านสมรรถนะ ศักยภาพ และความสามารถในการบริหารจัดการ มีความคิดสร้างสรรค์ มีภาวะผู้นำ

ทางวิชาการ การบริหารงานมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 3) เงื่อนไขด้านการปฏิบัติงานของครู 

ได้แก่ ด้านพฤติกรรมการสอน คุณภาพการสอนของครู ความถนัดตามลักษณะของครูในยุคไทยแลนด์ 

4.0 มีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถใช้เทคโนโลยี ICT มีความพึงพอใจใน         

การทำงาน ได้รับการสนับสนุนทางสังคม และการทำงานเป็นทีม 4) เงื่อนไขด้านการมีส่วนร่วม ได้แก่ 

การกระจายอำนาจการบริหารงาน การระดมทรัพยากร การวางแผนกำหนดนโยบาย และติดตาม

ประเมินผล มีกลไกในการควบคุมติดตามโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 5) เงื่อนไขด้านผู้เรียน 

ได้แก่ ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษามีพัฒนาการทุกด้าน เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข 

สามารถใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศได้อย่างสร้างสรรค์และเหมาะสม มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ      

ที่ 21 รักการเรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะการทำงาน และทักษะชีวิตตามบริบทของชุมชน และ

ท้องถิ่น  

 ผลการตรวจสอบรูปแบบ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าความถูกต้องและความเป็นไปได้     

โดยภาพรวมพบว่า มีความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.60, S.D. = 0.17) และความเป็นไปได้     

อยู่ในระดับมาก (  = 4.33, S.D = 0.34)  
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า ผลการทดลองใช้รูปแบบ มีดังนี้ 1) ผลการประเมิน

ความรู้ความเข้าใจของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อคู่มือการใช้รูปแบบ หลังการอบรม  

สูงกว่าก่อนอบรม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 2) ผลการประเมินสมรรถนะ พบว่า คะแนนหลัง

การพัฒนาสูงกว่าก่อนพัฒนา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 3) ผลการประเมินความพึงพอใจ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 4) ผลการประเมินสภาพการดำเนินงานตามรูปแบบอยู่ในระดับมาก

ที่สุด           

 วัตถุประสงค์ข้อที่  4 ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็น 

ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ ได้อย่างมี

คุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน ในภาพรวม ตามความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Stakeholders) มีความเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.77) และความเป็น

ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.78) เช่นกัน 

อภปิรายผลการวิจัย  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน มี 4 ขั้นตอน 

ประกอบด้วย 1) การศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 2) สร้างและตรวจสอบ

รูปแบบฯ 3) ทดลองใช้รูปแบบฯ 4) ประเมินรูปแบบฯ และรูปแบบการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) หลักการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขต

พืน้ที่ภาคเหนอืตอนบน 2) วัตถุประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาขนาดเล็กให้

ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 3) ขอบข่ายภาระงานและกระบวนการบริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือ

ตอนบน 4) แนวทางการประเมินผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาขนาดเล็กใหด้ำรงอยู่

ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จในการบริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน        

ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ อิทธิพล พลเหี้ยมหาญ (2563) ที่ทำวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา โดยรูปแบบที่มีคุณภาพนั้นจะต้องมคีวาม

สอดคล้องกับสภาพปัญหาและสามารถนําไปสู่  การปฏิบัติได้จริงผ่านกระบวนการสร้างและพัฒนา

รูปแบบตามหลักการและทฤษฎีที่ถูกต้อง มีกระบวนการพิจารณาและปรับปรุงแก้ไขจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

และการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้จากผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้ให้ข้อมูลที่มีประสบการณ์

จริงในเรื่องนั้น ๆ และสอดคล้องกับ วิชัย ลาธิ และ สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564) ได้วิจัยเรื่อง       

การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่สามารถดำรงอยู่ได้ด้วยตนเองเพื่อยกระดับคุณภาพ
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การศกึษา กลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ พบว่า 1) สภาพปัจจุบันในการบริหารโรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก

ที่สามารถดำรงอยู่ได้ด้วยตนเองใน 4 ด้าน คือ ภาวะผู้นําของผู้บริหาร การบริหารจัดการหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู้ และการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา โดยรวมอยู่ ในระดับมาก สภาพ ที่ 

พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และด้านภาวะผู้นําของผู้บริหารมีความต้องการจําเป็นมาก

ที่สุด 2) รูปแบบการบริหารโรงเรียนมี  5 องค์ประกอบ คือ แนวคิดและหลักการ วัตถุประสงค์ 

วิธีดำเนินการ กลไกการดำเนินการ และเงื่อนไขความสำเร็จ ผลการประเมินรูปแบบ มีความเหมาะสม

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหาร 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือ

ตอนบน ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ามีความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ

มาก ซึ่งสอดคล้องกับ ธีรวุฒิ เอกะกุล และ สมคิด สร้อยน้ำ (2558) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบเครือข่าย        

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา พบว่า ผลการสร้างรูปแบบ 

ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) ระบบและกลไกการดำเนินงาน 4) การดำเนินงาน         

5) การประเมินผลและ 6) เงื่อนไขความสำเร็จ ส่วนการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้       

ความเป็นประโยชน์และความสอดคล้องของรูปแบบเครือข่าย การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้าน

วิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการประเมินความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก และ

ความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ อร่าม วัฒนะ และคณะ (2561) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด พบว่า 1. การ

วิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดได้ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2) คุณภาพครู 3) การวางแผนกลยุทธ์ 4) 

เครือข่ายความร่วมมือ 5) คุณภาพนักเรียน 6) การบริหารจัดการ 7) การพัฒนาบุคลากร 2. รูปแบบ

การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ประกอบด้วย 3 

ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนนำ ส่วนที่ 2 ส่วนเนื้อหา ประกอบด้วย องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ และกระบวนการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ส่วนที่ 3 เงื่อนไข

ความสำเร็จ 3. การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัด มคีวามถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ

มากที่สุด 

 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า ผลการทดลองใช้รูปแบบ มีดังนี้ 1) ผลการประเมิน 

สภาพการดำเนินงานตามรูปแบบ พบว่า 1) ผลการประเมินความรู้ความเข้าใจของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาต่อคู่มือการใช้รูปแบบ หลังการอบรมสูงกว่าก่อนอบรม อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .001 2) ผลการประเมินสมรรถนะ พบว่า คะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนพัฒนา อย่าง



 1980 วารสารสหวทิยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีท่ี 6 ฉบบัท่ี 4 (กรกฎาคม – สิงหาคม 2566) 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 3) ผลการประเมินความพึงพอใจโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

และ 4) ผลการประเมินสภาพการดำเนินงานตามรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ         

อุทัย ไทยกรรณ์ และคณะ (2562) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสำหรับโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา พบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจต่อการ

ดำเนินงานวิชาการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 มีความพึงพอใจต่อการ

ดำเนินงานวิชาการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก                    

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่  4 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็น 

ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่าง 

มีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน ในภาพรวม ตามความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Stakeholders) มีความเห็นว่า มีความเหมาะสมและมีความเป็นประโยชน์ อยู่ ในระดับมากที่สุด          

ซึ่งสอดคล้องกับ พัทธิพงศ์ พลอาจ และคณะ (2557) พบว่า 1) สภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดกําแพงเพชร มีลักษณะการดําเนินงานตามโครงสร้าง

อย่างชัดเจนแต่สามารถยืดหยุ่นได้เพื่อลดขั้นตอนการทำงาน และปัญหาในภาพรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง 2) การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดกําแพงเพชร

ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT 

Analysis) มี 12 กลยุทธ์มาตรการในการดำเนินการตามกลยุทธ์ จำนวน 36 มาตรการ และตัวชี้วัดที่

แสดงถึงความสำเร็จ จำนวน 54 ตัวชี้วัด 3) ผลการประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์โดยภาพรวม พบว่า มีความสอดคล้องในระดับมาก มี

ความเป็นไปได้ในระดับมาก มีความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ในระดับมาก และมากที่สุด และ

สอดคล้องกับ ณัฐมนต์ ชาญเชิงค้า (2561) พบว่า 1) การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารสถานศกึษา

สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เมื่อ

พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดกลุ่มองค์ประกอบสามารถจัดกลุ่มได้  6 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (2) การใช้ภาวะผู้นําของผู้บริหาร (3) การวางแผนกลยุทธ์ (4) การ

พัฒนาศักยภาพครู (5) การส่งเสริมการจัดการศึกษา (6) การควบคุมคุณภาพการปฏิบัติงาน โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การนําเสนอรูปแบบ พบว่า ทั้ง 6 องค์ประกอบ 43 ตัวแปร มีแนวทาง

ทั้งหมด 89 แนวทาง 3) ผลการประเมินรูปแบบพบว่า องค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบ โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.78 ยอมรับได้ตามเกณฑ์ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้และเป็นประโยชน์  
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องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากการวิจัยทำให้เกิดองค์ความรู้ ซึ่งได้รูปแบบการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

ขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน (5 Development School Model) 

เป็นรูปแบบที่นำไปเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้

อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้ นที่ภาคเหนือตอนบน ที่มีความเหมาะสมกับสภาพบริบทแต่ละพื้นที่ 

และสอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ส่งผลถึงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่ตอบสนองความ

ตอ้งการของชุมชนและผูป้กครอง ดังภาพที่ 2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 2 รูปแบบการบรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ไดอ้ย่างมีคุณภาพ 

ในเขตพืน้ที่ภาคเหนือตอนบน (5 Development School Model) 

 

หลักการบรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

ขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ไดอ้ย่างมีคุณภาพ 

 ในเขตพืน้ที่ภาคเหนือตอนบน 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์ของการบรหิารโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ไดอ้ย่างมีคุณภาพ  

ในเขตพืน้ที่ภาคเหนือตอนบน 

 
 
 
 
 

แนวทางการประเมินผลการบรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ไดอ้ย่างมคีุณภาพ 

 ในเขตพืน้ที่ภาคเหนือตอนบน 

 
เงื่อนไขความสำเร็จในการบรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ไดอ้ย่างมคีุณภาพ  

ในเขตพืน้ที่ภาคเหนือตอนบน 
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จากภาพที่ 2 แสดงถึงองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

ขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมคีุณภาพ ในเขตพืน้ที่ภาคเหนือตอนบน สามารถอธิบายโดยสังเขป ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 หลักการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้

อย่างมีคุณภาพ ในเขตพืน้ที่ภาคเหนือตอนบน ได้แก่ 1) หลักการนำองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ 2) หลักการ

ให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3) หลักการมีส่วนร่วม 4) หลักการบริหารงานอย่างเป็นระบบ 5) 

หลักการพัฒนานวัตกรรมขององค์กร และ 6) หลักการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  

 องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็ก

ให้ดำรงอยู่ได้อย่างมคีุณภาพ ในเขตพืน้ที่ภาคเหนือตอนบน  

 1. เพื่อจัดการศึกษาที่มุ่งสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สนอง

ต่อความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และท้องถิ่น  

 2. เพื่อส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนานวัตกรรม 

ในการบริหารจัดการศึกษา และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  

 3. เพื่อส่งเสริมความร่วมมอืในการพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กใหด้ำรง

อยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน ให้มีความเหมาะสมกับบริบทพื้นที่ สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และท้องถิ่น  

 องค์ประกอบที่ 3 ขอบข่ายภาระงานและกระบวนการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมคีุณภาพ ในเขตพืน้ที่ภาคเหนือตอนบน  

 1. ขอบข่ายภาระงาน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 2) การพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษา 3) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา          

5) การสร้างเครือข่ายเชิงพืน้ที่ และ 6) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา  

 2. กระบวนการบริหาร ประกอบด้วย 1) ขั้นการวางแผนพัฒนา (Development Planning) 2) ขั้น

การปฏิบัติการพัฒนา (Development Practice) 3) ขั้นการกำกับ ติดตามการพัฒนา (Development 

monitoring) 4) ขั้นการประเมินผลการพัฒนา (Development evaluation) และ 5) ขั้นการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง (Development continuous)  

 องค์ประกอบที่ 4 แนวทางการประเมินผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

ขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมคีุณภาพ ในเขตพืน้ที่ภาคเหนือตอนบน  

1. ประเด็นการประเมินการบริหาร ประกอบด้วย 1) ด้านสมรรถนะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21       

2) ด้านสมรรถนะผู้อำนวยการสถานศึกษาในด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา และด้านการพัฒนา

นวัตกรรมในการบริหารจัดการศึกษา 3) ด้านสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาในด้าน        

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนา
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คุณภาพผู้เรียน และ 4) ด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการขับเคลื่อนพัฒนาสถานศึกษาที่มีความ

เหมาะสมกับสภาพบริบท  

2. วิธีการประเมินผลการบริหาร ประกอบด้ วย 1) พิจารณาจากรายงานและเอกสาร            

ที่เกี่ยวข้อง 2) สัมภาษณ์ผู้อำนวยการสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา 3) ใช้แบบสอบถาม    

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย และ 4) ใช้แบบประเมินสภาพจริง  

 องค์ประกอบที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

ขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน ได้แก่ 1) เงื่อนไขด้านระบบ

การบริหารและการจัดการ 2) เงื่อนไขด้านคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา 3) เงื่อนไขด้านการ

ปฏิบัติงานของครู 4) เงื่อนไขด้านการมสี่วนร่วม และ 5) เงื่อนไขด้านผู้เรยีน  

 

สรุป 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ 

ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน ที่มีประสิทธิภาพ สามารถนำไปใช้ได้จริง มีความเหมาะสมกับสภาพ

บริบท สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน และตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 

ผู้ปกครอง ต้องมีองค์ประกอบที่สำคัญ ประกอบด้วย 1) หลักการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 2) วัตถุประสงค์ของ

การบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่

ภาคเหนือตอนบน 3) ขอบข่ายภาระงานและกระบวนการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

ขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 4) แนวทางการประเมินผล      

การบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่

ภาคเหนือตอนบน และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาด

เล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมคีุณภาพ ในเขตพืน้ที่ภาคเหนือตอนบน  

 

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน มี 4 ขั้นตอน 

ประกอบด้วย 1) การศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับสร้างรูปแบบฯ 2) สร้างและตรวจสอบรูปแบบฯ          

3) ทดลองใช้รูปแบบฯ 4) ประเมินรูปแบบฯ และรูปแบบการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

ขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้               

1) หลักการบริหารโรงเรียน 2) วัตถุประสงค์ของการบริหารโรงเรียน  3) ขอบข่ายภาระงานและ
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กระบวนการบริหารโรงเรียน 4) แนวทางการประเมินผลการบริหารโรงเรียน  และ 5) เงื่อนไข

ความสำเร็จในการบริหารโรงเรียน ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ ควรนำรูปแบบ   

การบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่

ภาคเหนือตอนบน ไปใช้ในการวางแผนเชิงนโยบายและปรับใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา        

ในสงักัดตามความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาขนาดเล็กแต่ละพื้นที่ 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหาร 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ในเขตพื้นที่ภาคเหนือ

ตอนบน ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า มีความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุดและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ

มาก ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ ควรนำรูปแบบไปปรับใช้เป็นแนวทางการพัฒนา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพที่มีสภาพของสถานศึกษา         

ที่บริบทใกล้เคียงกัน เพื่อการบริหารจัดการศึกษาที่มีความเหมาะสมและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง           

ในอนาคต  

 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า ผลการทดลองใช้รูปแบบ มีดังนี้ 1) ผลการประเมิน 

สภาพการดำเนินงานตามรูปแบบ พบว่า 1) ผลการประเมินความรู้ความเข้าใจของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาต่อคู่มือการใช้รูปแบบ หลังการอบรมสูงกว่าก่อนอบรม 2) ผลการประเมิน

สมรรถนะ พบว่า คะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนพัฒนา 3) ผลการประเมินความพึงพอใจโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 4) ผลการประเมินสภาพการดำเนินงานตามรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด 

ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ ควรนำรูปแบบไปประยุกต์ใช้ใหเ้หมาะสมกับสถานศึกษา 

และควรมีการพัฒนาองค์กรที่เน้นการมสี่วนร่วมระหว่างชุมชน องค์กรภายนอกและสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผล

ใหเ้กิดการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 4 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็น ประโยชน์

ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดเล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ใน

เขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน ในภาพรวม ตามความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) มี

ความเห็นว่า มีความเหมาะสมและมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้น หน่วยงานที่

เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ ควรกำหนดแนวทางการประเมินผลการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาขนาดเล็ก ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับกับสภาพบริบทของแต่ละพื้นที่และมีการกำกับดูแล

อย่างต่อเนื่อง  

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป   

   2.1 ควรวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

ขนาดเล็ก เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ

การพัฒนาสือ่ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน      
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   2.2 ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษากลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาด

เล็กให้ดำรงอยู่ได้อย่างมคีุณภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา 
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