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บทคัดย่อ  

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ถอดบทเรียนการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยแห่งชาติ ของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่ประเมินผ่านเกณฑ์ 2) พัฒนารูปแบบการดำเนินงานตาม

มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย และ 3) จัดทำข้อเสนอแนะใน

การพัฒนาสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสถาน รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิง

คุณภาพใช้แนวคิดตามรูปแบบสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่ได้ดำเนินการตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยแห่งชาติ และเป็นสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยต้นแบบที่มีการปฏิบัติที่ดี จากคณะกรรมการ

สำนักงานสภาการศึกษาเป็นกรอบการวิจัย พื้นที่วิจัย คือ สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยต้นแบบครอบคลุม

หน่วยงาน 6 สังกัด กลุ่มเป้าหมายคือ ครูและผู้บริหารสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่ได้ดำเนินการตาม

มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ จำนวน 9 แห่ง ใช้วิธีคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ใน

การวิจัยมี 4 ชนิด คือ 1) แบบวิเคราะห์เอกสาร 2)แบบประชุมสนทนากลุ่ม 3)แบบสัมภาษณ์ 4) แบบ

สังเกตสถานศกึษา วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา แล้วเขียนบรรยายเชิงพรรณนา  

ผลการวิจัยพบว่า 1. สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยมีการดำเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ซึ่งมีองค์ประกอบของการพัฒนาสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 6 ประการ 

2. ผลการพัฒนารูปแบบการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ของสถาน

พัฒนาเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ องค์ประกอบ วิธีการดำเนินงาน และเงื่อนไข
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ความสำเร็จของการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  และ 3. ขอ้เสนอแนะใน

ระดับนโยบาย ในระดับผูก้ำกับนโยบาย ในระดับผู้สนับสนุนนโยบาย และในระดับปฏิบัติการ 

 ข้อค้นพบจากงานวิจัยนี ้จะเป็นประโยชน์ต่อสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ให้มีการดำเนินงานเพื่อให้

เป็นไปตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ซึ่งมีองค์ประกอบของการพัฒนาสถานพัฒนา

เด็กปฐมวัย 6 ประการ ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติที่ดีของการดำเนินงานของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่มุ่ง

เป้าหมายความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัย 

 

คำสำคัญ: รูปแบบการดำเนินงาน; มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ; สถานพัฒนาเด็ก 

ปฐมวัย 

 

Abstract  

This article aimed to 1) draw lessons learned from implementing the National Standard for 

Early Childhood Development (NSECD) and passing the standard criteria. 2) develop the NSECD 

implementing model, and 3) suggest early childhood development (ECD). Using qualitative 

research with teachers and administrators of nine ECD centers, passing criteria covered six 

working units. They were selected by a specific method. The instruments for collecting data were 

of four types: 1) document analysis form; 2) group discussion form 3) Interview form; 4) School 

observation form. Analysis of data by content analysis. 

The research results were found as follows: 1) ECD centers administered the NSECD with 

six components of ECD. 2) The NSECD implementing model consists of principles, purposes, 

components, implementation, and successful conditions of the NSECD implementation. 3) 

Suggestions for the development of early childhood development institutions included the 

authoritative working unit level, the policy director level, the policy supporter level, and the 

practice level. 

Findings from this research will be beneficial to early childhood development institutions. To 

have operations meet the standards of the National Early Childhood Development Center. which 

contains six components of early childhood development center development. which is a best 

practice for the operation of an early childhood development center that aims for the success of 

early childhood development. 

 

Keywords: The Implementation; the National Standards; Early Childhood Development Center  

 



 3138 วารสารสหวทิยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีท่ี 6 ฉบบัท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2566) 

บทนำ  

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยไว้โดยได้กำหนดในมาตรา 54 ที่ว่า “รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนา

ก่อนเข้ารับการศึกษา เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดย

ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมทั้งนี้ให้สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย

สามารถเริ่มดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และ

สติปัญญาก่อนเข้ารับการศึกษา ให้สมกับวัยโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2545) และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553  

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) ได้กำหนดให้มีการดำเนินการจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยต่าง ๆ ได้แก่ ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนเกณฑ์ของสถาบันศาสนา 

ศูนย์บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มของเด็กพิการและเด็กซึ่งมีความต้องการพิเศษหรือสถานพัฒนา

เด็กปฐมวัยที่เรียกชื่ออย่างอื่น และมาตรา 13 (1) ให้บิดา มารดา หรือผู้ปกครองมีสิทธิได้รับสิทธิ

ประโยชน์ในการสนับสนุนจากรัฐให้มีความรู้ความสามารถในการอบรมเลี้ยงดู และการให้การศึกษา

แก่บุตรหรือบุคคลซึ่งอยู่ในความดูแล 

 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ตามยุทธศาสตร์ที่ 3 ได้กล่าวถึงการพัฒนา

ศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ตามเป้าหมายข้อ 3.3 ว่า สถานศึกษาทุก

ระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 

มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ศูนย์เด็กเล็ก/สถานศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา ที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้

คุณภาพและมาตรฐานเพิ่มขึ้น สถานศึกษา/สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับ

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย และสมรรถนะของเด็กที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยของ

อาเซียนเพิ่มขึ้น สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรที่มุ่งพัฒนา

ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพิ่มขึ้น โดยแนวทางการพัฒนาส่งเสริม

ให้เด็กเล็ก (0 - 2 ปี) ได้รับการดูแลและพัฒนาที่สมวัยรอบด้านอย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง มีการ

ปรับระบบการบริหารจัดการการดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก (0 - 2 ปี) และการศึกษาปฐมวัย (3 - 5 ปี) 

ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน รวมทั้งพัฒนาหลักสูตรและคู่มือการเตรียมความพร้อมพ่อแม่ การเลี้ยงดู

และพัฒนาเด็กเล็กให้มีพัฒนาการตามวัย พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย และสมรรถนะเด็ก

ปฐมวัยที่สอดคล้องกับมาตรฐานอาเซียนและระดับสากล เพื่อการพัฒนาคุณภาพและพัฒนาการ

สมวัยอย่างรอบด้านของเด็กปฐมวัย  

 การดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยใน

แต่ละสังกัด พบว่า มีปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานแตกต่างกัน ตามบริบทและข้อจำกัดในแต่

ละมาตรฐาน สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยบางแห่งสามารถพัฒนาและจัดระบบการบริหารคุณภาพ

การศึกษาได้ดีและดีมากในบริบทที่มีข้อจำกัด (กระทรวงสาธารณสุข, 2562; กระทรวงการพัฒนา
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สังคมและความมั่นคงของมนุษย์, 2558) จึงมขี้อเสนอแนวคิดจากการศึกษาวิจัยว่าควรศึกษาการถอด

บทเรียนสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่มแีนวปฏิบัติที่ด ี(Good Practice) เพื่อเป็นต้นแบบในการพัฒนาใหไ้ด้

ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ และการศึกษาเทียบเคียงกับแนวปฏิบัติที่ดีจาก

ต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศฟินแลนด์ นิวซีแลนด์ สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และญี่ปุ่น เป็นต้น เพื่อ

ความเป็นสากลในการพัฒนาคุณภาพสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยการสังเคราะห์ข้อมูลแนวปฏิบัติที่ดี 

(Good Practice) จากเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยในต่างประเทศ และการลงพื้นที่เพื่อถอดบทเรียนสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 

(Good Practice) เพื่อสรุปผลการถอดบทเรียนและพัฒนาเป็นโครงร่างรูปแบบการดำเนินงานตาม

มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะใน

การพัฒนา เพื่อให้สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพได้ตามมาตรฐาน

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติที่กำหนด 

 บทความวิจัยนี้นำเสนอรูปแบบการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่มีแนว

ปฏิบัติที่ดี (Good Practice) และนำเสนอผลการถอดบทเรียนและพัฒนาเป็นโครงร่างรูปแบบการ

ดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย พร้อมทั้งให้

ข้อเสนอแนะในการพัฒนา เพื่อให้สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพได้

ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติที่กำหนด  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

 1. เพื่อถอดบทเรียนการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติของสถาน

พัฒนาเด็กปฐมวัยที่ประเมนิผ่านเกณฑ์ 

      2. เพื่อพัฒนารูปแบบการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติของ

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 3. เพื่อจัดทำข้อเสนอแนะในการพัฒนาสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 จากการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  

ของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย พบว่า ปัจจุบันประเทศไทยมีเด็กปฐมวัยตั้งแต่แรกเกิดถึงอายุ 6 ปี ที่มี

พัฒนาการไม่สมวัยเป็นจำนวนมาก นับเป็นวิกฤตร้ายแรงต่อการพัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ และ 

ในสภาพสังคมที่บิดามารดาและผู้ปกครองส่วนใหญ่มีความจำเป็นต้องพาเด็กปฐมวัยไปรับบริการการ

ดูแลและพัฒนาในรูปแบบต่างๆ มีคุณภาพแตกต่างเหลื่อมล้ำกันมาก ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพของ

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก จึงมีความจำเป็นที่จะต้องมีการศึกษา
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มุมมองของการพัฒนาคุณภาพมนุษย์ และการปฏิรูปการศึกษารูปแบบการดำเนินงานตามมาตรฐาน

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ทั้งนี้มีการสืบค้นเอกสาร บทความ การ

วิจัยต่าง ๆ ตามหัวขอ้ดังนี้  

1. มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

2. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานศกึษาพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  

3. รูปแบบการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ จากแนวปฏิบัติที่ดี 

(Good Practices) จาก 5 ประเทศ 

จากการศกึษางานวิจัยและต่างประเทศ ได้มนีักวิชาการศกึษาไว้ ดังนี้ 

สุพัตรา ยืนชีวิต (2564) ได้ศึกษาปัญหาการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัย  และ

ข้อเสนอแนะ สำหรับพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า ปัญหาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียน โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารวิชาการ และด้านการบริหารงานทั่วไป ตามลำดับ  

ขวัญจิรา จําปา และ คณะ (2566) นำเสนอว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ของชุมชน มีความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ได้รูปแบบการบริหารโรงเรียน

คุณภาพของชุมชน (5 Quality school Model) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 

หลักการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชนองค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของการบริหารโรงเรียน

คุณภาพของชุมชน  องค์ประกอบที่  3 ขอบข่ายภารกิจการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 

องค์ประกอบที่ 4 แนวทางการประเมินผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน และองค์ประกอบที่ 5 

ปัจจัยที่ส่งผลตอ่ความสำเร็จของการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 

ประสิทธิ์ หนูกุ้ง และคณะ (2566) นำเสนอว่า การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ที่เน้น

วัตถุประสงค์และผลลัพธ์สำคัญมีการจัดทำแผน 2 ระดับ คือ ระดับจังหวัด และระดับสถานศกึษา โดย

มีการนํานโยบายทางการศึกษา สภาพแวดล้อม ทิศทางการจัดการศึกษาและกระบวนการจัดการ 

อาศัยการมีส่วนร่วมและกลไก การขับเคลื่อนหุ้นส่วนกลยุทธ์ทางการศึกษา 4 ขั้นตอน คือ การมีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจ การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติการ การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์  

ทิพย์วรรณ สุพิเพชร (2566) นำเสนอว่า การเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง โดยมุ่งเน้นในทักษะ 

3 ด้าน คือทักษะด้านเทคโนโลยี (ให้เข้าใจถึง รู้อะไร รู้อย่างไร) ทักษะมนุษย์(เข้าใจถึงความคิด

สร้างสรรค์ การคิดเชิงวิพากษ์ การสังเกต  จินตนาการ ความอยากรู้อยากเห็น การเชื่อมโยง อภิ

ปัญญา) และทักษะสังคม (ให้เกิดความมั่นใจในตนเอง มีพลังงาน มีความเพียร มีความหลงใหล มีภาวะ

ความเป็นผู้นํา การทำงานร่วมกัน การสื่อสาร) 
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ภูษิตา กระจ่างแสง และ นิยดา เปี่ยมพืชนะ (2564) นำเสนอว่า แนวทางการดำเนินงานตาม

มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติด้านการบริหารจัดการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กคือ 1) ด้านการ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน 2) ด้านส่งเสริมสุขภาพ เพื่อการเรียนรู้ 3) ด้านการ

บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 4) ด้านการบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภท ตามหน่วยงานที่สังกัด 5)

ด้านการบริหารจัดการดา้นสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัย 

University of British Columbia (2019) พบว่า หลักสูตรอนุบาลที่ใช้กิจกรรมเน้นการเล่น เน้น

การเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติและนักเรียนได้ช่วยเหลือกันในโรงเรียนทำให้ผลลัพธ์การเรียนดีขึ้น การ

ควบคุมตนเอง มีสมาธิ มีระเบียบและยังเพิ่มความสุขของเด็กในการเรียนรู ้

Blaikock (2013) พบว่า แนวทางและเป้าหมายการจัดการศึกษาของชาติ หลักสูตรการศึกษา

ปฐมวัยฉบับแรกจัดทำโดยกระทรวงศึกษาธิการ ปี 1996 จากนั้นมีการปรับปรุงฉบับล่าสุดและเผยแพร่

ในปี 2017 ถือได้ว่าเป็นหลักสูตรแกนกลางใช้สำหรับจัดการศกึษาปฐมวัยที่จัดพิมพ์ไว้ 2 ภาษาอยู่ในเล่ม

เดียวกันคือภาษาอังกฤษและภาษาเมารีหลักสูตรนี้เน้นการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ( Inclusive 

Curriculum)  

Alme (2021) ได้ศึกษาเกี่ยวกับพื้นที่สำหรับการมีส่วนร่วมของเด็กพบว่า ลักษณะที่เปิดกว้าง

และไหลลื่นของธรรมชาติสร้างพื้นที่แบบไดนามิค สำหรับการเล่นของเด็กจะกระตุ้นความคิด

สร้างสรรค ์

Ernst & Firdevs (2019) นำเสนอว่า สภาพแวดล้อมภายนอกที่เน้นความเป็นธรรมชาติและ

ปลอดภัยแล้วการคำนึงถึงการเลือกวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องใช้ก็เป็นเรื่องสำคัญสำหรับเด็กปฐมวัย ต้อง

คำนึงถึงคุณภาพและเลือกใช้ให้เหมาะกับกลุ่มอายุและกิจกรรม โรงเรียนควรจัดสภาพแวดล้อม 

ที่คำนึงถึงสุขภาพที่ดขีองเด็กปฐมวัย 

Porter-Magee (2012) พบว่า คุณลักษณะสำคัญของมาตรฐานการศึกษาแนวใหม่ มี  3 

ประการ คือ 1) การพัฒนาและนำหลักสูตรแห่งชาติมาใช้ 2) มีการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ในการพัฒนา

คุณภาพครูและ 3) มีการตรวจ ติดตามผลโดยส่วนกลางเพื่อทำให้เกิดการยกระดับคุณภาพการเรียน

การสอนได้จริง  

จากการทบทวนวรรณกรรมทำใหพ้บว่า แนวปฏิบัติที่ดีของการดำเนินงานของสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย ที่เน้นการประเมินเพื่อการปรับปรุงคุณภาพสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย  โดยพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการและการให้บริการ การพัฒนาเด็กปฐมวัยด้วยวิธีองค์รวม ผ่านการสร้างแนวปฏิบัติที่ดี 

ภายใต้การปฏิบัติงานโดยใช้แนวคิดการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อการพัฒนารูปแบบ

การดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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กรอบแนวคดิการวจิัย 

 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามกรอบมาตรฐาน

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย    

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ พื้นที่วิจัย คือ สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยต้นแบบ จำนวน 9 

แห่ง ครอบคลุมหน่วยงานทั้ง 6 สังกัด  ได้แก่ กระทรวงมหาดไทย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ กระทรวงสาธารณสุข สำนัก

กรุงเทพมหานคร หน่วยงานสังกัดอื่นๆ กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร และครูผู้เกี่ยวข้อง จำนวน 9  สถาน

 Best Practice จาก 5 ประเทศ 

มาตรฐานด้านที่ 1 การบรหิารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

มาตรฐานด้านที่ 2 ครู/ผู้ดูแลเดก็ให้การดูแลจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการเล่นเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 

มาตรฐานด้านที่ 3 คุณภาพของเดก็ปฐมวัย 

ตัวบ่งชีท้ี่ 1.1 การบรหิารจัดการ

อย่างเป็นระบบ 

ตัวบ่งชีท้ี่ 1.2 การบรหิารจัดการ

บุคลากรทกุประเภทตามหน่วยงาน

ที่สังกัด 

ตัวบ่งชีท้ี่ 1.3 การบรหิารจัดการ

สภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัย 

ตัวบ่งชีท้ี่ 1.4 การจัดการเพื่อ

ส่งเสรมิสุขภาพและการเรียนรู้ 

ตัวบ่งชีท้ี่ 1.5 การส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2.1 การดูแลและพฒันาเด็ก

อย่างรอบด้าน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2.2 การสง่เสรมิพัฒนาการ

ด้านร่างกายและดูแล สุขภาพ 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2.3 การส่งเสรมิพัฒนาการ

ด้านสติปัญญา ภาษา และการ

สื่อสาร 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2.4 การสง่เสรมิพัฒนาการ

ด้านอารมณ์จิตใจ-สังคม ปลูกฝัง

คุณธรรมและความเป็นพลเมืองด ี

ตัวบ่งชีท้ี่ 2.5 การส่งเสรมิเดก็ใน

ระยะเปลี่ยนผ่านให้ปรับตัว สู่การ

เชื่อมต่อในขั้นถัดไป 

 
 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.1 ก เดก็มีการเจริญ 

เติบโตสมวัย 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.2 ก เด็กมีพัฒนาการ

สมวัย 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.3 ข เด็กมีพัฒนาการ

ด้านการเคลื่อนไหว 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.4 ข เด็กมีพฒันาการ 

ด้านอารมณ์จิตใจ 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.5 ขเด็กมีพัฒนาการด้าน

สติปัญญา เรยีนรู้และ สร้างสรรค ์

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.6 ข เดก็มีพัฒนาการ

ด้านภาษาและการสื่อสาร 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3.7 ข เด็กมีพฒันาการ 

ด้านสังคม คุณธรรม มีวนิัย และ

ความเป็นพลเมืองด ี

 

กรอบมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
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พัฒนาเด็กปฐมวัยละ 6 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 54 คน ใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ใน

การวิจัย 4 ชนิด คือ 1) แบบวิเคราะห์เอกสาร 2) แบบประชุมสนทนากลุ่ม 3) แบบสัมภาษณ์ 4) แบบ

สังเกตสถานศึกษา รวบรวมข้อมูลโดย มีระยะเวลา 6 เดือน ตั้งแต่พฤษภาคม ถึงตุลาคม 2564 นำ

ข้อมูลเชงิคุณภาพมาวิเคราะห์เนือ้หา (Content analysis) แล้วเขียนบรรยายเชิงพรรณนา  

 การวิจัยนี้ได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน มหาวิทยาลัย

ทักษิณ เลขที่ COA No. TSU 2020-013 โดยดำเนินการวิจัยด้วยการถอดบทเรียนสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยที่ประเมินผ่านเกณฑ์มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ใน

ระดับดีและดีมาก มีขอบเขตการดำเนินการวจิัย ดังนี้ 

 1. ศึกษาวิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐาน

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย และรูปแบบการดำเนินงานของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 

 2. ถอดบทเรียนการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติของสถานพัฒนา

เด็กปฐมวัย  9 แห่ง 

 3. พัฒนารูปแบบการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติของสถาน

พัฒนาเด็กปฐมวัย 

 4. จัดทำข้อเสนอแนะในการพัฒนาสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสถาน

พัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

 โดยเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 สังเคราะห์เอกสารและถอดบทเรียน

ระยะที่ 2 พัฒนาและหาคุณภาพของรูปแบบการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย

แห่งชาตขิองสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 

ผลการวจิัย 

ผลการวิจัยพบว่า  

1. ผลการถอดบทเรียนการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ของ

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย พบว่า แต่ละสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยมีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของ

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยตามสภาพบริบทและความท้าทายของการดำเนินงาน เพื่อให้เป็นไปตาม

มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ในแต่ละสังกัดที่แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับปัจจัยและข้อจำกัดใน

การดำเนินงานของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยตามองค์ประกอบของการพัฒนาสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 6 

ประการ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการและการให้บริการเด็กปฐมวัย การพัฒนาเด็กปฐมวัยด้วยวิธีองค์

รวม 2) การพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งของเด็กปฐมวัย โดยความร่วมมือกับสถาบันครอบครัว 3) 

การพัฒนาระบบและกลไกการจัดการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยโดยวิธีการเรียนปนเล่น 4) การบริหาร

จัดการ ระบบและกระบวนการปฏิบัติงานของสถานพัฒนาเด็กปฐมวยัให้ดำเนินงานตามกรอบกฎหมาย
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ที่เกี่ยวข้องและมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 5) การทบทวน สะท้อนคิดผลการปฏิบัติงาน

ด้วยกระบวนการวิจัย เพื่อยกระดับคุณภาพสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยและเผยแพร่องค์ความรู้ และ 6) 

การบริหารจัดการที่มุ่งเนน้การพัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัย ให้เป็นพลเมืองดสีู่ประชาคมโลก 

2. ผลการพัฒนารูปแบบการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติของ

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ องค์ประกอบ วิธีการดำเนินงาน และ

เงื่อนไขความสำเร็จของการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ โดยรูปแบบการ

ดำเนนิงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย  

3. ผลการจัดทำข้อเสนอแนะในการพัฒนาสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ โดยมีการจัดทำข้อเสนอแนะ เป็น 4 ระดับ ได้แก่  

ข้อเสนอแนะสำหรับผู้กำหนดนโยบาย ได้แก่  1)หน่วยงานที่มีอำนาจควรวางนโยบายการ

บริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้เป็นวาระแห่งชาติ และเสนอให้ส่วนงานที่เกี่ยวข้องร่วมระดม

สมองแสดงความคิดเห็น และประสานความร่วมมือโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการแสดงความเห็น

เพื่อให้การบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยมีความมั่นคงและยั่งยืน สอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้เรียน ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่นตามบริบทที่แตกต่างกัน ตลอดจนการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยมีความเข้มแข็งในการบริหาร

จัดการที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 2) ควรจัดตั้งองค์กรในลักษณะสถาบันการพัฒนาเด็กปฐมวัย

แห่งชาติ ที่มีกฎหมายพิทักษ์เด็กและพระราชบัญญัติเกี่ยวกับการจัดการศึกษาปฐมวัยที่เป็นรูปธรรม 

รองรับการดำเนินงานในการจัดการศึกษาสำหรับเด็กปกติและเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ซึ่งการ

ดำเนินงานของสถาบันไม่ควรอยู่ภายใต้การดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ ควรเป็นหน่วยงานที่มีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้านการจัดการศึกษาปฐมวัย ที่มีภารกิจหลักในการเตรียมความพร้อมเด็กปฐมวัยจาก

ระยะเปลี่ยนผ่านสู่วัยเรียนในระดับที่สูงขึ้น การจัดการศึกษาปฐมวัยถือเป็นภารกิจที่มีความสำคัญใน

การพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งของเด็กปฐมวัย ดังนั้นการจัดตั้งสถาบันการพัฒนาเด็กปฐมวัย

แห่งชาติ จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ และพัฒนา

ประเทศต่อไป 3) ควรใช้มาตรฐานการประเมินสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่เหมือนกัน และควรผลักดันให้

มีการประเมินแบบ Site Visit  4) ควรยกเลิกการประเมินและทดสอบเด็กปฐมวัย และให้ความสำคัญ

ประเด็นเรื่องการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยให้ชัดเจน เน้นย้ำการเรียนรู้เด็กเป็นรายบุคคลและเด็ก

พิเศษ 5) รัฐควรสนับสนุนบุคลากรปฐมวัยในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยและควรให้บุคลากรบรรจุตรง

คุณวุฒิตามสาขาวิชาเอก ควรสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ สื่อและเทคโนโลยี ซึ่งเด็กยุคใหม่

เรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 6) ให้ความสำคัญกับกลุ่มเปราะบาง 0-3 ขวบ เด็กที่อยู่ในสถานสงเคราะห์ 

(กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์, 2558) ในการให้ความดูแลอย่างทั่วถึง และให้

เงินอุดหนุนกลุ่มต่ำกว่า 3 ขวบ ซึ่งไม่ได้พูดถึงงบประมาณการสนับสนุนในกลุ่มนี้ 7) กำหนดคุณสมบัติ

ครูและผู้ดูแลเด็ก ให้มีความชัดเจนโดยให้ครูและผู้ดูแลเด็กมีคุณวุฒิที่จบการศึกษาปฐมวัย โดยตรง
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เป็นไปตามระเบียบมาตรฐานของประเทศ 8) กำหนดอัตราส่วนจำนวนเด็กต่อจำนวนครู/ผู้ดูแลเด็ก ให้

เป็นตามมาตรฐานของประเทศ และควรมีกฎหมายรองรับ กำหนดบทลงโทษใหม้ีความชัดเจนในกรณีที่

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 9) ประสานงานกับฝ่ายที่มีหน้าที่รับผิดชอบ

ในการออกแบบโครงสร้างอาคาร สถานที่ในการกำกับการก่อสร้างอาคาร รองรับการจัดประสบการณ์

การเรียนรู้และการเล่นให้เหมาะสม และถูกต้องตามหลักพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 10) ควรมีองค์กร

ระดับประเทศที่รับผิดชอบการดำเนินงานด้านการพัฒนาสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็นรูปธรรม ที่

สามารถนิยามขอบเขตของการพัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัยและกำหนดเป็นนโยบายให้หน่วยงานที่

เกี่ยวข้องถือเป็นแนวปฏิบัติได้ 11) การพัฒนาด้านคุณภาพเด็กปฐมวัยจำเป็นต้องใช้เงินทุนในการ

สนับสนุนการดำเนินงาน และควรมีนโยบายเชิญชวนให้หน่วยงานอิสระเข้ามาให้ทุนสนับสนุนโดย

ประสานกับฝ่ายจัดเก็บภาษีในการลดหย่อนภาษีในกรณีที่ ให้การสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพเด็ก

ปฐมวัย 12) จัดทำคู่มือการพัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัยของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการจัดการศึกษาปฐมวัยของประเทศ เพื่อเป็นแนวทางให้สถานพัฒนาเด็ก ปฐมวัยได้

ดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 13) ส่งเสริมการอบรมเกี่ยวกับการใช้สื่อและ

นวัตกรรมที่ใช้ในการพัฒนาครูปฐมวัยเพื่อนำไปสู่การพัฒนาเด็กปฐมวัย 14) ควรระบุการมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครอง และการให้การศึกษาแก่ผู้ปกครอง (Parent education) ซึ่งเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่แสดงถึง

กิจกรรมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองกับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย และควรเชื่อมโยงการทำงานร่วมกับ

หน่วยงานเกี่ยวข้องกับสังคมสงเคราะห์ 

ขอ้เสนอแนะสำหรับผู้กำกับนโยบาย ได้แก่ 1) กำหนดนโยบายที่ชัดเจนเหมาะสมตามบริบทและ

ความแตกต่างของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 2) ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่สามารถสนับสนุน

การพัฒนาสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยได้สอดคล้องกับภารกิจที่หน่วยงานนั้นๆ สามารถทำได้ เช่น ด้าน

การดุแลสุขภาพและพัฒนาการของเด็กจะประสานกับหน่วยงานสาธารณสุขอย่างเป็นรูปธรรมในระดับ

หน่วยงาน หรือด้านโครงสร้างและสิ่งแวดล้อมของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยก็จะประสานกับองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นที่ดูแลอยู่ หรือด้านสวัสดิการก็ประสานกับฝ่ายสังคมสงเคราะห์ เป็นต้น 3) จัดทำ

ระบบการติดตามการดำเนินงานนของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่เป็นมาตรฐานสากล  4) สนับสนุนการ

จัดการด้านสุขภาพและความปลอดภัยของเด็ก และการจัดการกับเหตุฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 5) สนับสนุนให้สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยสร้างความสัมพันธ์และมีส่วนร่วมกับชุมชน 6) 

สนับสนุนให้สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยดูแลด้านพัฒนาการของเด็กปฐมวัยเป็นรายบุคคล เพื่อเสริมสร้าง

เด็กปฐมวัยในระยะเปลี่ยนผ่านให้มีความพร้อมต่อการเรียนรู้ขั้นต่อไป ตลอดจนส่งเสริมใหส้ถานพัฒนา

เด็กปฐมวัยมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการเล่นเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยโดยองค์รวม 7) ตรวจ

เยี่ยมสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยและจัดเสวนากับบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานพัฒนาปฐมวัยที่เกี่ยวข้อง

ทุกฝ่ายโดยกำหนดเป็นปฏิทินปฏิบัติงานที่ชัดเจนเพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนางานได้อย่าง

ต่อเนื่อง 8) มีแผนภูมิแสดงการทำงานร่วมกับหน่วยงานองค์กรที่เกี่ยวข้องในการให้ความช่วยเหลือ



 3146 วารสารสหวทิยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีท่ี 6 ฉบบัท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2566) 

สนับสนุนสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ในกรณีต้องการความช่วยเหลือสามารถติดต่อกับหน่วยงานหรือ

องค์กรที่เกี่ยวข้องได้อย่างชัดเจน 9) กำหนดให้สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยสามารถจัดส่งบุคลากรที่

ปฏิบัติงานในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยเข้าฝึกอบรมทบทวน หรือเพิ่มพูนความรู้ในด้านการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้และการเล่นเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยได้  โดยระบุระยะเวลาและค่าใช้จ่ายที่ใช้

อย่างเป็นระบบ 10) ออกแบบระบบตรวจสอบคุณภาพเด็กปฐมวัยของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้เป็น

ระบบและสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย ข้อมูลเป็นปัจจุบันที่สามารถตรวจสอบได้ เพื่อสนับสนุนในการให้

ความช่วยเหลือเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินหรือมีความจำเป็นเร่งด่วน 11) ให้การอบรม หรือให้ความรู้ในการ

เตรียมผู้บริหาร เพื่อให้คำนึงถึงความสำคัญและความเข้าใจในการจัดการศกึษาปฐมวัย 12) การบริหาร

จัดการ ควรสนับสนุนนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 13) เพิ่มความรู้โดยให้การอบรม

ครูเกี่ยวกับสุขภาพเด็ก และจิตวิทยาเด็ก 14) สนับสนุนให้มีสมาคมผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในสถาน

พัฒนาเด็กปฐมวัย  

 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้สนับสนุนนโยบาย 1) ในกรณีที่มีบุคลากรเพียงพอควรสนับสนุนการ

สร้างเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัยระหว่างสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ หรือ

ระดับนานาชาติ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ศาสตร์ทางด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย ในกรณีที่บุคลากรมี

ความรู้ความสามารถทางการใช้ภาษาอังกฤษ 2) จัดเวทีเสวนาให้ผู้ปกครอง ครู/ผู้ดูแลเด็ก ได้ร่วม

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย เพื่อให้สอดคล้องกับ

ความต้องการของทุกฝ่าย 3) จัดประชุมครู/ผู้ดูแล ผู้ปกครอง และเจ้าหน้าที่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัยร่วมกับหน่วยงานภายนอกที่จะเข้ามาช่วยเหลือเพื่อที่จะได้มีแนวปฏิบัติที่

ถูกต้อง (เช่น ด้านสุขอนามัยในการประกอบอาหาร การทำความสะอาดสถานที่ เป็นต้น 4) สถาน

พัฒนาเด็กปฐมวัย ควรมีช่องทางในการประชาสัมพันธ์การดำเนินงานที่ทันสมัยให้ผู้สนใจสามารถเข้า

เยี่ยมชมได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 5) จัดอบรมให้ความรู้ด้านการศึกษา

ปฐมวัย เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมในทักษะความเป็นผู้นำ การสื่อสาร การบริหารจัดการ 

และการวางแผน เพื่อการบริหารงานอย่างมีคุณภาพสูงสุด 6) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องการให้ทุกภาค

ส่วนเข้ามาร่วมมือกันในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบมากกว่าเดิม ควรพัฒนากระบวนการติดตาม

รายงานและการประเมินผลด้านการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 7) การเชื่อมโยงผู้ปกครอง

ในการมีส่วนร่วมกับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย และศูนย์อนามัยในการให้การอบรมเรื่องสุขภาพเด็ก ควร

ให้ความสำคัญของการจัดสภาพแวดล้อมพื้นที่ธรรมชาติ การจัดบริการความปลอดภัยและสุขภาพ 

(Safety School) สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยเป็นประเด็นที่สำคัญมากควรให้เห็นการดำเนินการที่

เป็นระบบชัดเจน 8) เพิ่มกระบวนการดูแลเด็กเรียนรวม และการเรียนคละอายุ 9) การปฏิบัติที่ดีของครู

ในการปฏิสัมพันธ์เชิงบวกต่อเด็กปฐมวัย 30) การประเมินเด็กปฐมวัยในสถานการณ์ COVID-19 อย่าง

เป็นระบบชัดเจน  
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 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติงานในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย  1) กำหนดให้สถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยดำเนินการโดยให้ครู/ผู้ดูแลเด็กและบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่ปฏิบัติงานด้านการพัฒนา

คุณภาพเด็กปฐมวัย ได้รับการตรวจสุขภาพประจำปีอย่างเป็นรูปธรรม 2) หนว่ยงานบังคับบัญชาควรให้

การสนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติมในส่วนที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร ควรมีการพัฒนาครูปฐมวัยในด้าน

ต่างๆ ทางวิชาการ/วิชาชีพ ในการนำสู่การพัฒนาเด็กปฐมวัยและสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ควรมีระบบ/

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และสัดส่วนของการพัฒนาครูที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของการ

พัฒนาผู้เรียนที่เด่นชัด 3) สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยควรพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยการติดตั้ง

คอมพิวเตอร์ที่เชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตครบทุกช้ันเรียน เพื่อให้ครูใช้ในการปฏิบัติงานจนเกิดความชำนาญ 

4) ควรมีการส่งเสริมให้ครูทุกคนมีวัฒนธรรมการทำงานแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ

พัฒนาการจัดประสบการณ์และกิจกรรมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อีกทั้งส่งเสริมให้เด็กเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ตรงและการทำงานร่วมกับผู้อื่น กระตุ้นให้เด็กได้คิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา และสื่อสารให้

ผูอ้ื่นรับรู้ เป็นผู้กล้าคิด กล้าทำ และกล้าแสดงออก 

 

อภิปรายผลการวจิัย   

1. ผลการถอดบทเรียนการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  พบว่า 

ครูปฐมวัยมีความต้องการพัฒนาสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมาก

ทีสุ่ด โดยให้ความสำคัญเรื่องการออกแบบแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ผ่านกระบวนการสร้าง

เครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของเครือข่ายเทศบาลนครสงขลา ทั้งนี้  อาจเป็นเพราะว่าครู

ในสังกัดเทศบาลนครสงขลาได้มีการเรียนรู้และพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ภายใต้โครงการ 

Chevron Enjoy Science : สนุกวิทย์ พลังคิด เพื่ออนาคต และเห็นความสำคัญของการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง โดยได้เห็นผลของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เกิดขึ้นในตัวผูเ้รียน ภายใต้การสนับสนุนการ

พัฒนาจากสำนักการศึกษาเทศบาลนครสงขลา ผลการศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐภัสสร  

ช่ืนสุขสมหวัง และ ปัทมศิริ ธีรานุรักษ์ จารุชัยนิวัฒน์ (2557) พบว่า ครูปฐมวัยมีความตอ้งการจำเป็นใน

การพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ ด้านการพัฒนาตนเองมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการสอน และด้าน

คุณธรรมจริยธรรม ตามลำดับ การพัฒนาสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

ถือเป็นหน้าที่หลักสำคัญที่จะพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ซึ่งเป็นไปตามแนวทางการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครูที่ คุรุสภา ให้ความสำคัญในการสร้าง

ความร่วมมอืกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพการศกึษาผ่านการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
 2. ผลของการพัฒนารูปแบบการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติของ

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยมีองค์ประกอบที่สำคัญ 4 ประการคือ 1) การกำหนดทิศทางของรูปแบบ 2) 

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับครูปฐมวัย มี 6 ขั้นตอน ชื่อว่า 
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“PILOTS Model” ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 วางแผนการพัฒนา (P : Planning) ขั้นที่ 2 ใหค้วามรู้ความเข้าใจ

ในการปฏิบัติกิจกรรม (I : Information) ขั้นที่  3 ออกแบบแผนการจัดประสบการณ์ (L : Learning 

Design) ขั้นที่ 4 เปิดช้ันเรียน (O : Open Class) ขั้นที่ 5 สะท้อนผลการจัดประสบการณ์จากทีม (T : 

Team Reflection) และขั้นที่  6 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (S : Sharing) ขั้นการพัฒนาตามรูปแบบ PILOTS 

Model ดังกล่าวได้จากการสังเคราะห์หลักการ ทฤษฎีและแนวคิด เพื่อได้มาซึ่งรูปแบบชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพครู ในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับครูปฐมวัย 

ในศตวรรษที่ 21 ที่มีเงื่อนไขสู่ความสำเร็จในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูปฐมวัย  

3 ประการ ประกอบด้วย 1) เงื่อนไขเชิงโครงสร้างของชุมชน ได้แก่ ความพร้อมด้านทรัพยากรในการจัดการ

ประสบการณ์การเรียนรู้ การจัดตารางเวลาและโครงสร้างที่สนับสนุนการทำงานแบบร่วมมือเสริมพลัง

อำนาจของครู  2) เงื่อนไขบรรยากาศและความสามารถในการทำงานเป็นทีมของครูปฐมวัย ผ่านการการโค้ช 

(Coach) และการให้คำปรึกษา (Mentor) อย่างเป็นกัลยาณมิตร และ 3) เงื่อนไขภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการนำการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูปฐมวัย  โดยรูปแบบมี

ประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง

จากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก และยังพบว่า รูปแบบชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพครูในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับครูปฐมวัย 

ในศตวรรษที่ 21 มีความสอดคล้องกับหลักการ วัตถุประสงค์ และขั้นตอนกระบวนการพัฒนารวมถึง 

มีความเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ และมีความเป็นไปได้ในการนำไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่ างใน

สถานศกึษาสังกัดเทศบาลนครสงขลา ระดับมาก  

 ทั้งนี้ การพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ผู้บริหารต้องสร้างความเข้าใจแก่ 

ครู เกี่ยวกับเป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษาร่วมกัน ในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรในการปฏิบัติงานของครูพร้อมกระตุ้นและสร้างความเชื่อมั่นใหค้รู

ทุกคนที่เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพของตนเองอย่างมีเป้าหมายและเป็นระบบ มีการกำกับติดตาม

การปฏิบัติงานของครูและให้ผลป้อนกลับเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอนของครูผ่านการสะท้อน

คิดร่วมกัน เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามมาตรฐานที่คาดหวัง สอดคล้องกับ

งานวิจัยของวาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) พบว่า ปัจจัยที่เป็นตัวแปรพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา มี 4 ปัจจัยคือ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ ปัจจัยด้าน

โครงสร้างองค์กร ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร และปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร ทั้งนี้รูปแบบชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับครู

ปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 มีความสอดคล้องกับหลักการ วัตถุประสงค์ และขั้นตอนกระบวนการพัฒนา

รวมถึงมีความเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ที่ผ่านการตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างจากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน และมีความเป็นไป

ได้ในการนำไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครสงขลา อยู่ในระดับมาก 
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุศรา อุดทะ และ จิติมา วรรณศรี (2563) พบว่า รูปแบบมีความเป็น

ประโยชน์และความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ อยู่ในระดับมาก  

 3. จัดทำข้อเสนอแนะในการพัฒนาสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสถาน

พัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ สรุปได้ดังนี ้

 3.1 ผลการพัฒนาสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ที่พบว่าสมรรถนะการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ในภาพรวมหลังการทดลองการใช้รูปแบบสูงกว่า ก่อนการทดลองใช้รูปแบบ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้น สามารถเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครูปฐมวัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการจุดเน้นที่สำคัญคือ

การร่วมกันวิเคราะห์และออกแบบแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ และการประเมินผลการพัฒนาผ่านการเปิดช้ันเรียน ด้วยวิธีการประชุม

สะท้อนคิดอย่างเป็นกัลยาณมิตรภายใต้การให้คำแนะนำช่วยเหลือชี้แนะจากผู้เช่ียวชาญ และนำไปสู่

การปรับเปลี่ยนการเรียนการสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญยฤทธิ์ ปิยะศรี และ มาเรียม นิลพันธุ์ 

(2558) ที่พบว่าครูที่มีสมรรถนะการสอนที่ดีนั้นจะต้องเป็นผู้ที่มีความเช่ียวชาญในการเลือกรูปแบบ 

เทคนิควิธีการสอน สร้างสรรค์ออกแบบกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนที่เน้นความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล รวมถึงเป็นผู้อำนวยความสะดวก เพื่อนคู่คิด เพื่อนร่วมทางในการพัฒนาการเรียนรู้ให้

นักเรียนได้สร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง 

 3.2 ผลการปฏิบัติงานตามรูปแบบ ครูปฐมวัย ที่พบว่า ครูสามารถปฏิบัติงานตามรูปแบบ 

PILOTS Model ในระดับมากทุกขั้น แสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้ผลดีในทุกขั้นตอน ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าก่อนดำเนินการพัฒนา

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เป็นไปด้วยความสมัครใจ ครูปฐมวัยมีความพร้อม ยินดีและมีความ

ต้องการเข้ารับการพัฒนาสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 สอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ จรรยา ดาสา และคณะ (2562) ที่ได้พัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยในการจัดการ

เรียนรู้โครงงานสะเต็ม พบว่าครูปฐมวัยที่ได้อาสาสมัครเข้าร่วมโครงการวิจัย หลังการเข้าร่วมโครงการ

ครูปฐมวัยมีความเข้าใจและมีความมั่นใจในการจัดการเรียนรู้ดว้ยโครงงานสะเต็มสูงขึน้   

   3.3 จากผลการประเมินความพึงพอใจของครูปฐมวัย พบว่า ครูปฐมวัยมีความพึงพอใจต่อ

การใช้รูปแบบภาพรวม อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่ารูปแบบการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพครูเป็นไปตามความต้องการของการพัฒนาสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครูปฐมวัย

ในศตวรรษที่ 21  

 

 

 



 3150 วารสารสหวทิยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีท่ี 6 ฉบบัท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2566) 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 จากการวิจัยทำให้เกิดองค์ความรู้  ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนารูปแบบการดำเนินงานตาม

มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย หลักการ 

วัตถุประสงค์ องค์ประกอบ วิธีการดำเนินงาน และเงื่อนไขความสำเร็จของการด ำเนินงานตาม

มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ดังแผนภาพที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 2 รูปแบบการพัฒนาสถานพฒันาเด็กปฐมวัยแหง่ชาตขิองสถานพฒันาเด็กปฐมวัย รูปแบบ CHILDREN 

 

 รูปแบบการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติของสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย มีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ หรือที่เรียกว่า CHILDREN เพื่อใช้ในการขับเคลื่อนการพัฒนา

คุณภาพสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ดังนี้ 

 1. Childhood of Holistic การบริหารจัดการและการให้บริการ การพัฒนาเด็กปฐมวัยด้วยวิธี

องค์รวม มีพัฒนาการสมวัย ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย อารมณ์-จติใจ สังคม และสติปัญญา  

 2. Imagination การพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งของเด็กปฐมวัย โดยความร่วมมือกับ

สถาบันครอบครัวในการอบรมเลี้ยงดู ส่งเสริมจินตนาการและความคิดสรา้งสรรค์  

 3. Learn to Play การพัฒนาระบบและกลไกการจัดการเรียนรูโ้ดยวิธีการเรียนปนเล่น 

 4. Direction การบริหารจัดการระบบและกระบวนการปฏิบัติงานของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ตามกรอบมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

 5. Reflection and Evaluation การประเมิน ทบทวน และสะท้อนผลการปฏิบัติงาน ด้วย

กระบวนการวิจัย เพื่อการพัฒนาคุณภาพของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 6. Nation of Citizen การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพของเด็กปฐมวัยให้เป็นพลเมืองดีสู่

ประชาคมโลก  

CH
IL

DR
EN

 

C=Childhood of Holistic 

การมีส่วนร่วมการพัฒนาเดก็ปฐมวัยในทุกภาคส่วน และ

เปิดโอกาสให้ครอบครัวมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

I=Imagination 

 L=Learn to Play 

 D=Direction 

 R=Reflection and Evaluation 

 N=Nation of Citizen 

 

การจัดระบบฐานข้อมูลเพื่อการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 

การให้เด็กปฐมวัยเรียนรู้ผ่านการเล่นอย่างมีอิสระ   

และพัฒนาการคิด และจินตนาการ 

การติดตาม ทบทวน และสะท้อนคดิการปฏิบัติงานของ

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

การมุ่งความสำเร็จในการพัฒนาเดก็ปฐมวัยให้มีความ

เป็นพลเมืองที่ด ี
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 การพัฒนาคุณภาพของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้เป็นไปตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยแห่งชาติ จำเป็นต้องอาศัยหลักการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็นระบบและมี

ส่วนร่วม โดยเน้นการพัฒนาศักยภาพตามธรรมชาติของเด็กปฐมวัยอย่างรอบด้านในสภาวะแวดล้อมที่

ปลอดภัย ผ่านการเรียนปนเล่น เพื่อสร้างความเป็นพลเมืองดีที่สร้างสรรค์สังคมในศตวรรษที่ 21 มี

หลักการของรูปแบบ 6 ประการ ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมการพัฒนาเด็กปฐมวัยในทุกภาคส่วน และเปิด

โอกาสให้ครอบครัวมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 2) การจัดทำระบบฐานข้อมูลเพื่อการส่งเสริม

พัฒนาการเด็ก 3) การให้เด็กปฐมวัยเรียนรู้ผ่านการเล่นอย่างอิสระ และพัฒนาการคิดและจินตนาการ

4) การจัดการเชิงพื้นที่สำหรับการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย ตามบริบทสังคมและวัฒนธรรม 5) การ

ติดตาม ทบทวน และสะท้อนคิดการปฏิบัติงานของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย6. การมุ่งความสำเร็จใน

การพัฒนาเด็กปฐมวัยใหม้ีความเป็นพลเมืองที่ดี  

 

สรุป 

การถอดบทเรียนสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) เพื่อเป็นต้นแบบใน

การพัฒนาให้ได้ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ และการศึกษาเทียบเคียงกับแนวปฏิบัติ

ที่ดีจากต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศฟินแลนด์ นิวซีแลนด์ สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และญี่ปุ่น เป็นต้น 

เพื่อความเป็นสากลในการพัฒนาคุณภาพสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยการสังเคราะห์ข้อมูลแนวปฏิบัติ

ที่ดี (Good Practice) การศึกษามาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยในต่างประเทศ และการลงพื้นที่เพื่อ

ถอดบทเรียนสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) เพื่อสรุปผลการถอดบทเรียน

และพัฒนาเป็นโครงร่างรูปแบบการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติของ

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนา เพื่อให้สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยนำไปใช้

เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพได้ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติที่กำหนดต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะ   

 จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

            ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

 1. การถอดบทเรียนการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยมีการดำเนินงาน

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ซึ่งมีองค์ประกอบของการพัฒนาสถาน

พัฒนาเด็กปฐมวัย 6 ประการ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการและการให้บริการเด็กปฐมวัย การพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยด้วยวิธีองค์รวม 2) การพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งของเด็กปฐมวัย โดยความร่วมมือกับ

สถาบันครอบครัว 3) การพัฒนาระบบและกลไกการจัดการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยโดยวิธีการเรียนปน

เล่น 4) การบริหารจัดการ ระบบและกระบวนการปฏิบัติงานของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ดำเนินงาน

ตามกรอบกฎหมายที่เกี่ยวข้องและมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 5) การทบทวน สะท้อน
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คิดผลการปฏิบัติงานด้วยกระบวนการวิจัย เพื่อยกระดับคุณภาพสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยและเผยแพร่

องค์ความรู้ และ 6) การบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัย ให้เป็นพลเมืองดีสู่

ประชาคมโลก ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถนำแนวทางทั้ง 6 ด้านไปใช้เพื่อเป็นแนวทางในการ

พัฒนาสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มแีนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ผลการพัฒนารูปแบบการดำเนินงานตามมาตรฐาน

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ 

องค์ประกอบ วิธีการดำเนินงาน และเงื่อนไขความสำเร็จของการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนา

เด็กปฐมวัยแห่งชาติ ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรนำรูปแบบการดำเนินงานตามมาตรฐานสถาน

พัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย มีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ หรือที่เรียกว่า 

CHILDREN เพื่อใช้ในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้ตามมาตรฐาน

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ข้อเสนอแนะในระดับนโยบายหน่วยงานที่มีอำนาจควร

วางนโยบายการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้เป็นวาระแห่งชาติ ข้อเสนอแนะในระดับผู้

กำกับนโยบายควรได้มีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานในกำกับ เพื่อการสนับสนุนการพัฒนา

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยได้สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานนั้น ๆ เพื่อให้การบริหารการดำเนินงาน

เป็นไปตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งขาติ ข้อเสนอแนะในระดับผู้สนับสนุนนโยบาย ควร

พัฒนาและจัดให้มีบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญและเพียงพอในการปฏิบัติงานแบบร่วมมือกันในการ

บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ และข้อเสนอแนะในระดับปฏิบัติการควรสร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาการจัดประสบการณ์และกิจกรรมตามมาตรฐานเพื่อการ

พัฒนาการดำเนินงานของสถานศึกษาตามตัวบ่งชี้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้น หน่วยงานที่

เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ได้แก่ การนำนโยบายการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้เป็นวาระ

แห่งชาติไปบรรจุไว้ในกระทรวงฯ  และควรมีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานในกำกับ เพื่อการ

สนับสนุนการพัฒนาสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยได้สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานนั้น ๆ และควร

พัฒนาและจัดให้มีบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญและเพียงพอในการปฏิบัติงานแบบร่วมมือกันในการ

บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ และควรที่จะสร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพเพื่อพัฒนาการจัดประสบการณ์และกิจกรรมตามมาตรฐาน 

   2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

 งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบ รูปแบบ  CHILDREN องค์ความที่สำคัญ คือ การถอดบทเรียนสถาน

พัฒนาเด็กปฐมวัยที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) เพื่อเป็นต้นแบบในการพัฒนาให้ได้ตามมาตรฐาน

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ และการศึกษาเทียบเคียงกับแนวปฏิบัติที่ดีจากต่างประเทศ ได้แก่ 

ประเทศฟินแลนด์ นิวซีแลนด์ สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และญี่ปุ่น เป็นต้น เพื่อความเป็นสากลในการ

พัฒนาคุณภาพสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยการสังเคราะห์ข้อมูลแนวปฏิบัติที่ดี  (Good Practice) 
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การศึกษามาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยในต่างประเทศ และการลงพื้นที่เพื่อถอดบทเรียนสถาน

พัฒนาเด็กปฐมวัยที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) เพื่อสรุปผลการถอดบทเรียน สามารถนำไป

ประยุกต์ใช้กับการพัฒนาเป็นรูปแบบการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติของ

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยควรให้ความสำคัญกับมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ สำหรับ

ประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไป ควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับการพัฒนาสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มี

คุณภาพตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ด้านบุคลากรครูทุกคนมีวัฒนธรรมการทำงาน

แบบ เพื่อพัฒนาการจัดประสบการณ์และกิจกรรมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อีกทั้งส่งเสริมให้เด็กเรียนรู้

จากประสบการณ์ตรงและการทำงานร่วมกับผู้อื่น กระตุ้นใหเ้ด็กได้คิด วเิคราะห์ แก้ปัญหา และสื่อสาร

ให้ผูอ้ื่นรับรู้ เป็นผู้กล้าคิด กล้าทำ และกล้าแสดงออก 
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