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บทคัดย่อ  

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับของตัวแปรที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

ดำเนินงานของผู้ประกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 2) เพื่อ

พัฒนาและตรวจสอบสมการโครงสร้างของความสำเร็จในการดำเนินงานของผู้ประกอบการกลุ่ม

อุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 3) เพื่อวิเคราะห์

เส้นทางอิทธิพลของตัวแปรที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานของผู้ประกอบการกลุ่ม

อุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ประชากร ได้แก่ ผู้ประกอบการในกลุ่ม

อุตสาหกรรมอาหารที่ปฏบิัติงานตำแหน่งผูบ้ริหารระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง กลุ่มตัวอย่าง คือ 

ผู้ประกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร จำนวน 330 คน ได้มาจากการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยไม่ใช้

หลักความน่าจะเป็น และการสุ่มตัวอย่างใช้วิธีการเลือกสุ่มแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 

แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในงานวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน ค่าความเบ้ ค่าความโด่ง 

ค่าสมัประสิทธิสหสัมพันธ์เพียร์สัน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน และการวิเคราะหเ์ส้นทาง 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับของตัวแปรที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานของ

ผูป้ระกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 

4.12 - 4.28 เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุดดังนี้ นวัตกรรมทางธุรกิจ ความได้เปรียบในการ

แข่งขัน คุณลักษณะของผู้ระกอบการ และความสำเร็จในการดำเนินงาน 2) สมการโครงสร้างของ
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ความสำเร็จในการดำเนินงานของผู้ประกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรม 

แห่งประเทศไทย มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ค่า df = 122, 2-test (p) = .861, 2/df = 

.862, GFI = .969, AGFI = .947, CFI = 1.000, NFI = .967, RMSEA = .000, RMR = .020, Hoelter = 

505, R2 = .27 และ 3) เส้นทางอิทธิพลของตัวแปรที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานของ

ผู้ประกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย พบว่า คุณลักษณะของ

ผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางตรงเชงิบวกต่อความได้เปรียบในการแข่งขัน = .550 ความได้เปรียบในการ

แข่งขันมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสำเร็จในการดำเนินงาน = .521 คุณลักษณะของ

ผู้ประกอบการมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อนวัตกรรมทางธุรกิจ = .263 และนวัตกรรมทางธุรกิจมี

อิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความได้เปรียบในการแข่งขัน = .235 ตามลำดับ องค์ความรู้/ข้อค้นพบจาก

งานวิจัยนี้ ทำให้ทราบตัวแปรที่มีความสำคัญอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติร่วมกันส่งอิทธิพลทางตรง 

และทางอ้อม ต่อความสำเร็จในการดำเนินงานของผู้ประกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร  

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางการดำเนินธุรกิจได้ 

คำสำคัญ: ความสำเร็จในการดำเนินงาน; อุตสาหกรรมอาหาร; สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

 

Abstract  

 This research aimed to: 1) study the level of variables affecting the operational success of 

food industry entrepreneurs, the Federation of Thai Industries; 2) develop and verify the structural 

equation model of the operational success of food industry entrepreneurs, the Federation of Thai 

Industries, with empirical data; and 3) analyze the direct effect of factors affecting the operational 

success of food industry entrepreneurs, the Federation of Thai Industries. The population consisted 

of entrepreneurs in the food industry group who work in lower, middle, and top management 

positions. The sample group was 330 entrepreneurs in the food industry group, obtained by 

selecting a sample without using the principle of probability. The sampling used the method of 

purposive random selection. The research tools were questionnaires. Statistics used in the research 

included mean, percentage, standard deviation, skewness, kurtosis, Pearson correlation coefficient, 

confirmatory analysis, and path analysis. 

 It was found that 1) the level of variables affecting the operational success of food industry 

entrepreneurs, the Federation of Thai Industries, has an average between 4.12 and 4.28, 

arranged from highest to lowest average as follows: business innovation, competitive advantage, 

entrepreneur characteristics, and operational success. 2) Develop and verify the structural 

equation model of the operational success of food industry entrepreneurs, the Federation of Thai 

Industries, with empirical data finding that df = 122, 2-test (p) = 0.861, 2/df = 0.862, GFI = 
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0.969, AGFI = 0.947, CFI = 1.000, NFI = 0.967, RMSEA = 0.000, RMR =0.020, Hoelter = 505, 

R2 =.27, and 3) In the direct effect of factors affecting the operational success of food industry 

entrepreneurs, the Federation of Thai Industries found that entrepreneur characteristic has a 

positive direct effect on competitive advantage =.550, competitive advantage has a positive direct 

effect on operational success =.521, entrepreneur characteristic has a positive direct effect on 

business innovation =.263, and business innovation has a positive direct effect on competitive 

advantage =.235, respectively. The knowledge and findings from this research reveal the 

variables that are of statistical significance that together directly and indirectly influence the 

operational success of food industry entrepreneurs, according to the Federation of Thai Industries, 

and the research results can be used as guidelines for business operations. 

Keywords: Operational success; Food industry; The Federation of Thai Industries 

 

บทนำ  

 อุตสาหกรรมอาหารมีการส่งออกสินค้าอาหารในปี 2564 มีมูลค่า 1,107,450 ล้านบาท 

ขยายตัวเพิ ่มขึ ้นร้อยละ 11.8 คิดเป็นมูลค่า 34,890 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ขณะที ่ส่วนแบ่ง

ตลาดโลกของไทยลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 2.3 จากเดิมร้อยละ 2.32 ในปี 2563 และอันดับประเทศผู้

ส่งออกอาหารของไทยคงที่อยู่ในอันดับที่ 13 ของโลก ผลของการส่งออกขยายตัวเพิ่มขึ้นมากกว่าที่

คาดการณ์ เนื ่องจากความกังวล COVID-19 คลายตัวลง ประเทศคู ่ค ้าผ่อนคลายกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจมากขึ้น ส่งผลให้สินค้าส่งออกที่มีตลาดในกลุ่มธุรกิจบริการร้านอาหารและโรงแรมปรับตัว

ดีขึ้น ประกอบกับได้รับปัจจัยบวกจากเงินบาทที่อ่อนค่า ส่งผลดีต่อกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารที่เน้น

ผลิตเพื่อการส่งออก และปัจจัยที่ส่งผลทำให้การส่งออกอาหารในภาพรวมขยายตัวดีคือราคาสินค้า

เกษตร และวัตถุดิบอาหารที่ปรับตัวสูงขึ้น แนวโน้มการส่งออกสินค้าอาหารไทยปี 2565 คาดว่าจะมี

มูลค่า 1.2 ล้านล้านบาท ขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.4 ซึ่งหากเป็นไปตามคาดจะเป็นสถิติส่งออกสูงสุด

ครั ้งใหม่ จากความต้องการสินค้าในตลาดโลกมีแนวโน้มเพิ ่มสูงขึ ้นตามภาวะเศรษฐกิจ ธุรกิจ

ท่องเที่ยวและบริการที่เกี่ยวข้องทั้งร้านอาหารและโรงแรมค่อย ๆ ฟื้นตัวหลังความกังวล  COVID-19 

และเงินบาทอ่อนค่าส่งผลดีความสามารถการแข่งขันด้านราคา อย่างไรก็ตามคาดว่ายังมีอีกหลาย

ปัจจัยที่จะทำให้การส่งออกไม่เป็นไปตามคาดการณ์ ได้แก่ เงินเฟ้อ ที่มาจากราคาสินค้าเกษตร ราคา

พลังงาน และค่าขนส่ง ทำให้กำลังซื้อผู้บริโภคลดลงและต้นทุนสินค้าปรับตัวสูงขึ้น  (Bangkokbiznews, 

2022) 

 สถานการณ์ดังกล่าวประเทศที่มีอุตสาหกรรมเข้มแข็งมักจะมีการส่งออกสินค้าที่มีมูลค่าสูง 

และมีส่วนแบ่งตลาดที่ใหญ่ในระดับนานาชาติ การส่งออกเป็นส่วนสำคัญที่มีผลต่อการเติบโตของ

ประเทศเนื่องจากส่งผลต่อรายได้และการจ้างงานในประเทศ ความสำเร็จในการส่งออกสินค้าที่มีมูลค่า
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สูงนัน้อาจส่งผลมาจากหลายปัจจัย แต่สำหรับอุตสาหกรรมอาหารโดยเฉพาะความสำเร็จในการแข่งขัน

นั้นอาจมาจากความสามารถในการนำเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและความพร้อมในการตอบสนอง

ความต้องการของตลาด การบริหารจัดการธุรกิจอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ การนำเสนอ

นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ทันสมัย และสามารถตอบสนองความต้องการของตลาดได้ หากผู้ประกอบการใน

อุตสาหกรรมอาหารไม่สามารถพัฒนาคุณลักษณะของตนและนวัตกรรมทางธุรกิจให้เพียงพอเพื่อ

เสริมสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน อาจทำให้เกิดสภาพการดำเนินธุรกิจที่ขาดทุนและอาจตอ้งออก

จากตลาดในที่สุด การเติบโตอย่างยั่งยืนในอุตสาหกรรมอาหารเกิดจากความสามารถในการเรียนรู้และ

ปรับตัวตามสภาพแวดล้อมธุรกิจรวมถึงการทำงานอย่างพิถีพิถันเพื่อคว้าโอกาสและต้านทานความ

ขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นในตลาดระหว่างประเทศ  

 จากการศึกษาผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานจาก

นักวิชาการ เช่น Kerr, Ker and Xu (2018), Shan, Song and Ju (2016), Linares et al. (2019), and 

Wongrat (2021) กล่าวว่า นวัตกรรมทางธุรกิจที่ดีคือความสามารถในการนำความคิดใหม่ ๆ ไปใช้ใน

การดำเนินธุรกิจเพื่อเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารจัดการขององค์กรให้เกิดการพัฒนาและสร้างสรรค์

สิ่งใหม่ในรูปแบบของสินค้าและบริการ เรียกว่า “นวัตกรรมทางธุรกิจ” นั่นคือความสามารถในการ

สร้างและนำไอเดีย นวัตกรรม และความคิดใหม่ ๆ ไปใช้ในกิจกรรมธุรกิจ เพื่อสร้างความแตกต่างและ

ความเป็นเลิศในตลาดที่แข่งขันกันอย่างรุนแรง นวัตกรรมทางธุรกิจประกอบด้วยหลายประเภทที่มี

ความสำคัญในการพัฒนาธุรกิจ เช่น นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมการตลาด นวัตกรรมกระบวนการ 

นวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรมทางเทคโนโลยี การใช้นวัตกรรมทางธุรกิจอย่างเหมาะสมและตรงตาม

ความต้องการของตลาด สามารถเสริมสร้างความแข่งขันและสร้างความเป็นเลิศในธุรกิจขององค์กร 

อีกทั้งยังช่วยใหอ้งค์กรก้าวไปข้างหน้าในการตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วใน

ยุคที่เทคโนโลยีและความเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่ไม่หยุดยั้ง (Rajapathirana & Hui, 2018; Wongrat, 2021) 

และความได้เปรียบในการแข่งขันในธุรกิจมีองค์ประกอบหลายด้านที่มีความสำคัญในการก้าวข้ามและ

เปิดตัวในตลาดโดย ได้แก่ ตำแหน่งทางการตลาด ศักยภาพของผู้ประกอบการ ความสามารถในการ

แข่งขัน และความพึงพอใจของลูกค้า เนื่องจากความได้เปรียบในการแข่งขันไม่ได้มาจากปัจจัยเดียว

เท่านั้น แต่เกิดจากการประสานความสำคัญของปัจจัยเหล่านีเ้ข้าด้วยกันในกิจกรรมธุรกิจ การตระหนัก

ถึงความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่เหมาะสม การ

นำเสนอความแตกต่างของผลิตภัณฑ์หรือบริการ และความพร้อมในการรับมือกับสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลง เป็นสิ่งที่ช่วยส่งเสริมธุรกิจให้สามารถดำเนินงานอย่างประสบความสำเร็จในตลาด 

แ ล ะส่ ง ผ ล ให้ ธุ ร กิ จ เติ บ โต อ ย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  (Mukerjee,  2016; Nakkasem & Pasunon,  2018; 

Bhrammanachote, 2021) การดำเนินธุรกิจในภาพรวมมีการใช้ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานของธุรกิจ 

ประกอบด้วย ตัวชี้วัด 4 ด้าน คือ ด้านการเงิน ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการภายใน และด้านการเรียนรู้

และการเติบโต โดยผลลัพธ์ที่ได้จะทำให้ธุรกิจรู้ว่าสภาพปัจจุบันขององค์การเป็นอย่างไรเพื่อให้องค์การ
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ได้มีโอกาสในการปรับเปลี่ยนและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน Kaplan & Norton (1992) และ Wongrat 

(2021) กล่าวว่าความสำเร็จในการดำเนินงาน ประกอบด้วย องค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านมุมมอง

ทางการเงิน 2) ดา้นมุมมองของลูกค้า 3) ดา้นธุรกิจภายใน และ 4) ด้านนวัตกรรมและการเรียนรู ้

 การศึกษาในครั้งใช้แนวคิดการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างและมุ่งเน้นศึกษาคุณลักษณะ

ของผู้ประกอบการ นวัตกรรมทางธุรกิจ ความได้เปรียบในการแข่งขัน ความสำเร็จในการดำเนินงาน 

เพื่อนำเสนอผลการศึกษาโดยภาพรวมต่อผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรม 

หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน รวมทั้งผู้สนใจทั่วไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1.  เพื่อศกึษาระดับของตัวแปรที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานของผูป้ระกอบการกลุ่ม

อุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  

2.  เพื่อพัฒนาและตรวจสอบสมการโครงสร้างของความสำเร็จในการดำเนินงานของ

ผูป้ระกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

3.  เพื่อวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพลของตัวแปรที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานของ

ผูป้ระกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

 สมมตฐิานการวิจัย 

 สมมตฐิาน H1  คุณลักษณะของผู้ประกอบการมอีิทธิพลทางตรงเชงิบวกต่อนวัตกรรมทางธุรกิจ 

 สมมติฐาน H2  คุณลักษณะของผู้ประกอบการมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความได้เปรียบใน

การแข่งขัน 

 สมมตฐิาน H3  นวัตกรรมทางธุรกิจมีอทิธิพลทางตรงเชงิบวกต่อความได้เปรียบในการแข่งขัน 

 สมมติฐาน H4  ความได้เปรียบในการแข่งขันมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสำเร็จในการ

ดำเนนิงาน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 แนวคิดเกีย่วกับคุณลักษณะของผู้ประกอบการ (Entrepreneur Characteristic)  

 Kerr, Kerr & Xu ( 2018) ; Linares, Kellermanns, Fernandez & Sarkar ( 2019) ; Wongrat 

(2021); Piros (2021) กล่าวว่าคุณลักษณะของผู้ประกอบการเป็นคุณสมบัติหรอืความเป็นอยู่ที่สำคัญใน

การดำเนินธุรกิจที่ประสบความสำเร็จ คุณลักษณะเหล่านี้มีบทบาทสำคัญในการสร้างและบริหาร

จัดการธุรกิจให้เป็นมืออาชีพและมีความเสถียรต่อความเจริญเติบโตในระยะยาว โดยคุณลักษณะของ

ผู้ประกอบการที่สำคัญ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ความเป็นตัวของตัวเอง: ผู้ประกอบการควรมีความเชื่อมั่นใน

ตนเองและในความสามารถของตนในการทำธุรกิจ พร้อมที่จะรับผิดชอบและตัดสินใจเป็นอย่างตั้งใจ 

และมีความตั้งใจในการคิดริเริ่มและดำเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดผลกำไรและเติบโต 2) ความมีนวัตกรรม: 
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ผู้ประกอบการควรมีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมในการดำเนินธุรกิจ เสริมสร้างผลิตภัณฑ์และ

บริการใหม่ ๆ ที่ตอบสนองความตอ้งการของตลาดและทันสมัยกับเทคโนโลยีและแนวโน้มใหม่ 3) ความ

กล้าเสี่ยง: ผู้ประกอบการควรเปิดโอกาสในการลงทุนและยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการทำ

ธุรกิจ โดยพร้อมที่จะต่อสู้และเรียนรู้จากความล้มเหลวเพื่อให้สามารถปรับปรุงและพัฒนาต่อไป   

4) ความก้าวร้าวในการแข่งขัน: ผู้ประกอบการควรมคีวามพยายามในการแข่งขันเพื่อเป็นผู้นำสินค้าและ

บริการในตลาดและพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนและพัฒนากิจการเพื่อแย่งชิงส่วนแบ่งในตลาด และ 5) การ

เรียนรู้และการเติบโต: ผู้ประกอบการควรมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ เพื่อต่อยอดความรู้และ

ประสบการณ์ในการทำธุรกิจ พร้อมที่จะพัฒนาตนเองและองค์กรเพื่อให้สามารถเติบโตและก้าวไป

ข้างหน้าในตลาดที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั้นความสำเร็จในการดำเนินงานของผู้ประกอบการ

ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบเหล่านี้ และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เป็นกลุ่มที่สนับสนุนในการเจริญเติบโต

ของธุรกิจให้เป็นไปอย่างยั่งยืน สรุปได้ว่าคุณลักษณะของผู้ประกอบการมีอิทธิพลต่อนวัตกรรมทาง

ธุรกิจและความได้เปรียบในการแข่งขัน  

 แนวคดิเกี่ยวกับนวัตกรรมทางธุรกิจ (Business Innovation) 

 Rajapathirana and Hui (2018), Maireang (2020), and Wongrat (2021) กล่าวว่านวัตกรรม

ทางธุรกิจ คือการนำความคิดใหม่และสร้างสรรค์เพื่อสร้างความแตกต่างและความเป็นเอกลักษณ์ใน

กิจการ เพื่อเพิ่มคุณค่าและความสามารถให้กับองค์กร นวัตกรรมส่วนใหญ่เกิดขึ้นเพื่อตอบสนองความ

ต้องการของตลาดและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า นอกจากนี้ยังช่วยเสริมสร้างความได้เปรียบใน

การแข่งขันในตลาดและสร้างความสำเร็จในธุรกิจให้มีความยั่งยืน นวัตกรรมทางธุรกิจที่มีความสำคัญ

มาก 5 ด้าน ได้แก่ 1) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์: การพัฒนาสินค้าหรือบริการใหม่ที่มีความแตกต่างในการ

ออกแบบ คุณภาพ หรือประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า 

2) นวัตกรรมการตลาด: การนำเสนอสินค้าหรือบริการใหม่ ๆ ในวิธีการตลาดที่เปลี่ยนแปลงและ

นวัตกรรม เพื่อเพิ่มความน่าสนใจและเสริมสร้างยอดขาย  3) นวัตกรรมกระบวนการ: การพัฒนา

กระบวนการการผลิตหรือการให้บริการที่มีประสิทธิภาพและเพิ่มประสิทธิผลให้กับองค์กร  

4) นวัตกรรมการจัดการ: การพัฒนาวิธีการในการบริหารจัดการองค์กรที่เปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม

เพื่อเพิ่มประสิทธิผลให้กับการดำเนินงาน และ 5) นวัตกรรมทางเทคโนโลยี: การใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ 

เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพและความประสิทธิภาพที่ดีกว่า ดังนั้นนวัตกรรมทางธุรกิจ

เป็นเอกลักษณ์ที่จำนวนมากขององค์กรไม่สามารถทำได้ การตั้งคำถาม และการค้นหาวิธีในการ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาธุรกิจเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดและสร้างความพึงพอใจให้กับ

ลูกค้าเป็นอย่างดี และเป็นข้อสำคัญที่ผู้ประกอบการควรใส่ใจและพัฒนาต่อยอดเสมอ สรุปได้ว่า

นวัตกรรมทางธุรกิจมีอิทธิพลต่อความได้เปรียบในการแข่งขัน 
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 แนวคดิเกี่ยวกับความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage) 

 Porter (2005), and Bhrammanachote (2021) กล่ าวว่า ความได้ เปรียบทางการแข่งขัน 

หมายถึงความสามารถขององค์กรหรือธุรกิจในการแข่งขันในตลาดที่เต็มไปด้วยคู่แข่งที่มีสินค้าหรือ

บริการที่คล้ายคลึงกัน และมีความต้องการที่เช่นเดียวกันจากลูกค้าหรอืตลาดเป้าหมาย ความได้เปรียบ

นีอ้ยู่ในระดับที่ดีกว่าคู่แข่งที่เกิดขึน้จากความเป็นเอกลักษณ์ของธุรกิจ สิ่งที่ทำให้ธุรกิจมีความได้เปรียบ

ในการแข่งขันอาจมาจากหลายด้าน ได้แก่ 1) กลยุทธ์การเป็นผู้นำด้านต้นทุน เช่น การดำเนินธุรกิจที่

ประสบความสำเร็จส่วนใหญ่ผู้ประกอบการจะเลือกใช้วิธีการลดต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อมแทน

การเพิ่มราคาสินค้าและการบริการ 2) กลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง เป็นการสร้างคุณค่าให้สินค้า

และบริการที่มีความแตกต่างจากคู่แข่งขัน และ 3) กลยุทธ์การมุ่งเน้นตลาดเฉพาะส่วน เป็นการดำเนิน

ธุรกิจที่เหมาะสมกับความต้องการของตลาดและผู้บริโภค Wattanapunkrith (2021) กล่าวว่า ความ

ได้เปรียบในการแข่งขัน คือการพัฒนาและค้นหาทรัพยากรขององค์กรที่คู่แข่งไม่มีหรือทำในสิ่งที่คู่แข่ง

ไม่สามารถทำได้ ด้านความสามารถหลักหรอืความสามารถเฉพาะตัว ซึ่งจะสร้างความได้เปรียบในการ

แข่งขันและความพึงพอใจของลูกค้า เช่น ความได้เปรียบเป็นส่วนประกอบสำคัญต่อความสำเร็จของ

องค์กรในระยะยาวที่ไม่สามารถเปรียบเทียบได้ ความได้เปรียบในการแข่งขันขององค์กรส่งผลให้เกิด

ความสำเร็จขององค์กร โดยวัดจาก 4 ด้าน ได้แก่ ประสิทธิภาพ คุณภาพ นวัตกรรม และการ

ตอบสนองของลูกค้า สรุปได้ว่าความได้เปรียบในการแข่งขันมีอทิธิพลต่อความสำเร็จในการดำเนินงาน 

 แนวคดิเกี่ยวกับความสำเร็จในการดำเนินงาน (Operational Success) 

 Kaplan & Norton (1992), Sawangrat (2018), and Piros (2021) กล่าวว่าความสำเร็จในการ

ดำเนินงานคือสิ่งที่องค์กรหรือธุรกิจบรรลุเป้าหมายและผลสำเร็จตามที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์หรือ

แผนก่อนหน้า ความสำเร็จในการดำเนินงานขึ้นอยู่กับการทำธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและมี

ความสามารถในการตอบสนองต่อเป้าหมายและความต้องการของลูกค้า ซึ่งประกอบด้วยหลายด้าน

สำคัญ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเงิน: ความสำเร็จในด้านการเงินหมายถึงการทำกำไรและความเป็น

รายได้ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจมาจากการลดต้นทุนหรือเพิ่มยอดขาย 2) ด้านลูกค้า: ความสำเร็จ

ในด้านลูกค้าหมายถึงความพึงพอใจของลูกค้าที่เพิ่มขึ้น การควบคุมการสูญเสียลูกค้าและการสร้าง

ฐานลูกค้าที่แข็งแรง 3) ด้านธุรกิจภายใน: ความสำเร็จในด้านธุรกิจภายในหมายถึงความเป็นอยู่ที่มี

ความเป็นระบบและมีกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ การเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตหรือการ

ให้บริการ และ 4) ด้านนวัตกรรมและการเรียนรู้: ความสำเร็จในด้านนี้หมายถึงความสามารถในการ

พัฒนานวัตกรรมและนำเสนอผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ ๆ ที่ตอบสนองความต้องการของตลาด การ

เรียนรู้และปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมและความเปลี่ยนแปลงในตลาด สรุปได้ว่าความสำเร็จในการ

ดำเนินงานไม่ได้หมายความถึงการบรรลุเป้าหมายและความสำเร็จในช่วงเวลาเดียวเท่านั้น แต่เป็นการ

พัฒนาและสร้างความสามารถในการดำเนินงานที่ยั่งยืนเพื่อใหธุ้รกิจสามารถอยู่รอดและเติบโตในระยะ

ยาว 
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กรอบแนวคดิการวจิัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยสมการโครงสร้างของความสำเร็จในการดำเนินงานของผู้ประกอบการ

กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย รายละเอียดดังภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัยสมการโครงสร้างของความสำเร็จในการดำเนินงานของผู้ประกอบการกลุ่ม

อุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ประยุกต์จากแนวคิดทฤษฎีของ Kaplan and Norton (1992), 

Porter (2005), Kerr, Kerr and Xu (2018), Linares et al. (2019), Sawangrat (2018), Wongrat (2021), Piros (2021), 

Bhrammanachote (2021), and Wattanapunkrith (2021) 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 ประชากร ได้แก่ ผูป้ระกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

(The Federation of Thai Industries, 2022)   

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ประกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศ

ไทย กำหนดกลุ่มตัวอย่างในงานวิจัยนี้ใช้วิธีกำหนดกลุ่มตัวอย่าง 15 เท่าของตัวแปรสังเกต จำนวน 20 

ตัวแปร ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 300 คน (Hair et al., 2010) เพื่อป้องกันได้รับข้อมูลไม่ครบตามจำนวน 

ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บเพิ่มอีกร้อยละ 10 ได้กลุ่มตัวอย่าง จากเดิมจำนวน 300 ราย เพิ่มเป็นจำนวน 330 

ราย การเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยไม่ใช้หลักความน่าจะเป็น และการสุ่มตัวอย่างใช้วิธีการเลือกสุ่มแบบ

เจาะจง 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ประกอบการ เป็นแบบ

รายการตรวจสอบ ส่วนที่ 2 คุณลักษณะของผูป้ระกอบการ นวัตกรรมทางธุรกิจ ความได้เปรียบในการ

แข่งขัน และความสำเร็จในการดำเนินงาน เป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale 5 Level) ตาม

แนวทางของ Likert (1932)  

 ตรวจสอบคุณภาพ โดยการประเมิน IOC จากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน ได้ค่า IOC = 1.00 

และทดสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามกับผู้ประกอบการ จำนวน 30 คน ได้ค่าสัมประสิทธิ์ความ

H1 H4 H2 

H3 นวัตกรรม 

ทางธุรกิจ 

ความได้เปรียบ 

ในการแข่งขัน 

คุณลักษณะของ

ผู้ประกอบการ 

ความสำเร็จใน 

การดำเนนิงาน 
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เชื่อมั่น (Cronbach’s Alpha) รายข้อ มีค่าอยู่ระหว่าง 0.307 – 0.612 และค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 

ทั้งฉบับ = 0.876 (Cronbach, 1951) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ทำวิจัยนำส่งแบบสอบถามให้กับผู้ประกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรม

อาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย จำนวน 330 ราย ดว้ยตนเองและรอรับแบบสอบกลับภายใน

วันเดียวกัน และส่งแบบสอบถามแบบลงทะเบียน (EMS) เพื่อให้ผู้ประกอบการตอบแบบสอบถามและ

ส่งกลับผูท้ำวิจัยแบบลงทะเบียน (EMS)  

 เกณฑ์การแปลความหมายระดับคะแนนเฉลี่ย ดังนี้ คะแนน 4.21 - 5.00 หมายถึง เห็นด้วย

มากที่สุด คะแนน 3.41 - 4.20 หมายถึง เห็นด้วยมาก คะแนน 2.61 - 3.40  หมายถึง เห็นด้วยปาน

กลาง คะแนน 1.81 - 2.60 หมายถึง เห็นด้วยน้อย และคะแนน 1.00 - 1.80 หมายถึง เห็นด้วยมาก

ที่สุด 

 สถิติที่ใช้ในงานวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน ค่าความเบ้ ค่าความโด่ง ค่า 

สัมประสิทธิสหสัมพันธ์เพียร์สัน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน และการวิเคราะห์เส้นทาง  

 จรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์  

 การวิจัยในครั้งนี้ได้รับการรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์เครือข่าย 

มหาวิทยาลัยนเรศวร หมายเลขการรับรอง NREC No. 0059/2565 

 

ผลการวจิัย 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามจากผู้ประกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร  

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย โดยส่วนใหญ่ พบว่า เพศชาย จำนวน 208 คน ร้อยละ 63.03 อายุ 

41 - 50 ปี จำนวน 121 คน ร้อยล 36.67 ระดับการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 285 คน ร้อยละ 86.36 

ตำแหน่งงาน ผู้บริหารระดับกลาง จำนวน 140 คน ร้อยละ 42.43 ประสบการณ์ทำงาน 16 - 20 ปี 

จำนวน 94 คน ร้อยละ 28.48 ขนาดของสถานประกอบการขนาดใหญ่ (จำนวนพนักงานมากกว่า 200 

คนขึ้นไป) จำนวน 138 แห่ง ร้อยละ 41.82 ประเภทธุรกิจบริษัทจำกัด จำนวน 277 แห่ง ร้อยละ 83.94 

และระยะเวลาการดำเนินการ 16 - 20 ปี จำนวน 96 แห่ง ร้อยละ 29.09  

 วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัย พบว่า นวัตกรรมทางธุรกิจ ค่าเฉลี่ย 4.28 รองลงมา ได้แก่ ความ

ได้เปรียบในการแข่งขัน ค่าเฉลี่ย 4.27 คุณลักษณะของผู้ระกอบการ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.18 

และความสำเร็จในการดำเนินงาน ค่าเฉลี่ย 4.12 ตามลำดับ และการตรวจสอบการแจกแจงปกติ พบว่า 

ค่าความเบ้ (Skewness) อยู่ระหว่าง -0.384 ถึง -0.594 และค่าความโด่ง (Kurtosis) อยู่ระหว่าง -

0.471 ถึง 0.290 ซึ่งมีอยู่ระหว่าง +/-1.96 (Vanichbuncha, 2013) แสดงว่าตัวแปรทุกตัวมีการแจกแจง

แบบปกติ  
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 วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัย พบว่า;  

  2.1 ผลการตรวจสอบความสั มพั นธ์ ระหว่างตั วแปรแฝง เพื่ อตรวจสอบปัญ หา 

Multicollinearity ของสมการโครงสร้างของความสำเร็จในการดำเนินงานของผู้ประกอบการกลุ่ม

อุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย รายละเอียดดังตารางที ่1  

 

ตารางที ่1  ผลการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงเพื่อตรวจสอบปัญหา Multicollinearity  

ตัวแปรแฝง 
นวัตกรรม 

ทางธุรกจิ 

คุณลักษณะของ

ผู้ประกอบการ  

ความไดเ้ปรียบ

ในการแขง่ขัน  

ความสำเร็จใน

การดำเนนิงาน 

นวัตกรรมทางธุรกิจ  1.000    

คุณลักษณะของผู้ประกอบการ .275** 1.000   

ความได้เปรียบในการแข่งขัน  .373** .568** 1.000  

ความสำเร็จในการดำเนนิงาน  .240** .332** .362** 1.000 

**. Correlation is significant at the .01 level (2-tailed). 

 

 จากตารางที่ 1  พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงมีค่าความสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.240 - 

0.568 ซึ่งมีความสัมพันธ์ต่ำกว่า 0.8 (Rangsungnoen, 2011) สรุปได้ว่า ตัวแปรแฝงที่นำมาวิเคราะห์ไม่

เกิดปัญหา Multicollinearity หรอืมีความสัมพันธ์ระหว่างกันสูงมากจนเกินไป 

  2.2 ผลการตรวจสอบองค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ตัวแปรสมการโครงสร้างของความ 

สำเร็จในการดำเนินงานของผูป้ระกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

รายละเอียดดังภาพที่ 2 และภาพที่ 3   

 
ภาพที ่2 ผลการตรวจสอบองค์ประกอบเชงิยืนยัน (CFA) ในโหมด Standardized Estimates (ก่อนการปรับปรุง) 
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จากภาพที่ 2 พบว่า ก่อนการปรับปรุง ค่า df = 164, ค่า 2-test (p) = .000, ค่า 2/df = 

4.530, ค่า GFI = .817, ค่า AGFI = .766, ค่า CFI = .805, ค่า NFI = .765, ค่า RMSEA = .104, ค่า 

RMR = .032 และ ค่า Hoelter = 93 สรุปได้ว่าองค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ไม่สอดคล้องกับข้อมูลที่

เก็บรวบรวมข้อมูลได้จากกลุ่มตัวอย่างและจากการทบทวนวรรณกรรม และข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

 
ภาพที ่3 ผลการตรวจสอบองค์ประกอบเชงิยืนยัน (CFA) ในโหมด Standardized Estimates (หลังการปรับปรุง) 

 

 จากภาพที่ 3 พบว่า หลังการปรับปรุง ค่า df = 128, ค่า 2-test (p) = 0.105 ไม่มีนัยสำคัญ

ทางสถิติ ซึ่งค่า p มากกว่า 0.5, ค่า 2/df = 1.160, ค่า GFI = 0.958, ค่า AGFI = 0.930, ค่า CFI = 

0.993, ค่า NFI = 0.953, ค่า RMSEA = 0.022, ค่า RMR = 0.024 และ ค่า Hoelter = 373 โดยทุกค่า

ส อ ด ค ล้ อ งก ล ม ก ลื น กั บ ข้ อ มู ล เชิ งป ระจั ก ษ์  (Bollen, 1989; Kaplan, 2000; Diamantopoulos 

& Siguaw, 2000) สรุปได้ว่าองค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) สอดคล้องกับข้อมูลที่เก็บรวบรวมข้อมูลได้

จากกลุ่มตัวอย่างและจากการทบทวนวรรณกรรม และข้อมูลเชิงประจักษ์ 

2.3 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของสมการโครงสร้างของความสำเร็จในการดำเนิน 

งานของผู้ประกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยกับ ข้อมูลเชิง 

ประจักษ์ รายละเอียดดังภาพที่ 4 และภาพที่ 5 
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ภาพที่ 4 ผลการพัฒนาและตรวจสอบสมการโครงสร้างของความสำเร็จในการดำเนินงานของผู้ประกอบการ 

กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ในโหมด Standardized Estimates (ก่อนการปรับปรุง) 

 

จากภาพที่ 4 พบว่า ก่อนการปรับปรุง ค่า df = 164, ค่า 2-test (p) = 0.000, ค่า 2/df = 

4.518, ค่า GFI = 0.816, ค่า AGFI = 0.767, ค่า CFI = 0.804, ค่า NFI = 0.763, ค่า RMSEA = 0.103, 

ค่า RMR = 0.033 และ ค่า Hoelter = 93 สรุปได้ว่าองค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ไม่สอดคล้องกับ

ข้อมูลทีเ่ก็บรวบรวมข้อมูลได้จากกลุ่มตัวอย่างและจากการทบทวนวรรณกรรมและข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 
 

ภาพที่ 5 ผลการพัฒนาและตรวจสอบสมการโครงสร้างของความสำเร็จในการดำเนินงานของผู้ประกอบการ 

กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ในโหมด Standardized Estimates (หลังการปรับปรุง) 
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 จากภาพที่ 5 พบว่า หลังการปรับปรุง ค่า df = 122, ค่า 2-test (p) = 0.861 ไม่มีนัยสำคัญ

ทางสถิติ ซึ่งค่า p มากกว่า 0.5, ค่า 2/df = .862, ค่า GFI = .969, ค่า AGFI = 0.947, ค่า CFI = 

1.000, ค่า NFI = 0.967, ค่า RMSEA = 0.000, ค่า RMR = 0.020, Hoelter = 505 และ R2 = 0.27 

โดยทุกค่าสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Bollen, 1989; Kaplan, 2000; Diamantopoulos & 

Siguaw, 2000) สรุปได้ว่าองค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) สอดคล้องกับข้อมูลที่เก็บรวบรวมข้อมูลได้จาก

กลุ่มตัวอย่างและจากการทบทวนวรรณกรรม และข้อมูลเชิงประจกัษ์ 

  2.4  ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง พบว่า ค่ าน้ ำหนักองค์ประกอบ 

(Standardized Regression Weight) ของตัวแปรแฝงคุณลักษณะของผู้ประกอบการ นวัตกรรมทางธุรกิจ  

ความได้เปรียบในการแข่งขัน และความสำเร็จในการดำเนินงาน มีค่าอยู่ระหว่าง 0.360 - 0.910 ค่า

ความเชื่อมั่นของตัวแปร (Cronbach’s Alpha) ของตัวแปรแฝงคุณลักษณะของผู้ประกอบการ นวัตกรรม

ทางธุรกิจ ความได้เปรียบในการแข่งขัน และความสำเร็จในการดำเนินงาน มีค่าอยู่ระหว่าง 0.733 -

 .864 ค่าความเที่ยงตรงขององค์ประกอบ (Construct Reliability : CR) 0.823 - 0.832 ซึ่งมากกว่า

เกณฑ์ที่กำหนด คือ 0.6 (Kaiyawan, 2013) ค่าเฉลี่ยของความแปรปรวนที่ถูกสกัดได้ (Average 

Variance Extracted : AVE) ของตัวแปรแฝงคุณลักษณะของผู้ประกอบการ นวัตกรรมทางธุรกิจ  ความ

ได้เปรียบในการแข่งขัน และความสำเร็จในการดำเนินงาน มีค่าอยู่ระหว่าง 0.500 - 0.509 ซึ่งมากกว่า

เกณฑ์ที่กำหนด คือ 0.5 (Kaiyawan, 2013)    

 3.  ผลการศกึษาวัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการวิจัย พบว่า; 

  3.1 ผลการวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม สมการ

โครงสร้างของความสำเร็จในการดำเนินงานของผู้ประกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร ส ภา

อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย รายละเอียดภาพที่ 6 และตารางที ่2  

 

 
ภาพที่ 6 ผลการวิเคราะห์น้ำหนักของเส้นทางอิทธิพลของตัวแปรท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานของ

ผู้ประกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยในโหมด Standardized Estimates  

(หลังการปรับปรุง) 

0.235*** 

0.263*** 0.550*** 0.521*** 
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ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์น้ำหนักของเส้นทางอิทธิพลของตัวแปรท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานของ 

ผู้ประกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

ตัวแปรแฝง อทิธิพล 
นวัตกรรม

ทางธุรกจิ 

คุณลักษณะ

ของ

ผู้ประกอบการ  

ความ

ไดเ้ปรียบใน

การแข่งขัน 

ความสำเร็จ

ในการ

ดำเนินงาน 

นวัตกรรม 

ทางธุรกิจ  

อทิธิพลทางตรง - 0.263*** - - 

อทิธิพลทางอ้อม - - - - 

อทิธิพลรวม - 0.263 - - 

ความได้เปรียบ 

ในการแข่งขัน  

อทิธิพลทางตรง 0.235*** 0.550*** - - 

อทิธิพลทางอ้อม - 0.062 - - 

 อทิธิพลรวม 0.235 0.612 - - 

ความสำเร็จ 

ในการดำเนินงาน  

อทิธิพลทางตรง - - 0.521*** - 

อทิธิพลทางอ้อม 0.122 0.319 - - 

อทิธิพลรวม 0.122 0.319 0.521 - 

***นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับน้อยกว่า 0.001   

 

 จากตารางที่ 2  พบว่า 1) น้ำหนักของเส้นอิทธิพลทางตรงมากที่สุด ได้แก่ คุณลักษณะของ

ผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความได้เปรียบในการแข่งขัน = 0.550*** รองลงมา ได้แก่ 

ความได้เปรียบในการแข่งขันมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสำเร็จในการดำเนินงาน = 0.521*** 

คุณลักษณะของผู้ประกอบการมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อนวัตกรรมทางธุรกิจ = 0.263*** และ

นวัตกรรมทางธุรกิจมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความได้เปรียบในการแข่งขัน = 0.235*** ตามลำดับ 

2) น้ำหนักของเส้นอิทธิพลทางอ้อมมากที่สุด ได้แก่ คุณลักษณะของผู้ประกอบการมีอิทธิพลรวมต่อ

ความสำเร็จในการดำเนินงาน = 0.319 รองลงมา ได้แก่ นวัตกรรมทางธุรกิจมีอิทธิพลรวมต่อ

ความสำเร็จในการดำเนินงาน = 0.122 และคุณลักษณะของผู้ประกอบการมีอิทธิพลทางอ้อมต่อความ

ได้เปรียบในการแข่งขัน = 0.062 ตามลำดับ และ 3) น้ำหนักของเส้นอิทธิพลรวมมากที่สุด ได้แก่ 

คุณลักษณะของผู้ประกอบการมีอิทธิพลรวมต่อความได้เปรียบในการแข่งขัน = 0.612 รองลงมา ได้แก่ 

ความได้เปรียบในการแข่งขันมีอิทธิพลรวมต่อความสำเร็จในการดำเนินงานมากที่สุด = 0.521 

คุณลักษณะของผู้ประกอบการมีอิทธิพลรวมต่อความสำเร็จในการดำเนินงาน = 0.319 คุณลักษณะ

ของผู้ประกอบการมอีิทธิพลรวมต่อนวัตกรรมทางธุรกิจ = 0.263 นวัตกรรมทางธุรกิจมีอทิธิพลรวมต่อ

ความได้เปรียบในการแข่งขัน = 0.235 และนวัตกรรมทางธุรกิจมีอิทธิพลรวมต่อความสำเร็จในการ

ดำเนนิงาน = 0.122 ตามลำดับ 
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 ผลการทดสอบสมมตฐิานการวิจัย  

 สมมติฐาน H1  คุณลักษณะของผู้ประกอบการมีอทิธิพลทางตรงเชิงบวกต่อนวัตกรรมทางธุรกิจ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิยอมรับสมมตฐิาน 

 สมมติฐาน H2  คุณลักษณะของผู้ประกอบการมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความได้เปรียบใน

การแข่งขัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิยอมรับสมมตฐิาน 

 สมมติฐาน H3  นวัตกรรมทางธุรกิจมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความได้เปรียบในการแข่งขัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิยอมรับสมมตฐิาน 

 สมมติฐาน H4  ความได้เปรียบในการแข่งขันมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสำเร็จในการ

ดำเนนิงาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิยอมรับสมมติฐาน 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
  วัตถุประสงค์ที่ 1  ระดับของตัวแปรที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานของผู้ประกอบการ

กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย พบว่า นวัตกรรมทางธุรกิจ มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูป้ระกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารใหค้วามสำคัญกับนวัตกรรมทางธุรกิจ 

5 ด้าน ได้แก่ นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมการตลาด นวัตกรรมกระบวนการ นวัตกรรมการจัดการ 

และนวัตกรรมทางเทคโนโลยี สอดคล้องกับงานวิจัยของ Rajapathirana and Hui (2018), Maireang 

(2020), and Wongrat (2021) นวัตกรรมทางธุรกิจ คือการนำความคิดใหม่และสร้างสรรค์เพื่อสร้าง

ความแตกต่างและความเป็นเอกลักษณ์ในกิจการ เพื่อเพิ่มความมีค่าและความสามารถให้กับองค์กร 

นวัตกรรมส่วนใหญ่เกิดขึ้นเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า 

นอกจากนี้ยังช่วยเสริมสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในตลาดและสร้างความสำเร็จในธุรกิจให้มี

ความยั่งยืน นวัตกรรมทางธุรกิจที่มีความสำคัญมาก 5 ด้าน ได้แก่ นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ นวัตกรรม

การตลาด นวัตกรรมกระบวนการ นวัตกรรมการจัดการ และนวัตกรรมทางเทคโนโลยี 

 วัตถุประสงค์ที่ 2  พัฒนาและตรวจสอบสมการโครงสร้างของความสำเร็จในการดำเนินงาน

ของผู้ประกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

พบว่า มีค่านัยสำคัญทางสถิติ p มากกว่า 0.5, ค่า 2/df น้อยกว่า 2, ค่า GFI มากกว่า 0.9, ค่า AGFI 

มากกว่า 0.9, ค่า CFI มากกว่า 0.9, ค่า NFI มากกว่า 0.9, ค่า RMSEA น้อยกว่า 0.05 และ ค่า RMR 

เข้าใกล้ศูนย์ สรุปได้ว่าสมการโครงสร้างที่ได้เก็บรวบรวมข้อมูลได้จากกลุ่มตัวอย่างมีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลที่ได้จากการทบทวนวรรณกรรมและข้อมูลเชิงประจักษ์  สอดคล้องกับแนวคิดของ 

Bollen (1989), Kaplan (2000), and Diamantopoulos and Siguaw (2000) 

 วัตถุประสงค์ที่ 3  เส้นทางอิทธิพลของตัวแปรที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานของ

ผูป้ระกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ดังนี้ 
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3.1  คุณลักษณะของผู้ประกอบการ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อนวัตกรรมทางธุรกิจ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะผู้ประกอบการที่มีอิสระในการบริหารงาน สามารถสร้างนวัตกรรม กล้าเสี่ยงในการ

ลงทุน ทำงานเชิงรุก และกล้าที่จะแข่งขันในทุกรูปแบบจึงมีอิทธิพลเชิงบวกต่อนวัตกรรมทางธุรกิจ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Wattanapunkitti (2021) คุณลักษณะของผู้ประกอบการด้านความเป็นอิสระ 

การกล้าเสี่ยง การกระทำเชิงรุก การแข่งขันเชิงรุก และความหลงใหลในความสำเร็จมีอิทธิพลทางตรง

เชิงบวกต่อนวัตกรรมองค์กรด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ โครงสร้างองค์กร กลยุทธ์และวิสัยทัศน์

ขององค์กร วัฒนธรรมองค์กร เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการวิจัยและพัฒนา และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Wongrat (2021) การดำเนินงานของอุตสาหกรรมการผลิตจังหวัดเพชรบุรี

ต้องอาศัยการมุ่งเน้นการเป็นผู้ประกอบการที่มีองค์ประกอบตามคุณลักษณะด้านความเป็นอิสระใน

ตนเอง ความมีนวัตกรรม ความกล้าเสี่ยง ความก้าวร้าวในการแข่งขัน และการทำงานเชิงรุกที่เป็นความ

โดดเด่นของผู้ประกอบการหรือนักบริหารธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิตเพื่อจะส่งเสริมสนับสนุนให้เกิด

ความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจโดยผ่านด้านความมีนวัตกรรมทางธุรกิจและความได้เปรียบในการ

แข่งขัน นอกจากนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sawangrat (2018) คุณลักษณะของผู้ประกอบการด้าน

ปัจจัยเชิงรุกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อนวัตกรรมทางธุรกิจด้านนวัตกรรมการผลิตและนวัตกรรม

กระบวนการ  

3.2  คุณลักษณะของผู้ประกอบการ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความได้เปรียบในการ

แข่งขัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้ประกอบการที่มีอิสระในการบริหารงาน สามารถสร้างนวัตกรรม กล้า

เสี่ยงในการลงทุน ทำงานเชิงรุก และกล้าที่จะแข่งขันในทุกรูปแบบจึงมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความ

ได้ เปรียบในการแข่งขัน สอดคล้องกับ งานวิจัยของ Wattanapunkitti (2021) คุณลักษณะของ

ผู้ประกอบการด้านความเป็นอิสระ การกล้าเสี่ยง การกระทำเชิงรุก การแข่งขันเชิงรุก และความ

หลงใหลในความสำเร็จมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความได้เปรียบในการแข่งขันด้านด้านมีต้นทุนต่ำ 

สร้างความแตกต่างในการรับรู้ของลูกค้า การจัดการการตลาด การใช้เทคโนโลยี และการส่งเสริมการ

พัฒนาบุคลากร ยั่งยืน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Bhrammanachote (2021) ศักยภาพของ

ผูป้ระกอบการมีความสัมพันธ์ทางบวกต่อการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน  นอกจากนีส้อดคล้อง

กับงานวิจัยของ Wattanapunkitti (2021) การมุ่งเน้นความเป็นผูป้ระกอบการมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อ

ความได้เปรียบในการแข่งขันอย่าง  

3.3  นวัตกรรมทางธุรกิจ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความได้เปรียบในการแข่งขัน ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะผู้ประกอบการให้ความสำคัญกับนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมการตลาด นวัตกรรม

กระบวนการ นวัตกรรมการจัดการ และนวัตกรรมทางเทคโนโลยีจึงมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความได้เปรียบ

ในการแข่งขัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Wattanapunkitti (2021) นวัตกรรมองค์กรด้านการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ โครงสร้างองค์กร กลยุทธ์และวิสัยทัศน์ขององค์กร วัฒนธรรมองค์กร เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร และการวิจัยและพัฒนามีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความได้ เปรียบในการ
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แข่งขันด้านมีต้นทุนต่ำ สร้างความแตกต่างในการรับรู้ของลูกค้า การจัดการการตลาด การใช้

เทคโนโลยี และการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร และสอดคล้องกับ งานวิจัยของ Saeawut and 

Treemongkol (2021) ศักยภาพการจัดการนวัตกรรมธุรกิจด้านการจัดการการตลาดมีอิทธิพลต่อผล

การดำเนินงานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม นอกจากนี้สอดคล้องกับ งานวิจัยของ 

Ruangkalapawongse and Ruangkalapawongse (2020) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมกระบวนการ 

และนวัตกรรมการจัดการมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความได้เปรียบในการแข่งขันด้านกลยุทธ์ต้นทุน

ต่ำ กลยุทธ์การตลาดเฉพาะ กลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง และการตอบสนองด้วยความรวดเร็ว  

3.4  ความได้เปรียบในการแข่งขัน มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสำเร็จในการ

ดำเนินงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้ประกอบการให้ความสำคัญกับการเป็นผู้นำด้านต้นทุน ความแตกต่าง

ของผลิตภัณฑ์ การตอบสนองที่รวดเร็ว มุ่งตลาดเฉพาะ และมีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยจึงมีอิทธิพล

เชิงบวกต่อความสำเร็จในการดำเนินงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Wattanapunkitti (2021) ความ

ได้เปรียบในการแข่งขันด้านมีต้นทุนต่ำ สร้างความแตกต่างในการรับรู้ของลูกค้า การจัดการการตลาด 

การใช้เทคโนโลยี และการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสำเร็จในการ

ดำเนินงานด้านการเงิน ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการภายใน และการเรียนรู้และการเติบโต และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Chareebut and Boonyoo (2021) ปัจจัยความได้เปรียบทางการแข่งขันด้าน

การตอบสนองอย่างรวดเร็วและด้านการเป็นผู้นำด้านต้นทุนมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานขององค์การ 

นอกจากนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Wattanapunkitti (2021) ความได้เปรียบในการแข่งขันด้าน

ประสิทธิภาพ คุณภาพ นวัตกรรม และความรับผิดชอบต่อลูกค้ามีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ

ความสำเร็จในการดำเนินงานด้านการเงิน ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการภายใน และการเรียนรู้และ 

การเติบโต  

 

องค์ความรูใ้หม่จากการวิจัย 
 องค์ความรู้/ข้อค้นพบจากงานวิจัยนี้ทำให้ทราบตัวแปรที่มีความสำคัญอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติร่วมกันส่งอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อความสำเร็จในการดำเนินงานที่สำคัญ 4 ตัวแปร และ

ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมอาหารสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการธุรกิจและพัฒนา

ทักษะบุคลากรในองค์กร ได้แก่ 1) คุณลักษณะของผู้ประกอบการ 2) นวัตกรรมทางธุรกิจ 3) ความ

ได้เปรียบในการแข่งขัน และ 4) ความสำเร็จในการดำเนินงาน โดยองค์ความรู้ใหม่นี้จะส่งผลให้

ผู้ประกอบการเกิดความรู้ใหม่ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบในการบริหารจัดการธุรกิจ

อุตสาหกรรมอาหารในประเทศและภายใต้บริบทของโลก การบริหารจัดการและพัฒนาทักษะบุคลากร

ในด้านดังกล่าวเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันระดับนานาชาติ และเป็นการพัฒนา

ผู้ประกอบการให้เกิดความเข้มแข็ง ทั้งนี้ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อวงวิชาการในด้านการยืนยันผลการวิจัย

ตามแนวคิดทฤษฎีและสมมติฐานการวิจัย รายละเอียดดังภาพที่ 7 
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ภาพที่ 7 ตัวแปรท่ีมีความสำคัญอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติร่วมกันส่งอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อความสำเร็จใน

การดำเนนิงานของผู้ประกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

 

สรุป 

 การศึกษาเรื่องสมการโครงสร้างของความสำเร็จในการดำเนินงานของผู้ประกอบการกลุ่ม

อุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย มีข้อค้นพบตามวัตถุประสงค์ 1. ตัวแปรทีส่่งผล

ต่อความสำเร็จในการดำเนินงานของผู้ประกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย คือ นวัตกรรมทางธุรกิจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ได้แก่ ความได้เปรียบในการแข่งขัน 

คุณลักษณะของผู้ระกอบการ และความสำเร็จในการดำเนินงาน ตามลำดับ ข้อค้นพบตามวัตถุประสงค์ 

2. สมการโครงสร้างของความสำเร็จในการดำเนินงานของผู้ประกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร 

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  และข้อค้นพบตาม

วัตถุประสงค์ 3. เส้นทางอิทธิพลของตัวแปรที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานของผูป้ระกอบการ

กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 1) น้ำหนักของเส้นอิทธิพลทางตรงมาก

ที่สุด ได้แก่ คุณลักษณะของผู้ประกอบการมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความได้เปรียบในการแข่งขัน 

รองลงมา ได้แก่ ความได้เปรียบในการแข่งขันมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสำเร็จในการ

ดำเนินงาน คุณลักษณะของผู้ประกอบการมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อนวัตกรรมทางธุรกิจ และ

นวัตกรรมทางธุรกิจมอีิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความได้เปรียบในการแข่งขัน ตามลำดับ นอกจากนี้ผล

การศึกษาทำให้ทราบถึงความสำคัญของตัวแปรที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานของ

ผู้ประกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร ดังนี้ 1) ด้านคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ผู้ประกอบการ

จะต้องมีอิสระในการบริหารงาน สามารถสร้างนวัตกรรม กล้าเสี่ยงในการลงทุน ทำงานเชิงรุก และ

กล้าที่จะแข่งขันในทุกรูปแบบจึงมีอิทธิพลเชิงบวกต่อนวัตกรรมทางธุรกิจ 2) ด้านนวัตกรรมทางธุรกิจ 

ผู้ประกอบการต้องให้ความสำคัญกับนวัตกรรม 5 นวัตกรรม คือ นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ นวัตกรรม

การตลาด นวัตกรรมกระบวนการ นวัตกรรมการจัดการ และนวัตกรรมทางเทคโนโลยี 3) ด้านความ

ความสำเร็จ 

ในการดำเนนิงาน 

นวัตกรรม 

ทางธุรกจิ 

คุณลักษณะ 

ของผู้ประกอบการ 

ความไดเ้ปรียบ 

ในการแขง่ขัน 
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ได้เปรียบในการแข่งขัน ผู้ประกอบการต้องให้ความสำคัญกับการเป็นผู้นำด้านต้นทุน ความแตกต่าง

ของผลิตภัณฑ์ การตอบสนองที่รวดเร็ว มุ่งตลาดเฉพาะ และมีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย และ 4) ด้าน

ความสำเร็จในการดำเนินงาน ผู้ประกอบการต้องมีความสามารถวิเคราะห์ความสำเร็จทางการเงิน 

มุมมองของลูกค้า เข้าใจธุรกิจภายในองค์กร ส่งเสริมนวัตกรรมและการเรียนรู้ และมีความสามารถใน

การทำกำไรอย่างต่อเนื่อง 

 

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

   1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่  1 พบว่า นวัตกรรมทางธุรกิจ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ดังนั้น

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ ผู้ประกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรม

แห่งประเทศไทย ควรให้ความสำคัญในรายละเอียดทุกด้านที่ เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมผลิตภัณฑ์  

นวัตกรรมการตลาด นวัตกรรมกระบวนการ นวัตกรรมการจัดการ และนวัตกรรมทางเทคโนโลยี ทั้งนี้

เพื่อการบริหารจัดการและสร้างผลกำไรใหก้ับธุรกิจอุตสาหกรรมอาหารอย่างยั่งยืน   

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า สมการโครงสร้างของความสำเร็จในการดำเนินงาน

ของผู้ประกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยมีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ ประกอบด้วยตัวแปร คุณลักษณะของผู้ประกอบการ นวัตกรรมทางธุรกิจ ความ

ได้เปรียบในการแข่งขัน ที่มีอิทธิพลต่อความสำเร็จในการดำเนินงาน ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร

ดำเนินการ ดังนี้ พัฒนาคุณลักษณะของผู้ประกอบการ เสริมสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจ เพื่อเพิ่มความ

ได้เปรียบในการแข่งขันในระดับนานาชาติ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า เส้นทางอิทธิพลของตัวแปรที่ส่งผลต่อความสำเร็จใน

การดำเนินงานของผู้ประกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย มี

น้ำหนักของเส้นอิทธิพลทางตรงมากที่สุด คือ คุณลักษณะของผู้ประกอบการมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก

ต่อความได้เปรียบในการแข่งขัน ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ ส่งเสริมและสนับสนุน

ผู้ประกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ให้มีอิสระในการ

บริหารงานพัฒนาความสามารถสร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง มีการตัดสินใจที่ดีและกล้าเสี่ยงในการ

ลงทุน ปรับปรุงการทำงานเชงิรุกและความกล้าที่จะแข่งขันในทุกรูปแบบ 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

  การวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบองค์ความรู้ใหม่ที่ส่งผลให้ผู้ประกอบการเกิดความรู้ใหม่ที่เท่าทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของรูปแบบในการบริหารจัดการธุรกิจอุตสาหกรรมอาหารในประเทศและภายใต้บริบท

ของโลก โดยมีตัวแปรหลักทีม่ีอิทธิพลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานของกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารใน

ประเทศไทยที่สำคัญ คือ คุณลักษณะของผู้ประกอบการ นวัตกรรมทางธุรกิจ ความได้เปรียบในการ
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แข่งขัน และความสำเร็จในการดำเนินงาน สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับอุตสาหกรรมอาหารในประเทศ

ไทย โดยควรให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการและพัฒนาทักษะบุคลากรที่เกี่ยวข้องในด้านดังกล่าว

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันระดับนานาชาติ และเป็นการพัฒนาผู้ประกอบการให้เกิดความ

เข้มแข็ง ทั้งนี้ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อวงวิชาการในด้านการยืนยันผลการวิจัยตามแนวคิดทฤษฎีและ

สมมติฐานการวิจัย สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานของกลุ่มอุตสาหกรรมที่ต่างกัน เช่น กลุ่มอุตสาหกรรม  

New S Curve หรือกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีการเติบโตสูง เพื่อเปรียบเทียบผลการศึกษาว่าเหมือนกัน 

หรอืแตกต่างกันอย่างไร 
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