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บทคัดย่อ  

 บทความนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาทักษะของผู้บริหารของโรงเรียน 2) ศกึษาสมรรถนะของ

ครูในศตวรรษที่ 21 3) ศึกษาความสัมพันธ์ของทักษะของผู้บริหารกับสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

และ 4) ศึกษาอำนาจพยากรณ์ทักษะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 รูปแบบ

การวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ พืน้ที่วิจัย คอืโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง คือผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 79 คน และครู จำนวน 253 คน รวมทั้งสิ้น 

332 คน ใช้วิธีคัดเลือกแบบใช้เกณฑ์ร้อยละ ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 

แบบสอบถาม จำนวน 2 ฉบับ คือ (1) แบบสอบถามทักษะของผู้บริหารโรงเรียน (2) แบบสอบถาม

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

การทดสอบสมมติฐานโดยใช้ค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ 

แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) สมรรถนะของครู

ในศตวรรษที่  21 โดยรวมอยู่ ในระดับมาก 3) ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนกับสมรรถนะของครู  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 4) ตัวแปรทักษะของ

ผู้บริหารโรงเรียนที่ร่วมส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 มี 3 ทักษะ โดยร่วมกันพยากรณ์ได้
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ร้อยละ 44 งานวิจัยนี้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำข้อมูลที่ได้ไปเป็นแนวทางทำงานเพื่อพัฒนาทักษะ

ผูบ้ริหาร และสามารถนำขอ้มูลที่ได้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21  

คำสำคัญ: ทักษะของผูบ้ริหาร; สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21; ประถมศกึษา 

 

Abstract  

 This article aimed to study (1) the skills of school administrators; (2) teacher competencies 

in the 21st century; (3) the relationship between the skills of school administrators and teacher 

competencies in the 21st century; and (4) the predictive power of the skills of school administrators 

affecting teacher competencies in the 21st century. The research was quantitative. The sample size 

specification consisted of 332 samples, including 79 school administrators and 253 teachers who 

followed the percent criterion. They were selected by stratified random sampling. The instruments 

for collecting data were two aspects of five-rating scale questionnaires: (1) a questionnaire about 

the skills of school administrators; and (2) a questionnaire about teacher competencies in the 

21st century in schools. The statistics were percentage, mean, standard deviation, t-test 

(independent samples), one-way analysis of variance, Pearson's correlation coefficient, and 

multiple regression stepwise analysis. 

 The research results were found as follows: 1) The overall skills of school administrators 

were at a high level; 2) The overall teacher competencies in the 21st century in schools were at a 

high level; 3) The skills of school administrators and teacher competencies in the 21st century 

revealed quite a significant positive correlation at the .01 level; and 4) There were 3 variables of 

skills of school administrators that affected teacher competencies in the 21st century. They could be 

predicted at up to 44 percent. This research allows school administrators to use the information as 

a guideline to develop their executive skills, and can use the information obtained as a guideline 

for developing their own teacher competencies in the 21st century. 

Keywords: skills of school administrators; teacher competencies in the 21st century; primary 

educational  

 

บทนำ  

 ในปัจจุบันโลกนั้นถือว่าเป็นยุคที่รวดเร็ว มีการเปลี่ยนแปลงมากมาย ไม่ว่าจะเป็นการดำรงชีวิต 

เศรษฐกิจ หรือการศึกษา ซึ่งการศึกษาในยุคนี้ที่เรียกว่า ศตวรรษที่ 21 นั้นนับว่ามีการปรับเปลี่ยนและ

เปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก ทั้งในวิธีการสอน รูปแบบกิจกรรม เนื้อหาที่นักเรียนควรได้รับ และ
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คุณลักษณะของนักเรียน ฉะนั้นการที่จะปรับเปลี่ยนในการจัดการศึกษา ผู้บริหารและครูจึงถือเป็น

บุคคลที่สำคัญอับดับต้นๆ เนื่องจากครูนั้นใกล้ชิดกับนักเรียนมากที่สุด และในการสอนควรมีการ

สอดแทรกสอนในเรื่องสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ที่จำเป็นในแก่นักเรียน โดยครูนั้นจะต้องเป็นผู้ที่มี

สมรรถนะนั้นๆก่อน และในการที่จะพัฒนาครูเพื่อให้มีสมรรถนะ ผู้ที่ใกล้ชิดกับครูในด้านการทำงานมาก

ที่สุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนนั้นเอง และผู้บริหารเองต้องมีทักษะที่จำเป็นหลายอย่างในการที่จะพัฒนา

ครูและบุคลากรแล้วนั้น ผูบ้ริหารจะต้องพร้อมเข้าสู่การเปลี่ยนแปลง เพื่อที่จะตามทันการเปลี่ยนแปลง

ที่เกิดขึน้ 

 ในปัจจุบัน ครูคือกลไกสำคัญที่จะขับเคลื่อนให้นักเรียนเกิดทักษะในศตวรรษที่ 21 ทั้งในด้าน

ความรู้สาระวิชาหลัก และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่จะช่วยผู้เรียนได้เตรียมความพร้อม รวมทั้ง

สนับสนุนการเรียนรู้ ซึ่งสมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ที่กระทรวงศกึษาธิการได้มีกำหนด คือ 

สมรรถนะหลัก 5 ข้อ สมรรถนะตามสายปฏิบัติงาน 6 ข้อ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2553) การพัฒนาสมรรถนะครูจึงต้องพัฒนาทั้ง 2 ด้าน ทั้งสมรรถนะหลักและสมรรถนะ

ตามสายปฏิบัติงาน และคุณลักษณะของครูในศตวรรษที่ 21 ครูต้องเป็นผู้ที่มีความรอบรู้มากขึ้น  

มีความเป็นมืออาชีพ มีความสามารถและศักยภาพสูง เป็นผู้ที่มีนวัตกรรมการสอน เพื่อให้นักเรียน

ได้ผลการเรียนรู้ที่ต้องการ และเตรียมความพร้อมให้แก่นักเรียนในการเข้าสู่โลก ของการทำงาน  

ในศตวรรษที่ 21 ครูจึงจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาและได้รับการกระตุ้นจากบุคคลในฝ่ายต่าง ๆ 

โดยเฉพาะผู้มีอำนาจที่ใกล้ชิดกับครูมากที่สุด ซึ่งก็คือผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนและครูถือว่า

เป็นบุคคลที่สำคัญที่สุดที่จะส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอน และคุณภาพของผู้เรียน  

ซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสามารถใช้อำนาจที่ตนมีมา

พัฒนาสมรรถนะในด้านต่าง ๆ ของครู ผู้บริหารจะต้องให้การส่งเสริมครูทุกด้านโดยที่ผู้บริหารจะต้อง

แสดงบทบาทของผูฝ้ึกสอนบทบาทของที่ปรึกษา บทบาทผู้ประเมิน และบทบาทของผูช่้วยเหลือ (มลฤดี 

ศรสีานต์, 2563) 

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ทำให้ผู้วิจัยเชื่อว่าทักษะของผู้บริหาร

ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการวิจัยจะช่วยให้สร้างแนวทางทักษะ

ทางการบริหารที่ดีขึ้น และส่งเสริมสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ให้มีประสิทธิภาพ และเกิด

ประสิทธิผลสูงสุดกับโรงเรียน โดยการวิจัยในครั้งนี้มีเป้าหมาย คือ เพื่อศึกษาทักษะของผู้บริหารและ

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารกับสมรรถนะของครู

ในศตวรรษที่ 21 และศึกษาอำนาจพยากรณ์ทักษะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษ

ที่ 21  
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วัตถุประสงค์การวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาทักษะของผู้บริหาร ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  

 2. เพื่อศึกษาสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

 3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารกับสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 4. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ทักษะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 1. ทักษะของผู้บริหาร ประกอบด้วย 6 ทักษะ ดังนี้ 

    1.1 ทักษะกระบวนการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความรูค้วามสามารถ 

และเทคนิค ในการใช้เครื่องมืออุปกรณ์ บุคคลากรในการบริหารโรงเรียน มีกระบวนการดำเนินงาน 

การวางแผน กำหนดนโยบายแผนงาน ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ กล้าตัดสินใจในสถานการณ์

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ สร้างบรรยากาศในการทำงาน เป็นตัวอย่างใหแ้ก่บุคลากร 

     1.2 ทักษะการเป็นผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการแสวงหาความรู้ 

การพัฒนาตนเอง การแก้ไขปัญหา การปรับตัว มีความคิดสร้างสรรค์ มีกระบวนการใหม่ๆ ในการ

แก้ปัญหา ทำงานเป็นกระบวนการ และมีความยืดหยุ่นในการบริหารและปรับองค์กร  

     1.3 ทักษะการสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีการแสดงออกถึง การสื่อสารที่ดี 

และมั่นใจ มีความสามารถในการวิเคราะห์ ตีความ แยกแยะเนื้อหาของสื่อ และมีวิธีการถ่ายทอด

เนื้อหาสาระที่ผสมผสาน ศิลปะการพูดกับการแสดงข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีการใช้เทคนิคผ่าน

อุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี ได้อย่างเหมาะสม  

     1.4 ทักษะการทำงานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารแสดงออกถึง ความสามารถ

ในการทำงานกับบุคคล ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ การสร้างขวัญกำลังใจ รู้วิธี

สร้างทีมงาน มีความมั่นคงในอารมณ์ เข้าใจผู้อื่น ให้คำแนะนำแก่ผู้ร่วมงาน และเปิดโอกาสให้สมาชิก

ร่วมคิด ร่วมวางแผนการดำเนินกิจกรรม เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

     1.5 ทักษะการแก้ไขปัญหา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงวิธีการแก้ปัญหา

อย่างเป็นระบบ เลือกวิธีการที่เหมาะสมในการแก้ไขปัญหา แก้ไขปัญหาความขัดแย้งที่เกิดกับบุคคล  

ที่เกี่ยวข้องได้ ตัดสินใจอย่างรอบคอบคำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม ควบคุมอารมณ์ การคิดวิเคราะห์

สังเคราะห์อย่างมีวจิารณญาณ ประเมินสถานการณ์ ค้นหาแนวทางในการแก้ปัญหา  
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     1.6 ทักษะทางเทคโนโลยี นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการ  

นำวิธีการใหม่ๆ เทคโนโลยีไปสู่การสร้างนวัตกรรม เพื่อใช้กำจัดอุปสรรค และมีคุณภาพสูง การแสดง

ข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ ผ่านสื่อเทคโนโลยี และอุปกรณ์ เลือกรับและใช้สื่อได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 2. สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

     2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง คุณลักษณะความสามารถของครู

ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ ออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ใช้และ

พัฒนาสื่อนวัตกรรม การวัดประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน พัฒนาวางแผนและจัดทำแผนการ

เรียนรู้ สร้างบรรยากาศการจัดการช้ันเรยีน สร้างความร่วมมอืและเครือข่ายนอกหอ้งเรียน   

    2.2 การพัฒนาผู้เรียนและการบริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึง คุณภาพการวางแผน การ

จัดการเรียนรู้ เพื่อการพัฒนาผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง ใช้เทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนการสอน สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการที่นักเรียนได้คิด และลงมือ

ปฏิบัติ สร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน  

    2.3 การเป็นผู้อำนวยความสะดวกและแนะแนวทางการเรียนรู้ หมายถึง คุณลักษณะครู  

ในการเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ การสร้างความพร้อมในการเรียนของนักเรียน ให้ผู้เรียน

เป็นผู้คิด เป็นผู้ลงมือปฏิบัติในการแสวงหาความรู้ ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการทำงานเป็นทีม ครู ทำหน้าที่

สอนแนะ ใช้คำถามกระตุ้น เชื่อมโยงความรู้เดิมเข้ากับการได้ลงมอืปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ 

    2.4 การใช้เทคโนโลยี ดิจิทัล หมายถึง คุณลักษณะของครูในการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วย  

ในการจัดการเรียนการสอน ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์ การจัดเก็บข้อมูล การสร้างงาน การ

สื่อสารข้อมูล การใหบ้ริการนักเรียนในการค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งความรู้ ครูสามารถใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการสื่อสาร  

    2.5 คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู หมายถึง คุณลักษณะการประพฤติ

ปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

แก่ผู้เรียนและสังคม ครูมีความรู้และทักษะในเรื่องที่สอนเป็นอย่างดี กระตือรือร้นในวิชาชีพครู มีมุทิตา

จิตต่อนักเรียน ครูมีการติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ ๆ พัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

มีจิตสานึกสาธารณะ และเสียสละให้สังคม 

 จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่า ทักษะของผู้บริหาร เป็นปัจจัยที่สำคัญและส่งผลต่อ

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ผูบ้ริหารเป็นบุคคลสำคัญที่จะสร้างให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์กร 

อันจะนำไปสู่จุดมุ่งหมายในการพัฒนา จนกระทั่งสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดเป็นวัฒนธรรมใหม่  

ที่คงอยู่ในองค์กรต่อไป และสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 เป็นสมรรถนะที่ครูควรได้รับการพัฒนาเพื่อ 

ให้ก้าวทันต่อโลกในยุคโลกาภิวัตน์ ทั้งในเรื่องการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การพัฒนา

ผูเ้รียนและการบริหารจัดการช้ันเรียน การเป็นผู้อำนวยความสะดวกและแนะแนวทางการเรียนรู้ การใช้

เทคโนโลยี ดิจทิัล คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
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กรอบแนวคดิการวจิัย 

 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัย เชิงปริมาณ ผู้วิจัยสังเคราะห์และกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย  

ตามแนวคิด/ทฤษฎีของ Katz (1995), Hoyle, English & Steffy (2009), Robinson (2012), Kaume-

Mwinzi (2016), วิโรจน์ สารรัตนะ (2556), พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560), บรรจง ลาวะลี (2560), 

และ อรสา มาสิงห์ (2560) ประกอบด้วย ทักษะของผู้บริหารมี 6 ทักษะ และผู้วิจัยกำหนดกรอบ

แนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎีของ Helen (2008), Goh and Wong (2014), Hafsah (2017), 

คณะกรรมการคุรุสภา (2556), พิณสุดา สิริธรังศรี (2557), ฉัตรชัย หวังมีจงมี (2560), อภิภา  

ปรัชญพฤทธิ์ (2560), สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2561), วนิดา ภูชำนิ (2564), และ  

ณัฐกานต์ เรือนคำ (2565) ประกอบด้วย สมรรถนะของครูในศตวรรษที่  21 มี 5 ด้าน โดยมี

รายละเอียดดังนี ้

       ตัวแปรพยากรณ ์

 

 

  ตัวแปรอสิระ 

 

 

 

 

            ตัวแปรเกณฑ์ 

 

 

 

 

  ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีขั้นตอนการดำเนินการวจิัย ดังนี้ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร คอื ผู้บริหารโรงเรียนและครู จำนวน 2,721 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 226 

คน และครู 2,495 คน  

สถานภาพ 

- ผู้บริหารโรงเรียน 

- ครู 

สมรรถนะของครใูนศตวรรษท่ี 21  

1. การบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้  

2. การพัฒนาผูเ้รียนและการบรหิารจัดการชั้นเรียน  

3. การเป็นผู้อำนวยความสะดวกและแนะแนว

ทางการเรียนรู้  

4. การใชเ้ทคโนโลย ีดิจิทัล  

5. คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

ขนาดของโรงเรยีน 

- โรงเรียนขนาดเล็ก 

- โรงเรียนขนาดกลาง 

- โรงเรียนขนาดใหญ่

และใหญ่พเิศษ 

ทักษะของผู้บริหาร  

1. ทักษะกระบวนการ  

2. ทักษะการเป็นผู้นำ  

3. ทักษะการสื่อสาร  

4. ทักษะการทำงานเป็นทมี 

5.ทักษะการแก้ปญัหา 

6. ทักษะทางเทคโนโลย ีนวัตกรรม 
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 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครู จำนวน 332 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 79 คน และ

ครู 253 คน ใชว้ิธีการคัดเลือกแบบใช้เกณฑ์ร้อยละ และการได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างใช้วธิีสุ่มแบบแบ่งช้ัน  

  ขั้นที่ 1 สุ่มกลุ่มตัวอย่างตามขนาดโรงเรยีน โดยการกำหนดขนาดโรงเรยีน เป็นช้ันในการสุ่ม  

  ขั้นที่ 2 จากกลุ่มตัวอย่างในขั้นที่ 1 ทำการสุ่มตามสถานภาพให้ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร

โรงเรียนและครู ตามขนาดกลุ่มตัวอย่างที่กำหนดไว้ และใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลาก  

มีโรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม  

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

 แบบสอบถาม เรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการ

จัดการเรียนรู้ มี 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ขอ้มูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพและขนาด

โรงเรียน ตอนที่ 2 แบบสอบถามทักษะของผู้บริหารโรงเรียน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

 แบบสอบถามฉบับนี้ได้ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยเสนอผู้เช่ียวชาญ 

จำนวน 5 คนหาค่าดัชนีชี้วัดความสอดคล้องของข้อคําถาม ( IC) ซึ่งมีค่าระหว่าง .60 – 1.00 และได้ 

ทำการทดสอบค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .96 และ .97 ตามลำดับ จึงถือว่าแบบสอบถามมีความ

น่าเชื่อถือ 

 ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดย นำแบบสอบถามส่งถึงโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ระหว่างเดือน กันยายน ถึงเดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 

นำข้อมูลเชิงปริมาณมาวิเคราะห์ด้วยสถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ

สมมติฐานโดยใช้ค่าที (t-test แบบ Independent Samples) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว     

การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

 

ผลการวจิัย 

 วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่าทักษะของผู้บริหาร ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ทักษะที่ 4 ทักษะการทำงานเป็นทีม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ทักษะที่ 1 ทักษะ

กระบวนการ รายระเอียดดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับพฤตกิรรม ทักษะของผู้บริหาร ของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมรายดา้น 

ทักษะของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ระดับพฤตกิรรม 

 S.D. แปลผล 

1.  ทักษะกระบวนการ 4.25 .41 มาก 
2.  ทักษะการเป็นผู้นำ 4.26 .33 มาก 

3.  ทักษะการสื่อสาร 4.26 .35 มาก 
4.  ทักษะการทำงานเป็นทีม 4.29 .46 มาก 
5.  ทักษะการแก้ปัญหา 4.27 .37 มาก 
6. ทักษะทางเทคโนโลย ีนวัตกรรม 4.27 .36 มาก 

รวม 4.27 .29 มาก 

 

 วัตถุประสงค์ที่ 2. ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่ 5 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู และด้าน  

ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านที่ 3 ด้านการเป็นผูอ้ำนวยความสะดวกและแนะแนวทางการเรียนรู้ และด้าน

ที่ 4 ด้านการใชเ้ทคโนโลยี ดิจทิัล มคี่าเฉลี่ยเท่ากัน รายระเอียดดังตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 2 แสดงคา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับการปฏบัิต ิสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมและจำแนกเป็นรายดา้น 

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

ระดับการปฏบิัต ิ

 S.D. แปลผล 

1.  ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 4.31 .35 มาก 

2.  ด้านการพัฒนาผู้เรียนและการบริหารจัดการชัน้เรียน 4.34 .40 มาก 

3.  ด้านการเป็นผู้อำนวยความสะดวกและแนะแนวทางการเรียนรู้ 4.29 .37 มาก 

4.  ด้านการใชเ้ทคโนโลย ีดิจิทัล 4.29 .39 มาก 

5.  ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพครู 4.37 .33 มาก 

รวม 4.32 .27 มาก 

 

 วัตถุประสงค์ที่ 3. ผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผูบ้ริหารกับสมรรถนะของ

ครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า 

โดยภาพรวมทักษะของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

(rxy = 0.66) กับสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
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ทุกด้านมีความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 รายระเอียดดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3 แสดงความสัมพันธ์ระว่างทักษะของผู้บริหารกับสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 
**มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

 วัตถุประสงค์ที่  4. ผลการวิจัยพบว่าอำนาจการพยากรณ์ทักษะของผู้บริหารที่ส่งผล  

ต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 มี 3 ตัวแปร ได้แก่ ทักษะกระบวนการ ทักษะทางเทคโนโลยี นวัตกรรม และทักษะการ

ทำงานเป็นทีม โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) อยู่ระหว่าง .50 - .58 ตัวแปรทั้ง 3 ทักษะ 

ร่วมกันทำนายอภิปรายความแปรปรวนสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้ร้อยละ 44 (R2 = .44) รายระเอียดดังตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 ผลการวเิคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ทักษะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 ของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต1 

ตัวแปร B SEb Beta t Sig 

ทักษะกระบวนการ (X1) .24 .03 .36 7.06** .00 

ทักษะทางเทคโนโลย ีนวัตกรรม (X6) .18 .04 .24 5.02** .00 

ทักษะการทำงานเป็นทีม (X4) .13 .03 .21 4.08** .00 

R = .66 R2 = .44 Radj = .43 SEest = .21 F = 85.24 a = 1.98 

**มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

 จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณข้างตน้ สามารถเขียนเป็นสมการได้ดังนี้ 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

   Y' = 1.98 + .24X1 + .18X6 + .13X4 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   Zy' = .36Z1 + .24Z6 + .21Z4 

 

อภิปรายผลการวจิัย  

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ทักษะของผู้บริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

เนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถ ความคล่องแคล่ว ความชํานาญ และมีอิทธิพลเหนือ 

คนอื่น คุณลักษณะที่สำคัญของการเป็นผู้นำที่มีประสิทธิผล ที่จะช่วยให้การบริหารสถานศึกษา  

มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลในองค์การ นำไปสู่ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพ 

ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ Mondy and Premeaux (1995) ที่กล่าวว่า ทักษะการ

บริหารนั้นเป็นสิ่งสำคัญสำหรับผู้นำหรือผู้บริหารที่ประสบผลสำเร็จต้องมีความรู้ความสามารถและ

ทักษะในการจัดการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชรินทร์ จันทโร (2563) ที่ได้ทำการวิจัย ทักษะการ

บริหารกับผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดย

ภาพรวมและรายด้านอยูในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรัชญา สังชาตรี และทัศนา 

ประสานตรี (2566) ได้ทำการวิจัย ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการ

เรียนการสอนภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) พบว่า ทักษะการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ผลการศึกษาสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 
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พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก สมรรถนะเป็นคุณลักษณะของบุคคลที่มีความรู้

ความสามารถ ทักษะ คุณลักษณะที่ เฉพาะและจำเป็นสำหรับการประกอบวิชาชีพครู มีความสามารถ

ในการจัดการเรียนการสอนและส่งเสริม การเรียนรู้ของผู้เรียนใหบ้รรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ (บุญฤดี 

อุดมผล, 2563) สอดคล้องกับ Boyatzis (1982) ที่กล่าวว่า สมรรถนะ เป็นสิ่งที่มีอยู่ในตัวบุคคลซึ่งถือ

เป็นตัวกำหนดพฤติกรรมของบุคคลเพื่อให้บรรลุถึงความต้องการของงานภายใต้ปัจจัยสภาพแวดล้อม

ขององค์การ และทำให้บุคคลมุ่งมั่นสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญชนก  

บุญนาค (2563) ได้ทำการวิจัย ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษ  

ที่ 21 พบว่า ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ Voinea and Palasan (2014) ได้ทำการวิจัยอัตลักษณ์ของครูมืออาชีพในศตวรรษที่  21 ของ

โรมาเนีย พบว่า 1) สิ่งที่ควรคำนึงถึงคือความเป็นมืออาชีพของครูและภาพลักษณ์เดิมของครู โดยการ

ตระหนักถึงอัตลักษณ์ทางวิชาชีพของครู และกระบวนการนี้ยังสามารถเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ โดย

การติดต่อกับเพื่อนร่วมงานคนอื่น ๆ และจากการฝึกอบรมที่เป็นวิธีการกำหนดบทบาทวิชาชีพใหม่  

และสามารถพัฒนาการสอนได้ และ 2) ครูต้องตระหนักถึงบทบาทและความรับผดิชอบ โดยจะต้องเป็น

ส่วนหนึ่งกับนักเรียนและสามารถดึงดูดให้นักเรียนสนใจการสำรวจ สร้างความรู้ และสร้างทัศนคติ  

เชงิบวกได้ 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหาร

กับสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01  

ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีความเข้าใจและมีความคิดเห็น

ว่า ทักษะของผู้บริหารนั้น ช่วยให้ส่งเสริมครูมีสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 เพิ่มมากขึ้นและ  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก สอดคล้องกับแนวคิดของ มลฤดี ศรีสานต์ (2563) ที่กล่าวว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารต้องสามารถนิเทศและให้คำปรึกษา

ได้ ต้องส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ เสริมสร้างแรงจูงใจ โดยที่ผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาท

ของผู้ฝึกสอน ที่ปรึกษา ผู้ประเมิน และบทบาทของผู้ช่วยเหลือ สอดคล้องกับงานวิจัยของ มธุภาณี  

อิมบุตร และ เกรียงศักดิ์ ศรีสมบัติ (2565) ได้ทำการวิจัย ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  

ในศตวรรษที่ 21ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กั น

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชรินทร์ จันทโร (2563)  

ได้ทำการวิจัย ทักษะการบริหารกับผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน พบว่า ทักษะการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับมาก  
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 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 4 พบว่า ผลการวิเคราะห์หาอำนาจการพยากรณ์ทักษะของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่ามี 3 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21

โดยได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ทักษะกระบวนการ ทักษะทางเทคโนโลยี นวัตกรรม 

และทักษะการทำงานเป็นทีม โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) อยู่ระหว่าง .50 - .58 โดย 

ตัวแปรทั้ง 3 ทักษะ ร่วมกันทำนายอภิปรายความแปรปรวนสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ได้ร้อยละ 44 (R2 = .44) ทั้งนี้ 

อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 จะต้องมีความสามารถในการบริหารงาน มีทักษะการ

สร้างทีมงาน สร้างเครือข่าย การจัดการข้อขัดแย้ง ทักษะความคิดรวบยอด เพื่อนำมาใช้ในการบริหาร

โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (วิโรจน์ สารรัตนะ , 2556) ซึ่งสอดคล้องกับ สุชญา  

โกมลวานิช และ สิทธิชัย สอนสุภี (2564) ได้ทำการวิจัย ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนมี 2 ด้าน 

จากทั้งหมด 3 ด้าน มีค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณเท่ากับ 0.757 นั่นคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และด้าน

การรู้ดิจิทัล เข้าไปในสมการที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.757 แสดงว่าตัวแปร 

ทั้ง 2 ตัว ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ  

ปวริศา มีศรี และ โอฬาร กาญจนากาศ (2563) ได้ทำการวิจัยสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมีเพียง 3 สมรรถนะ

เท่านั้นที่มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยทั้งหมดร่วมกันส่งผลได้มาก

ถึงรอ้ยละ 47  

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 จากการวิจัยทำให้เกิดองค์ความรู้ ซึ่งเป็นทักษะที่ช่วยส่งเสริมให้ครูมีสมรรถนะในศตวรรษ 

ที่ 21 เพิ่มมากขึ้น ดังแผนภาพ 
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 ทักษะกระบวนการ:  พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความรู้ความสามารถ และเทคนิค 

ในการใช้เครื่องมืออุปกรณ์ บุคคลากรในการบริหารโรงเรียน มีกระบวนการดำเนินงาน การวางแผน 

กำหนดนโยบายแผนงาน ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ กล้าตัดสินใจในสถานการณ์เปลี่ยนแปลง

ต่าง ๆ สร้างบรรยากาศในการทำงาน เป็นตัวอย่างใหแ้ก่บุคลากร 

 ทักษะทางเทคโนโลยี นวัตกรรม: พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการนำวิธีการใหม่ๆ 

เทคโนโลยีไปสู่การสร้างนวัตกรรม เพื่อใช้กำจัดอุปสรรค และมีคุณภาพสูง การแสดงข้อมูลในรูปแบบ

ต่าง ๆ ผ่านสื่อเทคโนโลยี และอุปกรณ์ เลือกรับและใช้สื่อได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 ทักษะการทำงานเป็นทีม: พฤติกรรมของผู้บริหารแสดงออกถึง ความสามารถในการทำงาน

กับบุคคล ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ การสร้างขวัญกำลังใจ รู้วิธีสร้างทีมงาน 

มีความมั่นคงในอารมณ์ เข้าใจผู้อื่น ให้คำแนะนำแก่ผู้ร่วมงาน และเปิดโอกาสให้สมาชิกร่วมคิด ร่วม

วางแผนการดำเนินกิจกรรม เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

 

สรุป 

 ทักษะของผู้บริหาร โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก สมรรถนะของครูใน

ศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของ

ผู้บริหารกับสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 พบว่า โดยภาพรวมทักษะของผู้บริหารมีความสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 กับสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ในระดับค่อนข้าง

 

ทักษะกระบวนการ 

ทักษะการทำงาน

เป็นทีม 

ทักษะทางเทคโนโลย ี

นวัตกรรม 

สมรรถนะของครูใน

ศตวรรษที่ 21 

ทักษะกระบวนการ ทักษะทางเทคโนโลย ีนวัตกรรม และทักษะการ

ทำงานเป็นทีม สามารถพยากรณ์สมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 

โดยได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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สูง อำนาจการพยากรณ์ทักษะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21  มี 3 ทักษะ 

ที่สามารถพยากรณ์ได้ ได้แก่ ทักษะกระบวนการ ทักษะทางเทคโนโลยี นวัตกรรม และทักษะการทำงาน

เป็นทีม ร่วมกันทำนายอภิปรายความแปรปรวนสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ได้รอ้ยละ 44 

 

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

     1.1 ผลจากการวิจัยทักษะของผู้บริหาร พบว่า ทักษะที่มีค่ าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ทักษะ

กระบวนการ ดังนั้น โรงเรียนควรสนับสนุนให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีส่วนร่วมในการวางแผน

กระบวนการดำเนินงาน กำหนดเป้าหมาย เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

    1.2 ผลจากการวิจัยสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้าน

การเป็นผู้อำนวยความสะดวกและแนะแนวทางการเรียนรู้ และด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ดังนั้น 

โรงเรียนควรมีการจัดทำรายงานผลการดำเนินการจัดการเรียนการสอน เพื่อนำผลการรายงานที่เป็น

ข้อมูลสารสนเทศมาวางแผนในการปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้สูงขึ้น และควรมี

การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี ดิจทิัล ในการจัดการเรยีนการสอน การรวบรวมจัดเก็บข้อมูลต่างๆ  

 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

     2.1 ควรมีการวิจัยทักษะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ของ

สถานศกึษาระดับอื่น ๆ เช่น ระดับประถมศึกษา ศูนย์การศกึษาพิเศษ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นต้น 

    2.2 ควรมีการวิจัยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และแนวทางพัฒนาทักษะของผู้บริหาร 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และเขตอื่น ๆ ต่อไป 

     2.3 ควรมีการวิจัยทักษะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อสมรรถะ พฤติกรรมของครูด้านต่าง 

ๆ และการบริหารงานด้านต่าง ๆ ในโรงเรียนเพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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