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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรม 3) พัฒนาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม และ 4) ประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม พื้นที่วิจัย คือ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 252 คน 

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละและวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการ

วิจัย มีจำนวน 3 ฉบับ คือ (1) แบบสอบถาม (2) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (3) แบบประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและดัชนีการ

จัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง  

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากและมากที่สุด ตามลำดับ 2) ความต้องการจำเป็นมีค่าสูง

กว่าค่าโดยรวม ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การมีความคิดสร้างสรรค์  ด้านการมีบุคลิกภาพแบบผู้นำ 

เชงินวัตกรรม 3) แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย (1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (2) ด้าน

การเปิดรับความเสี่ยง (3) ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม (4) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

(5) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม (6) ด้านการมีบุคลิกภาพแบบผู้นำเชิงนวัตกรรม 
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รวมทั้งสิ้น 31 แนวทาง 4) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรม พบว่า ทั้งความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม; ผูบ้ริหารสถานศกึษา; แนวทางพัฒนา; มัธยมศกึษา 

 

Abstract  

 This article aimed to: 1) study the current and desirable situations for innovative leadership 

for school administrators; 2) assess the needs for innovative leadership for school administrators; 

3) develop guidelines for innovative leadership for school administrators; and 4) assess the 

suitability and possibility of guidelines for the development of innovative leadership for school 

administrators. The research area was schools under the secondary educational service area office 

in Mukdahan. The sample group consisted of 252 school administrators and teachers who followed 

the percent criterion in the sample size specification, and they were selected by multi-stage 

random sampling. There were three research instruments: (1) a questionnaire; (2) a structured 

interview form; and (3) a suitability and possibility assessment form. The statistics employed in 

data analysis were percentage, mean, standard deviation, and Modified Priority Needs Index  

(PNIModified). 

 The research results were as follows: 1) The overall current situations and desirable 

situations for innovative leadership for school administrators were at the high level and the highest 

level, respectively; 2) the needs were higher than the overall value, namely visionary, creative 

thinking, and innovative leadership; 3) The overall development guidelines consisted of six aspects, 

as follows: (1) visionary; (2) taking risks; (3) teamwork and participation; (4) having creative 

thinking; (5) creating an innovative organizational atmosphere; and (6) having an innovative 

leadership personality, which consisted of 31 guidelines; and 4) the results of the overall 

development evaluation revealed that the suitability was at the highest level and the possibility 

was at the highest level. 

Keywords: innovative leadership; school administrators; guidelines for development;     

     secondary education 
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บทนำ  

 ภาวะผู้นำทางการศึกษาเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ทำให้การพัฒนาการศึกษาประสบ

ความสำเร็จผู้บริหารทางการศึกษาซึ่งเป็นผู้นำองค์การจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่สามารถคาดการณ์ใน

อนาคตได้ว่าภารกิจที่รับผิดชอบอยู่จะมีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใด ผู้เรียนจะได้รับการพัฒนาให้

ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างไร ผู้บริหารทางการศึกษาจงึจำเป็นจะต้องมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ในการบริหารจัดการองค์การแนวใหม่ เพื่อกำหนดทิศทางในการพัฒนาองค์การ นอกจากนี้ผู้นำต้อง

เป็นผู้สนับสนุน กระตุ้นให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นผู้นำด้านเทคโนโลยี มีความยืดหยุ่นในการ

บริหารงาน และสร้างวัฒนธรรมที่เน้นไปที่การสร้างค่านิยมที่จะทำให้เกิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมใน

ระดับปัจเจก และที่สำคัญที่สุดที่จะทำให้เกิดองค์การนวัตกรรมอย่างแท้จริง คือ การปฏิบัติอย่าง

ต่อเนื่อง เมื่อเกิดการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องแล้ว จะสามารถพัฒนาผลลัพธ์หรือคุณภาพของผู้เรียนได้

อย่างยั่งยืนและทันสมัยตลอดเวลา (นุชิดา สุวแพทย์ และ ชยากานต์ เรอืงสุวรรณ, 2559) ดังนั้น ภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรม จึงเป็นภาวะผู้นำทางการศึกษาที่จะนำพาสถานศึกษาสามารถรับมือกับปัญหาด้วย

วิธีการ มุมมองและแนวคิดการแก้ปัญหาทางการศึกษาใหม่ ๆ ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์

โลก 

 การเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรมทางการศึกษาส่งผลกระทบโดยตรงต่อการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารการศึกษาซึ่งเป็นบุคคลสำคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ของบุคคลในโรงเรียน

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้ที่รับผิดชอบไม่เพียงแต่งานของบุคลากรเท่านั้นแต่ยังรับผิดชอบ

ระบบบริหารจัดการและรับผิดชอบในการพัฒนาตนเองอีกด้วย สำหรับแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ  

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องควบคู่กันระหว่างการพัฒนาตนเองและการได้รับการ

พัฒนา ซึ่งการพัฒนาตนเองนั้นผู้บริหารจะต้องพัฒนาโดยตระหนักถึงการรับรู้ในตนเองและการมีวินัย

ในตนเอง รวมทั้งต้องได้รับการพัฒนา เช่น จากการศึกษา จากประสบการณ์ จากการได้รับคำแนะนำ

จากผู้นำที่มีประสบการณ์และมีภูมิรู้ที่สูงกว่า หรือจากการเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการจากการทำงาน 

เป็นต้น รวมทั้งการให้ความสำคัญกับการสะท้อนผลการพัฒนา เพื่อนำไปสู่การเรียนรู้ในสถานการณ์

ใหม่ๆ ทั้งนี้เพื่อให้การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจะส่งผลต่อการพัฒนา

โรงเรียนในภาพรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ การใช้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในการบริหารการศึกษาจะ

เกิดขึ้นจากการพบประเด็นความท้าทายที่เกิดขึ้นในการบริหาร ผู้บริหารการศึกษาจะต้องพัฒนา

นวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากความคิดสร้างสรรค์ และมีการนำนวัตกรรมนั้น ๆ ไปใช้เพื่อการพัฒนาและการ

ปรับปรุง ขับเคลื่อนสถานศึกษามุ่งสู่เป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ (กุลชลี จงเจริญ , 2562) 

ดังนั้น แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ต้องอาศัยข้อมูลหลายๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นจากการ

สำรวจสภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทพื้นที่ การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ การ

วิเคราะห์ลำดับความต้องการจำเป็น เพื่อที่จะนำไปสู่การสังเคราะห์เป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ  

เชงินวัตกรรมต่อไป 
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 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2565 มีโรงเรียนในสังกัด

จำนวน 30 โรงเรียน มีข้าราชการครู 839 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 7 เมษายน 2566) โรงเรียนขนาดกลาง 

22 โรงเรียน ขนาดใหญ่ 6 โรงเรียน ขนาดใหญ่พิเศษ 2 โรงเรียน มีภารกิจสำคัญในการจัดการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มีคุณลักษณะตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 

และที่แก้ไข (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในการบริหารจัดการการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเน้นการจัด

สภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและตรงตาม

หลักสูตรทางการศึกษา ส่งเสริมความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้

ผู้เรียนทุกคนได้รับการพัฒนาให้มีคุณธรรมจิตสำนึกความเป็นไทย สถานศึกษาจัดกิจกรรมเสริมสร้าง

คุณธรรมจริยธรรม ความสำนึกในความเป็นไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ครูมีคุณธรรมจรยิธรรมความรู้ความสามารถและสามารถจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างมีคุณภาพ จากรายงาน

ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร (สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร, 2566) ด้านการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษา ทางสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ได้เน้นไปที่

ดำเนินการสรรหาและคัดเลือกครูและ บุคลากรทางการศึกษา เข้ารับรางวัลต่าง ๆ ในระดับชาติ  

แต่ไม่ได้มีแนวทางส่งเสริมพัฒนาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาทาง

การศึกษา ขณะเดียวกันเป้าหมายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร คือ ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นผู้

สร้างสรรค์ นวัตกรรมมีทักษะทางด้านภาษาและดิจิทัล โดยมีตัวชี้วัด คือ ครู และบุคลากรทางการ

ศกึษาในสังกัด ร้อยละ 85 ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็น

ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะทางด้าน ภาษาและดิจิทัล ทั้งนี้กลับไม่พบโครงการหรือแนวปฏิบัติ  

ที่รองรับการขับเคลื่อนตามเป้าหมายนี ้ส่งผลให้ทางผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดไม่ได้ตระหนักในจุดนี้ 

ที่จะมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาแก้ปัญหา

ทางการศกึษาด้วยนวัตกรรม แม้จะมีเป้าหมายด้านประสิทธิภาพ คือ มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการ

ขับเคลื่อนการบริหารจัดการขององค์กรอย่างมีคุณภาพ โดยมีตัวชี้วัดความสำเร็จ คือ สำนักงานเขต

พื้นที่และทุกสถานศึกษาในสังกัดมีนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการของ

องค์กรอย่างมีคุณภาพ แต่ก็ไม่ได้ปรากฏในรายงานผลการดำเนินการที่ชัดเจนในส่วนนี ้ทั้งที่เป็นกลยุทธ์

ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดไว้ เพื่อให้สำนักงานเขตพื้นที่ได้ดำเนิน

นโยบายตาม  

 บทความวิจัยนี้นำเสนอ สภาพและความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยเห็นว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมมีความสำคัญกับ
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การพัฒนาด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญของความสำเร็จในการ

บริหารองค์กร จึงได้ทำการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม สภาพปัญหาจากการ

บริหารสถานศึกษาของผู้นำในบริบทสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา มุกดาหาร ซึ่งเป็น

ข้อมูลนำไปสู่กำหนดเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร เพื่อเป็นประโยชน์สำหรับการพัฒนาด้านการศกึษา

ที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ สามารถปรับตัวก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมที่รวดเร็วใน

ยุคโลกพลิกผัน และเพิ่มขีดศักยภาพการแข่งขันของการศึกษาไทยในระดับสากล เพื่อพัฒนาผู้เรียนใหม้ี

ศักยภาพและมีทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตและเติบโตเพื่อขับเคลื่อนประเทศไทยให้พัฒนายิ่งๆ ขึ้น

ไปในอนาคต 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

 2. เพื่อประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

 3. เพื่อพัฒนาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

 4. เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 การวิจัยครั้งนี้  มุ่งศึกษาเกี่ยวกับ แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดยผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร

แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

    1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 

    ภาวะผู้นำ คือ กระบวนการหรือพฤติกรรมของบุคคลที่มีอำนาจเหนือผู้อื่นหรือเป็น

กระบวนการที่มีอิทธิพลในการปฏิสัมพันธ์  จูงใจ โน้มน้าว ชี้แนะ ผลักดัน สั่งการให้ทุกคนในองค์การ

เข้าใจและมุ่งมั่นในอุดมการณ์ขององค์การ ทำให้ยินยอมปฏิบัติตามเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตาม

เป้าหมายของกลุ่มหรือองค์การด้วยความซื่อสัตย์ เต็มใจและรับผิดชอบ (Daft, 2008; Dubrin, 2004; 

ไพฑูรย์ สนิลารัตน,์ 2555; สุนทร โคตรบรรเทา, 2560) 
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    1.2 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

    ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม คือ การแสดงออกถึงคุณลักษณะของผู้นำที่มีสมรรถนะ กลยุทธ์ 

บุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน สามารถค้นพบ

แนวทางในการ ดำเนินการใหม่ๆ เน้นสัมพันธภาพของกลุ่มบุคลากรที่มีคุณภาพ และมีความไว้วางใจ

สมาชิกภายในองค์การ รวมทั้งใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมเพื่อการ

ขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิตและการให้บริการ

อย่างสร้างสรรค์ มีรูปแบบการบริการหรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ที่ใช้ในการแก้ปัญหา ที่สร้างความพึงพอใจ

และตอบสนองตามความต้องการของผูร้ับบริการ (Sen & Eren, 2012; Weiss & Legrand, 2011) 

    1.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

    ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์การ คือ ช่วย

กระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการ

ปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่มเกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน สามารถ

สร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ นอกจากนี้ ยังเป็น

ประโยชน์ต่อองค์การในการกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมเพื่อการได้เปรียบ

ในเชิงของการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลิต การแก้ไขปัญหาต่างๆ ด้วยวิธีการในเชิง

สร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ การสร้างนวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรือปรับปรุงการผลิตสินค้าและการ

บริการ การบริหารจัดการด้วยวิธีการทำงานในรูปแบบของเครือข่ายและองค์การสามารถตอบสนอง

ความต้องการของผู้ใช้บริการที่มีความคาดหวังเพิ่มขึ้นจาก การใช้บริการขององค์การ และสามารถ

สร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมได้ (Carmeli et al., 2010; Imaginnationcomau, 2016) 

    1.4 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

    องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จากการศึกษากรอบแนวคิด

ของ Pagaura (2020), Fuad et al. (2021), พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2565), นาวิน นิลแสงรัตน์, สรายุทธ์ 

เศรษฐขจร และ วิชาญ สาคุณ (2564), ลฎาภา นาคคูบัว และ จันทรัศม์ ภูติอริยวัฒน์ (2564); ฐิตินันท์ 

นันทะศรี และคณะ (2562), วัลลภา อารีรัตน์, แทง เคียว งอง และ เสาวนี สิริสุขศิลป์ (2562),  

ตรี ภูวิโคตรธนกุล, วัลลภา อารีรัตน์ และ ประกฤติยา ทักษิโณ (2562), กุลชลี จงเจริญ (2561),  

และ เอมจิตร สมสืบ (2561) องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

 องค์ประกอบที่ 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำที่มีการวางแผนอย่าง

รอบคอบ มีการสร้างหรือกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายที่มีความชัดเจน มีการเผยแพร่

วิสัยทัศน์ สร้างค่านิยมกระตุ้นใหค้นในองค์กรตระหนักและให้ความสำคัญในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่

วางไว้ มีการดำเนินการหรือปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้ เป็นผู้นำที่มีความมุ่งมั่นในการปรับตัวเข้ากับ

กระบวนการเรียนการสอนแบบใหม่ 
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 องค์ประกอบที่ 2 ด้านการเปิดรับความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำที่มีความเชื่อมั่นและ

กล้าตัดสินใจและจะต้องกล้านำวิธีการใหม่ๆ แนวคิดใหม่ๆ มาใช้แก้ปัญหาภายในองค์กร ท่ามกลาง

ความเปลี่ยนแปลงของกระแสสังคม โดยกล้าที่จะยอมรับความผิดพลาด ทั้งยังตระหนักว่าความสำเร็จ 

ความล้มเหลวนั้นเชื่อมโยงกันและเป็นสิ่งที่จำเป็นเพื่อการเติบโต สนับสนุนพนักงานให้เป็นผู้ร่วมเรียนรู้

และสนับสนุนการรับความเสี่ยง 

 องค์ประกอบที่ 3 ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำที่มี

การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน กำหนดบทบาท มอบหมายงานที่ชัดเจน มีการมอบอำนาจอย่างไว้ใจ  

มีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ มีการสร้างสัมพันธภาพที่ดีภายในทีม มีบทบาทในการมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ เปิดใจรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และอาจมีการสร้างสัมพันธภาพกับหน่วยงานนอก

องค์กรเพื่อสร้างเครอืข่ายการทำงาน มีการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาให้กับสมาชิกในองค์กรรวมไปถึง

การพัฒนาวิชาชีพ 

 องค์ประกอบที่ 4 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำมีความคิดหรือ

มุมมองที่แตกต่างและสร้างสรรค์ มีการคิดแบบมีวิจารณญาณ มีความยืดหยุ่นในการทำงาน  

มีจินตนาการสูง มีความคิดริเริ่มและความคิดยืดหยุ่น โดยที่ผลของความคิดนั้นสามารถก่อเกิดวิธีการ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เผชิญอยู่ด้วยวิธีการใหม่ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่มี

คุณภาพต่อสถานศึกษา ทั้งนี่ยังสร้างวัฒนธรรมเชิงบวกในองค์กร มีการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร 

เพื่อกระตุ้นใหบุ้คลากรตัดสินใจริเริ่มสิ่งใหม่ๆ ได้อย่างอิสระ และเพื่อสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์และ

การกระทำของบุคลากร 

 องค์ประกอบที่ 5 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำ

ที่ส่งเสริมสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม

กระบวนการสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ มีการส่งเสริม ICT ทั่วทั้งโรงเรียน ผู้บริหาร

ต้องสร้างความไว้วางใจ โน้มน้าวใจ ให้ครูร่วมสร้างสรรค์บรรยากาศแห่งนวัตกรรมใหม่ที่ท้าทายในการ

แก้ปัญหา บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการสนับสนุนสภาพแวดล้อมหรือบรรยากาศการทำงาน  

ที่เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 องค์ประกอบที่ 6 ด้านการมีบุคลิกภาพที่เหมาะสมในการเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม  หมายถึง 

พฤติกรรมผู้นำที่มีความรู้ความสามารถหรือทักษะในสาขาวิชาต่างๆ ซึ่งสามารถนำมาประยุกต์สร้าง

นวัตกรรมในการแก้ปัญหาต่างๆ ได้ มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่  มีวินัยในตนเองและมีจิตสำนึกต่อ

ตนเอง ต่อสถานศึกษาและสังคม มีบุคลิกภาพแบบประนีประนอม ควบคุมอารมณ์ได้ดีเป็นผู้ไว้วางใจ

ผู้อื่น สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะนวัตกรรม ด้วยวิธีการอบรม

หรือการถ่ายทอดความรู้จากผู้ เช่ียวชาญเพื่อสร้างทักษะที่จำเป็นต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม  

มีความสามารถในการกระตุ้นโน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์บริบทแวดล้อมของ
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สถานศึกษา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรคและมากำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน ทำให้บุคลากร

ตระหนักที่จะขับเคลื่อนและพัฒนาสถานศกึษาไปพร้อมกัน 

 2. การพัฒนาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

    2.1 ความหมายแนวทางพัฒนา 

    แนวทางพัฒนา คือ วิธีการดำเนินการหรือรูปแบบที่ใช้เป็นแนวทาง เป็นตัวอย่างให้กระทำ 

ตาม โดยกระทำอย่างมีจุดมุ่งหมาย ซึ่งเกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ส่งเสริมให้เกิดภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

(Stoner & Wankel, 1986; สนธยา พลศรี, 2547) 

    2.2. ความหมายของการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

    การพัฒนาภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรม เพื่อเสริมสร้าง

พฤติกรรมทักษะ คุณลักษณะที่จำเป็นต่อการเป็นผู้นำ โดยมีการจัดหลักสูตร กิจกรรม และ

กระบวนการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการพัฒนา เพื่อให้สามารถพัฒนาบุคคลให้มี ภาวะผู้นำ  

ที่จะนำพาองค์กรบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร โดยการพัฒนาบุคคลให้มี ภาวะผู้นำ  

ที่สามารถนำพาองค์การสู่ความสำเร็จ โดยอาศัยองค์ประกอบหลายส่วนทั้งในด้าน การกำหนดรูปแบบ

ของผู้นำที่เราต้องการ การเลือกสภาพแวดล้อมในการพัฒนาตนเอง การหมั่น ฝึกฝนด้วยวิธีการ  

ที่เหมาะสม การขจัดปัญหาอุปสรรค การพัฒนาให้มีการยกระดับสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ตลอดเวลาการ

สร้างแรงจูงใจในการสร้างภาวะผู้นาตามเป้าหมายที่กาหนดไว้และการได้รับคำแนะนำ จากผู้อาวุโส

หรอืผูม้ีประสบการณ ์(Avolio, 2011; รัตตกิรณ์ จงวิศาล, 2556)  

    2.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

    แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การพัฒนาผู้นำ 

ที่เป็นการพัฒนาแบบควบคู่กันระหว่างการพัฒนาตนเองและการได้รับการพัฒนา ซึ่งการพัฒนาตนเอง

นั้น ผู้บริหารจะต้องพัฒนาโดยตระหนักถึงการรับรู้ในตนเองและการมีวินัยในตนเอง รวมทั้งการที่ต้อง

ได้รับการพัฒนา เช่น จากการศึกษาจากประสบการณ์  จากการได้รับคำแนะนำจากผู้นำที่มี

ประสบการณ์ ผู้เช่ียวชาญ และมีภูมิรู้ที่สูงกว่า หรือจากการเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการจากการทำงาน 

เป็นต้น รวมทั้งการให้ความสำคัญกับการสะท้อนผลการพัฒนา เพื่อนำไปสู่การเรียนรู้ในสถานการณ์

ใหม่ๆ ทั้งนี้เพื่อให้การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สถานศึกษาจะส่งผลต่อการพัฒนา

โรงเรียนในภาพรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Dotlich & Noel, 1998; Dubrin, 2010; Fullan, 1995) 

  

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษามุกดาหาร ผู้วิจัย

ได้กำหนดกรอบแนวคิดการวจิัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 



 1040 วารสารสหวทิยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 2 (มนีาคม – เมษายน 2567) 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 
 

 

 

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้ เป็นงานวิจัยแบบผสานวิธี พื้นที่วิจัย คือ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร โดยมีการแบ่งขัน้ตอนการวจิัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็น 

ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร มี 2 ขัน้ตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ตามกรอบแนวคิด 6 

ด้าน โดยเก็บรวบรวมจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 252  คน ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 20 คน 

และครู จำนวน 231 คน 

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีจำนวน 2 ฉบับๆ ละ 30 ข้อ คือ 1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

มุกดาหาร มีค่าดัชนีความสอดคล้องเชิงเนื้อหารายข้อระหว่าง .60-1.00 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ

ระหว่าง .28–.70 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .95 โดยจัดส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด 252 ฉบับ ได้

คืน 252 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 2) แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีค่ าดัชนีความ

กรอบแนวคิดแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร  

 1. ด้านการมวีสิัยทัศน์  

 2. ด้านการเปิดรับความเสี่ยง  

 3. ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม  

 4. ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์  

 5. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 

6. ด้านการมบุีคลิกภาพแบบผู้นำเชิงนวัตกรรม 

 

ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง

ประสงค์และความตอ้งการจำเป็น

ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร 
 

ร่างแนวการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร 
 

แนวการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร 
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สอดคล้องเชิงเนื้อหารายข้อระหว่าง .60-1.00 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง .40–.71 มีค่าความ

เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .98 โดยจัดส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด 252 ฉบับ ได้คืน 252 ฉบับ คิดเป็น 

ร้อยละ 100 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดยนำข้อมูลจากการศึกษา

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มาคำนวณหาค่าความต้องการจำเป็นโดยใช้สูตร Priority Needs 

Index (PNIModified) เพื่อจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น 

 สถิติที่ใช้ในระยะที่ 1 ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีการจัดลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง  

ระยะที่ 2 ผลการวิเคราะห์การพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักแนวทางภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ตามกรอบแนวคิดทั้ง 4 ด้าน 

ได้แก่ ผู้ให้ข้อมูลหลัก จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง มีค่า

ดัชนคีวามสอดคล้องเชิงเนือ้หารายข้อเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 

ขั้นตอนที่ 2 การร่างแนวทางภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดยใช้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ในขั้นตอนที่ 1 และการ

วิเคราะห์ข้อมูลตามเอกสารบทที่ 2 เกี่ยวกับการพัฒนาแนวภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 6 ด้าน ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ การเปิดรับความเสี่ยง การทำงานเป็นทีมและการมี

ส่วนร่วม การมีความคิดสร้างสรรค์ การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรมและการมีบุคลิกภาพ

แบบผู้นำเชิงนวัตกรรม แล้วร่างเป็นแนวทางภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีการประเมินคุณภาพเครื่องมือประเมินความ

เหมาะสมความเป็นไปได้ โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษามุกดาหาร มี 6 ดา้น 

ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ การเปิดรับความเสี่ยง การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม การมี

ความคิดสร้างสรรค์ การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรมและการมีบุคลิกภาพแบบผู้นำเชิง

นวัตกรรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ของแนวทางภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีค่าดัชนีความสอดคล้องเชิงเนื้อหารายข้อรายข้อเท่ากับ  

.80-1.00 
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ผลการวจิัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษามุกดาหาร ผู้วิจัย

นำเสนอข้อมูลโดยแสดงค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับการ

แปลผล รายละเอียด ดังตารางที่ 1  

 

ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ี

พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

มุกดาหารโดยรวมและจำแนกเป็นรายดา้น 
 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1.  การมีวิสัยทัศน์ 4.37 .67 มาก 4.65 .37 มากที่สุด 

2.  การเปิดรับความเสี่ยง 4.42 .61 มาก 4.66 .34 มากที่สุด 

3.  การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม 4.50 .57 มาก 4.70 .33 มากที่สุด 

4. การมคีวามคิดสร้างสรรค ์ 4.40 .66 มาก 4.68 .35 มากที่สุด 

5. การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 4.40 .54 มาก 4.67 .33 มากที่สุด 

6.  การมบุีคลิกภาพแบบผู้นำเชิงนวัตกรรม 4.34 .60 มาก 4.66 .32 มากที่สุด 

รวม 4.40 .41 มาก 4.67 .23 มากทีสุ่ด 
 

 

ตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน (  = 

4.34-4.50) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่ 3 การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม (  = 4.50) และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านที่ 6 การมบีุคลิกภาพแบบผูน้ำเชงินวัตกรรม ( = 4.34)  

ส่วนความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (  = 4.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  (  = 4.65 - 4.70) โดย 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่ 3 การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม (  = 4.70)  และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านที่ 1 การมีวสิัยทัศน์ (  = 4.65)  

วัตถุประสงค์ที่  2. ผลการวิจัยพบว่า   การประเมินความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยนำ
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ข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มาคำนวณหาค่าดัชนีการจัดลำดับ

ความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง โดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index 

(PNIModified) เพื่อจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น รายละเอียดดังตารางที่ 2 

 

ตารางที่  2  แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ

จำเป็นแบบปรับปรุง (PNIModified) และลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยรวมและจำแนกเป็นรายดา้น 
 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร 

D I PNIModified 
ลำดับความ 

ต้องการจำเป็น 

1.  การมีวิสัยทัศน์ 4.37 4.65 0.064 2 

2.  การเปิดรับความเสี่ยง 4.42 4.66 0.054 4 

3.  การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม 4.50 4.70 0.044 5 

4.  การมีความคิดสร้างสรรค์ 4.40 4.68 0.064 2 

5. การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 4.40 4.67 0.061 3 

6.  การมบุีคลิกภาพแบบผู้นำเชิงนวัตกรรม 4.34 4.66 0.074 1 

รวม 4.40 4.67 0.061 - 
 

 

จากตารางที่ 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น

ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเท่ากับ 0.061 เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่มีค่าสูงกว่าค่าโดยรวม คือ  ด้านที่  6 การมีบุคลิกภาพแบบผู้นำ  

เชิงนวัตกรรม(PNIModified= 0.074) ด้านที่ 2 การมีวิสัยทัศน์ (PNIModified= 0.064) และด้านที่ 4 การมี

ความคิดสรา้งสรรค์ (PNIModified= 0.064) 

วัตถุประสงค์ที่ 3. ผลการวิจัยพบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร แนวทางพัฒนา (1) ด้านการ  

มีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสามารถวิเคราะห์ถึงจุดเด่นและจุดที่ต้องพัฒนาของสถานศึกษา 

รวมทั้งโอกาสและอุปสรรค เพื่อนำผลการวิเคราะห์ไปกำหนดเป็นแผนงานและกลยุทธ์การพัฒนา

สถานศึกษา ควรกำหนดทิศทางโครงสร้างสถานศึกษาและวัตถุประสงค์ที่ ชัดเจนในการพัฒนา

สถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการกำกับติดตามตาม ในการบริหารสถานศึกษาให้

ขับเคลื่อนตาแผนงานโครงการ เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของสถานศึกษาที่ตั้งไว้ ผู้บริหารใช้วิธีการ

ถอดบทเรียนสารสนเทศการบริหารสถานศึกษาในปีที่ผ่านมาเพื่อใช้ประกอบการวางแผนการ
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บริหารงานในปีต่อไป และผู้บริหารมีการนำนวัตกรรมหรือรูปแบบโมเดลในการบริหาร นำมาใช้ในการ

บริหารสถานศกึษาและปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้  

(2) ด้านการเปิดรับความเสี่ยง ผู้บริหารสถานศึกษาควรกล้าเปลี่ยนแปลงและกล้าทำงาน  

ในรูปแบบใหม่ ๆ เปิดกว้างให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นใหม่ ๆ ทำการทดลองสิ่งใหม่ ๆ ด้วยวิธีการ

แบบใหม่ และพร้อมที่จะกล้าแสดงความรับผิดชอบต่อผลอันเกิดจากความเสี่ยงทุกรูปแบบ ผู้บริหาร

สถานศกึษาคอยให้คำปรึกษา ให้ความรู้และวิธีการรับมือกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่การพัฒนาการศึกษาให้มากที่สุด และจะต้องสร้างภาวะผู้นำในการตัดสินใจ

ให้กับบุคลากรในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรพร้อมที่จะกล้าแสดงความ

รับผิดชอบต่อผลอันเกิดจากความเสี่ยงทุกรูปแบบ (3) ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างทีมงานในการพัฒนาให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและควรกระตุ้นให้เกิดการ

มีส่วนร่วมในงาน สามารถพัฒนาได้ด้วยการ เสริมสร้างให้บุคลากรเกิดความรู้สึกในการเป็นส่วนหนึ่ง

ขององค์กรและอยากมีส่วนร่วมในการทำงานให้ประสบความสำเร็จโดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องทำ

ให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจในทิศทางการขับเคลื่อนขององค์กรร่วมกัน มีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน

ร่วมกัน กำหนดบทบาทหน้าที่ร่วมกัน และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอำนาจในการตัดสินใจ และผู้บริหาร

สถานศึกษา จะต้องเป็นที่ปรึกษาให้แก่บุคลากรทางการศึกษา เป็นผู้อำนวยความสะดวก รับฟังให้

คำแนะนำและแก้ปัญหา รวมไปถึงการให้ความรู้ เทคนิควิธีการและทักษะในการแก้ปัญหาแก่บุคลากร

ในองค์กรผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้อำนาจบุคลากรให้มีอำนาจในการตัดสินใจในการดำเนินงาน

ตามโครงการที่ตนเองรับผิดชอบ  

(4) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษาควรต้องมีความรู้ ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารทางด้านวิชาการใน การพัฒนาระบบการศึกษาโดยอาศัย

เทคโนโลยีที่ทันสมัย สนับสนุนปัจจัยที่ส่งเสริมต่อการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม เช่น เทคโนโลยีสารสนเทศ 

แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ สื่อและอุปกรณ์ เป็นต้น เพื่อนำไปสู่นวัตกรรมการสอน ผู้บริหารสถานศึกษา

จะต้องคิดและเรียนรู้สิ่ง แปลกใหม่ ตลอดจนการจัดกิจกรรม การจัดฝึกอบรมและการศึกษาดูงาน

อย่างต่อเนื่อง และผู้บริหารสถานศึกษาควรต้องมีการแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ซึ่งอาจช่วยลดการ ใช้

ทรัพยากร ขณะเดียวกันก็ได้ประสิทธิภาพสูงกว่าวิธีการเดิม ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเรียนรู้ที่จะ

วิเคราะห์ปัญหา จะได้เข้าใจปัญหาที่แท้จริง ซึ่งจะนำไปสู่ความสำเร็จในการแก้ปัญหา (5) ด้านการ

สร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างบรรยากาศที่ดีใน

สถานศึกษาให้มีความผ่อนคลาย ยืดหยุ่นและ เกิดความสบายใจในการทำงาน ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมงาน ผ่านรูปแบบที่

ทันสมัย เช่น ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) เป็นต้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรต้องให้

บุคลากร พัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมและ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นที่ปรึกษาให้ครู สร้างความไว้วางใจให้ครู และเป็นกัลยาณมิตรที่ดใีหก้ับครู 
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รวมไปถึงสร้างแรงบันดาลใจให้ครู ในการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้สร้างนวัตกรรมเพื่อใช้ในการ

แก้ปัญหาทางการศึกษา (6) ด้านการมีบุคลิกภาพแบบผูน้ำเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็น

ผู้ฟังที่ดี มีจิตใจเปิดกว้างและเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้มีส่วนร่วมในการคิดและการตัดสินใจ ผู้บริหาร

ต้องเข้าถึงได้ มีความจริงใจ ทำให้ ผู้ร่วมงานเกิดความไว้วางใจ ผู้บริหารต้องรักษาคำพูด มีมนุษย

สัมพันธ์ที่ดี ต้องพัฒนาทักษะเชิงมนุษย์ จึงจะทำให้ผู้ร่วมงานเกิดความไว้วางใจและความเชื่อมั่น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีทักษะเชิงมนุษย์ คือ ความสามารถของผู้บริหารที่ทำงานร่วมกับบุคคลอื่นใน

องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีความเชื่อมั่นในตนเองสูง สามารถยืนหยัดอยู่บน

ความสามารถของตน ส่งเสริมบุคลากรใหไ้ด้รับการอบรมจากผู้เชี่ยวชาญ เพื่อพัฒนาทักษะในการสร้าง

นวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อนำมาขับเคลื่อนทางการศึกษาและสามารถนำนวัตกรรมมาแก้ปัญหาใน

ช้ันเรียนได้ และผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องมีความรับผิดชอบและตระหนักต่อการขับเคลื่อน

สถานศกึษาให้ไปสู่เป้าหมาย 

 วัตถุประสงค์ที่ 4. ผลการวิจัยพบว่า การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร มี 6 ด้าน ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ การเปิดรับความเสี่ยง การทำงานเป็น

ทีมและการมีส่วนร่วม การมีความคิดสร้างสรรค์ การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม การมี

บุคลิกภาพแบบผู้นำเชิงนวัตกรรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยการคัดเลือกข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป เป็นข้อที่ใชไ้ด้ รายละเอียดดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่  3  การประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยรวมและจำแนกเป็นรายดา้น 
 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1.  การมีวิสัยทัศน์ 5.00 .00 มากที่สุด 4.96 .09 มากที่สุด 

2.  การเปิดรับความเสี่ยง 5.00 .00 มากที่สุด 4.80 .24 มากที่สุด 

3.  การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม 5.00 .00 มากที่สุด 4.84 .17 มากที่สุด 

4.  การมีความคิดสร้างสรรค์ 5.00 .00 มากที่สุด 4.80 .24 มากที่สุด 

5. การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 5.00 .00 มากที่สุด 4.92 .18 มากที่สุด 

6.  การมบุีคลิกภาพแบบผู้นำเชิงนวัตกรรม 5.00 .00 มากที่สุด 4.83 .17 มากที่สุด 

รวม 5.00 .00 มากทีสุ่ด 4.86 .14 มากทีสุ่ด 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

มุกดาหารโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกด้าน (  = 5.00)  

 ส่วนความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (  = 4.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน (  = 4.80-4.96) 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีวิสัยทัศน์ (  = 4.96) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการเปิดรับ

ความเสี่ยง และด้านการมคีวามคิดสรา้งสรรค์ (  = 4.80)  

 
 

อภิปรายผลการวจิัย  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร พบว่า โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีมและ

การมีส่วนร่วม ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ บริบทของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

มุกดาหาร มีจำนวนโรงเรียนเพียง 30 โรงเรียน การสร้างความร่วมมือภายในองค์กรเป็นไปอย่างทั่วถึง 

ผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งล้วนต่างให้ความสำคัญที่จะสร้างทีมภายในองค์กรเพื่อให้สถานศึกษา

ขับเคลื่อนอย่างเข้มแข็ง ดังที่ Loader (2016) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญมาก 

เนื่องจากบุคลากรในองค์การจะได้รับการกระตุ้นให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน มีความเชื่อใจ

ระหว่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกวรรณ จันทรนิมะ, อมร มะลาศรี และ สุพจน์ ดวงเนตร 

และคณะ (2565) ที่พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนจะเกิดภาวะผู้นําด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงจาก

การสรา้งวัฒนธรรมการทำงานที่ส่งเสริมใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับเพื่อนร่วมงาน ภายใต้หลักการ

มีส่วนร่วมและเปิดใจกว้าง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรพิมล อินทรรักษา (2564) ที่พบว่า ภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กร นวัตกรรมมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

และด้านมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์ ดังที่ Imaginnationcomau (2016) กล่าวว่า ใน

สังคมปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญต่อการ

บริหารงานขององค์การ สามารถบริหารจัดการด้วยวิธีการทำงานในรูปแบบใหม่โดยใช้การทำงานเป็น

ทีมในรูปของเครือข่าย ที่สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้กลยุทธ์เชิงนวัตกรรม  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ผลการประเมินความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ  

เชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร พบว่า 
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มีจำนวน 3 ด้าน ที่มีค่าสูงกว่าค่าโดยรวม เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย คือ ด้าน

การมีบุคลิกภาพแบบผู้นำเชิงนวัตกรรม ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ โดย

ด้านที่ค่าสูงสุด คือ ด้านการมีบุคลิกภาพแบบผู้นำเชิงนวัตกรรม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ บทบาทของผู้นำ

เชิงนวัตกรรมที่ไม่ชัดเจน ครูและบุคลากรในสถานศึกษามองภาพไม่ออกว่า ผู้นำเชิงนวัตกรรมจะต้องมี

บุคลิกภาพเป็นอย่างไรที่จะส่งผลต่อการขับเคลื่อนและพัฒนาการศึกษา ดังที่ นุชิดา สุวแพทย์ และ 

ชยากานต์ เรืองสุวรรณ (2559) กล่าวไว้ว่า การสร้างบุคลิกภาพเพื่อสร้างความเชื่อมั่นในภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมในการยอมรับความล้มเหลวหรือความผิดพลาดของตนเองและผู้อื่น ผู้บริหารควรมีการ

ชี้แจงถึงผลการดำเนินงานทั้งที่ ประสบความสำเร็จและไม่ประสบความสำเร็จผ่านการสื่อสารใน

ช่องทางต่างๆ เช่น การประชุมชีแ้จงจดหมายข่าว เป็นต้น และจัดให้มีการประชุมจัดการองค์ความรู้เพื่อ

สรุปแนวทางการดำเนินงานใหป้ระสบความสำเร็จในครั้งต่อไป การพัฒนาบุคลิกภาพกล้าเปลี่ยนแปลง

และกล้าทำงานในรูปแบบใหม่ๆ ผู้บริหารต้องนำเสนอ แผนการดำเนินงานล่วงหน้า ผลสำเร็จที่คาดว่า

จะเกิดขึน้จากการดำเนินงานสำเร็จลุล่วงตามแผน มกีารรายงานผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ การ

มีคุณธรรม เป็นอีกหนึ่งแนวทางที่ผู้บริหารสามารถทำได้เพื่อให้บุคลากรยอมรับในภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของตนเอง ผูบ้ริหารตอ้งมกีารปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดแีละคิดเชงิบวก  

ความต้องการจำเป็นลำดับต่อมา คอื ด้านการมีวิสัยทัศน์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์

ย่อมเป็นผู้กำหนดเป้าหมาย ทิศทางในการพัฒนาการศึกษา พัฒนาสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายที่มีรูปแบบ แบบ

แผนที่ชัดเจน อาจมีโมเดลหรือทำให้เกิดเป็นนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาในการที่จะนำไปสู่

เป้าหมายการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธิดา สอนสืบ และพชรวิทย์ 

จันทร์ศิริสิร (2565) ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นาเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การสร้างบรรยากาศ

องค์การนวัตกรรม การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ การมคีวามคิดสรา้งสรรค์ และการมวีิสัยทัศน์  

ความต้องการจำเป็นลำดับสุดท้ายคือ คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ความคิดสร้างสรรค์ย่อมนำไปสู่การสร้างนวัตกรรม ดังที่  Porter and Malloch (อ้างถึงใน กุลชลี 

จงเจริญ, 2561) ได้ให้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็นคุณลักษณะของผู้นำที่ใช้ กระบวนการของ

การสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์การ การสร้างบทบาทการเป็นผู้นำนวัตกรรมและ

การใช้บทบาทผู้นำนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งการกำหนดโครงสร้าง การตัดสินใจสั่งการ

สภาพแวดล้อม เครือข่ายพันธมิตรในการทำงาน และอุปกรณ์ต่างๆ ในการสนับสนุนการคิดและการ

ทดสอบในเชิงนวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นภาพร ศรีสุคันธพฤกษ์ , จอมพงศ์ มงคลวนิช 

และปองสิน วิเศษศิริ (2566) ได้ทำการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 

ค่าความต้องการจําเป็น(PNIModified) คือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
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รองลงมา คือด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

ด้านการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภิญญากิจ เกตุวิเศษกูล และ

ไพบูลย์ ลิ้มมณี (2563) ที่พบว่า มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาด้านการบริหารจัดการในองค์กร 

มากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ และด้านความคดิสร้างสรรค์ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร มแีนวทางพัฒนาแต่ละด้าน ดังนี้ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสามารถวิเคราะห์ถึงจุดเด่นและจุดที่ต้องพัฒนา

ของสถานศึกษา รวมทั้งโอกาสและอุปสรรค เพื่อนำผลการวิเคราะห์ไปกำหนดเป็นแผนงานและกลยุทธ์

การพัฒนาสถานศึกษา ควรกำหนดทิศทางโครงสร้างสถานศึกษาและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการ

พัฒนาสถานศกึษา และผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมีการกำกับติดตามตาม ในการบริหารสถานศึกษา

ให้ขับเคลื่อนตามแผนงานโครงการ เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษาที่ตั้งไว้ ผู้บริหารใช้

วิธีการถอดบทเรียนสารสนเทศการบริหารสถานศึกษาในปีที่ผ่านมาเพื่อใช้ประกอบการวางแผนการ

บริหารงานในปีต่อไป และผู้บริหารมีการนำนวัตกรรมหรือรูปแบบโมเดลในการบริหาร นำมาใช้ในการ

บริหารสถานศึกษาและปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การมีวิสัยทัศน์ของผู้นำจะ

กระตุ้นให้ผู้นำแสดงพฤติกรรมในการคิดค้นกิจกรรมการพัฒนาโดยใช้แนวความคิดใหม่ๆ เป็นการสร้าง

ความคิดใหม่ การสร้างกลยุทธ์และการแก้ปัญหาโดยการใช้พฤติกรรม พฤติกรรมภาวะผู้นำแบบเปิด 

(Open leadership behaviors) เช่น การกระตุ้นให้บุคลากรคิดค้นทดลองสิ่งใหม่ (Hunter & Cushenbery, 

2011) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกวรรณ จันทรนิมะ และคณะ (2565) ซึ่งผลการวิจัยพบว่า  

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน สรุปได้ดังนี้ ด้านการมีวิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่สำคัญ โดยเฉพาะ

แหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคคลที่ประสบความสำเร็จในการบริหารการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ผู้บริหาร

โรงเรียนจะเกิดภาวะผู้นําด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงจากการสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่

ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมงาน ผ่านรูปแบบที่ทันสมัย เช่น ผ่านชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) เป็นต้น ซึ่งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ และคณะ 

(2559) เรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัย พบว่าการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม (VS) มี 3 ตัวบ่งชี้ได้แก่ 1) การสร้าง

วิสัยทัศน์นวัตกรรม (VS1) 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์นวัตกรรม (VS2) และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์

นวัตกรรม (VS3) 

ด้านการเปิดรับความเสี่ยง ผู้บริหารสถานศึกษาควรกล้าเปลี่ยนแปลงและกล้าทำงานใน

รูปแบบใหม่ๆ เปิดกว้างให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นใหม่ๆ ทำการทดลองสิ่งใหม่ๆ ด้วยวิธีการแบบ

ใหม่ และพร้อมที่จะกล้าแสดงความรับผิดชอบต่อผลอันเกิดจากความเสี่ยงทุกรูปแบบ ผู้บริหาร
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สถานศกึษาคอยให้คำปรึกษา ให้ความรู้และวิธีการรับมือกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่การพัฒนาการศึกษาให้มากที่สุด และจะต้องสร้างภาวะผู้นำในการตัดสินใจ

ให้กับบุคลากรในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรพร้อมที่จะกล้าแสดงความ

รับผิดชอบต่อผลอันเกิดจากความเสี่ยงทุกรูปแบบ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม จะต้อง

มีการประเมินความคิดเชิงนวัตกรรมก่อนว่า ความคิดเชิงนวัตกรรมนั้น สามารถนำไปสู่กระบวนการ  

ที่จะสามารถปฏิบัติได้หรือไม่ รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงในกระบวนการนำนวัตกรรมไปใช้อย่าง

ใกล้ชิดเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ (Hunter & Cushenbery, 2011) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พรพิมล อินทรรักษา (2564) เรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนา

ด้านการบริหารความเสี่ยงทั้งนี้ไม่ใช่มีแค่ความเสี่ยงเรื่องเงิน แต่รวมถึงความเสี่ยงเรื่องอาคาร 

สถานศึกษา ด้านนักเรียน การพัฒนาด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การพัฒนาด้าน

การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ดังนั้นการพัฒนาในแต่ละด้านมีความสำคัญที่ผู้บริหารและ

สถานศกึษาต้องมีส่วนร่วมในทุกฝ่ายงาน  

ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างทีมงานในการ

พัฒนาให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและควรกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมในงาน สามารถพัฒนาได้ด้วยการ 

เสริมสร้างให้บุคลากรเกิดความรู้สึกในการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรและอยากมีส่วนร่วมในการทำงาน

ให้ประสบความสำเร็จโดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องทำให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจในทิศทางการ

ขับเคลื่อนขององค์กรร่วมกัน มีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน กำหนดบทบาทหน้าที่ร่วมกัน และ

เปิดโอกาสให้บุคลากรมีอำนาจในการตัดสินใจ และผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องเป็นที่ปรึกษาให้แก่

บุคลากรทางการศึกษา เป็นผู้อำนวยความสะดวก รับฟังให้คำแนะนำและแก้ปัญหา รวมไปถึงการให้

ความรู้ เทคนิควิธีการและทักษะในการแก้ปัญหาแก่บุคลากรในองค์กรผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้

อำนาจบุคลากรให้มีอำนาจในการตัดสินใจในการดำเนินงานตามโครงการที่ตนเองรับผดิชอบ ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะ บุคลากรในองค์การมีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงานย่อมส่งผลให้เกิดการ

ขับเคลื่อนองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Carmeli et al, 2010) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

กนกวรรณ จันทรนิมะ และคณะ (2565) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนจะเกิดภาวะผู้นําด้านการมีวิสัยทัศน์

การเปลี่ยนแปลงจากการสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อน

ร่วมงาน ผ่านรูปแบบที่ทันสมัย เช่น ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นต้น ซึ่งยัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นาวิน นิลแสงรัตน์  และคณะ (2564) เรื่อง การพัฒนาภาวะผู้นํา 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นํา 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง ประกอบด้วย 1.1) การเป็นผู้ฟังที่ดี 1.2) การ

แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 1.3) การกำหนดทิศทางและกลยุทธ์ที่มุ่งสู่การสร้างนวัตกรรม 1.4) การมี

ส่วนร่วมของสมาชิกทีมงานและเครือข่าย ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้อำนาจบุคลากรให้มีอำนาจ  
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ในการตัดสินใจในการดำเนินงานตามโครงการที่ตนเองรับผิดชอบ  ซึ่งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

พรพิมล อินทรรักษา (2564) ที่พบว่า การพัฒนาด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หากผู้บริหาร 

ไม่สร้างทีมงานในการพัฒนาให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ก็จะทำให้การดำเนินงานหรือการพัฒนางาน 

เป็นไปได้ยาก  

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  ผู้บริหารสถานศึกษาควรต้องมีความรู้ ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารทางด้านวิชาการใน การพัฒนาระบบการศึกษาโดยอาศัย

เทคโนโลยีที่ทันสมัย สนับสนุนปัจจัยที่ส่งเสริมต่อการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม เช่น เทคโนโลยีสารสนเทศ 

แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ สื่อและอุปกรณ์ เป็นต้น เพื่อนำไปสู่นวัตกรรมการสอน ผู้บริหารสถานศึกษา

จะต้องคิดและเรียนรู้สิ่ง แปลกใหม่ ตลอดจนการจัดกิจกรรม การจัดฝึกอบรมและการศึกษาดูงาน

อย่างต่อเนื่อง และผู้บริหารสถานศึกษาควรต้องมีการแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ซึ่งอาจช่วยลดการใช้

ทรัพยากร ขณะเดียวกันก็ได้ประสิทธิภาพสูงกว่าวิธีการเดิม ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเรียนรู้ที่จะ

วิเคราะห์ปัญหา จะได้เข้าใจปัญหาที่แท้จริง ซึ่งจะนำไปสู่ความสำเร็จในการแก้ปัญหา ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะ ผู้นำจะต้องส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่จะนำไปสู่ การสร้างสรรค์นวัตกรรมสำหรับบุคลากร

ในองค์การ ซึ่งนอกจากผู้นำจะมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมแล้ว ยังจะต้องกระตุ้นให้บุคลากรในองค์การ

แสดงความคิดใหม่ ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมให้ เกิดขึ้นด้วย  (Hunter & Cushenbery, 2011)  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นภาพร ศรีสุคันธพฤกษ์ และคณะ (2566) เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์หน่วยงานที่ประสบผลสำเร็จมีการ

นําแนวคิดและวิธีการรูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดสร้างแนวคิดใหม่ๆในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้าง

นวัตกรรมใหม่ที่มีคุณค่ามากขึ้น ซึ่งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Muhammad Ubaidillah ( 2018)  

ที่พบว่า การพิจารณาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งสำคัญเพราะมีผลต่อกระบวนการ  

จัดการศึกษา โดยเฉพาะการเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมที่จะมีแนวคิด กระบวนการ วิธีการแก้ปัญหาแบบ

ใหม่ในรูปแบบนวัตกรรมที่มคีวามสรา้งสรรค์ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศกึษา   

ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้าง

บรรยากาศที่ดีในสถานศึกษาให้มีความผ่อนคลาย ยืดหยุ่นและ เกิดความสบายใจในการทำงาน 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อน

ร่วมงาน ผ่านรูปแบบที่ทันสมัย เช่น ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นต้น ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรต้องให้บุคลากร พัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อนำไปสู่

การสร้างนวัตกรรมและผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นที่ปรึกษาใหค้รู สร้างความไว้วางใจให้ครู และเป็น

กัลยาณมิตรที่ดีให้กับครู รวมไปถึงสร้างแรงบันดาลใจให้ครู ในการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้สร้าง

นวัตกรรมเพื่อใช้ในการแก้ปัญหาทางการศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้นำจะต้องเรียนรู้วิธีการสร้าง 

บรรยากาศองค์การเพื่อให้บุคลากรในองค์การสามารถประยุกต์ใช้ความคิดเชิงนวัตกรรมในการแก้ไข
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ปัญหาและการพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ๆ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็นปัจจัยสำคัญ

ในการสร้างวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม (Culture of innovation) ซึ่งจะช่วยให้บุคลากรมีกระบวนการคิดที่

แตกต่างและทำงานด้วยวิธีการใหม่ๆ ในการเผชิญสิ่งที่ท้าทาย (Horth & Buchner, 2014) ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ พรพิมล อินทรรักษา (2564) ได้พบว่า ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นาเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

เขต 4 คือ การพัฒนาด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ดังนั้นการพัฒนาในแต่ละด้านมี

ความสำคัญที่ผู้บริหารและสถานศกึษาต้องมีส่วนร่วมในทุกฝ่ายงาน  

ด้านการมีบุคลิกภาพแบบผู้นำเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้ฟังที่ดี มีจิตใจ

เปิดกว้างและเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้มีส่วนร่วมในการคิดและการตัดสินใจ ผู้บริหารต้องเข้าถึงได้  

มีความจริงใจ ทำให้ผู้ร่วมงานเกิดความไว้วางใจ ผู้บริหารต้องรักษาคำพูด มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ต้อง

พัฒนาทักษะเชิงมนุษย์ จึงจะทำให้ผู้ร่วมงานเกิดความไว้วางใจและความเชื่อมั่น ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรมีทักษะเชิงมนุษย์ คือ ความสามารถของผู้บริหารที่ทำงานร่วมกับบุคคลอื่นในองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศกึษาควรมคีวามเชื่อมั่นในตนเองสูง สามารถยืนหยัดอยู่บนความสามารถ

ของตน ส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับการอบรมจากผู้เชี่ยวชาญ เพื่อพัฒนาทักษะในการสร้างนวัตกรรมทาง

การศึกษา เพื่อนำมาขับเคลื่อนทางการศึกษาและสามารถนำนวัตกรรมมาแก้ปัญหาในช้ันเรียนได้ และ

ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องมีความรับผิดชอบและตระหนักต่อการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ไปสู่

เป้าหมาย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ บุคลิกภาพแบบผู้นำเชิงนวัตกรรม สามารถสะท้อนการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานให้แก่ผูต้ามได้อย่างครบถ้วนและชัดเจน (Carmeli et al., 2010) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

นุชิดา สุวแพทย์ และ ชยากานต์ เรอืงสุวรรณ (2559) เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นาเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม ด้านบุคลิกภาพ ผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี คิด เชิงบวก และเข้าถึงได้ เพื่อลด

ระยะห่างกับบุคลากร ผู้บริหารต้องใช้การสื่อสารที่หลากหลายช่องทาง และมีการสื่อสารอย่าง

สม่ำเสมอกับบุคลากร เช่น การจัดประชุม การประชาสัมพันธ์ เป็น  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 4 พบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีความเหมาะสม โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยความเหมาะสมของแนวทาง

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

มุกดาหารโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

ส่วนความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกั ด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การมีวิสัยทัศน์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ด้านการเปิดรับความเสี่ยง และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะแนวทาง
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พัฒนาด้านการมีวสิัยทัศน์มีความสำคัญในการที่จะนำปสู่การกำหนดนโยบายการบริหาร การที่ผูน้ำคิด

หาวิธีการใหม่ๆ ที่แตกต่างจากเดิมเพื่อนำไปสู่วิธีการบริหารงานแบบใหม่ และคิดหาวิธีการใหม่ในการ

แก้ไขปัญหาหรือพัฒนางานบนพื้นฐานของการเข้าถึงข้อมูลหรือการคาดการณ์ในเชิงวิสัยทัศน์ วิธีการ

นวัตกรรม ต่างๆ เหล่านี้จะนำมาซึ่ งการมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  (Horth & Buchner, 2014)  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธิดา สอนสืบ และพชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2565) ซึ่งผลการประเมิน

โปรแกรมโดยรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.63) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ

มากที่สุด ( = 4.77) และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกพิชญ์ สรรพศรี และ พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร 

(2565) พบว่าผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

 
 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย  

 
ภาพที่  2 แสดงแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

 

 จากการวิจัยทำให้เกิดองค์ความรู้  ซึ่งเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ประกอบด้วย 

 V : Visionary หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีมุมมองในการบริหารสถานศึกษาอย่างมี

วิสัยทัศน์ สามารถกำหนดกรอบทิศทางการบริหารอย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพรวมถึงมีการกำกับ

ติดตามเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 
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 R : Risking หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาควรกล้าที่จะยอมรับการเปลี่ยนแปลง พรอ้มเปิดรับ

แนวทางการทำงานรูปแบบใหม่ เปิดกว้างให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นใหม่ๆ ทำการทดลองสิ่งใหม่ๆ 

ด้วยวิธีการแบบใหม่ๆ ที่จะนำไปสู่การพัฒนาสถานศกึษา รวมไปถึงการส่งเสริมให้บุคลากรมีภาวะผู้นำ

ในการตัดสินใจและพร้อมที่จะกล้าแสดงความรับผดิชอบต่อสิ่งที่ทำ 

 T : Teamwork and participation หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นให้เกิดการมี

ส่วนร่วมในงาน สามารถพัฒนาได้ด้วยการ เสริมสร้างให้บุคลากรเกิดความรูส้ึกในการเป็นส่วนหนึ่งของ

องค์กรและอยากมีส่วนร่วมในการทำงาน ให้ประสบความสำเร็จ ทุกคนในองค์กรเข้าใจในทิศทางการ

ขับเคลื่อนขององค์กรร่วมกัน มีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน กำหนดบทบาทหนา้ที่ร่วมกัน 

 C : Creative thinking หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาควรต้องมีความรู้  ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารทางด้านวิชาการใน การพัฒนาระบบการศึกษาโดยอาศัย

เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีการแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ซึ่งอาจช่วยลดการใช้ทรัพยากร ขณะเดียวกันก็ได้

ประสิทธิภาพสูงกว่าวิธีการเดิม 

I : Innovative organizational atmosphere หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้าง

บรรยากาศที่ดีในสถานศึกษา สร้างแรงบันดาลใจให้ครู ในการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเอง

สร้างนวัตกรรมเพื่อใช้ในการแก้ปัญหาทางการศึกษา สร้างวัฒนธรรมการทำงานที่ส่งเสริมให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมงาน ผ่านรูปแบบที่ทันสมัย เช่น ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

(PLC) เป็นต้น เป็นที่ปรึกษาให้ครู สรา้งความไว้วางใจให้ครู และเป็นกัลยาณมิตรที่ดีให้กับครู 

I : Innovative leadership personality หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้ฟังที่ดี  

มีจิตใจเปิดกว้างและเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้มีส่วนร่วมในการคิดและการตัดสินใจ มีความจริงใจ ทำ

ให้ ผู้ร่วมงานเกิดความไว้วางใจ ผู้บริหารต้องรักษาคำพูด มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับ

การอบรมจากผู้เช่ียวชาญ เพื่อพัฒนาทักษะในการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อนำมาขับเคลื่อน

ทางการศึกษาและสามารถนำนวัตกรรมมาแก้ปัญหาในช้ันเรียนได้ นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษา

จะต้องมีความรับผดิชอบและตระหนักต่อการขับเคลื่อนสถานศกึษาให้ไปสู่เป้าหมาย 

 

สรุป 

ผลการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร พบว่า  

1)  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมีบุคลิกภาพแบบผู้นำเชิงนวัตกรรม ส่วนผลการศึกษาสภาพที่

พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษามุกดาหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกด้าน  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม และดา้นที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมวีิสัยทัศน์  

2)  ผลการประเมินความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่มีค่าสูงกว่าค่า

โดยรวม เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย คือ  ด้านการมีบุคลิกภาพแบบผู้นำเชิง

นวัตกรรม ด้านการมวีิสัยทัศน์ และด้านการมคีวามคิดสรา้งสรรค์  

3) แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ประกอบด้วยแนวทางพัฒนาในแต่ละกรอบแนวคิด ดังนี้ (1) ดา้นการมี

วิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 5 แนวทาง (2) ด้านการเปิดรับความเสี่ยง ประกอบด้วย 5 แนวทาง (3) ด้าน

การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมประกอบด้วย 5 แนวทาง (4) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

ประกอบด้วย 5 แนวทาง (5) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม ประกอบด้วย 5 แนวทาง 

(6) ด้านการมีบุคลิกภาพแบบผู้นำเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 6 แนวทาง  ซึ่งสามารถนำมาเป็นแนว

ทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม ที่จะเป็นผู้นำพาสถานศึกษาสู่การบริหาร

สถานศกึษาในรูปแบบใหม่ท่ามกลางกระแสสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป  

4) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร พบว่าความเหมาะสม

ของแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษามุกดาหารโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีวิสัยทัศน์ การเปิดรับความเสี่ยง การทำงานเป็นทีมและ

การมีส่วนร่วม การมีความคิดสร้างสรรค์ การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม และการมี

บุคลิกภาพแบบผู้นำเชิงนวัตกรรม ส่วนความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การ

มีวิสัยทัศน์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการเปิดรับความเสี่ยง และด้านการมีความคิด

สร้างสรรค ์

 

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

    1.1  สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ด้านการมีบุคลิกภาพแบบผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับต่ำสุด
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และด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม มีความตอ้งการจำเป็นสูงสุด ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษา 

ควรได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม และส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร บริหารสถานศกึษาด้วยนวัตกรรม 

และกระตุ้นให้ครูสร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาในช้ันเรียน สร้างความเข้าใจที่ตรงกันระหว่างครูและ

ผูบ้ริหาร เพื่อที่จะสร้างทีมในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายภายใต้ความร่วมมอืทั้งระบบ 

    1.2 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่มีค่า

สูงกว่าค่าโดยรวม คือ  ด้านการมีบุคลิกภาพแบบผูน้ำเชิงนวัตกรรม ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านการมี

ความคิดสร้างสรรค์ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม พัฒนาทักษะ

ความคิดสร้างสรรค์ มองแนวทางแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ สร้างแนวปฏิบัติให้จับต้องได้ ในรูป

นวัตกรรมหรือโมเดล กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ บทบาทหน้าที่ให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมกันขับเคลื่อน

พัฒนาการศกึษาให้ชัดเจน  

    1.3 ควรนำแนวทางพัฒนาซึ่งเป็นผลจากการวิจัยไปใช้ดำเนินการในสถานศึกษาให้เป็น

รูปธรรม เพื่อให้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร ได้รับการพัฒนาและนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิด

นวัตกรรมทางการบริหารที่มีประสิทธิภาพในการบริหารสถานศกึษาต่อไป 

    1.4 ความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สามารถนำไป

ปรับใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมโดยเฉพาะด้านการมีวิสัยทัศน์ เพื่อให้ผู้นำสามารถวางแผน

กลยุทธ์ในการบริหารสถานศกึษาต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรมีการวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมูลที่จะนำไปพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่เห็นภาพชัดเจนมากขึ้น 

   2.2 ควรมีการศึกษาปัญหาและอุปสรรคต่อแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร   

    2.3 นำผลการวิจัยไปขยายผลกำหนดเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ให้ครอบคลุมโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

และหน่วยงานการศึกษาอื่นต่อไป 
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