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บทคัดย่อ 

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหาร

สถานศึกษา 2) เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

และ 3) เพื่อประเมินรูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรมสำหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี  

 ผลการวิจัยพบว่า 1. ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ การสร้างแรงบันดาลใจ รองลงมาคือ การ

กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา การบำเพ็ญสั่งสมบารมี และการสร้างวิสัยทัศน์ ตามลำดับ  2. การพัฒนา

รูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 หลักการ เป็นพุทธบูรณาการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบ

บารมีโดยบูรณาการกับหลักพละธรรม องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษามี

คุณลักษณะภาวะผู้นำแบบบารมี องค์ประกอบที่ 3 การบูรณาการภาวะผู้นำแบบบารมีการสร้างแรง

บันดาลใจตามหลักพละธรรม องค์ประกอบที่ 4 การนำไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน คือ การ

บริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล การบริหารทั่วไป และ องค์ประกอบที่ 5 

การประเมิน  3. การประเมินรูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรมสำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
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ด้าน พบว่า มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน คือ ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ ความ

เหมาะสม และความเป็นไปได้  

คำสำคัญ: รูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมี; หลักพละธรรม; ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

Abstract 

 This article aimed to 1) study the needs and necessities for charismatic leadership among 

educational institution administrators; 2 )  develop a charismatic leadership model based on the 

principles of physical education for educational institution administrators; and 3 )  evaluate the 

charismatic leadership model based on the principles of physical education for educational 

institution administrators Under the Bangkok Metropolitan Administration. This study was mixed 

methods research.  

 The results of the study were as follows: 1. The need for the prestige and leadership of 

school administrators In Bangkok, the highest demand index was for inspiration, followed by 

intelligence. Practice and create a vision, respectively. 2. The development of a form of prestige 

leadership in accordance with the principles of physical education for school administrators. 

Bangkok consists of five components, namely: 1) integrated Buddhism. The development of 

prestige leadership by integrating with the principles; 2) objectives for the school administrators to 

have characteristics of prestige leadership; 3) integration of conditions; 4) The use of four school 

administrations is academic administration. Budget management Personnel management, general 

administration; and 5) assessment. and 3. Evaluation of the charismatic leadership style based on 

the principles of physical education for educational institution administrators. Under Bangkok 

Overall, it is at the highest level. When considering each aspect, it was found that the evaluation 

results were at the highest level in all 4 areas, namely correctness, usefulness, appropriateness, 

and feasibility. 

Keywords: charismatic leadership model; the principles of Bala; school administrators  

 

บทนำ 

 รัฐบาลได้กำหนดนโยบายในการพัฒนาที่มุ่งพัฒนาคนในทุกมิติตามความเหมาะสมในแต่ละ 

ช่วงวัยให้มีความสมบูรณ์ เป็นคนดี มีวินัย เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม โดยการจัดการศึกษาเชิงบูรณา

การกับการทำงานเพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนทั้งในส่วนฐานความรู้และระบบความคิดในลักษณะ

สหวิทยาการและตรงกับความต้องการของประเทศในอนาคต พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ผ่านระบบ

ดิจิทัล ส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ เรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจและเหมาะสมกับ  



 1170 วารสารสหวทิยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 2 (มนีาคม – เมษายน 2567) 

ช่วงวัย มุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนควบคู่กับการพัฒนาครู เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารการศึกษาใน

ทุกระดับ ส่งเสริมหลักคิดที่ถูกต้องสอดแทรกการปลูกฝังวินัยและอุดมการณ์ที่ถูกต้องของคนในชาติ 

หลักคิดที่ถูกต้องด้านคุณธรรม จริยธรรม การมีจิตสาธารณะ การเคารพกฎหมาย และกติกาของ

สังคมเข้าไปทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม (สำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2562)  

 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการรับนโยบายและสร้างประสิทธิผลของงานใน

สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องทำงานด้วยจิตใจที่แน่วแน่ มั่นคง โดยฝึกอุดมคติและไม่ย่อท้อ

ต่ออุปสรรคและปัญหานานัปการที่จะต้องเผชิญ และต้องหาทางแก้ไขให้สำเร็จ ซึ่งหากผู้นำได้รับการ

ยอมรับว่ามีบารมีแล้วนั้น ก็จะเกิดสิ่งที่เรียกว่า "ภาวะผู้นำแบบารมี" โดยภาวะผู้นำแบบบารมีเป็น

กระบวนการที่อยู่เหนอืธรรมชาติและนำไปสู่แรงบันดาลใจ กระตุ้นใหบุ้คคลอยู่เหนอืผู้อื่นในสถานการณ์

ที่วิกฤต บุคคลที่มีลักษณะผู้นำ ประเภทนี้มักจะแก้ปัญหาเฉพาะหน้าและถูกฝากความหวังจากผู้คนใน

สถานการณ์ที่วิกฤต (Lussier & Achua, 2001) นอกจากนี้ภาวะผู้นำแบบบารมีเป็นรูปแบบภาวะผู้นำที่

ส่งเสริมการพัฒนาครูและผู้เรียนให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานอันเกิดจากความเชื่อถือ การเป็น

แบบอย่าง ความศรัทธาและยึดมั่นในตัวของผู้นำ ด้วยความที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความคิด

สร้างสรรค์ มีทักษะการสื่อสารที่ดี มีความเชื่อมั่นในตนเอง สร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารมือำนาจ 

มีอิทธิพล มีเสน่ห์น่านับถือ มีความมุ่งมั่นกระตือรือร้นในการทำงานและเป็นที่รักใคร่ของเพื่อนร่วมงาน

ในองค์กรสถานศึกษา สอดคล้องกับหลักทฤษฎีภาวะผู้นำแบบบารมีของ Bass ที่กล่าวว่าเป็นกลไกใน

การกระตุ้นจิตวิทยาของกลุ่มให้มีการเคลื่อนไหวต่อเนื่องตลอดเวลา ทำให้กลุ่มยอมรับในบรรทัดฐาน 

เกิดความเชื่อที่สามารถสนองตอบต่ออารมณ์และเหตุผลของคนในกลุ่มทุก ๆ คน (Bass, 1985) 

 กรุงเทพมหานครได้มีรูปแบบการบริหารราชการตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 โดยเป็นองค์กรบริหารส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ ในการจัดการศึกษา ใน

ระดับก่อนประถมศกึษา ระดับประถมศกึษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มี

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้งหมด 437 โรงเรียน แบ่งออกเป็นกลุ่มเขต แบ่ง

ออกเป็น 6 กลุ่มเขต คือ 1) กลุ่มกรุงเทพกลาง มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 41 โรงเรียน 2) กลุ่มกรุงเทพ

ใต้ มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 58 โรงเรียน 3) กลุ่มกรุงเทพเหนือ มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 46 

โรงเรียน 4) กลุ่มกรุงเทพตะวันออก มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 131 โรงเรียน 5) กลุ่มกรุงธนเหนือ มี

โรงเรียนในสังกัดจำนวน 91 โรงเรียน 6) กลุ่มกรุงธนใต้ มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 70 โรงเรียน (สำนัก

การศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2565) จากผลการประเมินของสำนักการศึกษา ซึ่งมีปัญหาด้านคุณภาพ

การจัดการศกึษา ด้านครู มีครูสอนไม่ตรงตามวิชาเอกหรอืความถนัดของตนเอง ดา้นการกำกับติดตาม

และประเมินผล พบว่า คุณภาพการศึกษายังมีความแตกต่างกันตามขนาดของสถานศึกษา ทำให้

ผู้ปกครองขาดความเชื่อมั่นในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีสถานศึกษาเพียงบางแห่งที่ เป็น

สถานศึกษาที่มีคุณภาพและผู้ปกครองนิยมนำลูกหลานเข้าเรียน ครูขาดแรงจูงใจในการจัดการเรียน

การสอน และด้านผู้บริหารซึ่งเป็นด้านที่สำคัญ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวนหนึ่งขาดความรู้
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ความเข้าใจในการบริหารจัดการ การพัฒนาระบบ การนำระบบสารสนเทศไปใช้ในการบริหาร และขาด

ความจูงใจแก่ครูในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันส่วนใหญ่ยังขาดทักษะความเป็นผู้นำ

และคุณลักษณะในการบริหารงาน ซึ่งนำไปสู่การบริหารจัดการสถานศกึษาไม่ประสบผลสำเร็จ ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ขาดขวัญและกำลัง เมื่อเจอ

อุปสรรคและปัญหาขาดคนคอยช่วยเหลือ หมดกำลังใจในการทำงาน เบื่อหน่ายกับการทำงานในรูป

แบบเดิม ๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนนั้นมีแนวคิดเดิม ๆ มีประสบการณ์การทำงานมา

นาน ไม่มีการเปลี่ยนแปลง ไม่เปิดรับสิ่งใหม่ ครูไม่ได้มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น ไม่เปิดรับ

เทคโนโลยี และนวัตกรรม ไม่มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบทำงานใหม่ๆ ที่แตกต่างไปจากเดิม  (สำนัก

ยุทธศาสตร์และประเมินผล กรุงเทพมหานคร, 2564)  

 ผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครในเรื่องของภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารพบว่า ผู้บริหารคุณภาพในปัจจุบันยังมีปัญหาหลายด้านที่ต้องการการแก้ไขผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มีประสบการณ์การทำงานมากหลายท่านมีภาวะผู้นำแบบบารมีในระดับน้อย ไม่มีภาวะ

ผู้นำด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่มีวิสัยทัศน์ ขาดคุณธรรมในด้านการบริหาร ทำให้เกิดความแตกแยก

ภายในและภายนอกสถานศึกษา ขาดภาวะผู้นำในการจัดการองค์กรสถานศึกษา (สำนักยุทธศาสตร์

การศึกษากรุงเทพมหานคร, 2551) ทั้งนีน้ักวิชาการส่วนใหญ่จึงยอมรับว่าผู้นำจะต้องมีบุคลิกภาพหรือ

พลังอำนาจที่อยู่ในตัวเรียกว่าอำนาจบารมีของผู้นำเป็นผลของการรับรู้ของผู้ตามที่มีต่อผู้นำ อันเกิด

จากกระบวนการปฏิสัมพันธ์ต่อกันภายใต้บริบทของสถานการณ์และความต้องการปัจเจกบุคคลหรือ

กลุ่มบุคคลของผู้ตามมาก เพื่อที่จะทำให้องค์กรพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเกิดขึ้นอย่างรุนแรง

มากในขณะนี้ (มยุรี ศรีวงษ์ชัย และ อำนวย ทองโปร่ง, 2566) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูป

การศึกษาจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำแบบบารมี ที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์

ในการบริหารการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้เสาะแสวงหามีทักษะการสื่อสารที่ดี มีความ

เชื่อมั่นในตนเอง สร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารมือำนาจ มีอิทธิพล มีเสน่ห์น่านับถือ มีความมุ่งมั่น

กระตอืรอืร้นในการทำงานและเป็นที่รักใคร่ของเพื่อนร่วมงานในองค์กรสถานศกึษา 

  พระพุทธศาสนามีหลักธรรมดังกล่าวคือ หลักพละธรรม (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 

ธรรมะที่เป็นกำลังอันเกิดจากคุณธรรมความประพฤติปฏิบัติที่เป็นหลักประกันของชีวิตปลูกฝังอยู่ใน

อุปนิสัยอันดีงาม อยู่ในจิตสำนึก อยู่ในความรู้สึกผิดชอบช่ัวดีอันเป็นเครื่องเหนี่ยวรั้ง หรือเป็นพลังของ

นักบริหารหรือผู้นำที่ดีมีคุณธรรม ซึ่งทำให้เกิดความมั่นใจในตนเอง ที่จะสามารถอำนวยการบริหาร

สถานศึกษา ให้ประสบความสำเร็จได้ ประกอบด้วย 1) ปัญญาพละ กำลังปัญญา 2) วิริยพละ กำลัง

ความเพียร 3) อนวัชชพละ กำลังสุจริตหรอืกำลังความบริสุทธิ์ และ 4) สังคหพละ กำลังการสงเคราะห์ 

(พระพรหมคุณาภรณ์ ป. อ. ปยุตฺโต , 2550) สอดรับกับแผนการศึกษาแห่งชาติ 2560-2575 ที่มี

วิสัยทัศน์และเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษานำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมี

ความสุขและตอบสนองต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ จึงเป็นทางออกสำคัญของการจัด
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การศึกษาเพื่อให้ประชาชนได้รับโอกาสในการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ สามารถ

พัฒนาศักยภาพ และขีดความสามารถให้เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล อันจะนำไปสู่การสร้าง

ความผาสุกร่วมกันในสังคมของชนในชาติและลดความเหลื่อมล้ำในสังคมให้มีความเสมอภาคและเท่า

เทียมกันมากขึน้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560)  

 การเป็นผู้บริหารมืออาชีพจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติพิเศษที่มีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา

เป็นคติประจำใจ เพื่อให้การบริหารสถานศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น และเจริญรุดหน้า

ไปสู่ความเป็นเลิศได้อย่างรวดเร็วนอกจากเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติพิเศษ ต้องมีโลกทัศน์ที่กว้างไกลจะเป็น

พืน้ฐานสำคัญที่ช่วยใหผู้้บริหารมีวิสัยทัศน์ สามารถกำหนดภาพอนาคตของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน

และเหมาะสมกับยุคสมัย ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรม

สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยศึกษาตามแนวคิดภาวะผู้นำแบบบารมี  มา

บูรณาการเข้ากับหลักพละธรรม 4 ประการ เพื่อพัฒนาตนเองในการดำเนินชีวิต และเป็นหลักในการ

ทำงานการบริหารสถานศกึษา พัฒนาองค์กร สังคม ประเทศชาติสบืต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร 

 2. เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 3. เพื่อประเมินรูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบบารมี 

 ผู้นำแบบบารมีเป็นผู้นำที่มีลักษณะพิเศษที่เหนือผู้อื่นและมีความมีเชื่อมั่นในตนเองมีการ

แสดงออกที่เข้มแข็งทำให้ผู้อื่นเชื่อถือ มีความสามารถในการปลุกเร้าความรู้สึกของพนักงานได้ เป็นผู้ที่

มีพลังและความสามารถในตนเอง ทำให้ผู้อื่นมีความเชื่อมั่นในตัวผู้นำสูง ผู้นำที่มีลักษณะพิเศษนี้จะทำ

สิ่งที่กระตุ้นพนักงานให้เกิดความไว้วางใจ เชื่อถือ ยอมรับ เชื่อฟัง และมีอารมณ์คล้อยตาม ชื่นชม  

มีความพอใจ และทำให้เกิดผลการปฏิบัติงานสูง (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2552) การสร้างภาวะผู้นำ

แบบบารมีแบบสร้างสรรค์ อำนาจบารมีจะจำเป็นเมื่อมีการนำอำนาจหน้าที่ของผู้นำมาใช้ไม่มีผลต่อ

กรณีวิกฤตต่าง ๆ คำนิยมและความเชื่อบางประการที่ยึดถือกันมานาน ฉะนั้นจงึมักจะพบผู้นำแบบนี้ใน

องค์กรเก่าที่กำลังล้มเหลว มากกว่าในองค์กรเก่าที่ประสบความสำเร็จ อย่างไรก็ตาม แบสไม่ได้เสนอ

สิ่งหรือปัจจัยต่าง ๆ ที่ผู้นำแบบนี้ควรต้องรู้เพื่อให้สามารถมีภาวะผู้นำแบบบารมีได้ (Conger & 
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Kanungo, 1998) ผู้นำแบบบารมีจะมีพฤติกรรมแสดงออกถึงความเชื่อมั่น มั่นใจในตัวเองสูง และ

ต้องการพลัง ซึ่งบารมีเป็นองค์ประกอบของผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ในสถานการณ์เป็นอยู่ที่ไม่ปกติ อยู่ในช่วง

วิกฤต และผู้นำสามารถประเมินสถานการณ์ได้แม่นยำ ใช้การสื่อสาร มีความมั่นใจในตนเอง ใช้พลัง

อำนาจส่วนบุคคล เสียสละตัวเอง ไม่ใช้กลยุทธ์แบบเดิม ทำให้ผู้ตามเคารพเทิดทูน เปรียบเหมือนผู้นำ

ทางจิตวิญญาณหรือ เหนือมนุษย์ ซึ่งผลลัพธ์มีทั้งด้านดีและไม่ดี เช่น การฆ่าตัวตายกลุ่ม ซึ่งพบผู้นำ

แบบนี้ ได้  เช่น Mahatma Ganchi และ Adolf Hiter จัดอยู่ ในกลุ่มผู้นำแบบบารมีนี้  ส่วนผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงมักใช้บารมีด้านดี (Tomey, 2009) มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับ

การเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร เพื่อนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน (สุนันทา 

สมใจ, และ วิชุดา กิจธรธรรม, 2561) จึงเป็นเหตุให้ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองใหท้ันสมัยและทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา (กัลยาวรรธน์ ตะเภาทอง, 2565) 

 สรุป ภาวะผู้นำแบบบารมี หมายถึง ผู้นำหรือบุคคลผู้ใช้ความรู้ความสามารถ ใช้สติปัญญา 

หรือ อำนาจอิทธิพลต่างๆปฏิสัมพันธ์กับผู้ตามแล้วผู้ตามมีความเชื่อถือและศรัทธาในตัวผู้นำ ซึ่ง

พฤติกรรมดังกล่าวของผู้ตามเกิดขึ้นจากการรับรู้พฤติกรรมที่ผู้นำแสดงออกมา เช่น พฤติกรรมในด้าน

วิสัยทัศน์ ความสามารถในการตัดสินใจ มีลักษณะความน่าเชื่อถือสูง มีการยกตัวอย่างหรือทำเป็น 

แบบอย่างที่ผูใ้ต้บังคับบัญชายอมรับ และให้ความสำคัญกับการทำงานเป็นทีม มีการใหค้วาม ช่วยเหลือ 

ซึ่งก่อให้เกิดพันธะหน้าที่ร่วมกันในการนำพาความสำเร็จมาสู่องค์การให้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

 หลักพละธรรม  

 พละธรรม หมายถึง หลักธรรมอันเป็นกำลังที่เกิดจากคุณธรรมความประพฤติปฏิบัติที่เป็น

หลักประกันของชีวิตปลูกฝังอยู่ในอุปนิสัยอันดีงาม อยู่ในจิตสำนึก อยู่ในความรู้สึกผิดชอบช่ัวดีอันเป็น

เครื่องเหนี่ยวรั้ง หรือเป็นพลังของผู้บริหารหรือผู้นำที่ดีมีคุณธรรม ซึ่งทำให้เกิดความมั่นใจในตนเอง มี

องค์ประกอบ 4 ประการ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 1. ปัญญาพละ กำลังแห่งความรอบรู้ของผู้บริหารแบบบารมี ได้แก่ การมีความฉลาดรอบรู้

ความสามารถ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มองการณ์ไกลมีโยนิโสมนสิการคือการไตร่ตรองใคร่ครวญ

อย่างพินิจพิเคราะห์ จิตใจเยือกเย็นมั่นคง เข้าใจในการบริหารตนเอง เข้าใจบริหารคนรอบข้าง รู้จริต

ของคน รู้บริหารงานอย่างชาญฉลาด  

 2. วิริยะพละ กำลังแห่งความเพียรของผู้บริหารแบบบารมี มีความพากเพียรในหน้าที่ มีความ

พยายามไม่เป็นคนเกียจคร้าน หมั่นประชุมเนอืงนติย์ มีความอดทนสูง ตั้งมั่นตั้งใจทำงาน เป็นคนจริงจัง 

เอาจริงเอาจัง อดทนต่อความเหน็ดเหนื่อยยากลำบาก อดทนต่อกิริยาท่าทางคำพูดแรงกดดันจาก

สภาพแวดล้อม  

3. อนวัชพละ กำลังแห่งการงานไม่มีโทษของผู้บริหารแบบบารมี หรือกำลังแห่งความสุจริตไม่มีโทษ

หรือข้อเสียหาย การปฏิบัติงานที่ไม่เบียดเบียนผู้อื่น ไม่ทำให้ตนเองและผู้อื่นเดือดร้อน โดยหลีกเว้น
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อบายมุขซึ่งเป็นทางแห่งความเสื่อม รักษาศีล 5 ยึดหลักแห่งความยุติธรรมชื่อตรงต่อตนเอง หน้าที่การ

งาน คำมั่นสัญญาแบบแผนกฎหมายที่ถูกต้องดีงาม 

 4. สังคหพละ กำลังแห่งการสงเคราะห์ของผู้บริหารแบบบารมี ด้วยการปฏิบัติตนให้เป็น

ประโยชน์แก่เพื่อนมนุษย์ ผูกใจคนและประสานหมู่ชน ให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ให้มีความสามัคคี 

เป็นหลักธรรมให้คนเป็นที่รัก เป็นที่ชอบใจของคนทั่วไป เป็นหลักธรรมในการสงเคราะห์ผู้อื่นเป็นการ

ปลูกไมตรีเติมน้ำใจต่อกัน ทำให้สังคมเป็นสุข 

 สามารถบูรณาหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนาไปใช้ในการดำเนินเนินชีวิตในการพัฒนา

พฤติกรรมของตนเองได้อย่างเหมาะสม (Tan & Damnoen, 2020) นําความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิด

ประโยชน์ในชีวิตประจำวันได้อย่างเหมาะสม (Phumphongkhochasorn et al., 2022) เมื่อเข้าใจแล้วจึง

ลงมือปฏิบัติ และการปฏิบัตินี้จะนําไปสู่ความรู้แจ้งเห็นจริง (Damnoen et al., 2021) และมีวัฒนธรรม

ในการดำรงชีวติสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข (Klomkul et al., 2023) 

 หลักพละธรรมกับการบรหิารสถานศึกษา 

 องค์กรที่ประสบความสำเร็จ มีคุณลักษณะอย่างสำคัญประการหนึ่งที่แตกต่างไปจากองค์กรที่

ไม่ประสบความสำเร็จ สิ่งนั้นคือ พลวัตและภาวะผู้นำ (ถวิล เกื้อกูลวงศ์, 2530) ช้ีให้เห็นถึงความสำคัญ

ด้านภาวะผู้นำ ว่าเป็นทรัพยากรที่สำคัญยิ่งขององค์กร ปัจจุบันจึงทำใหทุ้กฝ่ายพยายามค้นหาบุคคลที่มี

ความสามารถในการนำที่เหมาะสมกับหน่วยงาน นักบริหารผู้มีธรรมอยู่ในหัวใจย่อมเป็นศูนย์รวมใจของ

คนร่วมงาน และสามารถจัดการให้งานในหน้าที่ลุล่วงไปด้วยดี การที่จะฝ่าฟันปัญหาหรืออุปสรรคจน

ประสบผลสำเร็จไห้ด้วยดีนั้นมีหลักอยู่ดังต่อไปนี้จะต้องเป็นผู้ริเริ่ม การทำงานจะต้องทำด้วยความคิด

ริเริ่มที่ดี มีแผนงานที่ถูกต้อง เอาใจใส่ผูกพันในงานที่ตนรับผิดชอบสู้ต่อไป มนุษย์สัมพันธ์ ธรรมข้อนี้มี

ความสำคัญมากสำหรับข้าราชการเพราะข้าราชการจะต้องเกี่ยวข้องติดต่อและสัมพันธ์กับผู้อื่น

โดยเฉพาะข้าราชการที่ทำงานใกล้ชิดประชาชน (พระธรรมโกศาจารย์ ประยูร ธมุมจิตโต, 2549)  

  สรุปได้ว่า หลักธรรมอันเป็นกำลังที่เกิดจากคุณธรรมความประพฤติปฏิบัติที่เป็นหลักประกัน

ของชีวิตปลูกฝังอยู่ในอุปนิสัยอันดีงาม อยู่ในจิตสำนึก อยู่ในความรู้สึกผิดชอบช่ัวดีอันเป็นเครื่องเหนี่ยว

รั้ง หรือเป็นพลังของนักบริหารหรือผู้นำที่ดีมีคุณธรรม ซึ่งทำให้เกิดความมั่นใจในตนเอง จึงเป็นหลัก

พละธรรมที่มคีวามเหมาะสมสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) ปัญญาพละ กำลังแห่งความ

รอบรู้ 2) วิริยะพละ กำลังแห่งความเพียร 3) อนวัชชพละ กำลังแห่งการงานไม่มีโทษ และ 4) สังคห

พละ กำลังแห่งการสงเคราะห์ ธรรมะทั้ง 4 ประการนี้มีความสอดคล้องซึ่งกันและกัน ถ้าปฏิบัติได้ครบ

ทั้งหมด ข้าราชการจะเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานจะประสบผลสำเร็จ  
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง “รูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดกรุงเทพมหานคร” ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วสรุปเป็นกรอบแนวคิดใน

การวิจัยดังแสดงในภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) เป็นการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) ใช้แบบสอบถาม และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  

ใช้การสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม โดยมีขั้นตอนการวจิัย 3 ขั้นตอน ดังนี้  

1. หลักการ 

2. วัตถุประสงค์ 

3. การบูรณาการภาวะผู้นำแบบ

บารมีตามหลักพละธรรม  

4. การนำไปใช้ 

5. การประเมิน 

 

1. ภาวะผู้นำแบบบารม ี

1) การกระตุ้นใช้

สตปัิญญา  

2) การสร้างแรงบันดาล

ใจ  

3) การสร้างวสิัยทัศน์  

4) การบำเพ็ญสั่งสม

บารมี 

2. สภาพปัจจุบนั สภาพ

ที่พึงประสงค์ และความ

ต้องการจำเป็น 

 

1. ภาวะผู้นำแบบบารมี 

   การสร้างแรงบันดาลใจ 

2. หลักพละธรรม  

1) ปัญญาพละ กำลังแห่งความ

รอบรู้ 

2) วิริยพละ กำลังแห่งความ

เพยีร 

3) อนวัชชพละ กำลังแห่งงการ

งานไม่มีโทษ 

4) สังคหพละ กำลังแห่งการ

สงเคราะห ์

3. การบรหิารสถานศึกษา  

1) การบริหารวชิาการ 

2) การบริหารงานบุคคล 

3) การบริหารงบประมาณ 

4) การบริหารงานท่ัวไป 

ศึกษาความต้องการ

จำเป็นภาวะผู้นำภาวะ

ผู้นำแบบบารมขีอง

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

การประเมินรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ความถูกต้อง ความเป็น

ประโยชน์  

การพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำ

ภาวะผู้นำแบบบารมตีามหลัก

พละธรรมสำหรับผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกดั

กรุงเทพมหานคร 
 

รูปแบบภาวะผูน้ำภาวะผู้นำ

แบบบารมตีามหลักพละธรรม

สำหรับผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร  

 ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรมสำหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา

สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 ขั้นตอนที่  3 ประเมินรูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรมสำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

 ผูว้ิจัยได้กำหนดประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ ตามขั้นตอนการวจิัยดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยมีประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ประกอบด้วย 6 กลุ่มเขต คือ กลุ่มเขตกรุงเทพกลาง กลุ่มเขตกรุงเทพใต้ กลุ่มเขตกรุงเทพเหนือ กลุ่ม

เขตกรุงเทพตะวันออก กลุ่มเขตกรุงธนเหนือ กลุ่มเขตกรุงธนใต้ จำนวน 13,902 คน (สำนักการศึกษา 

กรุงเทพมหานคร , 2565) และมีกลุ่ มตั วอย่ างในการวิจัย  ได้แก่  ครู ในสถานศึกษา สั งกั ด

กรุงเทพมหานคร 6 กลุ่มเขต จำนวน 375 คน โดยการเปิดตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and 

Morgan (1970) จากนั้นจึงทำการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยการ

คัดเลือกเฉพาะผูท้ี่ให้ขอ้มูลผ่านระบบออนไลน์  

 ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรมสำหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร  

 (1)  ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการสัมภาษณ์ (Interview) จำนวน 12 รูป/คน แบ่งเป็น 3 กลุ่ม และทำ

สัญลักษณ์แทนผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 1-10 ได้แก่         

 กลุ่มที่ 1 ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาสังกัดกรุงเทพมหานครจำนวน 5 ท่าน มีคุณสมบัติดังนี้ 

    1) มปีระสบการณ์บริหารสถานศกึษาไม่ต่ำกว่า 15 ปี 

    2) มกีารบริหารสถานศกึษาที่ได้รับรางวัล 

    3) มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 

 กลุ่มที่ 2 นักวิชาการด้านบริหารการศึกษา จำนวน 2 ท่าน มีคุณสมบัติดังนี้  

    1) มปีระสบการณ์การสอนในมหาวิทยาลัย 

    2) มตีำแหน่งทางวิชาการ ผูช่้วยศาสตรจารย์ ศาสตราจารย์ 

    3) มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 

 กลุ่มที่ 3 นักวิชาการด้านพุทธบริหารการศึกษา จำนวน 5 ท่าน มีคุณสมบัติดังนี้  

    1) มปีระสบการณ์การสอนในมหาวิทยาลัย 

    2) มตีำแหน่งทางวิชาการ ผูช่้วยศาสตรจารย์ รองศาสตราจารย์ 

    3) มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 
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    4) มีตำแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ 

 (2) ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) จำนวน 9 รูป/คน ด้วยการเลือก

เจาะจง (Purposive Selection) ที่มคีุณสมบัติ ดังนี้  

    1) มปีระสบการณ์การสอนในมหาวิทยาลัยไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

    2) มตีำแหน่งทางวิชาการ ผูช่้วยศาสตรจารย์ รองศาสตราจารย์ 

    3) มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 

 ขั้นตอนที่ 3 เพื่อประเมินรูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรมสำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่ เป็นผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร จำนวน 436 คน และมีกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 205 คน โดยการเปิดตารางขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970) จากนั้นจึงทำการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) โดยการคัดเลือกเฉพาะผูท้ี่ให้ขอ้มูลผ่านระบบออนไลน์ 

 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย 

 ผูว้ิจัยได้กำหนดการสรา้งและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืการวิจัย ดังนี้ 

 แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นแบบสอบถามเพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำแบบ

บารมีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของ

เครื่องมือการวิจัย ดังนี้ 

 1. สร้างแบบสอบถาม โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎี จากเอกสาร และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อ

สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นแปรค่าเป็น 5 ระดับ (Rating Scale) ของ

Likert (1967)  

 2. ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือเพื่อใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการวิจัยโดยการทบทวนแนวคิดทฤษฎีที่

เกี่ยวข้องเพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยเพื่อสร้างเครื่องมือวิจัย ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 

เพื่อให้ตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยและตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content validity) โดย

ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน ทำการตรวจสอบประเมินโดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง IOC (Item objective 

congruence index) โดยใช้สูตรการคำนวณดัชนีความสอดคล้อง ( Item objective congruence index: 

IOC) และนำข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) (สุวิมล ติรกานันท์, 2550) ได้ค่า

ความเที่ยงเท่ากับ 0.983 ซึ่งถือว่าเครื่องมอืมีคุณภาพสามารถนำไปใช้เพื่อทำการเก็บข้อมูลได้ 

 3. ปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ก่อนนำไปแจกแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง 

 แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรม

สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีขั้นตอนการสร้าง และตรวจสอบคุณภาพของ

เครื่องมือการวิจัย ดังนี้ 
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 1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎี จากเอกสาร และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดประเด็นในการ

สัมภาษณ์ 

 2. นำแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการตรวจสอบเบื้องต้นจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไปให้

ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 5 คน (รายละเอียดในภาคผนวก) เพื่อตรวจสอบความถูกต้องตามเนื้อหา (Content 

Validity) และความชัดเจนของภาษา 

 3. นำความคิดเห็นมาปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 

 แนวคำถามสำหรับการสนทนากลุ่ม มีขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ

การวิจัย ดังนี้ 

 1. สร้างแนวคำถามสำหรับการสนทนากลุ่ม โดยศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ

สังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ เพื่อพัฒนาร่างรูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรม

สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 2. ยกร่างรูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร แล้วนำมาเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องตามเนือ้หา

และความชัดเจนของภาษา  

 3. นำแนวคำถามสำหรับการสนทนากลุ่มที่ผ่านการตรวจสอบเบื้องต้นจากอาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์มาแก้ไขปรับปรุงแล้วนำไปสนทนากลุ่ม 

 แบบประเมิน เป็นแบบประเมินเพื่อประเมินรูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรม

สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของ

เครื่องมือการวิจัย ดังนี้ 

 1. สร้างแบบประเมิน โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎี จากเอกสาร และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  เพื่อ

สร้างแบบประเมินเกี่ยวกับการประเมินรูปแบบภาวะผูน้ำแบบบารมีตามหลักพละธรรมสำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นแปรค่าเป็น 5 ระดับ (Rating 

Scale) ของลิเคิร์ท (Likert)  

 2. นำแบบประเมินที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นมาเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณา

ตรวจสอบคุณภาพแบบประเมินในเบือ้งตน้ 

 3. ปรับปรุงแบบประเมินให้สมบูรณ์ก่อนนำไปแจกแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวเิคราะห์ข้อมูลการวจิัยเชิงปริมาณ  

 การวิเคราะห์ข้อมูลข้อมูลจากแบบสอบถาม เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำแบบ

บารมีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้วยระบบคอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูป โดย

หาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์โดยใช้แนวความคิด
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ของ Best (1997) การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

โดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) (สุวิมล ว่องวาณชิ, 2558) 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลข้อมูลจากแบบประเมิน 

 การวิเคราะห์ข้อมูลข้อมูลจากแบบประเมิน เพื่อประเมินรูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลัก

พละธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้วยระบบคอมพิวเตอร์โปรแกรม

สำเร็จรูป โดยหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์โดยใช้

แนวความคิดของ Best (1997) 

 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วยการวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ 

และการสนทนากลุ่ม เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

 

ผลการวจิัย 

 ความตอ้งการจำเป็นภาวะผู้นำแบบบารมขีองผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม อันดับที่ 1 คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ( Inspiration) เมื่อพิจารณา

ลำดับความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็น

รายข้อ พบว่า มีระดับความต้องการจำเป็นอันดับที่  1 คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดเรียงลำดับ

ความสำคัญของภารกิจที่ได้พิจารณาร่วมกันแล้ว เพื่อแสดงให้เห็นงานหลักด้านต่าง ๆ อันดับที่ 2 คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดมความคิดเรียงลำดับประเด็น แยกเป็นจุดแข็งจุดอ่อนของสถานศึกษา อันดับที่ 

3 คือลักษณะผู้นำแบบบารมีด้านการเป็นแรงบันดาลใจมีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในงานของทีม

บริหารด้านหัวหน้างาน ด้านเพื่อนร่วมงานและด้านรายได้ และอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

มอบหมายงานที่ท้าทายและมีคุณค่าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ ดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 การจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม             (n = 375) 

ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำแบบบารมขีอง

ผู้บรหิารสถานศึกษา สงักัดกรุงเทพมหานคร 
I D PNIModified อันดับที ่

1. การกระตุ้นให้ใชส้ตปัิญญา (Intellectually stimulating) 4.55 3.81 0.192 2 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) 4.54 3.79 0.196 1 

3. การสร้างวสิัยทัศน์ (Visionary) 4.56 3.87 0.180 4 

4. การบำเพ็ญสั่งสมบารมี (Asceticing the prestige) 4.58 3.86 0.186 3 

รวม 4.56 3.83 0.188  
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 จากตารางที่ 1 พบว่า ความต้องการจำเป็นภาวะผูน้ำแบบบารมีของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม (PNI modified = 0.188) เมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็นต่อภาวะ

ผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา คือ อันดับ 1 การสร้างแรงบันดาลใจ ( Inspiration) (PNI modified 

= 0.196) อันดับที่  2 การกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา ( Intellectually stimulating) (PNI modified = 0.192) 

อันดับที่ 3 การบำเพ็ญสั่งสมบารมี (Asceticing the prestige) (PNI modified = 0.186) และอันดับที่ 4 การ

สร้างวิสัยทัศน์ (Visionary) (PNI modified = 0.180)  

 ผลการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 ผลการวิจัย พบว่า พัฒนารูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรมสำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) 

การบูรณาการภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรม 4) การนำไปใช้ 5) การประเมิน โดยมี

รายละเอียดดังนี ้

 องค์ประกอบที่ 1 หลักการ 1) เป็นแนวทางการพัฒนาความสามารถ ทักษะและกระบวนการ

ของภาวะผู้นำแบบบารมี โดยบูรณาการกับหลักพละธรรม เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

การศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เป็นรูปแบบที่ภาครัฐ กระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องสามารถนำรูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรมไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร

การศึกษาและการพัฒนาผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) เป็นการพัฒนาเชิงบวกเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะหลักด้านการบริหารที่ดี การวางตนให้เป็นแบบอย่างในทุก ๆ ด้านของผู้บริหารสถานศึกษา 

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพประสิทธิผลต่อองค์กรสถานศกึษา 

 องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ 1) เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบบารมีสำหรับ

ผู้บริหารสถานศึกษา อันเป็นเครื่องบ่งชี้ว่าเป็นผู้นำที่สมบูรณ์ ทำให้บุคลากรผู้ร่วมงานเกิดแรงจูงใจ

ร่วมมือเกิดเป็นการยอมรับเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ตาม 2) เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะ

ภาวะผู้นำแบบบารมีเพิ่มขึ้น ประกอบด้วย มีความรับผิดชอบ มีจิตสำนึก มีเหตุผล และผลลัพธ์เพื่อให้

เกิดทัศนคติและพฤติกรรมของความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรในองค์กรสถานศึกษา  3) เพื่อกระตุ้น

ให้บุคลากรในสถานศกึษาเกิดความเชื่อมั่นต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาและยอมรับในเป้าหมายและค่านิยม

ขององค์กร ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความสามารถที่จะปฏิบัติงาน  

 องค์ประกอบที่ 3 การบูรณาการภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรม 1) ทฤษฎีภาวะผู้นำ

แบบบารมี 2) หลักพละธรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา 3) การบูรณา

ภาวะผู้นำแบบบารมดี้านแรงบันดาลใจตามหลักพละธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 องค์ประกอบที่ 4 การนำไปใช้ คือ การนำรูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรม 4 

ประการได้แก่ 1) ปัญญาพละ กำลังความรอบรู้ 2) วิริยพละ กำลังแห่งความเพียร 3) อนวัชชพละ 

กำลังแห่งการงานไม่มีโทษ และ 4) สังคหพละ กำลังแห่งการสงเคราะห์ ไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 
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อันเป็นการดำเนินงานเพื่อพัฒนาการบริหารการศกึษาแก่เด็ก และเยาวชน เพื่อความเจริญงอกงามการ

เป็นสมาชิกที่ดีในสังคม ผู้บริหารสถานศึกษามีภารกิจสำคัญประกอบด้วย 1) การนำไปใช้ในการบริหาร

วิชาการ 2) การนำไปใช้ในการบริหารงบประมาณ 3) การนำไปใช้ในการบริหารบุคคล และ 4) การ

นำไปใช้ในการบริหารทั่วไป 

 องค์ประกอบที่ 5 การประเมิน เป็นขั้นตอนการประเมินผลภาพรวมสรุปเพื่อตรวจสอบและ

ประเมินผลสัมฤทธิ์ของรูปแบบ ด้วยเทคนิควิธี CIPP Model ได้แก่ 1) การประเมินด้านบริบทหรอืสภาวะ

แวดล้อม (Context Evaluation : C) เป็นการประเมินให้ได้ข้อมูลสำคัญ  เพื่อช่วยในการกำหนด

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ความเป็นไปได้ของรูปแบบ เป็นการตรวจสอบว่ารูปแบบที่จะทำสนองปัญหา

หรือความต้องการจำเป็นที่แท้จริงหรือไม่ วัตถุประสงค์ของรูปแบบชัดเจน เหมาะสมสอดคล้องกับ

นโยบายหน่วยเหนือหรือไม่ 2) การประเมินปัจจัยเบื้องต้นหรือปัจจัยป้อน ( Input Evaluation : I ) เป็น

การประเมินเพื่อพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของรูปแบบ ความเหมาะสม และความพอเพียงของ

ทรัพยากรที่จะใช้ในการดำเนินรูปแบบ 3) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P) เป็นการ

ประเมินระหว่างการดำเนินการรูปแบบ เพื่อหาข้อบกพร่องของการดำเนินการรูปแบบที่จะใช้เป็นข้อมูล

ในรูปแบบ แก้ไข ปรับปรุง ให้การดำเนินการรูปแบบช่วงต่อไปมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเป็นการ

ตรวจสอบกิจกรรม เวลา ทรัพยากรที่ใช้ในรูปแบบ โดยมีการบันทึกไว้เป็นหลักฐานทุกขั้นตอน การ

ประเมินกระบวนการจะมีบทบาทสำคัญในเรื่องการให้ข้อมูลย้อนกลับเป็นระยะๆ เพื่อการตรวจสอบ

การดำเนินของการรูปแบบโดยทั่วไป 4) การประเมินผลผลิต (Product Evaluation : P) เป็นการประเมิน

เพื่อเปรียบเทียบผลผลิตที่เกิดขึ้นกับวัตถุประสงค์ของรูปแบบ รวมทั้งการพิจารณาในการปรับเปลี่ยน

รูปแบบและการประเมินผลรูปแบบ เรื่องผลกระทบ (Impact) และผลลัพธ์ (Outcomes) ของรูปแบบ โดย

อาศัยข้อมูลจากการประเมินสภาวะแวดล้อมปัจจัยเบือ้งต้นและกระบวนการร่วมด้วย 
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ภาพที่ 2 รูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 

 ผลการประเมินรูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมี

ค่าเฉลี่ยในระดับมาก ได้แก่ ด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเหมาะสม และด้าน

ความเป็นไปได้   
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รายการประเมนิ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์ ความถูกต้อง 

 S.D แปลผล  S.D แปลผล  S.D แปลผล  S.D แปลผล 

องค์ประกอบที่ 1 

หลักการ 4.39 0.79 มาก 4.35 0.76 มาก 4.38 0.80 มาก 4.44 0.73 มาก 

องค์ประกอบที่ 2 

วัตถุประสงค ์ 4.38 0.78 มาก 4.38 0.78 มาก 4.40 0.76 มาก 4.46 0.74 มาก 

องค์ประกอบที่ 3 

การบูรณาการ

ภาวะผู้นำแบบ

บารมีตามหลกั

พละธรรม 

4.35 

 

 

0.79 

 

 

มาก 

 

 

4.35 

 

 

0.75 

 

 

มาก 

 

 

4.41 

 

 

0.75 

 

 

มาก 

 

 

4.41 

 

 

0.76 

 

 

มาก 

 

 

องค์ประกอบที่ 4 

การนำไปใช ้
4.35 0.81 มาก 4.36 0.75 มาก 4.38 0.78 มาก 4.42 0.76 มาก 

องค์ประกอบที่ 5 

การประเมิน 
4.40 0.76 มาก 4.37 0.76 มาก 4.40 0.78 มาก 4.41 0.77 มาก 

รวม 4.38 0.78 มาก 4.36 0.76 มาก 4.39 0.78 มาก 4.43 0.75 มาก 

ภาพรวม  = 4.39, S.D = 0.77     แปลผล มาก 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 ผูว้ิจัยพบประเด็นสำคัญที่นำมาอภปิรายผล ดังต่อไปนี้ 

 ความตอ้งการจำเป็นภาวะผู้นำแบบบารมขีองผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา (Intellectually stimulating) ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (Visionary) และด้านการบำเพ็ญสั่งสมบารมี 

(Asceticing the prestige) ในภาพรวม ซึ่งด้านที่มีความต้องการจำเป็นอันดับที่ 1 คือ ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ (Inspiration) ซึ่งอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ผู้บริหารต้อง

เป็นแรงกระตุ้นในการสร้างจิตสำนึกของบุคลากรทางการศึกษาให้เห็นความสำคัญของเป้าหมายและ

ผลงานต่าง ๆ แสดงความเชื่อมั่นและไว้วางใจในตัวบุคลากร ด้วยการใช้คำถามเชิงบวกให้บุคลากรได้

คิดด้านดี ๆ จะช่วยกระตุ้นให้เกิดความเชื่อมั่นในตัวเองเพิ่มขึ้น ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

สุพิศ ศรีบัว และ คณะ (2566) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ

สำหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารเกี่ยวกับสิ่งที่จำเป็นต้องปฏิบัติให้ประสบ

ความสำร็จด้วยความศรัทธาอย่างแรงกล้า สร้างบรรยากาศในการทำงานเชิงบวก แสดงความเต็มใจที่

จะช่วยเหลือคณะครูเมื่อจำเป็นสื่อสารให้ครูเข้าใจภาพอนาคตของสถานศึกษาแบบมองโลกในแง่ดี 

หลีกเลี่ยงการคิดและสื่อสารทางลบและเพิ่มการคิดและสื่อสารทางบวก แสดงให้ครูเห็นว่ามีความ

คาดหวังสูงต่อครูในฐานะครูมอือาชีพช้ีนำ และจูงใจครูให้ผูกพัน ยึดมั่นต่อวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วมของ

สถานศึกษาทำให้เกิดความเชื่อมโยงระหว่างงานที่ครูปฏิบัติและเป้าหมายของสถานศึกษในภาพรวม 
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และสอดคล้องกับงานวิจัย (Baum & Locke, 2004) พบว่า การสื่อสารวิสัยทัศน์เป็นกระบวนการจูงใจ

ให้เกิดความเข้าใจในจุดหมายหรือเป้าหมายที่องค์การต้องการจะไปให้ถึง โดยวิธีการพูดคุยทำความ

เข้าใจและประกาศให้ทุกคนในองค์การได้รับรู้และผู้บริหารนั้นจำเป็นต้องมีการสร้างแรงบันดาลใจโดย

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ทั้งในด้านดวามคิด พูดและการกระทำในเชิงบวกตระหนัก ยอมรับยกย่อง เชิด

ชูและเห็นคุณค่าของผู้อื่นไม่ว่าอยู่ ในสถานการณ์ใด ๆ และเป็นที่น่าเคารพ ศรัทธา เป็นที่พึ่งให้

คำปรึกษาสร้างขวัญและกำลังใจกับผูร้่วมงาน  

 การพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร 

 การพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 หลักการ องค์ประกอบที่ 2 

วัตถุประสงค์ องค์ประกอบที่ 3 การบูรณาการภาวะผูน้ำแบบบารมีตามหลักพละธรรม องค์ประกอบที่ 

4 การนำไปใช้ และองค์ประกอบที่ 5) การประเมินผล ซึ่งพบประเด็นสำคัญในการอภิปรายผลดังนี้ การ

ประเมินของรูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร เป็นขั้นตอนการประเมินผลภาพรวมสรุปเพื่อตรวจสอบและประเมินผลสัมฤทธิ์ของ

การพัฒนา ด้วยเทคนิควิธี CIPP Model เป็นการประเมินที่ครอบคลุมองค์ประกอบของระบบ

ทั้งหมด  ซึ่งจะต้องกำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินที่ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน สอดคล้องกับงานวิจัย 

(ธราธร ตันวิพงษ์ตระกูล, 2562) พบว่า การประเมินโครงการตามแบบ (CIPP Model) จากความคิดเห็น

ของครูและบุคลากร ทั้ง 4 ด้าน คือ 1) ด้านบริบท (Context) มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้อง

ของวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการอยู่ในระดับมาก 2) ด้านปัจจัย ( Input) มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับความพร้อมของวิธีการดำเนินการกับงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์อยู่ในระดับปานกลาง 3) 

ด้านกระบวนการ (Process) พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการควบคุมการบริหารจัดการ โครงการ ความ

คุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร การดำเนินการและการตรวจสอบโครงการ อยู่ในระดับมาก และ 4) ด้าน

ผลผลิต (Product) พบว่าความคิดเห็นเกี่ ยวกับความสำเร็จตามโครงการจำนวน 3 ด้าน 16 

องค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก สามารถบูรณาหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนาไปใช้ในการดำเนินชีวิต

ในการพัฒนาพฤติกรรมของตนเองได้อย่างเหมาะสม (Tan & Damnoen, 2020) นําความรู้ไป

ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจำวันได้อย่างเหมาะสม (Phumphongkhochasorn et al., 2022) 

เมื่อเข้าใจแล้วจึงลงมือปฏิบัติ ทดลองฝึกปฏิบัติตามที่ได้เรียนมา และการปฏิบัตินี้จะนําไปสู่ความรู้แจ้ง

เห็นจริง (Damnoen et al., 2021) และมีวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี

ความสุข (Klomkul et al., 2023) 
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 ผลการประเมินรูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 ผลการวิจัยประเมินรูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรมสำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความ

ถูกต้อง พบว่า โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การศึกษา

งานวิจัยครั้งนี้มีการดำเนินการวิจัยที่สมบูรณ์ทั้ง 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 เพื่อศึกษาความ

ต้องการจำเป็นภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดย 1) การศกึษา

เอกสาร วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และ 2) ใช้แบบสอบถามครูในสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร 6 กลุ่มเขต จำนวน 375 คน และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อย

ละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย ขั้นตอนที่ 2 

เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดย 1) การศกึษาเอกสาร วเิคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และ 2) สัมภาษณ์

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 12 คน มีเครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ และทำการวิเคราะห์ข้อมูล

ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คนมีเครื่องมือในการวิจัย คือ 

แนวคำถามสำหรับการสนทนากลุ่ม และทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ขั้นตอนที่ 3 

เพื่อประเมินรูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร 1) การศึกษาเอกสาร วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และ 2) ใช้

แบบสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 6 กลุ่มเขต จำนวน 205 คน และวิเคราะห์

ข้อมูลด้วยสถิติ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยนำเสนอ

ตามลำดับ  

 

องค์ความรู้จากการวิจัย 

 องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำแบบบารมีของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร การพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละ

ธรรมสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร และการประเมินรูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมี

ตามหลักพละธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร สรุปเป็นองค์ความรู้การวิจัย 

คือ PIRAT ได้แก่ P (Pala Dharma) I (Inspiration) R (Radiance Charismatic Leadership) A (Apply) T 

(Technic of Management in Bangkok) โดยสรุปดังแสดงในภาพที่ 3 
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 องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี ้สามารถอธิบายได้ดังนี้ 

 P = Pala Dharma หลักพละธรรม หมายถึง หลักธรรมอันเป็นกำลังที่เกิดจากคุณธรรม ของนัก

บริหารหรือผู้นำที่ดีมีคุณธรรม มีอุปนิสัยอันดีงาม มีจิตสำนึกรู้ผดิชอบช่ัวดี อยู่ในความรู้สึกผิดชอบช่ัวดี

อันเป็นเครื่องเหนี่ยวรั้ง หรือเป็นพลังของนักบริหารหรือผู้นำที่ดีมีคุณธรรม ซึ่งทำให้เกิดความมั่นใจใน

ตนเอง มีองค์ประกอบ 4 ประการ ได้แก่ 1) ปัญญาพละ กำลังแห่งความรอบรู้ 2) วิริยพละ กำลังแห่ง

ความเพียร 3) อนวัชชพละ กำลังแห่งการงานไม่มีโทษ และ 4) สังคหพละ กำลังแห่งการสงเคราะห์  

 I = Inspiration การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง ความต้องการจำเป็นอันดับที่ 1 ของภาวะผู้นำ

แบบบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นแรงกระตุ้นในการปลุกจิตสำนึกของ

บุคลากรทางการศึกษาให้เห็นความสำคัญของเป้าหมายและผลงานต่าง ๆ รวมถึงการแสดงความ

เชื่อมั่นและไว้วางใจในตัวบุคลากร ดว้ยการใช้คำถามเชงิบวกให้บุคลากรได้คิดด้านดี ๆ ประกอบไปด้วย 

1) การจัดเรียงความสำคัญของงาน (Prioritization) 2) การเรียงลำดับประเด็นแยกจุดแข็งจุดอ่อนของ

สถานศึกษา (Swot Analysis) และ 3) มีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในงานของทีมบริหารด้าน

หัวหนา้งาน ด้านเพื่อนร่วมงานและด้านรายได้ (Satisfaction)  

 R = Radiance Charismatic Leadership รัศมีภาวะผู้นำแบบบารมี หมายถึง พลังในตัวของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ใช้ความรู้ความสามารถ ใช้สติปัญญา หรือ อำนาจอิทธิพลต่าง ๆ ปฏิสัมพันธ์กับ

บุคลากรทางการศกึษาให้เกิดความเชื่อถือและศรัทธา ได้แก่ พฤติกรรมในด้านวิสัยทัศน์ ความสามารถ
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ในการตัดสินใจ มีลักษณะความน่าเชื่อถือ มีการยกตัวอย่างหรือทำเป็นแบบอย่างที่ และให้ความสำคัญ

กับการทำงานเป็นทีม การให้ความช่วยเหลือ ซึ่งก่อให้เกิดพันธะหน้าที่ร่วมกันในการนำพาความสำเร็จ

มาสู่สถานศกึษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ตัง้ไว้  

 A = Apply การประยุกต์ใช้ หมายถึง การนำรูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรม 

สำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาไปประยุกต์ใช้ในสถานศกึษา ดว้ยการบริหาร 4 ด้าน คือ 1) การบริหารงาน

วิชาการ ได้แก่ อำนาจในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัด

และประเมินผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา เป็นต้น 2) การบริหารงานงบประมาณ 

ได้แก่ อำนาจในการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ เพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 3) การบริหารงานบุคคล ได้แก่ อำนาจ

ในการวางแผนอัตรากำลัง การสรรหารับแต่งตั้ง การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น และ 4) การบริหารงานทั่วไป ได้แก่ 

อำนาจในการจัดทำแผนพัฒนาระยะยุทธศาสตร์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัด

การศกึษาในสถานศกึษาเขตพื้นที่สังกัดกรุงเทพมหานคร  

 T = Technic of Management in Bangkok เทคนิคการบริหารเฉพาะสถานศึกษาสั งกั ด

กรุงเทพมหานคร หมายถึง เทคนิคหรือวิธีการที่ผู้บริหารใช้ในการบริหารงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับ

ลักษณะและความต้องการของสถานศึกษา เพื่อแก้ปัญหา หรือพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากขึ้น โดยอาศัยความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานวิชาการ 

งบประมาณ บุคคล และทั่วไป รวมถึงการเลือกสรรเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับสถานการณ์ วัตถุประสงค์ 

และผู้เกี่ยวข้อง ตามภารกิจของกรุงเทพมหานครที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กรุงเทพมหานคร      

 

สรุป 

 1. ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ในภาพรวม พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการจำเป็นทุกขั้นตอน PNIModified อยู่ระหว่าง 0.180-0.196 

โดยภาพรวม PNIModified  = 0.188 เมื่อเรียงอันดับความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อย คือ การสร้าง

แรงบันดาลใจ การกระตุน้ให้ใชส้ติปัญญา การบำเพ็ญสั่งสมบารม ีและการสรา้งวิสัยทัศน์ ตามลำดับ 

 2. การพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร มี 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการพัฒนาทักษะ กระบวนการของภาวะผู้นำ

แบบบารมีโดยบูรณาการกับหลักพละธรรม 2) วัตถุประสงค์ เพื่อให้ผู้บริหารสถานศกึษามีคุณลักษณะ

ภาวะผูน้ำแบบบารมี 3) การบูรณาการภาวะผู้นำแบบบารมีการสร้างแรงบันดาลใจตามหลักพละธรรม 

4) การนำไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ

บริหารบุคคล การบริหารทั่วไป และ 5) การประเมนิ 
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 3. การประเมินรูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมพบว่ามีผลการประเมินอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน คือ ความ

ถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

 จากการวิจัยพบว่า รูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรมสำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนั้นควรนำผลการวิจัยครั้ง

นีไ้ปเป็นนโยบายดังนี ้ 

 1. สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ควรมีนโยบายที่จะพัฒนาภาวะผู้นำแบบบารมีเพื่อให้เกิด

การพัฒนาความสามารถ ทักษะและกระบวนการของภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา

อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งเป็นประโยชน์และจำเป็นต่อการบริหารการศึกษาและการพัฒนาผู้บริหารได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

 2. สถานศึกษา ควรนำผลงานวิจัยนี้ไปพัฒนาเป็นคู่มือประกอบรูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมี

ตามหลักพละธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 3. สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ควรนำรูปแบบภาวะผู้นำแบบบารมีตามหลักพละธรรม

สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ไปพัฒนาเป็นคู่มือการปฏิบัติ โดยกำหนด

หลักเกณฑ์ แนวทาง และคู่มอืในการปฏิบัติ 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. จากผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่มีความต้องการจำเป็นอันดับ 1 คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) ดังนั้นควรทำการวิจัย

เรื่องรูปแบบการสรา้งแรงบันดาลใจสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 2. ควรทำการศึกษาด้านการสร้างแรงบันดาลใจ คือ 1) การจัดเรียงลำดับความสำคัญของ

ภารกิจ 2) การระดมความคิดเรียงลำดับประเด็น แยกเป็นจุดแข็งจุดอ่อนของสถานศึกษา และ 3)

ความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในงานของทีม ดังนัน้ควรทำการวิจัยในเรื่องดังกล่าว 

 3. ควรทำการศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา

และควรทำการศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำแบบบารมดี้วยหลักธรรมอื่น 
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