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บทคัดย่อ  

  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระบบการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาระยะเริ่มต้น

การปฏิบัติงาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเขียนอนาคตภาพของระบบ

การเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาระยะเริ่มต้นการปฏิบัติงาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ กลุ่มผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้และมีประสบการณ์

เกี่ยวกับการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 15 คน คัดเลือกโดยวิธีจำเพาะเจาะจง โดยใช้

เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ Ethnographic Delphi Futures Research (EDFR) โดยการผสมผสานเทคนิค

แบบ Ethnographic Futures Research (EFR) กับเทคนิคการวิจัยแบบ Delphi เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติแนวโน้มเข้าสู่

ส่วนกลางค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ และค่ามัธยฐาน ผลการวิจัยพบว่า ระบบการเข้าสู่ตำแหน่งผูบ้ริหาร

สถานศึกษาระยะเริ่มต้นการปฏิบัติงาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ ระบบการคัดเลือก ระบบการเตรียมความพร้อม ระบบสนับสนุน 

กลุ่มผู้เช่ียวชาญให้ความสำคัญถึงแนวโน้มในอนาคต ทั้ง 3 องค์ประกอบ อยู่ในระดับมากที่สุด และ 

มีความคิดเห็นสอดคล้องกัน ภาพอนาคตของระบบการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาระยะเริ่มต้น

การปฏิบัติงาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 

mailto:patchayanon7111@gmail.com
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ระบบการคัดเลือก จำนวน 9 องค์ประกอบย่อย, องค์ประกอบที่ 2 ระบบการเตรียมความพร้อม จำนวน 12 

องค์ประกอบย่อย และองค์ประกอบที่ 3 ระบบสนับสนุน จำนวน 10 องค์ประกอบย่อย  

คำสำคัญ: ผูบ้ริหารสถานศกึษา; การปฏิบัติงาน; ระบบการเข้าสู่ตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา    

 

Abstract  

 The objectives of this research are: To study the system for entering the position of school 

administrator at the initial stage of operation under the Office of the Basic Education Commission, 

and To write the future of the system of entering the position of school administrator at the initial 

stage of operation. Affiliated with the Office of the Basic Education Commission The subjects in the 

research are:  A group of knowledgeable and experienced professionals on entering school 

management positions.  15 candidates selected by specific method ( Purposive Sampling)  Using 

futuristic research techniques.  Ethnographic Delphi Futures Research (EDFR)  by blending.  Model 

technique Ethnographic Futures Research ( EFR)  with model research techniques.  Delphi The 

instruments used in the research consisted of semi-structured interviews and questionnaires. 

Analyze data using trend statistics to the central interquartile range value and the value Median. 

The results showed that the system for entering the position of school administrator in the early 

stages of operation is under the Office of the Basic Education Commission.  It consists of 3 

components: Selection system Onboarding system Support system. The expert group focuses on 

the three components of future trends. It is at the highest level and has consistent opinions. The 

future of the system for entering the position of school administrator at the initial stage of 

operation. Affiliated with the Office of the Basic Education Commission consist of the Component: 

Component 1 Selection system the 9 sub-elements Component 2 Preparation System the 12 sub-

elements and Component 3 Support System. 

Keywords:  School Administrator; Operation; System for Entering the Position of School 

Administrator 
 

บทนำ 

 การศึกษามีความสำคัญต่อการดำเนินชีวิตของมนุษย์ และกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

ได้กลายเป็นเครื่องมือสำคัญต่อการดำรงชีพ รวมทั้งการเรียนรู้ตลอดชีวิตยังสร้างความได้เปรียบใน  

การประกอบอาชีพที่ต้องแข่งขันกันในทุกด้าน จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 13 

(พ.ศ. 2566 – 2570) ในมิติด้านสังคมและทรัพยากรมนุษย์ รัฐบาลใหค้วามสำคัญด้านการศึกษา โดยมี

หลักการที่สำคัญ คือ การลดความเหลื่อมล้ำของโอกาสในการศึกษาเพื่อเป็นการพัฒนาทักษะแรงงาน  
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ที่มีคุณภาพ “การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน” ซึ่งในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 

ได้ให้ความสำคัญกับการบริหารการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องกลไกเพื่อปฏิรูปโครงสร้างการ

บริหารการศึกษาและระบบการเรียนรู้ทุกระดับเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในมาตรา 258 ได้

บัญญัติว่าให้มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมทั้งมี

กลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 

จะต้องผ่านกระบวนการคัดกรอง พัฒนา จนได้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถพร้อมที่จะบริหารสถานศกึษา

อย่างแท้จริง โดยกระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนา

ศักยภาพบุคคลภายในประเทศ ได้ดำเนินการตามภารกิจหลักภายใต้นโยบายและจุดเน้นของ

กระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และตามยุทธศาสตร์ชาติแผนแม่บท  ภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) ได้เห็นถึงความสำคัญในประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพ 

คนตลอดช่วงชีวิต การพัฒนาช่วงวัยเรียน การมีสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีมาตรฐานเท่าเทียมกัน จาก

ความสำคัญดังกล่าวผู้อำนวยการสถานศึกษาแสดงให้เห็นว่า ผู้อำนวยการสถานศึกษามีบทบาท 

ที่สำคัญยิ่งในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นถึงการให้ความสำคัญกับการ

พัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพราะผู้อำนวยการสถานศึกษาเป็นผู้วาง

ระบบการจัดการเรียนรู้และระบบการบริหารการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อมุ่งไปสู่การบริหาร  

จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลให้ประชากรในช่วงวัยเรียนเข้าถึงระบบการศึกษาขั้นพื้นฐาน

อย่างทั่วถึง  

  ความสำคัญของผูอ้ำนวยการสถานศกึษาซึ่งเป็นผูบ้ัญชาการสูงสุดขององค์กรและนำพาองค์กร

ไปสู่การปฏิรูปอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การบริหารงานและการจัดการภายในสถานสถานศึกษา

อย่างมีประสิทธิภาพยังส่งผลให้มีการใช้งบประมาณ เทคโนโลยี เวลาและบุคลากรในองค์กรได้อย่าง

สอดคล้องเหมาะสม (Ministry of Education, 2021) การพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าต้องมีการจัดการ

การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ (Phumphongkhochasorn et al., 2022) ปัจจัยสำคัญในการบริหารจัดการ

ทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจะต้องมีผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ตระหนักรู้ ในหน้าที่ 

เป็นผู้นำในการกำกับดูแลการบริหารงานในสถานศึกษา สามารถใช้ศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบัติงาน

กับผูใ้ต้บังคับบัญชาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายได้ (Sarattana, 2019)  

   กระบวนการพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาเป็นไปตาม

พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2517 มาตรา 19 (4) ซึ่งใน

มาตรา 80 บัญญัติให้มีการพัฒนาก่อนแต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสม เพิ่มพูน

ความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ในอันที่จะทำให้การ

ปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ เมื่อสามารถสอบขึ้น

บัญชีได้ต้องผ่านกระบวนการพัฒนาก่อนแต่งตั้ง 2 กระบวนการ คือ 1) การพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ดำรง
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ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา กำหนดระยะเวลาการพัฒนาจำนวนไม่น้อยกว่า 150 ช่ัวโมง 2) 

กระบวนการประเมินสัมฤทธิ์ผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ ในระยะเวลา 1 ปีแรกเข้าปฏิบัติงาน  

   จากการศึกษางานวิจัยในต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการ

สถานศึกษา แสดงใหเ้ห็นถึงความสำคัญของตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศึกษา ปัญหาและความจำเป็น

ที่ต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนในการพัฒนาการเข้าสู่ตำแหน่งของผู้อำนวยการสถานศึกษาแนวใหม่  

เข้ามาใช้เพิ่มเติมจากกระบวนการเดิมที่มีอยู่ ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ 1) d’Arbon et al. 

(2002) ที่กล่าวว่าในอดีตทางวงการศึกษาของประเทศออสเตรเลีย มีกระบวนการคัดเลือกผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยได้มีการจัดกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ความสามารถแต่ละด้านที่คล้ายคลึง

กันไว้ในกลุ่มเดียวกัน เพื่อเป็นประโยชน์ในการแต่งตั้งไปยังโรงเรียนที่มีความเหมาะสมกับความถนัด

เฉพาะด้านของบุคคลนั้น นอกจากการคัดเลือกด้วยการวัดความรู้ความสามารถและความถนัดเฉพาะ

ด้านแล้ว ยังมีการคัดเลือกด้วยการให้แสดงวิสัยทัศน์ ภาวะความเป็นผู้นำ เพื่อให้ตระหนักถึงบทบาท

หน้าที่ในตำแหน่งใหม่ที่จะต้องปฏิบัติ ทั้งนี้ยังไม่มีกระบวนการหรือโปรแกรมในการเข้าสู่ตำแหน่งของ

ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ทำให้เกิดผู้บริหารสถานศึกษามีความเหมาะสมเพียงพอ 2) Gentilucci et al. 

(2013) จากการศึกษาได้กล่าวถึงสภาพปัญหาและความจำเป็นในการที่จะต้องมีการเตรียมความพร้อม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหม่ไว้ว่าจากการศึกษางานวิจัยทางการศึกษาได้ระบุถึงความเชื่อมโยงระหว่าง

การมีภาวะผู้นำของผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ซึ่งจะต้องมีการปรับเปลี่ยนหลักสูตรให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย โดย

กล่าวว่ามีการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำที่ดีในหลายรูปแบบ แต่ยังไม่พบงานวิจัยใดที่ชี้ให้เห็นการวิจัย

เกี่ยวกับโปรแกรมการเข้าสู่ตำแหน่งและเตรียมความพร้อมผู้นำทางการบริหารการศึกษาที่หลากหลาย

เพียงพอ 

   จากความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในประเทศไทยและสภาพปัญหาที่ส่งผลต่อ

กระบวนการเข้าสู่ตำแหน่งและกระบวนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษานั้น เมื่อพิจารณากระบวนการ

เข้าสู่ตำแหน่งในปัจจุบันถูกกำหนดกระบวนการโดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ภายใต้ระเบียบและวิธีการที่สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากำหนด 

ซึ่งกระบวนการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษามีจำนวน 2 หมวด คือ 1) การคัดเลือกผู้บริหาร 

(Selection) และ 2) การเตรียมผู้บริหาร (Preparation) ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการพัฒนาระบบการเข้า

สู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาระยะเริ่มต้นการปฏิบัติงานสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำให้ได้มาซึ่งผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ 

ความเหมาะสม มีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษาและมีภาวะผู้นำสูงเข้ามาสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการ

สถานศกึษาที่สรา้งความสำเร็จในการปฏิรูปการศกึษาของประเทศ  
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

  1. เพื่อศึกษาระบบการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาระยะเริ่มต้นการปฏิบัติงาน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 2. เพื่อเขียนอนาคตภาพของระบบการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาระยะเริ่มต้นการ

ปฏิบัติงาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 แนวคดิที่เกี่ยวข้องกับการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

 การให้ความสำคัญของการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาในการที่จะปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนและ

ความสำเร็จ ได้รับการยอมรับมานานหลายปี จากงานวิจัยนี้แสดงให้เห็นถึงความคิดริเริ่มจากรัฐบาลที่

ให้ความสำคัญกับการฝึกฝนเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเข้าปฏิบัติงานจริง อย่างไรก็ตามเมื่อไม่กี่ปีมานี้ 

การเตรียมความพร้อมของผูบ้ริหารสถานศกึษา (leadership preparation) ถูกใหค้วามสำคัญน้อยลงเป็น

อย่างมาก (Crow, 2023) กระบวนการบริหารสถานศึกษามีหลายขั้นตอนส่งผลให้ภาระงานในการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษามีมากกว่าที่จำเป็น และทำให้มีปัญหาเกิดระหว่างการทำงาน 

งานวิจัยที่ผ่านมามีการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำที่ดีในหลายรูปแบบ แต่ยังไม่มีงานวิจัยใดที่แสดงให้เห็น

การวิจัยเกี่ยวกับโปรแกรมการเตรียมความพร้อมผู้นำทางการศึกษาที่ดี การที่จะทำให้การบริหาร

สถานศึกษาเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีได้นั้นควรมีหลักสูตรการเตรียมผู้บริหารการศึกษาที่ดีและ

เหมาะสมด้วย (Hage & Powers, 1992) จากการพัฒนาแนวคิดโดยให้ความสำคัญกับนักศึกษาเป็น

ศูนย์กลางของการสอนการประเมินผล การสอน และให้มีการปฏิบัติโดยอาจารย์ผู้สอนคอยกระตุ้น 

เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสัมภาษณ์แบบ กึ่งมีโครงสร้าง พบว่า การเปรียบเทียบสมรรถนะที่ได้กำหนดไว้

ตามเกณฑ์เป็นการพัฒนาที่ดใีนอนาคต ที่ทำให้การศกึษาเกิดผลสัมฤทธิ์ (Bellanca & Brandt, 2008) 

 จากแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา สามารถสรุปได้ว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการเปลี่ยนแปลงสถานศกึษาให้เป็นทียอมรับตามมารฐานสากลซึ่งระบบ

การเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาสากลประกอบด้วย 3 ระบบ คือ ระบบการคัดเลือก (Selection) 

ระบบการเตรียมความพร้อม (Preparation) ระบบสนับสนุน (Support system) ระบบทั้ง 3 ระบบช่วยส่งเสริม

ให้ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะทางการบริหารสถานศึกษาที่สมบูรณ์แบบ โดยคุณภาพของผู้บริหารเกิด

จากกระบวนการทั้ง 3 ระบบดังกล่าว ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การฝึกฝนเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเข้า

ปฏิบัติงานจริง หลักสูตรการฝึกอบรมทักษะทางด้านการบริหารสถานศึกษา การเสริมสร้างสมรรถนะ

ทางเทคโนโลยี เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในอนาคตได้อย่างเหมาะสม 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงอนาคตภาพใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic 

Delphi Futures Research) เป็นวิธีการที่มีความเหมาะสมเนื่องจากมีการผสมผสานวิธีวิจัยด้วยการใช้

เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR ที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญระดับนโยบายของกระทรวง 

ศึกษาธิการ ในรอบที่ 1 แล้วตามด้วยเทคนิคเดลฟาย ในรอบที่ 2 และรอบที่ 3 เพื่อรวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกับความคาดหวังในเรื่องระบบการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาระยะเริ่มต้นการปฏิบัติงาน  

ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และรวบรวมข้อมูลจากคำตอบของผู้เช่ียวชาญมายืนยันอีกครั้งหนึ่ง ซึ่งมีลำดับ

ขั้นตอนในการดำเนินการวจิัยดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR รอบที่ 1 ขั้นตอนการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ โดยผูว้ิจัยนำ

ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษาระยะเริ่มต้นการปฏิบัติงาน 

มาจัดทำเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Unstructured Interview) และนำแบบสัมภาษณ์ไปเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 15 คน โดยการนัดหมายล่วงหน้า เมื่อได้ข้อมูลแล้วนำข้อมูลที่

ได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์ (Content synthesis) เพื่อเขียนกำหนดเป็นประเด็นหรือแนวโน้มเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 

  ขั้นตอนที่ 2 เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR รอบที่ 2 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม โดย

การนำแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นจากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญรอบที่ 1 ไปเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

ผูเ้ช่ียวชาญชุดเดิม แล้วนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ด้วยสถิติพื้นฐาน เพื่อทำการจำแนกข้อมูลหาฉันทามติ 

(Consensus) 

 ขั้นตอนที่ 3 เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR รอบที่ 3 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม โดย

ในขั้นตอนนี้ผู้เช่ียวชาญจะได้รับข้อมูลป้อนกลับเชิงสถิติ (Statistic Feedback) เป็นของกลุ่มโดยหา

ค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) ของกลุ่มและคำตอบเดิมของ

ตนเอง เพื่อพิจารณายืนยันหรือเปลี่ยนแปลงคำตอบของตัวเอง เพื่อนำไปวิเคราะห์ผลการวิจัยและ

นำเสนอภาพอนาคตของรูปแบบการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาระยะเริ่มต้นการปฏิบัติงาน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

ผลการวจิัย 

  จุดมุ่งหมายในการวิจัยครั้งนี้ เพื่อศึกษาระบบการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาและ

แนวโน้มหรือทิศทางของระบบการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาระยะเริ่มต้นการปฏิบัติงาน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในอนาคตที่เหมาะสม โดยใช้กรอบแนวคิดระบบการเข้าสู่

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ที่ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ระบบการคัดเลือกผู้บริหาร

สถานศึกษา (Selection) ของ Schleicher (2012), Point et al. (2008), Ejiwale (2013), and d’Arbon  
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(2002) 2) ระบบการเตรียมความพร้อมของผู้บริหารสถานศึกษา (Preparation) (Ortega, 2001; 

Schleicher, 2012; Point, et al., 2008; Barnes, 2015; Mishra, 2005) 3) ระบบสนับสนุนผู้บริหาร

สถานศึกษา (Support system) (Knight, 2002 ; Education Bureau of the Hong Kong SAR, 2023; 

Point et al., 2008) และเมื่อพิจารณาอย่างละเอียดแล้วระบบการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา

ระยะเริ่มต้นการปฏิบัติงาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ทั้ง 3 

องค์ประกอบ มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้  

 องค์ประกอบที่ 1 ระบบการคัดเลือก (Selection) พบว่ามี 9 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) ด้าน

คุณลักษณะ 2) ด้านเครื่องมือ 3) ด้านวิธีการ 4) ด้านการสัมภาษณ์ 5) ด้านคุณสมบัติพิเศษ 6) ด้าน

การฝึกอบรม 7) ด้านการประเมินสมรรถนะ 8) ด้านการประเมินความสามารถ และ 9) ด้านการ

กำหนดทิศทางและวิสัยทัศน ์

  องค์ประกอบที่ 2 ระบบการเตรียมความพร้อม (Preparation) พบว่ามี 12 องค์ประกอบย่อย 

ได้แก่ 1) ด้านประสบการณ์ 2) ด้านเครือข่าย 3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) ด้านการพัฒนาตนเอง  

5) ด้านวิทยากร พี่เลี้ยงและคณะกรรมการ 6) ด้านระบบติดตาม 7) ด้านหลักสูตรการเตรียมความ

พร้อม 8) ด้านสมรรถนะ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 9) ด้านการวิจัยทางการศึกษา 10) ด้าน

มนุษยสัมพันธ์และการเข้าถึงบุคคล 11) ดา้นการเตรยีมความพร้อมรอบด้าน และ 12) ดา้นภาวะผู้นำ 

   องค์ประกอบที่ 3 ระบบสนับสนุน (Support system) พบว่ามี 10 องค์ประกอบย่อย ได้แก่   

1) ด้านเครือข่ายทางการบริหารสถานศึกษา 2) ด้านความเป็นนักบริหารมืออาชีพ 3) ด้านการพัฒนา

วิชาชีพ 4) ด้านการอบรมและพัฒนาพี่เลี้ยง 5) ด้านการเตรียมตัวสู่การเปลี่ยนแปลงของโลก 6) ด้าน

การเสริมสร้างประสบการณ์ในการทำงาน 7) ด้านนวัตกรรมทางการบริหารสถานศึกษา 8) ด้านทักษะ

และคุณลักษณะในอนาคต 9) ด้านความคิดริเริ่มในการปฏิบัติงาน และ 10) ด้านการบริหารและการ

เสริมสรา้งบุคคล 

แนวโน้มระบบการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาระยะเริ่มต้นการปฏิบัติงาน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีจำนวน 3 องค์ประกอบใหญ่ 31 องค์ประกอบย่อย และ

มีจำนวนข้อรายการ 175 ข้อรายการ พบว่า มี 163 ข้อ รายการที่ผู้เชี่ยวชาญให้ระดับความสำคัญมาก

ที่สุด และมี 12 ข้อรายการ ที่มีระดับความสำคัญมาก ซึ่งมีความคิดเห็นสอดคล้องกันเป็นฉันทามติ   

ทั้ง 3 กระบวนการดังกล่าวมีความสัมพันธ์เชิงบวก ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริม

สนับสนุนการจัดการศึกษาและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ ส่งผลให้กระบวนการ

บริหารสถานศกึษาทั้งระบบประสบผลสำเร็จ ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดของการบริหารสถานศกึษา 
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Table 1  The Overview of Median, Interquartile Range and Opinion level for Induction Program for Administrators in 

Schools Affiliated with the Office of the Basic Education Commission 

Development of Induction Program 

for Administrators in Schools 

Md IR Opinion level 

Component 1 Selection system     

   1. Attributes  4.92 0.00 strongly agree 

   2. Tools 4.93 0.00 strongly agree 

   3. Methodology 4.96 0.00 strongly agree 

   4. Interview 5.00 0.00 strongly agree 

   5. Special qualifications 4.96 0.00 strongly agree 

   6. Training  4.97 0.00 strongly agree 

   7. Competency Assessment 5.00 0.00 strongly agree 

   8. Ability assessment 4.40 1.00 agree 

   9. Direction and Vision 4.45 1.00 Agree 

Component 2 Preparation System    

   1. Experience 4.93 0.00 strongly agree 

   2. Network  4.93 0.00 strongly agree 

   3. Information Technology  5.00 0.00 strongly agree 

   4. Personal Development  4.97 0.00 strongly agree 

   5. Lecturer Mentors and Board of Directors  5.00 0.00 strongly agree 

   6. Monitoring systems 4.96 0.00 strongly agree 

   7. Preparatory courses 4.47 1.00 agree 

   8. Competencies, skills and desirable attributes 4.96 0.00 strongly agree 

   9. Educational research 4.92 0.00 strongly agree 

   10. Interpersonal and human access  5.00 0.00 strongly agree 

   11. All-round preparation  5.00 0.00 strongly agree 

   12. Leadership 5.00 0.00 strongly agree 

Component 3 Support System    

   1. Network of school administration  5.00 0.00 strongly agree 

   2. Professional Management  5.00 0.00 strongly agree 

   3. Professional Development  5.00 0.00 strongly agree 

   4. Training and Development of Mentors  4.48 0.70 agree 

   5. Preparation for Global Changing 5.00 0.00 strongly agree 

   6. Enhancing work experience 5.00 0.00 strongly agree 

   7. Innovation in school administration 5.00 0.00 strongly agree 

   8. Skills and future characteristics 4.94 0.00 strongly agree 

   9. Operational initiatives 4.95 0.00 strongly agree 

   10. Management and human resource enhancement 4.44 0.29 agree 
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จากตารางที่ 1 ค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอร์ไทล์และระดับความสำคัญของระบบการเข้าสู่

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาระยะเริ่มต้นการปฏิบัติงาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขั้นพื้นฐาน ในภาพรวม พบว่า กลุ่มผู้เช่ียวชาญให้ความสำคัญทั้ง 3 องค์ประกอบในระดับมากและมาก

ที่สุด มีความสอดคล้องกันเป็นฉันทามติโดยพิจารณาองค์ประกอบทั้ง 3 องค์ประกอบ มีรายละเอียด

ตามลำดับความสำคัญ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 ระบบการคัดเลือก (Selection) กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญให้ความสำคัญเรียงตามลำดับ

ของค่าระดับความสำคัญ ค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอร์ไทล์ ที่มีระดับความสำคัญมากที่สุด คือ 

ด้านการสัมภาษณ์ (Md = 5.00, IR = 0.00) และด้านการประเมินสมรรถนะ (Md = 5.00, IR = 0.00) 

ด้านการฝึกอบรม (Md = 4.97, IR = 0.00) ด้านคุณสมบัติพิเศษ (Md = 4.96, IR = 0.00) ด้านวิธีการ 

(Md = 4.96, IR = 0.00) ด้านเครื่องมือ (Md = 4.93, IR = 0.00) ด้านคุณลักษณะ (Md = 4.92, IR = 

0.00) รองลงมามีระดับความสำคัญมาก ด้านการกำหนดทิศทางและวิสัยทัศน์ (Md = 4.45, IR = 1.00) 

ด้านการประเมนิความสามารถ (Md = 4.40, IR = 1.00) มีระดับความสำคัญมาก 

องค์ประกอบที่ 2 ระบบการเตรียมความพร้อม (Preparation) กลุ่มผู้เช่ียวชาญให้ความสำคัญ 

เรียงตามลำดับของค่าระดับความสำคัญ ค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอร์ไทล์ ที่มีระดับความสำคัญ

มากที่สุด คือ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Md = 5.00, IR = 0.00) ด้านวิทยากร พี่ เลี้ยง และ

คณะกรรมการ (Md = 5.00, IR = 0.00) ด้านมนุษยสัมพันธ์และการเข้าถึงบุคคล (Md = 5.00, IR = 

0.00) ด้านการเตรียมความพร้อมรอบด้าน (Md = 5.00, IR = 0.00) ด้านภาวะผู้นำ (Md = 5.00, IR = 

0.00) ด้านการพัฒนาตนเอง (Md = 4.97, IR = 0.00) ด้านระบบติดตาม (Md = 4.96, IR = 0.00) ด้าน

สมรรถนะ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (Md = 4.96, IR = 0.00) ด้านประสบการณ์ (Md = 

4.93, IR = 0.00) ด้านเครือข่าย (Md = 4.93, IR = 0.00) ด้านการวิจัยทางการศึกษา (Md = 4.92, IR 

= 0.00) รองลงมามีระดับความสำคัญมาก คือ ด้านหลักสูตรการเตรียมความพร้อม (Md = 4.47, IR = 

1.00)  

องค์ประกอบที่ 3 ระบบสนับสนุน (Support system) กลุ่มผู้เช่ียวชาญให้ความสำคัญเรียง

ตามลำดับของค่าระดับความสำคัญ ค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอร์ไทล์ ที่มีระดับความสำคัญมาก

ที่สุด คือ ด้านเครือข่ายทางการบริหารสถานศึกษา (Md = 5.00, IR = 0.00) ด้านความเป็นนักบริหาร

มืออาชีพ (Md = 5.00, IR = 0.00) ด้านการพัฒนาวิชาชีพ (Md = 5.00, IR = 0.00) ด้านการเตรียมตัว

สู่การเปลี่ยนแปลงของโลก (Md = 5.00, IR = 0.00) ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ในการทำงาน 

(Md = 5.00, IR = 0.00) ด้านนวัตกรรมทางการบริหารสถานศึกษา (Md = 5.00, IR = 0.00) ด้าน

ความคิดริเริ่มในการปฏิบัติงาน (Md = 4.95, IR = 0.00) และด้านทักษะและคุณลักษณะในอนาคต (Md 

= 4.91, IR = 0.00) รองลงมามีระดับความสำคัญมาก คือ ด้านการอบรมและพัฒนาพี่เลี้ยง (Md = 

4.48, IR = 0.70) และด้านการบริหารและการเสริมสร้างบุคคล (Md = 4.44, IR = 0.29) 
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อภิปรายผลการวิจัย  

 จากข้อค้นพบของการวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาระยะ

เริ่มต้นการปฏิบัติงาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถอภิปรายแนวโน้ม

ระบบการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 3 องค์ประกอบ ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 ระบบ

การคัดเลือก (Selection) มีองค์ประกอบย่อยจำนวน 9 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบที่ 2 ระบบการ

เตรียมความพร้อม (Preparation) มีองค์ประกอบย่อยจำนวน 12 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบที่ 3 

ระบบสนับสนุน (Support system) มีองค์ประกอบย่อยจำนวน 10 องค์ประกอบย่อย รวมทั้งสิ้น 31 

องค์ประกอบย่อย สามารถอธิบายโดยภาพรวม ได้ดังนี ้

  องค์ประกอบที่ 1 ระบบการคัดเลือก (Selection) พบว่ามี 9 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) ด้าน

คุณลักษณะ 2) ด้านเครื่องมือ 3) ด้านวิธีการ 4) ด้านการสัมภาษณ์ 5) ด้านคุณสมบัติพิเศษ 6) ด้าน

การฝึกอบรม 7) ด้านการประเมินสมรรถนะ 8) ด้านการประเมินความสามารถ และ 9) ด้านการ

กำหนดทิศทางและวิสัยทัศน์ สอดคล้องกับแนวคิดของ d’Arbon (2002) กล่าวว่า กระบวนการคัดเลือก

ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการการคัดเลือกโดยการให้แสดงวิสัยทัศน์ ภาวะความเป็นผู้นำและบทบาท

หน้าที่ปัจจุบันของตนที่จะต้องปฏิบัติภายในสถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงภาวะความเป็นผู้นำ การเป็น

หัวหน้าฝ่าย หัวหน้าหมวด หรือการได้ช่วยบริหารสถานศึกษา เพื่อแสดงถึงประสบการณ์และภาวะการ

เป็นผู้นำ และแนวคิดของ Schleicher (2012) กล่าวว่า การอบรมถือเป็นคุณสมบัติพิเศษที่เป็นไป 

ตามมาตรฐานหลักสูตรการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา โดยวัตถุประสงค์ของหลักสูตรสร้างขึ้นเพื่อให้กลุ่ม

ครูผู้ต้องการก้าวสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาได้รับประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 

รวมถึงการสรา้งเครือข่ายทางการบริหารสถานศกึษา  

  องค์ประกอบที่ 2 ระบบการเตรียมความพร้อม (Preparation) พบว่า มี 12 องค์ประกอบย่อย 

ได้แก่ 1) ด้านประสบการณ์ 2) ด้านเครือข่าย 3) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) ดา้นการพัฒนาตนเอง 5) 

ด้านวิทยากร พี่เลี้ยงและคณะกรรมการ 6) ด้านระบบติดตาม 7) ด้านหลักสูตรการเตรียมความพร้อม 

8) ด้านสมรรถนะ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 9) ด้านการวิจัยทางการศึกษา 10) ด้านมนุษย

สัมพันธ์และการเข้าถึงบุคคล 11) ด้านการเตรียมความพร้อมรอบด้าน และ 12) ด้านภาวะผู้นำ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Ortega (2001) กล่าวว่า การเตรียมความพร้อมผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี

การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพในสถานศกึษาในรูปแบบการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 

ซึ่งเป็นหนึ่งในการเสริมสร้างประสบการณ์ ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้เข้าถึงงานทุกงานใน

สถานศึกษาอย่างลึกซึง้และครบถ้วนอันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพ และแนวคิดของ Point et al. 

(2008) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษาที่เข้ามารับตำแหน่งใหม่จะมีผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ ที่เป็นผู้บริหาร

ที่มีประสบการณ์และมีทีมผู้ถ่ายทอดความรู้ โดยบทบาทของผู้ถ่ายทอดจะทำหน้าที่คอยให้คำปรึกษา

และให้คำแนะนำความก้าวหน้าในวิชาชีพ  
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   องค์ประกอบที่ 3 ระบบสนับสนุน (Support system) พบว่า มี 10 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  

1) ด้านเครือข่ายทางการบริหารสถานศึกษา 2) ด้านความเป็นนักบริหารมืออาชีพ 3) ด้านการพัฒนา

วิชาชีพ 4) ด้านการอบรมและพัฒนาพี่เลี้ยง 5) ด้านการเตรียมตัวสู่การเปลี่ยนแปลงของโลก 6) ด้าน

การเสริมสร้างประสบการณ์ในการทำงาน 7) ด้านนวัตกรรมทางการบริหารสถานศึกษา 8) ด้านทักษะ

และคุณลักษณะในอนาคต 9) ด้านความคิดริเริ่มในการปฏิบัติงาน และ 10) ด้านการบริหารและการ

เสริมสร้างบุคคล สอดคล้องกับแนวคิดของ Knight (2002) กล่าว่า ระบบสนับสนุนผู้บริหารสถานศึกษา

ด้านนวัตกรรมมีวิธีการสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาหรือการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อใช้เป็นรูปแบบ

หนึ่งในการพัฒนาวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยจัดให้สถานศึกษาแต่ละแห่งมีการนำองค์ความรู้

มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่  

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย  

ภาพอนาคตของรูปแบบการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาระยะเริ่มต้นการปฏิบัติงาน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 ภาพอนาคตของรูปแบบการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษาระยะเร่ิมตน้การปฏบัิตงิาน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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 การวิจัยนี้ ทำใหไ้ด้องค์ความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการ

สถานศึกษาระยะเริ่มต้นการปฏิบัติงาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามการ

ทบทวนวรรณกรรมที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขึ้นใหม่ ผลการวิจัยสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับกระบวนการ

เข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาได้โดยสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาสามารถนำรูปแบบการเข้าสู่ตำแหน่งของผู้บริหารสถานศึกษาไปจัดทำเป็นมาตรฐาน หลักเกณฑ์ 

เพื่อใช้ในระบบเข้าสู่ตำแหน่งของผู้บริหารสถานศึกษา และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สามารถนำแนวทางการพัฒนาก่อนเข้าสู่ตำแหน่งของผู้บริหารสถานศึกษามาใช้เพื่อพัฒนา

ผู้บริหารสถานศึกษาระยะเริ่มต้นการปฏิบัติงานที่มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้นตอบสนองต่อนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการต่อไป 

 

สรุป 

แนวโน้มระบบการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาระยะเริ่มต้นการปฏิบัติงาน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีจำนวน 3 องค์ประกอบใหญ่ 31 องค์ประกอบย่อย และ

มีจำนวนข้อรายการ 175 ข้อรายการ พบว่า มี 163 ข้อรายการ ที่ผู้เชี่ยวชาญให้ระดับความสำคัญมาก

ที่สุด และมี 12 ข้อรายการ ที่มีระดับความสำคัญมาก ซึ่งมีความคิดเห็นสอดคล้องกันเป็นฉันทามติ ทั้ง 

3 องค์ประกอบดังกล่าว มีความสัมพันธ์เชิงบวก ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริม

สนับสนุนการจัดการศึกษาและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ ส่งผลให้กระบวนการ

บริหารสถานศกึษาทั้งระบบประสบผลสำเร็จ  

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

  1. สำนักงานข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) สามารถนำระบบการเข้าสู่

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาระยะเริ่มต้นการปฏิบัติงาน ที่ได้จากการศึกษาวิจัยไปจัดทำมาตรฐาน 

หลักเกณฑ์การสอบคัดเลือก การพัฒนาก่อนแต่งตัง้ กระบวนการฝึกทดลองงานในการปฏิบัติหนา้ที่ได้ 

  2. กลุ่มวิจัยและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถนำผลที่ได้จากการศึกษาวิจัยไปพัฒนา 

ต่อยอด ระบบการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาระยะเริ่มต้นการปฏิบัติงาน ทั้งในระบบการ

คัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษา (Selection) ระบบการเตรียมความพร้อมของผู้บริหารสถานศึกษา 

(Preparation) และระบบสนับสนุนผู้บริหารสถานศกึษา (Support system)  

  3. ระบบการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาระยะเริ่มต้นปฏิบัติงานตำแหน่งผู้อำนวยการ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทำให้ผู้อำนวยการสถานศึกษา  

ที่จะดำรงตำแหน่งในอนาคตมีคุณลักษณะคุณสมบัติและสมรรถนะที่เหมาะสม 
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  4. ภาพอนาคตสามารถใช้ในการกำหนดทิศทางหรือแนวโน้มการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหาร

สถานศกึษาระยะเริ่มต้นปฏิบัติงาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  5. ผลการวิจัยสามารถนำมาใช้ประโยชน์กับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อการกำหนดและดำเนนิการในการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษาทั้งระบบ 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  

 1. ควรมีการศึกษาถึงขั้นตอนวิธีการและผลที่เกิดขึ้นจากการใช้ระบบการเข้าสู่ตำแหน่งผูบ้ริหาร

สถานศึกษาฅที่มีกระบวนการใช้ระบบการคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษา (Selection) ระบบการเตรียม

ความพร้อมของผู้บริหารสถานศึกษา (Preparation) และระบบสนับสนุนผู้บริหารสถานศึกษา (Support 

system) 

 2. ควรมีการศึกษาระบบการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาระยะเริ่มต้นการปฏิบัติงานของ

ผู้อำนวยการสถานศึกษาในสังกัดอื่น เช่น สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สำนักงาน

บริหารงานการศึกษาพิเศษ สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรมส่งเสริมการเรียนรู้ 

สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มกีารจัดการศกึษา 
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