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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 2) พัฒนารูปแบบภาวะผู้นำ  

เชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา และ 3) ประเมินรูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยมีขั้นตอน

การวิจัย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยใช้แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครู 368 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพื้นฐาน คือ

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจำเป็น  ขั้นตอนที่ 2 พัฒนา

รูปแบบ โดยสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 10 รูป/คน และการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 9 รูป/คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสัมภาษณ์ และแนวคำถามสำหรับการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูล

ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบ โดยใช้แบบประเมินกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผู้บริหารสถานศึกษา 310 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพื้นฐาน คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบว่า 1. ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวมมีดัชนีความต้องการจำเป็นอยู่ระหว่าง 

0.055-0.076 องค์ประกอบที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ ความมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม รองลงมา 
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คือ มีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม, มีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม และความเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง ตามลำดับ 2. รูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1 ) 

หลักการ ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการบริหารที่นำหลักพุทธธรรมาบูรณาการกับภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาสถานศึกษา, 2) วัตถุประสงค์ เป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษานำมา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาอันเป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากขึ้น, 3) การบูรณาการภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (ความมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม) ตามหลัก

ปาปณิกธรรม คือ (1) จักขุมา ความมีปัญญามองการณ์ไกล (2) วิธูโร ความมีการบริหารจัดการที่ดี  

(3) นิสสยสัมปันโน มีมนุษยสัมพันธ์ดี, 4) การประยุกต์ใช้ ในการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน คือ การ

บริหารงานวิชาการ งานบุคคล งบประมาณ และงานทั่วไป, 5) การประเมินผล และ 3. ผลการประเมิน

รูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ผลในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ด้าน คือ ความเป็นประโยชน์ 

ความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความเหมาะสม ตามลำดับ สรุปองค์ความรู้การวิจัย คือ PAKWILAI  

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม; หลักปาปณิกธรรม; ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

Abstract 

 The objectives of this research were: 1) to study the need for innovative leadership among 

educational institution administrators under the Office of the Primary Educational Service Area; 2) 

to develop an innovative leadership model based on the principles of Papanika Dhamma for 

educational institution administrators under the Office of the Primary Educational Service Area; and 

3) to evaluate the innovative leadership model according to the principles of Papanika Dhamma for 

educational institution administrators under the jurisdiction of the Primary Educational Service Area 

Office. It was a combined method of research. There were 3 research steps: Step 1: To study the 

needs and necessities for innovative leadership among educational institution administrators by 

using a questionnaire on a sample of 368 teachers, the data were analyzed using basic statistics, 

namely, percentage, mean, standard deviation, and the index of essential needs. Step 2: To 

develop a model by interviewing 10 key informants and organizing group discussions with 9 

experts. Research tools included an interview form and question guidelines for group discussions. 

The data were analyzed using content analysis. And step 3: To evaluate the model by using an 

evaluation form with a sample of 310 educational institution administrators, the data were 

analyzed using basic statistics, namely, percentage, mean, and standard deviation. 
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 It was found that: 1. There was a need for innovative leadership among educational 

institution administrators under the jurisdiction of the Primary Educational Service Area Office 

overall, with an index of essential needs between 0.055 - 0.076. The element with the highest 

need was innovative vision, followed by innovative creativity, courage to take innovative risks, and 

transformational leadership, respectively. 2. An innovative leadership style according to the 

principles of Papanika Dhamma for educational institution administrators under the jurisdiction of 

the Primary Educational Service Area Office consists of five elements: Component 1: Principles: 

Educational institution administrators used management methods integrated with Buddhist 

principles and innovative leadership to develop educational institutions. Component 2: Objective: 

This was a guideline for educational institution administrators to apply the principles in their 

administration for greater efficiency and effectiveness. Component 3: Integrating innovative 

leadership (vision, innovation) according to the principles of Papanika Dhamma, namely, 1) 

Cakkhuma, having wisdom and foresight; 2) Vidhuro, having good management; and 3) 

Nissayasampanno, having good human relations. Component 4: Application in the administration of 

educational institutions in 4 areas: academic administration, personnel management, budget 

management, and general administration. And Element 5: Evaluation. 3. Evaluation of innovative 

leadership styles according to the principles of Papanika Dhamma for educational institution 

administrators under the jurisdiction of the Primary Educational Service Area Office Overall, the 

evaluation results were at the highest level in all 4 areas: usefulness, correctness, feasibility, and 

appropriateness, respectively. A summary of research knowledge is concluded in PAKWILAI. 

Keywords: Innovative Leadership; Papanika Dhamma; School Administrators 

 

บทนำ 

 การบริหารงานทุกประเภทในทุกองค์กรตอ้งมีการกำหนดเป้าหมาย นโยบาย และ วัตถุประสงค์

ในการทำงาน และสถานศึกษาถือเป็นองค์กรที่สำคัญในการนำนโยบายทางการศึกษา  ไปสู่การปฏิบัติ 

ดังนั้น ความสำเร็จ หรือความล้มเหลวในการจัดการศึกษาจึงขึ้นอยู่กับการบริหารงาน  ภายใน

สถานศึกษานั้น (สาลินี มีเจริญ และคณะ, 2556) ในการบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพเพื่อให้เกิด

ประสิทธิผลสูงหรือต่ำ ย่อมขึ้นอยู่กับคุณภาพของบุคลากรในโรงเรียน คือ ผู้บริหาร ครูและนักเรียน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบ โดยตรงต่อการรับ นโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการ

นำไปปฏิบัติ ผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญและมีความรับผิดชอบอย่างสูงต่อการจัด

การศึกษาให้มีประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษานับว่าเป็นกลไกสำคัญและมีอิทธิพลอย่างสูงต่อการ

บริหารจัดการคุณภาพในสถานศึกษา (สุนทร โคตรบรรเทา, 2560) บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหาร
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สถานศึกษาส่งผลกระทบโดยตรงต่อความสำเร็จหรือล้มเหลวของการจัดการศึกษาและการจัดการ

คุณภาพของสถานศกึษา ที่จะก่อใหเ้กิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ปกครอง นักเรียน ชุมชน และสังคม 

 ปัจจุบันโลกได้หมุนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-based 

Economy) ที่มุ่งสร้างสมรรถนะขององค์การในการนำไปสู่ตวามได้เปรียบในการแข่งขัน การพัฒนา 

นวัตกรรมกลายเป็นองค์ประกอบสำคัญในการสร้างขีดความสามารถให้กับองค์การ (พยัค วุฒิรงค์, 

2557) และเป็นเป้าหมายที่ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสนใจใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิรูประบบการ

ทำงานหรือระบบการศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพเพิ่มมากยิ่งขึน้ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2555) ซึ่งการเข้ามามี

อิทธิพลและมีบทบาทสำคัญต่อการบริหาร จัดการสมัยใหม่ของนวัตกรรมส่งผลใหอ้งค์การจำนวนมาก

รวมถึงสถาบันทางการศึกษาได้พยายามเปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหารจัดการของตนเอง เพื่อนําไปสู่

แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย (สุรีรัตน์ ยอดบุรี และ นิคม 

นาคอ้าย, 2565) จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารและผู้ร่วมงานที่มีประสิทธิภาพผู้บริหารสถานศึกษา  

จึงจำเป็นต้องใช้วิธีการที่หลากหลาย ทั้งที่เป็นศาสตร์และศิลป์มาประยุกต์ใช้เพื่อให้สถานศึกษา  

มีศักยภาพยิ่งขึ้น และพัฒนาให้ทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบันและอนาคต และการ  

ที่ผู้บริหารจะสามารถพัฒนางานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพได้นั้นจำเป็นต้องอาศัยปัจจัยอัน  

จะนำพาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย  

 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) เป็นผู้นำที่มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

(Innovative Thinking Skills) ที่ทำให้เกิดการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ ในองค์การ เช่น ความคิด วิธีการเทคนิค 

กระบวนการ ผลิตภัณฑ์  บริการ หรือการค้นพบแนวทางในการแก้ปัญหาที่สลับซับซ้อนใน

สภาพแวดล้อมใหม่ๆ ที่ก่อให้เกิดความคล่องตัวและรวดเร็วในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองต่อความ

ต้องการทั้งในปัจจุบันและอนาคต (อภิรักษ์ บุปผาชื่น, 2563) รวมถึงการมีความสามารถในการสร้าง

วัฒ นธรรมองค์การที่ เป็ นมิตรกับนวัตกรรม( Innovative-friendly Culture) โดยสามารถสร้าง

สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมบรรยากาศและอำนวยความสะดวก ให้เกิดความร่วมมือในการทำงานทั่ว 

ทั้งองค์การ กระตุ้นจินตนาการของบุคลากรในองค์การให้เป็นผู้นำทางความคิด และสร้างปัจจัยการ

ผลิตใหม่ๆ ที่มีประสิทธิภาพเหนือกว่าองค์การคู่แข่ง ดังนั้นภาวะผู้นำ เชิงนวัตกรรม (Innovative 

Leadership) ส่งผลในทางบวกต่อการพัฒนาคุณภาพขององค์กรต่างๆ รวมถึงสถาบันทางการศึกษาให้

ไปสู่องค์การแห่งนวัตกรรมที่เป็นเลิศทั้งการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

รวมถึงการนำพาองค์การให้สามารถยืนหยัดอยู่ในยุคของการแข่งขันได้ (Dyer et al., 2011) เหตุผล

ดังกล่าวจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต่างๆ จะต้องเป็นผู้นำในการสร้างนวัตกรรม

หรอืเป็นต้นแบบของครู บุคลากรทางการศกึษาและนักเรียน (ราชัญ สมทบ, 2566) ในการใช้นวัตกรรม

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในการพัฒนาเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมนั้น ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำ  

เชิงนวัตกรรมมีโครงสร้างองค์การที่เหมาะสม และมีบรรยากาศที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม
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จะมีบทบาทสำคัญที่จะเพิ่มประสิทธิผล และประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาในทุกมิติอย่างสมดุล 

และช่วยขับเคลื่อนกลยุทธ์นวัตกรรมไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการได้ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2555)  

 หลักปาปณิกธรรม (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ได้แก่ 1) จักขุมา ตาดี หมายถึง มี

วิสัยทัศน์กว้างยาวไกล 2) วิธูโร มีทักษะในการทำงานที่ดีของผู้นํา 3) นิสสยสัมปันโน การมีทักษะการ

สื่อสาร (พระพรหมคุณาภรณ์ ป. อ. ปยุตฺโต, 2548) เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการส่งเสริมให้

ผู้บริหารสถานศึกษามีศักยภาพในการบริหารจัดการทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ การพัฒนา

คุณภาพการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณธรรม

จริยธรรม โดยการบูรณาการหลักปาปณิกธรรมกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา คือ  

1) สมรรถนะด้านความรู้ กับจักขุมา วิสัยทัศน์ปัญญาการมองกาลไกล (Conceptual Skill) 2) สมรรถนะ

ด้านทักษะ กับวิธูโร ทักษะทางด้านการปฏิบัติงาน (Technical Skill) และ 3) สมรรถนะด้านคุณลักษณะ

กับนิสสยสัมปันโน ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation Skill) (พระมหาญาณวัฒน์ ฐิตวฑฺฒโน 

และ ศุขภญิญา ศรีคำไทย, 2565) เหตุนั้นหลักปาปณิกธรรมนี ้หากผูบ้ริหารสถานศึกษาได้นำไปปฏิบัติ

ได้อย่างถูกต้องแล้วจะส่งผลให้เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีการบริหารจัดการที่ดี และมีมนุษยสัมพันธ์ดีได้ 

โดยเฉพาะหากมีการนำไปบูรณาการหลักหลักภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษาก็ยิ่งจะ

ทำให้เกิดประโยชน์ในการบริหารสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 บทความนี้นำเสนอรูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารในการ

บริหารสถานศึกษา และเป็นประโยชน์ต่อการนำองค์ความรู้ไปพัฒนาผู้บริหารตามหลักการสมัยใหม่

และหลักพระพุทธศาสนาอันมคีวามเหมาะสมกับสังคมไทย 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 2. เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 3. เพื่อประเมินรูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
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 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเรียนมัธยมศึกษาที่

แสดงออกถึง ผู้นำที่มี ความรู้ ความสามารถพิเศษในการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ทั้งวิธีการ การกระทำ

ที่นำไปสู่การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงการมีทักษะใน

การแก้ปัญหาที่สลับซับซ้อนภายใต้สภาวะการณ์ที่ ไม่แน่นอน มีความสามารถในการสร้าง

สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมบรรยากาศให้เกิดวัฒนธรรมนวัตกรรมในองค์การ เพื่อสร้างองค์การที่มี

สมรรถนะสูงเหนือกว่าองค์การคู่แข่ง (พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ และคณะ, 2559) เป็นผูน้ำที่นำความคิด

และสิ่งใหม่มาสู่องค์การ ต้องเป็นอะไรที่ชัดเจน เหมาะสมกับบริบทขององค์การ ผู้นำต้องสามารถนำ

งานเข้าสู่กระบวนการนวัตกรรมและสามารถทำให้บรรลุเป้าหมายได้ (Adair, 2007) นอกจากนี้ผู้นำ

นวัตกรรมต้องมีความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำ มีทักษะ ค่านิยม  และความสามารถในการรับรู้อันตราย

เกี่ยวกับปัญหาทั่ว ๆ ไปในปัจจุบันและคาดว่าจะส่งผลกระทบต่อองค์กรในอนาคต ต้องมีวิสัยทัศน์ที่

กว้างไกล มีความมุ่งมั่นที่จะให้ประชาชนมีเศรษฐกิจการเมือง และสังคมความเป็นเป็นอยู่ที่ดี รวมถึงมี

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและโลก เพื่อการสรา้งสังคมใหเ้กิดความสมดุล (Sen & Erena, 2012) 

 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้นำที่มีความคิดแนวใหม่ ที่มีความกล้าคิด กล้าทำ

ในสิ่งใหม่และกล้าเปลี่ยนแปลง เพื่อส่งเสริมให้ครู บุคลากร และนักเรียน มีความคิดและความรู้ใหม่ๆ 

เพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 

 หลักปาปณิกธรรม 

 หลักปาปณิกธรรม (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ได้แก่ 1) จักขุมา ตาดี หมายถึง มี

วิสัยทัศน์กว้างยาวไกล 2) วิธูโร มีทักษะในการทำงานที่ดีของผู้นํา 3) นิสสยสัมปันโน การมีทักษะการ

สื่อสาร (พระพรหมคุณาภรณ์ ป. อ. ปยุตฺโต, 2548) เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการส่งเสริมให้

ผู้บริหารสถานศึกษามีศักยภาพในการบริหารจัดการทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ การพัฒนา

คุณภาพการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณธรรม

จริยธรรม โดยการบูรณาการหลักปาปณิกธรรมกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา คือ 1) 

สมรรถนะด้านความรู้ กับจักขุมา วิสัยทัศน์ปัญญาการมองกาลไกล (Conceptual Skill) 2) สมรรถนะ

ด้านทักษะ กับวิธูโร ทักษะทางด้านการปฏิบัติงาน (Technical Skill) และ 3) สมรรถนะด้านคุณลักษณะ

กับนิสสยสัมปันโน ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation Skill) (พระมหาญาณวัฒน์ ฐิตวฑฺฒโน 

และ ศุขภิญญา ศรคีำไทย, 2565) 

 หลักปาปณิกธรรม มีปรากฏในพระไตรปิฎกซึ่งเป็นคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวถึง 

หลักธรรมของการบริหารไว้อย่างน่าสนใจผู้ที่จะเป็นนักบริหารจัดการที่ดีนั้นจะต้องเป็นผูท้ี่มีวสิัยทัศน์ มี

การบริหารจัดการที่ด ีและมีมนุษยสัมพันธ์ดี (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539)  

 1. จักขุมา หมายถึง ปัญญามองการณ์ไกล ต้องรู้ว่าอนาคตเศรษฐกิจหรือตลาดจะมีแนวโน้ม

เป็นแบบไหนหรือสามารถคาดการณ์ทิศทางหรืออนาคตในการดำเนินธุรกิจได้แม่นยำจากการอาศัย

กระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผลโดยอาจใช้ประสบการณ์ในอดีตร่วมในการตัดสินใจและ
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วางแผนด้วยซึ่งคุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับภาษาอังกฤษคำว่า Conceptual Skill คือการชำนาญในการ

ใช้ความคิด หรอื ทักษะทางดา้นความคดิ 

 2. วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  คือความชำนาญการด้านเทคนิค 

หรอืทักษะทางดา้นการปฏิบัติงาน 

 3. นิสสยสัมปันโน หมายถึง พึ่ งพาอาศัยคนอื่นได้ เพราะเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดีมี

ความสามารถในการติดต่อประสานงานให้งานสำเร็จลุล่วงไปได้ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดมี

ความสามารถในการสื่อสารและประสานงานให้แต่ละฝ่ายในองค์กรดำเนินแนวทางตามกรอบทิศทางที่

องค์กรต้องการบรรลุได้หรือมีความสามารถในการผูกใจคนให้เป็นที่รักของคนโดยสามารถทำให้ให้

พนักงานแต่ละคนปฏิบัติงานตามคำสั่งด้วยความเต็มใจได้ เป็นต้น (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  

ธมฺมจิตฺโต, 2549)  

 สรุปได้ว่า หลักปาปณิกธรรม หมายถึง หลักพุทธธรรมในพระพุทธศาสนาที่มีปรากฎอยู่ใน เพื่อ

บูรณาการกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3 ประการ ได้แก่ ความมีวิสัยทัศน์ ความมีการจัดการธุระ และ 

นิสสยสัมปันโน ความมีมนุษยสัมพันธ์ดี จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถทำงานร่วมกับบุคลากรใน

สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีจะสามารถสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากรในสถานศึกษา ได้รับความไว้วางใจจากบุคลากรในสถานศึกษา และ

สามารถโน้มน้าวใหบุ้คลากรในสถานศกึษาทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งสำหรับผูน้ำในการที่จะบริหารองค์การ 

เพราะผู้นำต้องอาศัยภาวะผู้นำเป็นปัจจัยขับเคลื่อนในการพัฒนาองค์การนั้น ๆ และมีความแตกต่าง

จากบุคคลอื่นมีความสามารถทำให้ผูอ้ื่นคล้อยตาม เคารพเชื่อฟัง และพร้อมที่จะใหค้วามร่วมมอืในการ

ปฏิบัติงานมีรูปแบบ โดยใช้วิธีการบริหารที่สอดคล้องกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ถือว่า

หลักธรรมที่สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ทรงค้นพบเป็นหลักปฏิบัติที่สามารถนำมาใช้ในการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมได้เป็นอย่างดี 
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเอกสาร บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสรุปเป็นกรอบ

แนวคิดในการวิจัยได้ดังแผนภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) เป็นการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) ใช้แบบสอบถาม และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้

การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม โดยมีขั้นตอนการวจิัย 3 ขัน้ตอน ดังนี้  

 ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาความต้องการจำเป็นภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 - ประเด็นที่ศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษา 

1. ความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

2. ความมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม  

3. ความมคีวามคิดสรา้งสรรค์

นวัตกรรม  

4. ความมีความกล้าเสี่ยงต่อ

นวัตกรรม 

1. ระดับสภาพปัจจุบัน 

2. ระดับสภาพที่พงึประสงค ์

3. ระดับความต้องการจำเป็น 

4. แนวทางการแก้ไข 

รูปแบบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม

ตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับ

ผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษา 

การบูรณาการ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

การพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมตามหลกัปาปณิกธรรม 

สำหรับผูบ้รหิารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา 

หลักปาปณิกธรรม 

1. จักขุมา ความมปีัญญามองการณ์

ไกล 

2. วิธูโร ความมกีารบริหารจัดการที่ดี 

3. นิสสยสัมปันโน มมีนุษยสัมพันธ์ดี 

บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
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 - วิธีการศกึษา 1) วิเคราะห์เอกสาร บทความ งานวิจัย สื่อออนไลน์ ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรม 2) สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 3) เครื่องมือที่ใช้

แบบสอบถาม 4) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร คือ ครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา 8,204 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา 368 คน 5) วิธีเก็บข้อมูล ใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครู 

6) วิเคราะห์ข้อมูล โดยสถิติพื้นฐาน คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า 

PNIModified และ 7) ผลที่ได้รับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 - ประเด็นที่ศึกษา 1) การพัฒนารูปแบบ  2) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3) การบูรณาการหลัก

ปาปณิกธรรม และ 4) บทบาทและหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 - วิธีการศกึษา 1) วิเคราะห์เอกสารและสื่อออนไลน์เกี่ยวกับพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 2) สร้างแบบสัมภาษณ์ 3) สร้างแนว

คำถามสำหรับการสนทนากลุ่ม 3) เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง แนวคำถาม

สำหรับการสนทนากลุ่ม 4) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ มนการสัมภาษณ์ 10 รูป/คน ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนา

กลุ่ม 9 รูป/คน 5) วิธีเก็บข้อมูล การวิเคราะห์เอกสารและสื่อออนไลน์, การทำการสัมภาษณ์, การ

จัดการสนทนากลุ่ม 6) วิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหาจากเอกสาร, การวิเคราะห์เนื้อหาจาก

การสัมภาษณ์ การวิเคราะห์เนื้อหาจากการสนทนากลุ่ม และ 7) ผลที่ได้รับ รูปแบบภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา 

 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 -  ประเด็นที่ศึกษา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความถูกต้องของ

รูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

 -  วิธีการศกึษา 1) การสร้างแบบประเมินรูปแบบ 2) เครื่องมือที่ใช้ แบบประเมินรูปแบบ 3) 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร คือ ผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา 1,555 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา 310 คน 4) วิธีเก็บข้อมูล ใช้แบบประเมินเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 5) วิเคราะห์ข้อมูล

สถิติพืน้ฐาน คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 6) ผลที่ได้รับ ผลการประเมิน
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รูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

 ผูว้ิจัยได้กำหนดประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ ตามขั้นตอนการวจิัยดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดยมีประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก จำนวน 8,204 คน และมีกลุ่มตัวอย่างใน

การวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก จำนวน 

368 คน โดยการเปิดตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970)  

 ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดยมีผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 2 ขั้นตอน คือ 1) 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการสัมภาษณ์ จำนวน 10 รูป/คน  ด้วยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection) 

แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้อำนวยการสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา 2) ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นมีความรู้ความเช่ียวชาญด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3) 

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเช่ียวชาญด้านพุทธบริหารการศึกษา 2) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการจัด

สนทนากลุ่ม จำนวน 9 รูป/คน ด้วยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection) แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) 

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเช่ียวชาญด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 2) ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความ

เชี่ยวชาญด้านพุทธบริหารการศึกษา 

 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดยมีประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

ผูบ้ริหารในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก จำนวน 1,555 

คน และมีกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ภาคตะวันออก จำนวน 310 คน โดยการเปิดตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างของ  Krejcie & 

Morgan (1970)  

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

 ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืการวิจัย 

ดังนี้ 

 แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามเพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีขั้นตอนการสร้างและ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืการวิจัย ดังนี้ 

 1. สร้างแบบสอบถาม โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎี จากเอกสาร และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อ

สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นแปร

ค่าเป็น 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเกิร์ท (Likert, 1961)   

 2. นำแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นมาเสนอที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจสอบคุณภาพ

แบบสอบถามในเบือ้งตน้ 

 3. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบเบื้องต้นจากที่ปรึกษาไปให้ผู้เช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบ

ความถูกต้องตามเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของภาษา ด้วยการตรวจและประเมินดัชนี

ความสอดคล้องใน 3 ระดับ คือ มีความเหมาะสม ไม่แน่ใจ ไม่เหมาะสม โดยใช้สูตรในการคำนวณดัชนี

ความสอดคล้อง (IOC ) ซึ่งถือเกณฑ์ IOC มากกว่า 0.7 จึงยอมรับว่าแบบสอบถามมีความเหมาะสม ซึ่ง

ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.5 – 1.00 ถือได้ว่าแบบสอบถามได้รับการยอมรับจากผู้เช่ียวชาญ 

 4. นำความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้ง 5 ท่านมาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม แล้วนำไปทดลอง

ใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างทดสอบในการวิจัย จำนวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถาม โดยคำนวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา หรือวิธีของ Cronbach (1971) ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ

สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.947 

 5. ปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ก่อนนำไปแจกแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง 

 แบบสัมภาษณ์  เป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลัก 

ปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีขั้นตอน

การสรา้งและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืการวิจัย ดังนี้ 

 1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎี จากเอกสาร และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดประเด็นในการ

สัมภาษณ์ 

 2. นำแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึน้มาเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของ

แบบสัมภาษณ์ในเบือ้งตน้ 

 3. นำแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการตรวจสอบเบื้องต้นจาที่ปรึกษาไปให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน 

เพื่อตรวจสอบความถูกต้องตามเนือ้หา (Content Validity) และความชัดเจนของภาษา 

 4. นำความคิดเห็นมาปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 

 แนวคำถามสำหรับการสนทนากลุ่ม เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลัก

ปาปณิกธรรม สำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา  มีขั้นตอน

การสรา้งและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืการวิจัย ดังนี้ 

 1. สร้างแนวคำถามสำหรับการสนทนากลุ่ม โดยศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ

สังเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ประกอบด้วยร่างรูปแบบ 

 2. ยกร่างแนวคำถามสำหรับการสนทนากลุ่ม แล้วนำมาเสนอที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความ

ถูกต้องตามเนือ้หาและความชัดเจนของภาษา 
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 3. นำแนวคำถามสำหรับการสนทนากลุ่มที่ผ่านการตรวจสอบเบื้องต้นจากที่ปรึกษามาแก้ไข

ปรับปรุงแล้วนำไปสนทนากลุ่ม 

 แบบประเมิน เป็นแบบประเมินเพื่อประเมินรูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิ

กธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีขั้นตอนการ

สร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืการวิจัย ดังนี้ 

 1. สร้างแบบประเมิน พัฒนาจากรูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม 

สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดยเป็นแบบประเมิน

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความถูกต้อง แปรค่าเป็น 5 ระดับ (Rating 

Scale) ของลิเกิร์ท (Likert, 1961)   

 2. นำแบบประเมินที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นมาเสนอที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจสอบคุณภาพแบบ

ประเมินแล้วนำแบบประเมินมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ก่อนนำไปแจกแบบประเมินกับกลุ่มตัวอย่าง 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การใช้แบบสอบถาม เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  

1. ผูว้ิจัยขอหนังสือจากผูอ้ำนวยหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศกึษา คณะครุ

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อแจกแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  

และ 2. นำหนังสือขอความร่วมมือไปยังกลุ่มกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลแจกแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง ใช้แบบสอบถามทดสอบเครื่องมอืวิจัย โดยใช้วธิีการ

ส่งแบบสำรวจออนไลน์ ด้วยแบบสอบถามที่สร้างจาก Google form 

 การสัมภาษณ์ เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ดังนี้ 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากผู้อำนวยการโครงการหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธ

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขออนุญาตสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล

สำคัญ 2. นำหนังสือขออนุญาตสัมภาษณ์ และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยนำไปมอบให้ผู้ให้ข้อมูล

สำคัญด้วยตนเอง โดยให้ผู้ให้ข้อมูลสำคัญเป็นผู้กำหนดวัน เวลา และสถานที่ในการให้สัมภาษณ์  และ 

3. เก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์ และทำการบันทึกการสัมภาษณ์ด้วยการจดบันทึก ภาพนิ่ง และ

เครื่องบันทึกเสียง 

 การจัดการสนทนากลุ่ม เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม 

สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีขั้นตอนการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ดังนี้ 1. ขั้นตอนการเตรียมการ ประกอบด้วย การกำหนดวันสนทนากลุ่ม การจัดทำ

กำหนดการสนทนากลุ่ม การจัดทำหนังสือเชิญประธานพร้อมคำกล่าวเปิด และคำกล่าวรายงานต่อ

ประธาน การประสานงานเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ การขออนุมัติใช้สถานที่พร้อมโสตทัศนูปกรณ์ในการจัด
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สนทนากลุ่ม และการจัดทำเอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วยแนวคำถามสำหรับการ

สนทนากลุ่ม และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 2. ขัน้ตอนการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย การนำเสนอ

วิทยานิพนธ์ การดำเนินการอภิปราย และจดบันทึกข้อเสนอแนะ พร้อมทั้งทำการบันทึกภาพเคลื่อนไหว

และภาพนิ่ง และ 3. สรุปผลการสนทนากลุ่มตามแนวคำถามสำหรับการสนทนากลุ่ม 

 การใช้แบบประเมิน เพื่อประเมินรูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม 

สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีขั้นตอนการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ดังนี้ 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากผู้อำนวยหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธ

บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อแจกแบบประเมินกับ

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 2. นำหนังสือขอความร่วมมือไปยังกลุ่มกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแจกแบบประเมินกับกลุ่มตัวอย่าง  โดยใช้วิธีการส่งแบบสำรวจ

ออนไลน์ด้วยแบบประเมินที่สร้างจาก google form 

 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิจัยครั้งนี้เป็นงานวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method Research) 

มีการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเชิงปริมาณและข้อมูลวิจัยเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

 การวเิคราะห์ข้อมูลการวจิัยเชิงปริมาณ 

 1. การวเิคราะห์ข้อมูลข้อมูลจากแบบสอบถาม  

 การวิเคราะห์ข้อมูลข้อมูลจากแบบสอบถาม เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ด้วยระบบ

คอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูป โดยหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์

ในการวิเคราะห์โดยใช้แนวความคิดของเบสท์ (บุญชม ศรสีะอาด, 2535) 

 การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น โดยใช้

สูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) ซึ่งนงลักษณ์ วิรัชชัย และ สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้

ปรับสูตรการคำนวณมาจากดัชนี PNI โดยการหารหาค่าผลต่างของ (I-D) โดยใช้หลักการกำหนดความ

ต้องการจำเป็นจากระดับของสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น ได้ดังนี ้

 (Modified Priority Needs Index: PNIModified) = (I-D)/D 

 เมื่อ PNIModified หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

  I (Important) หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ 

  D (Degree of success) หมายถึง สภาพปัจจุบัน 

 2. การวเิคราะห์ข้อมูลข้อมูลจากแบบประเมิน 

 การวิเคราะห์ข้อมูลข้อมูลจากแบบประเมิน เพื่อประเมินรูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตาม

หลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ด้วย

ระบบคอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูป โดยหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผู้วิจัยได้กำหนด

เกณฑ์ในการวิเคราะห์โดยใช้แนวความคิดของเบสท์ (บุญชม ศรสีะอาด, 2535)  
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 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วยการวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ 

และการสนทนากลุ่ม เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis)  

 

ผลการวจิัย 

 ผูว้ิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวจิัยทั้ง 3 ประการ ดังนี้ 

 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวม 

กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการจำเป็นทุกขั้นตอน PNIModified อยู่ระหว่าง 0.055-0.076 โดยภาพรวม 

PNIModified = 0.065 เมื่อเรียงอันดับรายด้านจากมากไปน้อย ตามความต้องการจำเป็นที่มีค่า PNIModified 

คือ อันดับที่ 1 ความมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม) อันดับที่ 2 ความมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม อันดับที่ 3 

ความมคีวามกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม และอันดับที่ 4 ความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1  การจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวม  

(n = 368) 

ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษา ในภาพรวม 

I D PNIModified อันดับ 

ด้านท่ี 1 ความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  4.60 4.36 0.055 4 

ด้านท่ี 2 ความมวีสิัยทัศน์นวัตกรรม  4.59 4.26 0.076 1 

ด้านท่ี 3 ความมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  4.56 4.26 0.071 2 

ด้านท่ี 4 ความมคีวามกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม  4.58 4.34 0.056 3 

ภาพรวม 4.59 4.31 0.065  

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวม กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการจำเป็นทุก

ขั้นตอน PNIModified อยู่ระหว่าง 0.055-0.076 โดยภาพรวม PNIModified = 0.065 เมื่อเรียงอันดับรายด้าน

จากมากไปน้อย ตามความต้องการจำเป็นที่มีค่า PNIModified คือ อันดับที่ 1 ความมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม 

(PNIModified = 0.076) อันดับที่ 2 ความมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (PNIModified = 0.071) อันดับที่ 3 
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ความมีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม (PNIModified = 0.056) และอันดับที่  4 ความเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง (PNIModified = 0.055) ตามลำดับ 

 ผลการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) การบูรการ 4) การ

ประยุกต์ใช้ 5) การประเมินผล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 องค์ประกอบที่ 1 หลักการ  

 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรมในการบริหาร

สถานศึกษา โดยวิธีการบริหารที่นำหลักพุทธธรรมาบูรณาการกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเพื่อพัฒนา

สถานศกึษา 

 1.2 ภาครัฐ กระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำรูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษาและการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ 

 2.1 เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้นำหลักภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมบูรณาการกับ

หลักปาปณิกธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การ

บริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 

 2.2 เพื่อเป็นแนวทางให้ภาครัฐ กระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้นำไปพัฒนา

ผูบ้ริหารสถานศกึษาด้วยวิธีการบริหารแบบพุทธบูรณาการ 

 องค์ประกอบที่ 3 การบูรณาการ 

 การบูรณาการภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา เป็น

การนำหลักทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและหลักพุทธธรรมคือปาปณิกธรรมมาบูรณาการเพื่อเป็น

ประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 2) หลักปาปณิกธรรม 3) 

การบูรณาการภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ดังแผนภาพ

ที่ 1 
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แผนภาพที่ 2 รูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 

 ผลการประเมินรูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

 ผลการประเมินรูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวม พบว่ามีผลการประเมินอยู่ใน

ระดับมากที่สุดทั้ง 4 ด้าน ดังตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 2 ผลการประเมินรูปแบบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวม 

(n = 310) 

องค์ประกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์ ความถูกต้อง 

 
S.D. แปลผล 

 
S.D. แปลผล 

 
S.D. แปลผล 

 
S.D. แปลผล 

1. หลักการ 4.60 0.49 มากท่ีสุด 4.68 0.55 มากท่ีสุด 4.78 0.46 มากท่ีสุด 4.74 0.53 มากท่ีสุด 

2. วัตถุประสงค์ 4.55 0.49 มากท่ีสุด 4.62 0.53 มากท่ีสุด 4.69 0.49 มากท่ีสุด 4.68 0.53 มากท่ีสุด 

3. การบูรณาการ 4.63 0.53 มากท่ีสุด 4.54 0.59 มากท่ีสุด 4.60 0.57 มากท่ีสุด 4.61 0.57 มากท่ีสุด 

4. การประยุกต์ใช ้ 4.58 0.59 มากท่ีสุด 4.57 0.55 มากท่ีสุด 4.65 0.49 มากท่ีสุด 4.66 0.53 มากท่ีสุด 

5. การประเมินผล 4.61 0.52 มากท่ีสุด 4.60 0.55 มากท่ีสุด 4.68 0.50 มากท่ีสุด 4.67 0.54 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.60 0.49 มากท่ีสุด 4.68 0.55 มากท่ีสุด 4.78 0.46 มากท่ีสุด 4.74 0.53 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 2 ผลการประเมินรูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวม พบว่ามีผลการ

ประเมินอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ ด้านความเป็นประโยชน์ 

( =4.78, S.D=0.46) ด้านความถูกต้อง ( =4.74, S.D=0.53) ด้านความเป็นไปได้ ( =4.68, S.D 

=0.55) และด้านความเหมาะสม ( =4.60, S.D=0.49) ตามลำดับ  

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 การศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

 ความต้องการจำเป็นภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวม ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการจำเป็นทุกขั้นตอน 

PNIModified  อันดับที่ 1 ความมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม อันดับที่ 2 ความมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

อันดับที่ 3 ความมีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม และอันดับที่ 4 ความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ตามลำดับ ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นภาวะผูน้ำความมีวิสัยทัศน์นวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา อันดับที่ 1 คือ ความมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม อาจเป็นเพราะความมีวิสัยทัศน์นวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนมีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันเป็นอย่างมาก เนื่องจากโลกกำลัง

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ความต้องการแรงงานในยุค

ใหม่มีการเปลี่ยนแปลงไปด้วย นักเรียนจำเป็นต้องมีทักษะและความรู้ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

ของโลก ผู้บริหารโรงเรียนที่มีวิสัยทัศน์นวัตกรรมจึงมีความสำคัญในการนำการเปลี่ยนแปลงไปสู่

สถานศึกษา ซึ่งมคีวามสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิตินันท์ นันทะศรี และคณะ (2562) พบว่า ภาวะผูน้ำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีองค์ประกอบหลัก คือ การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ และคณะ (2559) พบว่า การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะ

ผูน้ําเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาได้องค์ประกอบ คือ การมวีิสัยทัศน์นวัตกรรม 

 การพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

 รูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 

หลักการ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ องค์ประกอบที่ 3 การบูรณาการ 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

2) หลักปาปณิกธรรม 3) การบูรณาการภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (ความมีวสิัยทัศน์นวัตกรรม) ตามหลัก

ปาปณิกธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา องค์ประกอบที่ 4 การประยุกต์ใช้ องค์ประกอบที่ 5 การ
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ประเมินผล ซึ่งองค์ประกอบของรูปแบบมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ จีระศักดิ์ นามวงษ์ และ 

พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2563) พบว่า ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ประกอบด้วย

หลักการ วัตถุประสงค์ การประเมินผล  ส่วนการนำหลักปาปณิกธรรมมาบูรณาการกับภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมนั้น พบว่ามีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ วันทนา เนาว์วัน (2558) ที่พบว่า  

1) คุณลักษณะภาวะผู้นำตามหลักพุทธธรรม ด้านหลักปาปณิกธรรม 3 ส่วน รูปแบบการพัฒนา

คุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า อันดับแรก หลักธรรมด้านหลักปาปณิกธรรม 3  

ในด้านจักขุมา (การมีวิสัยทัศน์ที่ดี) ด้านวิธุโร (ด้านความชำนาญในงาน ความเป็นมืออาชีพ) และด้าน

นิสสฺยสัมปันโน (การสร้างความสัมพันธ์ ความเข้าใจอันดีตลอดจนการสร้างสรรค์ทางสังคม โดยอาศัย

ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิชญาณัฐโศภา อบสิน (2557) ที่ผลการวิจัย

พบว่า 1) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธในการบริหารตน ด้านจักขุมา คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์  

ที่กว้างไกล มองสภาพเหตุการณ์ รูปการณ์ สถานการณ์ออก และจะวางแผนเตรียมรับหรือรุกได้

อย่างไร 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธในการบริหารงาน ด้านวิธูโร คือ เป็นผู้เช่ียวชาญ

ชำนาญในงานส่วนตนงานส่วนรวม รู้จักหลักการและวิธีการไม่บกพร่องในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบ  

3) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธในการบริหารคน ด้านนิสสยสัมปันโน คือ เป็นผู้ที่มีมนุษย์

สัมพันธ์ดี ประสานงาน ประสานใจ ประสานประโยชน์ และได้รับความเชื่อถือจากผู้อื่น  สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ พัฐณสิญ นวโลจิตรัตน์ (2560) พบว่า 1) การฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ

บริหารตน ตามหลักจักขุมา เป็นวิธีการพัฒนา การปรับทัศนคติ เจตคติ เพิ่มแรงจูงใจ การกระตุ้นให้

เกิดพลังใน การปฏิบัติหน้าที่ของความเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มองอนาคตมากยิ่งขึน้ 2) การพัฒนา

คุณลักษณะผู้นำแบบไทยอันพึงประสงค์ ด้านการบริหารคน โดยการศึกษาตามหลักวิธูโร เป็นการ

พัฒนาการบริหารบุคลากรของผู้บริหารระดับที่สูงขึ้นไปในอนาคต วัตถุประสงค์สำคัญของการพัฒนา

ผู้บริหารสถานศึกษา 3) การพัฒนาคุณลักษณะผู้นำแบบไทยอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในด้านการบริหารงาน ตามหลักนิสสยสัมปันโน และมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรี ชำนาญ

ศิลป์ ที่พบว่า การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ เขตภาคเหนือตอนล่าง

ประกอบด้วยองค์ประกอบที่สำคัญ คือ 1) องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ (จักขุมา) ประกอบด้วย สร้าง

วิสัยทัศน์ในองค์การ มีความรู้ความสามารถ มีการวางแผน มีแนวความคิดใหม่ ๆ 2) องค์ประกอบด้าน

ความชำนาญ  (วิธูโร) ประกอบด้วย ความหมั่นเพียรในการฝึกฝน  เทคนิคและความถนัด ความ

เช่ียวชาญ ประสบการณ์ทำงาน ทักษะความชำนาญ มีความตั้งใจอดทน 3) องค์ประกอบด้านมนุษย

สัมพันธ์ (นิสสยสัมปันโน) ประกอบด้วย ความสุภาพ อ่อนโยน เอาใจใส่กระตือรือร้น มีใจผูกพันอยู่กับ

งาน สร้างมติรภาพ การให้ความช่วยเหลอืผูอ้ื่น การยกย่องใหเ้กียรตผิูอ้ื่น 
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 การประเมินรูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

 ผลการประเมินรูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวมพบว่า มีผลการประเมินอยู่ใน

ระดับมากที่สุดทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความถูก

ต้อง ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเหมาะสม ตามลำดับ เป็นเพราะผลการวิจัยครั้งนี้เป็น

กระบวนการพัฒนารูปแบบที่มีความสมบูรณ์ตามแนวทางการพัฒนารูปแบบ ใช้กระบวนการวิจัยแบบ

ผสานวิธี โดยมีขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดยมีกลุ่ม

ตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาค

ตะวันออก จำนวน 368 คน และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และค่า PNIModified ขั้นตอนที่ 2 เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิ

กธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดยมีผู้ให้ข้อมูล

สำคัญ 2 ขั้นตอน คือ 1) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการสัมภาษณ์ จำนวน 10 รูป/คน ด้วยการเลือกเจาะจง 2) 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการจัดสนทนากลุ่ม จำนวน 9 รูป/คน ด้วยการเลือกเจาะจง ขั้นตอนที่ 3 เพื่อ

ประเมินรูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดยมีกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก จำนวน 310 คน และวิเคราะห์ข้อมูล

ด้วยสถิติ ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งสอดคล้องกับที่ ธวัชชัย รัตตัญญู 

(2551) ได้กล่าวว่า การพัฒนาแบบจำลอง (Model Development) เป็นกระบวนการในการสร้างหรือ

พัฒนาแบบจำลอง ประกอบด้วยการศึกษาองค์ความรู้ที่ เกี่ยวข้อง การร่างแบบจำลอง และการ

ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้หรือการทดลองใช้แบบจำลอง ส่วนผลการประเมิน

รูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวม พบว่ามีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ด้าน  

มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญชนก โตนาค และ คณะ (2557) พบว่า รูปแบบภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ  พิสิฐธวัฒน์  

กลิ่นไธสงค์ และ คณะ (2559) ที่สรุปผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินคู่มอืการใช้ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาพบว่า มาตรฐานการประเมินทั้ง 4 มาตรฐาน ได้แก่ ด้าน

อรรถประโยชน์ ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ มีระดับคุณภาพอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

 



 1824 วารสารสหวทิยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 3 (พฤษภาคม – มถิุนายน 2567) 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้ คือ PAKWILA เป็นการนำองค์ความรู้การบูรณาการศาสตร์

สมัยใหม่ (ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม) กับพุทธศาสตร์ (หลักปาปณิกธรรม) เพื่อนำมาบูรณาการและ

ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ในการปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ดังแสดงในภาพที่ 2 

 

 
แผนภาพที่ 3 องค์ความรู้จากการวจิัย PAKWILAI 

 

 Pa = Papanika Dhamma ปาปณิกธรรม 3 ประการ คือ 1) จักขุมา ความมีวิสัยทัศน์ 2) วิธุโร 

ความมกีารจัดการธุระ 3) นสิสยสัมปันโน ความมมีนุษยสัมพันธ์ดี 

 K = Knowledge องค์ความรู้ รูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 

หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) การบูรการ 4) การประยุกต์ใช้ 5) การประเมินผล   

 W = Willingness ความเต็มใจความตั้งใจของผู้บริหารโรงเรียนในการนำองค์ความรู้การวิจัยไป

ใช้เพราะจะทำให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารสถานศกึษาได้เป็นอย่างดี 

 I = Innovative Vision ความมวีิสัยทัศน์นวัตกรรม ความตอ้งการจำเป็นอันดับที่ 1 

 L = Leadership of Innovative ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม   

 A = Application การประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การ

บริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป 

 I = Integration การบูรณาการศาสตร์สมัยใหม่ (ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม คือ ความมีวิสัยทัศน์

นวัตกรรม) กับพุทธศาสตร์ (หลักปาปณิกธรรม) 
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สรุป 

 ความต้องการจำเป็นภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาพรวมพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการจำเป็นทุกขั้นตอน PNIModified อยู่

ระหว่าง 0.055-0.076 โดยภาพรวม PNIModified = 0.065 เมื่อเรียงอันดับความต้องการจำเป็นจากมาก

ไปน้อย คือ ความมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม ความมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ความมีความกล้าเสี่ยง

ต่อนวัตกรรม และความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ตามลำดับ การพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) การบูรณาการภาวะ

ผูน้ำเชงินวัตกรรม (ความมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม) ตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 4) 

การประยุกต์ใช้ และ 5) การประเมินผล การประเมินรูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิ

กธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวม

พบว่า มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ด้าน คือ ความเป็นประโยชน์ ความถูกต้อง ความ

เป็นไปได้ และความเหมาะสม 

 

ข้อเสนอแนะ 

          จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

          1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

 การนำรูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ไปใช้ปฏิบัติในการพัฒนาผู้บริหารนั้น ควรมีการจัดทำ

คู่มือการใชง้านให้ละเอียดและชัดเจนเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการนำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 การนำรูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ไปใช้ปฏิบัติจรงินั้นควรศกึษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อจำกัด

ของหน่วยงาน องค์กร และสถานที่ที่มคีวามแตกต่างกัน  

 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ผลการวิจัยความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า ด้าน

ที่มีความต้องการจำเป็นอันดับที่ 1 คือ ความมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม เหตุนั้น ควรมีการทำการวิจัยเกี่ยวกับ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาความมีวิสัยทัศน์นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและสร้างรูปแบบการพัฒนา

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อสร้างความมีวสิัยทัศน์นวัตกรรม 

 2. ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ด้วยการวิจัยเชิงปริมาณที่ใชส้ถิตช้ัินสูง 

 3. ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมตามหลักพุทธธรรมขอ้อื่นๆ  
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