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บทคัดย่อ  

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาศักยภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนในพื้นที่จังหวัดอำนาจเจริญ และ 

กำหนดยุทธศาสตร์เชิงพื้นที่สำหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนในพื้นที่อำเภอชานุมาน จังหวัด

อำนาจเจริญ การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้คือแบบ

สัมภาษณ์เชิงลึก กับบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน จำนวน 47 คน วิเคราะห์

ข้อมูลเชิงเนื้อหา และการวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ผลิต 

ผู้ประกอบการ ผู้บริโภค ส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง จำนวน 888 คน  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิง

พรรณนา ประกอบด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และกำหนดเกณฑ์การแปลผล

ระดับ ตามความหมายค่าเฉลี่ย  

ผลการวิจัยพบว่า ผลิตภัณฑ์ชุมชนในพื้นที่อำเภอชานุมาน จังหวัดอำนาจเจริญ นั้นแบ่งเป็น 2 

กลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มที่ลงทะเบียนกับหน่วยงานราชการ และกลุ่มที่ไม่ได้ลงทะเบียนกับหน่วยงานใด ใน

ด้านศักยภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน มี 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านจุดแข็งของผลิตภัณฑ์ชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด 

2) ด้านโอกาสของผลิตภัณฑ์ชุมชน อยู่ในระดับมาก 3) ด้านจุดอ่อนของผลิตภัณฑ์ชุมชน อยู่ในระดับ

มาก 4) ด้านอุปสรรคของผลิตภัณฑ์ชุมชน อยู่ในระดับมาก สำหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาผลิตภัณฑ์

ชุมชน มีอยู่ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการผลิตและการพัฒนา 2) ด้านการบริหารจัดการ 3) ด้านการตลาด 

4) ด้านการเชื่อมโยง การกำหนดยุทธศาสตร์เชิงพื้นที่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ในเขตพื้นที่อำเภอ

ชานุมาน จังหวัดอำนาจเจริญ ที่มีลักษณะทางภูมิศาสตร์มีพื้นที่ติดต่อกับแม่น้ำโขงที่กั้นระหว่างอำเภอ
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ชานุมานและเมืองไซพูทอง แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยประชาชน

ที่อาศัยอยู่ในอำเภอชานุมาน ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ปศุสัตว์ และทำการประมงน้ำในลุ่มแม่น้ำโขง

เป็นหลัก มีวิถีชีวิตวัฒนธรรมผูกโยงกับแม่น้ำโขง มีกลุ่มชาติพันธุ์ อาทิ ผู้ไท ข่า ส่วย นับว่ามีความเป็น

พหุวัฒนธรรม ซึ่งแสดงถึงอัตลักษณ์ท้องถิ่นผ่านผลิตภัณฑ์ชุมชน ได้แก่ ผ้าทอลายยักษ์คุภูไทคำเดือย 

ผ้าทอลายดอกคำเดือย ผ้าฝ้ายย้อมคราม หน้ากากยักษ์คุ เป็นต้น รวมถึงบทเพลง “คำสัญญาที่ชานุ

มาน” ซึ่งสะท้อนถึงวัฒนธรรม ประเพณี วถิีชีวิต ตำนานเรื่องเล่าสืบต่อกันมาของเมอืงชานุมาน นับเป็น

อำนาจละมุน (Soft Power) ที่ทรงพลัง นำมาสู่การสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจที่สามารถสร้างงานสร้าง

รายได้ให้แก่คนในชุมชน ก่อใหเ้กิดเศรษฐกิจหมุนเวียน ลดการย้ายถิ่นฐาน ประชากรวัยแรงงานสามารถ

มีงานทำในบ้านเกิด ซึ่งเป็นปัจจัยทำให้ชุมชนมคีวามเข้มแข็งสามารถบริหารจัดการตนเองได้อย่างยั่งยืน 

คำสำคัญ: ยุทธศาสตร์เชงิพืน้ที่; ผลติภัณฑ์ชุมชน; ภูมิปัญญา; มูลค่าทางวัฒนธรรม; อำนาจละมุน 

 

Abstract  

This article aims to study the potential of community products and formulate spatial 

strategies for the development of community products in the Chanuman District, Amnat Charoen 

Province. This research is a mixed-method study. The qualitative research used in-depth 

interviews as a tool, interviewing 47 individuals involved in the development of community 

products. The data were analyzed through content analysis. The quantitative research used 

questionnaires as a tool, with a sample group of 888 people, including producers, entrepreneurs, 

consumers, and relevant government officials. The data were analyzed using descriptive statistics, 

including percentages, means, standard deviations, and the establishment of interpretation criteria 

based on the meaning of the average value. 

The results showed that in Chanuman district, there are two main groups of community 

products: those registered with government agencies and those unregistered with any agency. 

Regarding the potential of these community products, the findings indicated four aspects: strengths 

(highest), opportunities (high), weaknesses (high), and threats (high). As for the strategic directions 

for developing these products' communities, they can be categorized into four areas: production 

and innovation; management; marketing; and linkages. In conclusion, this article provides insights 

into the potential of existing community products as well as strategies for their development within 

Chanuman district in Amnat Charoen province. Chanuman is one of the districts in Amnat Charoen 

province, and it is the only district in the province. It is located along the Mekong River, which 

separates Chanuman district from Xayphouthong district, Savannakhet Province, Lao People's 

Democratic Republic. The primary occupations of the people living in the Chanuman district are 
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farming, raising animals, and fishing in the Mekong River basin. Their way of life and culture are 

closely tied to the Mekong River. There are various ethnic groups living in Chanuman, such as 

Phuthai, Kha, and Suay. These ethnic groups have their own unique cultures that reflect the local 

identity and community through community products like traditional textiles such as Phuthai 

Kumduay fabric, Kumduay flower pattern fabric, Natural Indigo Dyeing of Cotton Fabric, Yak Khu 

mask, ect., including expression through the "Khamsanya Thi Chanuman" song that reflects its 

culture, traditions, way of life, stories, and legends passed down through generations. This soft 

power has great influence by promoting valuable culture, which contributes to economic value 

creation. It can generate jobs and income for people in the community while creating a circular 

economy that reduces migration from rural areas to big cities. The working-age population can 

have job opportunities within their hometowns. This factor strengthens communities' ability to 

manage themselves sustainably. 

Keywords: Area Strategies; Community Products; Wisdom; Cultural Values; Soft Power 

 

บทนำ  

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) มีกรอบแนวคิดด้านการสร้างความสามารถใน 

การแข่งขันที่มุ่งเน้นการพัฒนาภาคการผลิตและบริการให้สามารถแข่งขันได้ เกิดความยั่งยืน ประชาชน 

มีคุณภาพชีวิต และมีรายได้ที่ดีขึ้น (National Strategy Secretariat Office, 2018) รวมทั้งแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 -2570) ได้กำหนดหมุดหมายการพัฒนาไว้ว่าไทย

จะมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูงและสามารถแข่งขันได้ รวมถึงหมุด

หมายการพัฒนาที่ว่าไทยจะเป็นหมุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน รวมทั้งหมุด

หมายการพัฒนาที่ว่าไทยจะเป็นประตูการค้า การลงทุนและยุทธศาสตร์โลจสิติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค 

(Office of the National Economic and Social Development Council Office of the Prime Minister, 

2022) และเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พ.ศ. 2566 – 2570 ประเด็น

การค้าชายแดนและผ่านแดนขยายตัวอย่างก้าวกระโดดแต่ขาดความเชื่อมโยงกับห่วงโซ่การผลิตภายใน

ภาคสินค้าส่วนใหญ่มาจากนอกภาคและในส่วนของสินค้าหนึ่งตำบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP) ในปี 2564 

สามารถสร้างรายได้ให้กับภาค 81,883.66 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 29.6 ของประเทศ โดย

หมวดสินค้าสำคัญที่สร้างรายได้หลัก ได้แก่ หมวดอาหาร ผ้าและเครื่องแต่งกาย และเครื่องใช้และ

เครื่องประดับตกแต่ง ของยอดจำหน่ายตามลำดับ (Office of the National Economic and Social 

Development Council, 2022)  

กรมการพัฒนาชุมชนได้จัดทำโครงการชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี เพื่อรองรับนโยบาย

รัฐบาลในการกระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก ด้วยกระบวนการเตรียมความพร้อมชุมชน สร้างความน่าสนใจ
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ให้นักท่องเที่ยวเข้ามาเยี่ยมชมและท่องเที่ยวในแอ่งเล็ก (หมู่บ้าน/ชุมชน) และการพัฒนาสินค้าและ

ผลิตภัณฑ์ OTOP ให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ เพื่อสร้างรายได้ให้กระจายอยู่กับประชาชนในหมู่บ้าน/

ชุมชน บนพื้นฐานเสน่ห์ ภูมิปัญญา วัฒนธรรม ความคิดสร้างสรรค์ที่ดัดแปลงให้เกิดมูลค่าเพิ่ม ซึ่งใน

ท้ายที่สุด เป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับหมู่บ้าน/ชุมชน และประชาชนมีความสุข (Strength Within 

and Happiness oriented approach)  

จากการศึกษาของ ปังปอนด์ รักอำนวยกิจ และคณะ (2562) พบว่า จังหวัดอำนาจเจริญ ได้

กำหนดเป้าหมายการพัฒนาจังหวัด (พ.ศ. 2561 – 2565) ว่า “เมืองธรรมะเกษตร เขตเศรษฐกิจ

พอเพียง เส้นทางการค้าสู่อาเซียน” และแผนพัฒนาจังหวัด (พ .ศ. 2566 – 2570) โดยมติ

คณะกรรมการนโยบายการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ (ก.น.บ.) กำหนดให้แผนพัฒนาจังหวัด 

พ.ศ. 2566 – 2570 ต้องยึดยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 

นโยบายรัฐบาล รวมทั้งแผนรายสาขา แผนเฉพาะด้านต่าง ๆ ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี

แล้ว และข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรี เป็นกรอบการดำเนินงานจัดทำแผน จังหวัดอำนาจเจริญ จึงได้

กำหนดเป้าหมายการพัฒนาจังหวัด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ไว้ว่า “เมืองธรรมเกษตร 

การเกษตรสรา้งมูลค่า ท่องเที่ยวเสริมสร้างสุขภาพ เชื่อมโยงเส้นทางการค้า”  

จังหวัดอำนาจเจริญ เป็นจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง จังหวัดอำนาจเจริญ มีจุด

แข็งด้านที่ตั้ง มีทางลักษณะภูมิศาสตร์ที่ดี คือการมีพื้นที่ติดแม่น้ำโขงและชายแดนไทย-ลาว ซึ่งเป็นจุด

ผ่อนปรน โดยเป็นจุดเชื่อมต่อพื้นที่ของไทย ที่บ้านยักษ์คุ อำเภอชานุมาน รวมไปถึงการมีบรรยากาศ 

“วัฒนธรรมพอเพียง” และมีความสุข เป็นเมืองสงบน่าอยู่ ปลอดภัยมุ่งเน้นที่เป็นดินแดนเกษตรกรรม  

มีการปลูกข้าวหอมมะลิ ตะวันอ้อมข้าว ที่หอมเป็นเอกลักษณ์รวมไปถึงการจัดตั้งสมาพันธ์เกษตร

อินทรีย์จังหวัดอำนาจเจริญ และการมีภาคประชาชนเข้มแข็งที่มีส่วนร่วม มี “ธรรมนูญประชาชนคน

อำนาจเจริญ” อีกทั้งยังเป็น “เมืองสมุนไพร” มีการสืบทอดตำรับยาสมุนไพรจากคัมภีร์โบราณที่ค้นพบ

ในจังหวัดอำนาจเจริญ การมีสินค้าพื้นเมืองที่มีชื่อเสียง โดยที่ชาวอำนาจเจริญในแต่ละชุมชนต่างมี

วัฒนธรรมการทอผ้าทั้งผ้าไหมและผ้าฝ้ายที่มีลวดลายเป็นเอกลักษณ์ของตัวเอง มีตำนานยักษ์คุ  

ที่อำเภอชานุมาน และหมู่บ้านวัฒนธรรมหมอลำ ที่มีชื่อเสียงระดับประเทศคือหมู่บ้านวัฒนธรรม  

บ้านปลาค้าว และเมื่อพิจารณาจากlถานการณ์การค้าชายแดนของจังหวัดอำนาจเจริญ พบว่ามูลค่า

การค้าชายแดนในเดือนมกราคม 2567 มูลค่าการค้ารวม 5,667,889 บาท เมื่อเทียบกับเดือนก่อนหน้า 

(เดือนธันวาคม 2566) มีมูลค่าการค้ารวม 3,956,909 บาท เพิ่มขึ้น 1,710,980 บาท หรือเพิ่มขึ้นคิด

เป็นร้อยละ 43.24 (เป็นมูลค่าการค้าที่เพิ่มขึ้นแบบขาดดุลการค้า เนื่องจากมีมูลค่าการนำเข้าแต่ไม่มี

มูลค่าการส่งออก) และเมื่อเทียบกับเดือนเดียวกันของปีก่อนหน้า (เดือนมกราคม 2566) มีมูลค่า

การค้ารวม 9,843,777 บาท ลดลง 4,175,888 บาท 
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อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยพบว่า สำหรับผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดอำนาจเจริญ ผลิตภัณฑ์มี

หลากหลายประเภทและหลากหลายระดับ ตั้งแต่ระดับที่ยังไม่ได้รับการพัฒนา จนถึงระดับที่พัฒนา

ได้รับมาตรฐานสากล อีกทั้งยังไม่พบว่ามีการศึกษาประเด็นด้านยุทธศาสตร์เชิงพื้นที่การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ชุมชน ในมิติด้านภูมิปัญญา และมูลค่าทางวัฒนธรรมในพื้นที่อำเภอชานุมาน จังหวัด

อำนาจเจริญ แต่ประการใด ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษายุทธศาสตร์เชิงพื้นที่การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ชุมชน ซึ่งจะทำให้จังหวัดอำนาจเจริญ มียุทธศาสตร์เชิงพื้นที่สำหรับใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ใหม้ีคุณภาพมีมาตรฐานตรงตามความต้องการผู้บริโภค อันจะก่อให้เกิดรายได้

จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน สร้างชุมชนให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืนต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศกึษาศักยภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนในพื้นที่อำเภอชานุมาน จังหวัดอำนาจเจริญ 

 2. เพื่อสร้างกลยุทธ์เชิงพืน้ที่เพื่อการพัฒนาผลติภัณฑ์ชุมชน ในพืน้ที่อำเภอชานุมาน จังหวัด

อำนาจเจรญิ 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคดิเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเชิงยุทธศาสตร์  

การจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการทางการจัดการที่เกี่ยวข้องกับการกำหนด  

วิสัยทัศน์ (Visio) ภารกิจ (Mission) เป้าหมาย (Goals) วัตถุประสงค์ (Objective) และ กลยุทธ์ (Strategy) 

โดยพิจารณาควบคู่กับความสัมพันธ์ของสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจขององค์การ

เพื่อนำมาเป็นแนวทางสำหรับการตัดสินใจการดำเนินงาน การควบคุมและประเมินผลอย่างเป็นระบบ

ภายใต้ปัญหาต่างๆ ที่องค์กรต้องเผชิญหน้า อันจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองค์กร 

การบริหารงานเชิงยุทธศาสตร์ เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารแนวใหม่  การที่จะบริหารงานเชิง

ยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น เราต้องให้ความสำคัญกับการวางยุทธศาสตร์ ซึ่งก็คือ “การคิด

ตั้งเป้าหมายไว้ล่วงหน้าอย่างมีเหตุผล และบริหารหน่วยงาน  หรือองค์กรไปสู่เป้าหมายนั้น ภายใต้

ทรัพยากรที่มีอยู่ภายในระยะเวลาที่กำหนด” เมื่อได้ทำการวางแผนยุทธศาสตร์ไว้แล้ว จำเป็นอย่างยิ่งที่

จะต้องทำการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เหล่านั้นสู่การปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพ 

ยิ่งไปกว่านั้น การบริหารจัดการจะไม่บรรลุผลสำเร็จ อย่างสมบูรณ์ได้หากไม่ทำงานติดตามประเมินผล 

ดังนั้น กระบวนการประเมินผลจึงเป็นปัจจัยจำเป็น ที่จะต้องดำเนินการ เพื่อให้กระบวนการในการ

บริหารงานเชิงยุทธศาสตร์เป็นปัจจัยหนึ่งในการ ขับเคลื่อนองค์กร ดังนั้น การเข้าใจถึงกระบวนการ

จัดการเชิงยุทธศาสตร์จงึเป็นสิ่งจำเป็น กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ คือ กระบวนการวางแผนเชงิกล
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ยุทธ์สามารถศึกษา กรอบแนวทาง และการประยุกต์ใช้ได้ดีจากกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ซึ่ง

ประกอบด้วยขั้นตอน พืน้ฐาน 5 ขั้นตอน ดังนี้   

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร

เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร ในด้านต่าง ๆ ซึ่งประกอบไปด้วยสภาพภายนอกองค์กร

และสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ่งสภาพภายนอกองค์กรจะทำให้ทราบ โอกาส – อุปสรรคของ

องค์กร ส่วนสภาพแวดล้อมในองค์กร  วิเคราะห์สภาพแวดล้อม  SWOT Analysis ภายในองค์กร 

ภายนอกองค์กร การจัดวางทิศทางขององค์กร พันธกิจ MISSION วัตถุประสงค์ OBJECTIVES วิสัยทัศน์ 

VISION การกำหนดกลยุทธ์ Strategy Formulation การปฏิบัติตามกลยุทธ์ Strategy Implementation 

การควบคุมกลยุทธ์  Strategy Control ทำให้ทราบถึ ง จุดแข็ง – จุดอ่อน  ภายในองค์กร ซึ่ ง

สภาพแวดล้อมดังกล่าวเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพล ต่อการบรรลุความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กรทั้ง

ที่ผ่านมาและอนาคต  

ขั้นตอนที่ 2 แนวทางการจัดวางทิศทางขององค์กร การจัดวางทิศทางขององค์กรเป็นการระบุ

หรือกำหนดจุดมุ่งหมายปลายทางที่องค์กรต้องการก้าวไปให้ถึง การจัดวางทิศทางขององค์กรมีความ

จำเป็นอย่างยิ่งสำหรับองค์กรภาครัฐและเอกชน ที่ต้องดำเนินงานภายใต้สภาวะการแข่งขันที่รุนแรง 

หากองค์กรไม่สามารถกำหนดทิศทางที่ชัดเจนได้แล้ว กลยุทธ์ขององค์การที่จะจัดทำขึน้ก็จะไม่สามารถ

ผลักดันให้องค์กรมีความสามารถในการแข่งขันที่เพียงพอ จะทำให้ธุรกิจอยู่รอดได้หรอืมีความแตกต่าง

เมื่อเทียบกับคู่แข่งในสายตาของลูกค้า  

ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดกลยุทธ์ขององค์กร การกำหนดขององค์กร โดยเริ่มต้นด้วยวิเคราะห์ 

SWOT โดยพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างผลการประเมินสภาพของสภาพแวดล้อมภายในระหว่าง  

จุดแข็งและจุดอ่อน และผลการประเมินสภาพของแวดล้อมภายนอกระหว่างโอกาสและอุปสรรค  

เพื่อออกแบบกลยุทธ์ประเภทต่างๆ ต่อจากนั้นจึงเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมและเลือกวิเคราะห์ทางเลือก

ด้วยเทคนิคต่างๆ ที่สามารถนำไป ปฏิบัติได้จริง ซึ่งการกำหนดกลยุทธ์ในระดับขององค์กรมี 3 ระดับ 

ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์ระดับองค์กร (Corporate Strategy) 2) กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy)  

3) กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Functional)  

ขั้นตอนที่ 4 การปฏิบัติตามกลยุทธ์องค์กร การตัดสินใจว่ากลยุทธ์มีประสิทธิผลหรือไม่  

ต้องพิจารณาจากผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินกลยุทธ์ว่าตรงตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือไม่ 

ดังนั้น ขั้นตอนการปฏิบัติตามกลยุทธ์จึงเป็นขั้นตอนที่สำคัญ เพราะเป็นขั้นตอนที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร

ทุกระดับภายในองค์กร การที่จะให้การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์เป็นไปอย่างราบรื่นเพื่อนำไปสู่

ความสำเร็จขององค์กร  

 แนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

Fuller (1994) กล่าวว่าการพัฒนาผลิตภัณฑ์ มีวัตถุประสงค์คือ การสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ ซึ่ง

ผลิตภัณฑ์ใหม่ในความหมาย แบ่งออกเป็น 7 ประเภท ได้แก่ 1) ผลิตภัณฑ์ที่ เกิดจากการขยาย
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สายการผลิต โดยใช้กระบวนการผลิตที่มีอยู่ (Line extensions) 2) การสร้างแนวคิดใหม่ในผลิตภัณฑ์

เดิม (Repositioned existing product) เป็นการปรับ ผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ในแง่ของการใช้งานโดยไม่ได้

เปลี่ยนแปลงคุณสมบัติหลัก ซึ่งบางครั้งเป็นไปตามข้อเสนอของผู้บริโภค  3) ผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่เดิมแต่

ปรับเปลี่ยนรูปแบบใหม่ (New form of existing products) 4) ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เกิดจากการปรับปรุงสูตร

ที่มีอยู่แล้ว (Reformulation of existing products) 5) ผลิตภัณฑ์ใหม่ในบรรจุภัณฑ์ใหม่ (New packaging 

of existing products) 6) ผลิตภัณ ฑ์ ที่ เป็ นนวัตกรรม  ( Innovative products/ make changes in an 

existing product) เป็นการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์แปลกใหม่ที่แตกต่างจากผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่

เดิม 7) ผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากความคิดสร้างสรรค์ (Creative product/ bring into existence, the rare, 

never before-seen product) และสำหรับวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ์ (Product Life Cycle) สามารถกำหนด

กลยุทธ์ในแต่ละช่วงชีวติได้ดังนี ้ 

1. กลยุทธ์การตลาดในขั้นแนะนำผลติภัณฑ์ ได้แก่ การตั้งราคาสูงอย่างฉับพลัน การตัง้ราคาสูง

อย่างช้า การตัง้ราคาต่ำอย่างฉับพลัน และการตัง้ราคาอย่างช้า 

2. กลยุทธ์การตลาดในขั้นตลาดเติบโต ได้แก่ การเพิ่มรูปลักษณ์ใหม่ของสินค้า การขยายช่อง

ทางการจำหน่าย และการส่งเสริมการตลาดใหเ้กิดความชอบในตราสินค้า 

3. กลยุทธ์การตลาดในขั้นอิ่มตัว ได้แก่ การปรับปรุงตลาด การปรับปรุงผลิตภัณฑ์ การ

ปรับปรุงส่วนประสมทางการตลาด 

4. กลยุทธ์การตลาดในขั้นตกต่ำ ได้แก่ การเร่งระบายสินค้าออกจากตลาด การเก็บเกี่ยว

ผลประโยชน์จากตลาด การออกจากตลาด 

สำหรับกระบวนการในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อนำสู่ตลาดสามารถแบ่งออกได้เป็น 6 

ขั้นตอน ดังนี้  

1. การแสวงหาความคิดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ใหม่ (Exploration) เป็นการพัฒนาสินค้าใหม่ขึ้นได้จะ

เริ่มต้นจากความคิด (Idea) โดยต้องแสวงหาความคิดใหม่ ๆ เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์มาให้ได้มากที่สุด การ

ได้มาซึ่งความคิดใหม่ๆ ไม่จำเป็นต้องจัดทำอย่างมีระเบียบ แบบแผนหรือเป็นทางการเสมอไปก็ได้หา

ความคิดเกี่ยวกับผลติภัณฑ์ใหม่สามารถเสาะหาจากแหล่งต่างๆ 

2. การกลั่นกรองแนวความคิด (Idea Screening) ความคิดที่ระดมเสาะหาจากแหล่งต่าง ๆ 

จะต้องนำมากลั่นกรองให้รอบคอบโดยการกลั่นกรองให้เหลือเฉพาะแนวคิดที่มีความเป็นไปได้คัดเลือก

เฉพาะความคิดที่จะมีโอกาสประสบความสำเร็จ ปัจจัยที่จะนำมาประกอบการกลั่นกรองความคิด 

3. การวิเคราะห์เชิงธุรกิจ (Business Analysis) การกลั่นกรองความคิดเป็นการพิจารณาความ

เหมาะสม ในการนำความคิดไปปฏิบัติโดยพิจารณาจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกกิจการ 

4. การพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ (Product Development) เป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญ เนื่องจากมี

การเปลี่ยนความคิดให้เป็นตัวผลิตภัณฑ์ที่มีตัวตน ขั้นตอนการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์จะเกี่ยวข้องกับการ
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หากรรมวิธีการผลิตการเลือกวัตถุดิบ ส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ สูตรในการผลิต วิธีการผลิตให้ได้

คุณภาพ ประสิทธิภาพ รูปแบบ สสีัน ขนาดต่างๆ ตามความต้องการของตลาด  

5. การทดสอบตลาด (Market Testing) 

6. การวางตลาดสินค้า (Commercialization) 

แนวคดิเกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

โกวิทย์ พวงงาม (2553) กล่าวว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่น (Local Wisdom) หรือภูมิปัญญาชาวบ้าน 

(Popular Wisdom) หมายถึง กระบวนทัศน์หรือองค์ความรู้ของคนหรือกลุ่มคนในถิ่นใดถิ่นหนึ่ง อันเกิด

จากการถ่ายทอดมาจาก บรรพบุรุษ หรือจากประสบการณ์ที่ผ่านมา กลั่นกรอง สั่งสม คิด วิเคราะห์ 

และนำมาใช้ จนเกิดผล โดยอาศัยการเรียนรู้ที่มีความเชื่อมโยงกับวิถีชีวิต เป็นรากฐานของความรู้

ชาวบ้าน ที่มีลักษณะเป็นนามธรรมและรูปธรรม เสรี พงศ์พิศ (2548) ได้ให้ความหมายคำว่า “ภูมิ

ปัญญา” คือศาสตร์และศิลป์ของการดำเนินชีวิต ซึ่งผู้คนได้สั่งสมสืบทอดกันมาช้านาน จากพ่อแม่ปู่ย่า 

ตายายสู่ลูกหลาน จากคนรุ่นหนึ่งสู่อีกรุ่นหนึ่ง จากอดีตจนถึงปัจจุบัน ภูมิปัญญา เป็นศาสตร์

หมายความว่า เป็นความรู้เกี่ยวกับการดำเนินชีวิต ปัจจัยสี่ การทำมาหากิน การอยู่ร่วมกับธรรมชาติ

สิ่งแวดล้อมและการอยู่ร่วมกันในสังคม ส่วนภูมิปัญญาเป็นศิลป์นั้น หมายความว่า เป็นความรู้ที่มี

คุณค่า ดีและงาม ที่ผู้คนได้คิดขึ้นมา ไม่ใช่ด้วยสมองแต่เพียงอย่างเดียว แต่ด้วยอารมณ์ความรู้สึก 

ญาณทัศนะ คือดว้ยจิตวิญญาณ  

ทรงจิต พูลลาภ และคณะ (2546) ได้ศึกษาวิจัยภูมิปัญญาไทย และได้จัดแบ่งสาขาภูมิปัญญา

ไทยออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านเกษตรกรรม โภชนาการ อาหารแปรรูป 2) ด้านหัตถกรรม (ผ้า ผ้า

ไหม เครื่องใช้ จักสาน ฯลฯ) 3) ด้านแพทย์แผนไทย ด้านสมุนไพร 4) ด้านการบริหารจัดการองค์การ

ชุมชน สวัสดิ การชุมชน 5) ด้ านศิลปวัฒ นธรรม  ประเพณี  วรรณ กรรม  6 ) ด้ านอนุ รักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม (พฤทธิ์พงศ์ ไชยพหล และอาแว มะแส, 2562) ซึ่งองค์ประกอบ

สำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นให้สามารถดำรงอยู่  มีดังนี้ 1) คนในชุมชนเป็น

ศูนย์กลางการรักษา อนุรักษ์ การพัฒนาและเน้นการพัฒนาคนและคุณภาพชีวิต 2) กลุ่มและเครือข่าย

ในชุมชน มีจิตอาสาร่วมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 3) การมีผู้นำที่ดีและมีศักยภาพในการร่วมกัน

ขับเคลื่อน 4) การมีภาวะผู้นำที่มีความพยายามที่จะสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนด้วยการปรับ

กระบวนการบริหารจัดการภายในอย่างมีระบบทั้งในระดับชุมชนและระดับกลุ่ม 5) การเริ่มต้นจากสิ่งที่

สอดคล้องกับวิธีและวัฒนธรรมของชุมชน 6) มีกระบวนการถ่ายทอดภูมิปัญญาที่ส่งผลต่อการดำรงอยู่

และการแพร่กระจาย 7) มีการใช้ทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุด พัชรินทร์  

สิรสุนทร (2550) ได้ศกึษาถึงประเภทของภูมิปัญญา ทำให้ทราบว่าคุณลักษณะที่สำคัญของ ภูมิปัญญา

สามารถจำแนกได้สองประการ ได้แก่ ลักษณะภูมิปัญญาที่เป็นนามธรรมและรูปธรรมซึ่งลักษณะภูมิ

ปัญญาที่เป็นนามธรรม ได้แก่ ความเชื่อ แนวคิด ค่านิยม ปรัชญาการดำเนินชีวิต เป็นต้นส่วนลักษณะ
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ภูมิปัญญาที่ เป็นรูปธรรม ได้แก่  เครื่องดนตรี ศิลปหัตถกรรม อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ใน

ชีวติประจำวัน เป็นต้น  

Hideo Yamazki (Yamazki, 1999) นักวิชาการชาวญี่ปุ่น อธิบายว่า ภูมิปัญญา (Wisdom) เป็น

ความรู้ที่มีอยู่ในตัวคน โดยนำมาประยุกต์ใช้เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการ ทำให้เกิดประโยชน์ บางครั้ง

เรียกว่า ปัญญาปฏิบัติจากภูมิปัญญา ได้มีการยกระดับให้กลายเป็นนวัตกรรม (innovation) หรือ

นวัตกรรมแห่งความสำเร็จ ซึ่ง Yamazki ได้สรุปนิยามของความรู้ที่อยู่ในรูปแบบของปิรามิดแห่งความรู้

หรอืระดับความรูท้ั้งหมดสี่ประเภท ดังภาพต่อไปนี้ 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 knowledge Pyramid – ปิรามิดความรู้ 

ท่ีมา: Yamazaki (1999) 

 

แนวคดิเกี่ยวกับอำนาจละมุน (Soft Power) 

อำนาจละมุน (Soft Power) (กันตลักษณ์, 2555) เป็นแนวคิดเกี่ยวกับอำนาจในความสัมพันธ์

ระหว่างประเทศที่  ศาสตราจารย์  โจเซฟ ไนย์ (Joseph S. Nye) อาจารย์มหาวิทยาลัยฮาร์ เวิร์ด  

ได้อธิบายไว้ว่า Soft Power (อำนาจละมุน) หมายถึง ความสามารถในการชักจูงใจ ทำให้ผู้อื่นมีความ 

พึงพอใจหรือเต็มใจ เปลี่ยนพฤติกรรม ยอมรับ คล้อยตามสิ่งที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้

อำนาจ โดยกลไกหลักที่สำคัญในการใช้ Soft Power คือการสร้างความดึงดูดใจต่อผู้อื่นและผลจากการ

ใช้ Soft Power ต้องเกิดจากการดึงดูดใจที่ชักจูงให้คล้อยตาม โดยปราศจากการคุกคามหรือการ

แลกเปลี่ยนสิ่งใด ซึ่งแตกต่างจากการใช้อำนาจแบบดั้งเดิม คือ อำนาจเชิงบังคับขู่เข็ญ หรือ Hard 

Power เช่น การใชอ้ำนาจทางการทหารและการใชอ้ำนาจทางเศรษฐกิจ ซึ่งมุ่งคุกคามผู้อื่น  
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ศาสตราจารย์โจเซฟ ไนย์ ได้กล่าวถึงแหล่งที่มาของ Soft Power ว่าประกอบด้วย วัฒนธรรมที่

สามารถโน้มน้าวผูอ้ื่นได้ ค่านิยมทางการเมืองทั้งในและนอกประเทศ รวมถึงนโยบายต่างประเทศที่ชอบ

ธรรม และใช้อำนาจอย่างมีศีลธรรม โดยหากประเทศหนึ่งมีวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับผลประโยชน์และ

ค่านิยมของประเทศอื่นหรือมีค่านิยมทางการเมืองสอดคล้องกันจะทำให้  Soft Power ของประเทศนั้น

เพิ่มขึน้ แต่หากประเทศที่ใชอ้ำนาจดำเนินนโยบายต่างประเทศแบบก้าวร้าว Soft Power ของประเทศนั้น 

ก็จะน้อยลง อย่างไรก็ดี แม้การใช้ Soft Power จะเป็นการใช้อำนาจโดยวิธีซึ่งนุ่มนวลกว่า Hard Power 

แต่ผลจากการใช้ Soft Power อาจจะไม่ส่งผล ให้เกิดผลที่ดีกว่า Hard Power เสมอไปเนื่องจาก Soft 

Power อาจถูกนำไปใช้ได้ทั้งในทางที่ดีและไม่ดีได้เช่นกัน นอกจากนั้น การใช้อำนาจยังอาจมีการใช้ Soft 

Power ร่วมกับ Hard Power เพื่อให้เกิดผลตามที่ตอ้งการได้  

การใช้ Soft Power เป็นเครื่องมือทางการทูตได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งมีความจำเป็นที่รัฐบาล

หรือผู้กำหนดนโยบายด้านการต่างประเทศต้องมีความรู้ความเข้าใจและสามารถระบุแหล่งทรัพยากรที่

เป็น Soft Power ของประเทศตนได้อย่างชัดเจนเพื่อให้สามารถกำหนดนโยบายด้านการต่างประเทศได้

อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับทรัพยากรที่มีอยู่ซึ่งต้องทำควบคู่ไปกับการทูตสาธารณะซึ่งหมายถึง

การสื่อสารภาพลักษณ์ของประเทศหนึ่งไปสู่ประชาชนของชาติอื่นจึงเกิดเป็นความสัมพันธ์ที่แนบแน่น

ระหว่างประชาชนกับประชาชน 

สำหรับประเทศไทยนั้นมีวัฒนธรรมซึ่งเป็นแหล่งที่มาของ Soft Power ที่เป็นที่รู้จักและได้รับ

ความนิยมในต่างประเทศ เช่น นาฏศิลป์ไทย อาหารไทย มวยไทย และภาพยนตร์ไทย ซึ่งรัฐบาลไทยมี

นโยบายในการผลักดัน Soft Power ความเป็นความเป็นไทย โดยเฉพาะอุตสาหกรรมวัฒนธรรม

สร้างสรรค์ที่มีศักยภาพ 5F ได้แก่ อาหาร (Food) ภาพยนตร์และวีดิทัศน์ (Film) ผ้าไทยและการ

ออกแบบแฟช่ัน (Fashion) มวยไทย (Fighting) และเทศกาลประเพณี (Festival) สู่ระดับโลกเพื่อช่วย

สร้างรายได้และภาพลักษณ์ที่ดใีห้แก่ประเทศ 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์เชิงพื้นที่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อ

เชื่อมโยงการท่องเที่ยวในพื้นที่ชายแดนไทย-ลาว มีวิธีดำเนินการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods 

Research) ใช้วิธีวิทยาเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพร่วมกัน ซึ่งผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตาม

แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดการวจิัย 

ระเบียบวิธีวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาศักยภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนในพื้นที่อำเภอชานุมาน จังหวัดอำนาจเจริญ โดยใช้

ระเบี ยบวิธี วิจัย เชิงปริมาณ  (Quantitative research) ประชากรที่ ใ ช้ ในงานวิจัย  ได้ แก่  ผู้ ผลิ ต 

ผู้ประกอบการ ผู้บริโภค ส่วนราชการที่ เกี่ยวข้อง ในพื้นที่จังหวัดอำนาจเจริญ ทั้งหมด จำนวน 

598,086 คน รายละเอียด ดังนี้ 1) ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ จากฐานข้อมูลผลการคัดสรรดาว-ปี-พ.ศ.-

2565 ของจังหวัดอำนาจเจริญ ใช้วิธีเลือกตัวอย่าง แบบแบบเจาะจง (Purposive sampling) จำนวน 127 

ราย 2) ผู้บริโภค (คำนวณจากจำนวนประชากรทั้งหมด ในจังหวัดอำนาจเจริญ  ในปี พ.ศ. 2565 
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จำนวน 376,307 ราย ใช้วิธีเลือกกลุ่มตัวอย่าง แบบบังเอิญ (Accidental sampling) 3) จำนวนของ

นักท่องเที่ยว ที่เข้ามาเที่ยวในจังหวัดอำนาจเจริญ ในปี พ.ศ. 2565 จำนวน 221,628 ราย ใช้วิธีเลือก

กลุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ  (Accidental sampling) และ 4) ส่วนราชการที่ เกี่ยวข้อง แบบเจาะจง 

(Purposive sampling) ใช้วิธีเลือกตัวอย่างแบบแบบเจาะจง (Purposive sampling) จำนวน 24 ราย 

เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการนำ

แบบสอบถามไปให้กลุ่มเป้าหมายตอบ และนำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ยเลขคณิต และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากนั้นจงึแปรผลด้วยการนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนด 
ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาศักยภาพผลติภัณฑ์ชุมชนในพืน้ที่อำเภอชานุมาน จังหวัดอำนาจเจริญ โดยใช้

ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คอื ประชาชนที่อาศัยอยู่ใน

พืน้ที่จังหวัดอำนาจเจริญ บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน และการท่องเที่ยว ซึ่ง

ไม่สามารถกำหนดจำนวนประชากรกลุ่มเป้าหมายที่แน่นอนได้ จึงกำหนดจำนวนกลุ่มเป้าหมาย โดย

การเลือกกลุ่มตัวอย่างที่ไม่เป็นไปตามโอกาสทางสถิติ (Non-probability sampling) ด้วยวิธีการเลือก

แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) ตามลักษณะและคุณสมบัติของแต่ละกลุ่ม จำนวน 47 คน 

ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 1) ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ ผลิตภัณฑ์ชุมชน จำนวน 7 คน (กำหนดรหัสแทนชื่อ

เป็นรายบุคคล ได้แก่ A01-A07) 2) ผูบ้ริโภค  จำนวน 15 คน (กำหนดรหัสแทนชื่อเป็นรายบุคคล ได้แก่ 

B01-B15) 3) นักท่องเที่ยว จำนวน 20 คน (กำหนดรหัสแทนชื่อเป็นรายบุคคล ได้แก่ C01-C20) และ 4) 

ส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง จำนวน 5 คน (กำหนดรหัสแทนชื่อเป็นรายบุคคล ได้แก่ D01-D05) 

ขั้นตอนที่ 3 การสร้างยุทธศาสตร์เชิงพื้นที่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ด้วยการสนทนากลุ่ม 

กลุ่มเป้าหมายในการสนทนากลุ่มครั้งนี้ คัดเลือกแบบเจาะจง จากผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมี

ประสบการณ์ ที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ชุมชน จำนวน 45 คน เพื่อหนดร่างยุทธศาสตร์เชิงพื้นที่การ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 

ผลการวจิัย 

วัตถุประสงค์ที่  1. ผลการวิจัยพบว่า ผลิตภัณฑ์ ชุมชน ในพื้นที่อำเภอชานุมาน จังหวัด

อำนาจเจริญ มีผลิตภัณฑ์ชุมชน ที่ลงทะเบียนเป็นผู้ผลิต ผู้ประการ หนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ กับ

กรมการพัฒนาชุมชน จำนวน 217 ผลิตภัณฑ์ และมีผู้ประกอบจำนวนรวม 158 ราย แบ่งเป็น

ผู้ประกอบการรายเดียว จำนวน 77 ราย และเป็นกลุ่มผู้ผลิตชุมชน จำนวน 81 ราย และในด้าน

ศักยภาพผลติภัณฑ์ชุมชน ในพืน้ที่อำเภอชานุมาน จังหวัดอำนาจเจรญิ ปรากฏผลการวิจัย 4 ด้าน ดังนี้ 
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ตารางที่ 1  ศักยภาพของผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดอำนาจเจรญิ 

ประเด็นที ่ ศักยภาพของผลิตภัณฑ์ชุมชน ระดับความเหน็ 

 S.D. แปลผล 

1 ด้านจุดแข็งของผลิตภัณฑ์ชุมชน 4.26 0.78 มากที่สุด 

2 ด้านโอกาสของผลิตภัณฑ์ชุมชน   4.03 0.83 มาก 

3 ด้านจุดอ่อนของผลิตภัณฑ์ชุมชน 3.79 1.03 มาก 

4 ด้านอุปสรรคของผลิตภัณฑ์ชุมชน   3.69 1.00 มาก 

 

 จากตาราง 1 พบว่า ภาพรวมของศักยภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง อยู่ในระดับ

มาก ( =3.94, S.D.=0.91) และเมื่อพจิารณารายด้านและรายข้อ ปรากฏดังนี ้ 

 1) ดา้นจุดแข็งของผลิตภัณฑ์ชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.26, S.D.=0.78)  

 2) ดา้นจุดอ่อนของผลติภัณฑ์ชุมชน อยู่ในระดับมาก ( =3.79, S.D.=1.03)  

 3) ดา้นโอกาสของผลิตภัณฑ์ชุมชน อยู่ในระดับมาก ( =4.03, S.D.=0.83)  

 4) ด้านอุปสรรคของผลิตภัณฑ์ชุมชน อยู่ในระดับมาก ( =3.69, S.D.=1.0) 

 ด้านจุดแข็งของผลิตภัณฑ์ ชุมชน อยู่ ในระดับมากที่สุด เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบ

แบบสอบถาม มองว่าเป็นการสืบสานวัฒนธรรมที่ดีงามของท้องถิ่นให้คงอยู่ต่อไปและเป็นการสร้าง

ความภาคภูมิใจให้กับคนรุ่นต่อๆ ไปของคนในชุมชน รองลงมาคือ ด้านโอกาสของผลิตภัณฑ์ชุมชน อยู่

ในระดับมาก เนื่องจาก มีมาตรการสนับสนุน ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ จากหน่วยงานราชการ ลำดับถัดไป

คือ ด้านจุดอ่อนของผลิตภัณฑ์ชุมชน อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก ขาดเงินทุนหมุนเวียน ในการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และลำดับสุดท้ายคือ ด้านอุปสรรคของผลิตภัณฑ์ชุมชน อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก 

จังหวัดอำนาจเจรญิ ไม่ได้เป็นจุดหมายปลายทางหลัก ของผู้บริโภค/นักท่องเที่ยว  

 วัตถุประสงค์ที่ 2. ผลการวิจัยพบว่ายุทธศาสตร์เชิงพื้นที่ สำหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ใน

พื้นที่อำเภอชานุมาน จังหวัดอำนาจเจริญ มีอยู่ 4 ด้าน ได้แก่  1) กลยุทธ์ด้านการผลิตและการพัฒนา 

2) กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ 3) กลยุทธ์ด้านการตลาด 4) กลยุทธ์ด้านการเชื่อมโยง 

 

อภิปรายผลการวจิัย  

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่าผลิตภัณฑ์ชุมชน ในพื้นที่อำเภอชานุมาน จังหวัด

อำนาจเจริญ มีผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ลงทะเบียนเป็นผู้ผลิต ผู้ประการ หนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ กับ

กรมการพัฒนาชุมชน จำนวน 217 ผลิตภัณฑ์ และมีผู้ประกอบจำนวนรวม 158 ราย แบ่งเป็น

ผูป้ระกอบการรายเดียว จำนวน 77 ราย และเป็นกลุ่มผู้ผลิตชุมชน จำนวน 81 ราย และยังมีผลิตภัณฑ์

ที่สื่อถึงอัตลักษณ์ของท้องถิ่น แต่ยังไม่ได้ลงทะเบียนกับหน่วยงานรัฐใดแห่ง 



 3102 วารสารสหวทิยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 5 (กันยายน - ตุลาคม 2567) 

1) ด้านจุดแข็งของผลิตภัณฑ์ชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด (  =4.26, S.D.=0.78) ทั้งนี้ เป็น

เพราะกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยมองว่าผลิตภัณฑ์ชุมชน เป็นการสืบสานวัฒนธรรมที่ดีงามของท้องถิ่นให้

คงอยู่ต่อไป สร้างความภาคภูมิใจให้กับชนรุ่นหลัง เป็นผลิตภัณฑ์ที่ผลิตด้วยภูมิปัญญาของคนใน

ท้องถิ่น/ชุมชน มีอัตลักษณ์เฉพาะตัว สามารถสร้างงาน สร้างรายได้ ให้แก่ชุมชน และเป็นแนวทางหนึ่ง

ที่จะสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน ให้สามารถยกระดับฐานะความเป็นอยู่ของคนในชุมชนให้ดีขึ้น รวมทั้ง

การมีหน่วยงานภาครัฐ ให้การส่งเสริม สนับสนุน ก่อให้เกิดการสร้างงานในท้องถิ่น/ชุมชน ลดปัญหา

การอพยพย้ายถิ่นฐานไปสู่เมืองใหญ่ สอดคล้องกับการศึกษาของ อัรฮาวี เจ๊ะสะแม และ ยอดนภา 

เกษเมือง (2564) ที่พบว่า การพัฒนาบรรจุภัณฑ์และตราสินค้า สามารถบ่งบอกถึงอัตลักษณ์ของชุมชน

ผ่านตราสินค้า สามารถเพิ่มมูลค่าใหก้ับผลิตภัณฑ์ อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิตพนธ์ ชุมเกตุ

(2560) ที่พบว่า ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ได้รับการพัฒนาสามารถเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์นั้นได้ทำให้

ผลิตภัณฑ์นั้นดูมีคุณค่ามีมาตรฐาน มีเอกลักษณ์โดดเด่น เน้นเรื่องราว วิถีการดำเนินชีวิต ซึ่งจะทำให้

เศรษฐกิจของคนในชุมชนเข้มแข็งขึน้  

2) จุดอ่อนหรอืข้อด้อยของผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เช่น คุณภาพด้านการผลิต 

ไม่คงที่ ขาดเงินทุนหมุนเวียน ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  ขาดระบบการบริหาร จัดการ การเงิน 

การบัญชี ที่ดีและเหมาะสม ขาดระบบการบริหารจัดการสินค้าที่ดี เป็นระบบและมีความเหมาะสม ขาด

เทคโนโลยีในการแปรรูปสินค้า /ผลิตภัณฑ์ชุมชน ผลิตภัณฑ์ชุมชนบางชนิด มีความไม่ทันสมัย ไม่ดึงดูด

ใจนักท่องเที่ยว และขาดมาตรฐาน ในระดับสากล ผลิตภัณฑ์ชุมชน ขาดตราสัญลักษณ์ หรอื ตราสินค้า 

ที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน/ท้องถิ่น ขาดอัตลักษณ์ ลักษณะของบรรจุภัณฑ์ หีบห่อ ไม่ได้มาตรฐาน ไม่

สวยงาม ไม่ทันสมัย ไม่ดึงดูดความต้องการของลูกค้า ขาดการพัฒนา ด้านการตลาดอย่างมอือาชีพ ใน

ด้านการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ มีลักษณะแบ่งแยก ไม่มีจุดศูนย์รวมในการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ใน

ระดับจังหวัด ในระดับอำเภอ/ชุมชน อีกทั้งยังขาดการประชาสัมพันธ์ที่ดี และขาดการวางเป้าหมายของ

ตลาดผู้บริโภคที่ชัดเจน ทำใหไ้ม่มีทิศทางในการพัฒนาผลติภัณฑ์และแผนการตลาด ผู้ประกอบการขาด

ทักษะการส่งเสริมการตลาด ทั้งนี้ เป็นเพราะระบบความเชื่อ ของผู้ผลิตผู้ประกอบการ และภาคส่วนที่

เกี่ยวข้อง ที่ยังติดอยู่ในกรอบคิด ระบบความคิด ความเชื่อแบบเดิม ๆ ทำให้มีการส่งเสริมและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ชุมชน บนฐานคิดแบบเดิม และขาดการเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวในระดับพื้นที่  ซึ่ง

ผลการวิจัยที่พบสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นันทกาญจน์ เกิดมาลัย และคณะ (2562) ที่พบว่า 

ปัญหาการพัฒนาสินค้า ผู้ประกอบการจำนวนมาก ขาดระบบควบคุมคุณภาพ ขาดช่องทางการจัด

จำหน่ายใหม่ ๆ ขาดการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิต ต้นทุนการผลิตสูง ไม่มีมาตรฐานการ

กำหนดราคา ขาดความสามารถในการทำตลาดใหม่ ๆ ขาดการโฆษณาและส่งเสริมการตลาดที่กระตุ้น

ให้เกิดการตัดสินใจซือ้  

3) โอกาสของผลติภัณฑ์ชุมชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เป็นเพราะพื้นที่ตั้งเป็นทำเลที่

ติดแม่น้ำโขง มีโอกาสในการขยายและเติบโตในการผลิต การบริโภคสินค้าจากนักท่องเที่ยว และ
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กิจกรรมส่งเสริมการตลาดต่าง ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฎฐพัชร มณีโรจน์ และคณะ (2563) ที่

พบว่า แผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวอาเซียน กำหนดให้อาเซียนเป็น

จุดหมายปลายทางการท่องเที่ยวอาเซียนที่มีคุณภาพ และข้อเสนอแนะสำหรับการจัดทำยุทธศาสตร์

การท่องเที่ยวเชื่อมโยงประเทศไทย และ สปป.ลาว ซึ่งมีประเด็นการพัฒนาสินค้าและบริการท่องเที่ยว

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิญาภา เสถียรคมสรไกร และ พิมสิรี สุวรรณ (2566) ที่พบว่า การ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกทางการท่องเที่ยวด้วยนวัตกรรมเพื่อการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ทรัพยากร

ท้องถิ่น นักท่องเที่ยวชาวไทยนิยมซื้อผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกเพื่อการบริโภคโดยซื้อเพื่อเป็นของฝากและ

ตัดสินใจซื้อด้วยตนเองจากการพิจารณาบรรจุภัณฑ์ราคาและรสชาติของผลิตภัณฑ์ตามลำดับ

นอกจากนี้ยังพบว่านักท่องเที่ยวนิยมซื้อผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกในบริเวณแหล่งท่องเที่ยวหรือศูนย์รวม

ของฝาก ซึ่งเป็นโอกาสของผลิตภัณฑ์ชุมชน 

4) อุปสรรคของผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เป็นเพราะพื้นที่ทำเล เป็น

เมืองรอง มิใช่เมืองหลัก ที่นักท่องเที่ยว หรอืผูบ้ริโภคถวิลหา สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ กัญญาพัชร์ 

พัฒนาโภคินสกุล และ นิมิต ซุ้นสั้น (2566) ที่พบว่า การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพสร้างสรรค์จะเป็นรูปแบบ

การท่องเที่ยวที่ได้รับความนิยมเพิ่มขึ้นจากนักท่องเที่ยวซึ่งจะสามารถตอบสนองต่อการพัฒนาเมือง

รองเป็นจุดหมายปลายทางใหม่ได้เพื่อลดการกระจุกตัวของนักท่องเที่ยวและยังเป็นการกระจายรายได้

สู่เมืองรองอันจะเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวติของคนในท้องถิ่น 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่ายุทธศาสตร์เชิงพื้นที่เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ใน

พื้นที่อำเภอชานุมาน จังหวัดอำนาจเจริญ ปรากฏอยู่ 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์ด้านการผลิต

และการพัฒนา 2) ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ 3) ยุทธศาสตร์ด้านการตลาด 4) ยุทธศาสตร์

ด้านการเชื่อมโยง  

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

จากการดำเนินการวิจัยพบว่า กลยุทธ์เชิงพื้นที่สำหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ในพื้นที่

อำเภอชานุมาน จังหวัดอำนาจเจริญ ให้มีคุณภาพ มีมาตรฐานในระดับสากล เป็นผลิตภัณฑ์ที่ตรงตาม

ความต้องการของลูกค้า ภายใต้ฐานภูมิปัญญา วัฒนธรรม และอัตลักษณ์ของท้องถิ่น ชุมชนตนเอง 

สามารถสรุปเป็นแผนผังองค์ความรูไ้ด้ดังนี้ 
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ภาพที่ 4 องค์ความรูจ้ากการวจิัย 

 

สรุป 

ผลการวิจัยนี้ ได้ข้อค้นพบ องค์ความรู้ที่สำคัญคือ ยุทธศาสตร์เชิงพื้นที่ที่สำคัญ เปรียบเสมือน

เข็มทิศสำหรับกำหนดทิศทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน เป็น

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ภายใต้ฐานภูมิปัญญา อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ผสานกับนวัตกรรม และ

เทคโนโลยี อีกทั้ง ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ ยังต้องก้าวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  หรือการหยุดชะงัก 

(Disrupt) จากสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว อกีด้วย มเิช่นนั้น สินค้า หรอืผลิตภัณฑ์ใน

ชุมชน จะไม่เป็นที่ต้องการ และสูญหายไปในที่สุด ด้วยยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ประเด็น ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์

การผลิตและการพัฒนา 2) ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ 3) ยุทธศาสตร์ด้านการตลาด  

4) ยุทธศาสตร์ด้านการเชื่อมโยง ภายใต้ฐานภูมิปัญญา อัตลักษณ์ แลวัฒนธรรมของคนในท้องถิ่น 

ชุมชน อันเป็นคุณค่าที่เกิดจากทรัพยากรในท้องถิ่น ที่สามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ รวมถึง มูลค่า

ทางวัฒนธรรม เหนือสิ่งอื่นใด นั่นแสดงถึงคุณค่าแห่งรากเหง้า วัฒนธรรม และภูมิปัญญาของชุมชน

ตนเอง ที่จะเป็นยุทธศาสตร์เชิงพื้นที่ ในการนำพาผลิตภัณฑ์ชุมชน ออกสู่ตลาดภายนอก รวมถึงตลาด

ภายใน ด้วยการบริหารจัดการตนเอง จากการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ซึ่งเป็นการสร้างรายได้ให้แก่
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ชุมชน ทำให้ชุมชนมีศักยภาพสามารถพึ่งตนเองได้ อันเป็นพืน้ฐานที่สำคัญของกระบวนการพัฒนาชุมชน 

หรืออาจจะกล่าวอีกนัยหนึ่ง ได้ว่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ เป็นเครื่องมือหนึ่ง ของกระบวนการ 

พัฒนาชุมชน อันจะทำให้ชุมชน ท้องถิ่น มีความเข้มแข็งและยั่งยืนได้อย่างแท้จริง 

 

ข้อเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

            1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ผลิตภัณฑ์ชุมชน ในพื้นที่อำเภอชานุมาน จังหวัด

อำนาจเจรญิ มีผลิตภัณฑ์ชุมชน ที่สื่อถึงอัตลักษณ์ของท้องถิ่น แต่ยังไม่ได้ลงทะเบียนกับหน่วยงานรัฐใด

แห่งเลย ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการประชาสัมพันธ์และเชญิชวนให้ผู้ผลิตผู้ประกอบการ 

นำผลิตภัณฑ์มาลงทะเบียนกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อการพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพ ได้

มาตรฐาน ตลอดจน การแปรรูป การสนับสนุนองค์ความรู้ ในการบริหารจัดการ การเข้าถึงแหล่งทุน 

การเชื่อมโยงเครือข่าย การเพิ่มศักยภาพผูผ้ลติ ผูป้ระกอบการ 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ยุทธศาสตร์เชิงพื้นที่ สำหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์

ชุมชนในพื้นที่อำเภอชานุมาน จังหวัดอำนาจเจริญ มีอยู่ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์การผลิตและการ

พัฒนา 2) ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ 3) ยุทธศาสตร์ด้านการตลาด 4) ยุทธศาสตร์ด้านการ

เชื่อมโยง ดังนั้นหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้  1) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

ผลติภัณฑ์ชุมชนให้มีมาตรฐานสากล 2) จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ไปยังท้องถิ่น 

หรอืผู้ผลิต ผู้ประกอบการโดยตรงเนื่องจากท้องถิ่นมหีน้าที่ในการส่งเสริมอาชีพ 3) กำหนดประเด็นการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ไว้ในแผนชุมชนและแผนพัฒนาท้องถิ่น 4) สร้างและประสานพลังเชื่อมโยงเครือข่าย

ต่าง ๆ  

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบยุทธศาสตร์เชิงพื้นที่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน  ที่สำคัญคือการ

เชื่อมโยงผลิตภัณฑ์ชุมชน ไปยังกิจกรรมงานประเพณีภายในชุมชน รวมถึงเชื่อมโยงไปยังบุคคลในชุมชน

ผูม้ีช่ือเสียงเป็นที่รู้จักของคนภายนอกชุมชน ตลอดจนการเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์ชุมชน ไปยังภาคส่วนอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับเทคโนโลยีบล็อกเชน 

(Blockchain) โดยควรให้ความสำคัญกับภูมิปัญญา วัฒนธรรม อัตลักษณ์ของชุมชนท้องถิ่นด้วย

เทคโนโลยีบล็อกเชนที่เป็นการเชื่อมโยงกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ตั้งแต่ผู้ผลิต ผู้แปรรูป

ขั้นต้น ผูค้้าส่ง ผู้แปรรูปขั้นกลาง ผู้แปรรูปขั้นสุดท้าย การขนส่ง การค้าปลีก ผูบ้ริโภค ด้วยการใช้ข้อมูล

ที่สามารถเปิดเผยร่วมกันได้ ระบบการขนส่งสินค้าที่มีประสิทธิภาพ การอำนวยความสะดวกจาก

ภาครัฐ เมื่อรวมกันเป็นจำนวนมากจะทำให้มีการต่อเนื่องกันเป็นโครงข่ายแมงมุมร่วมกันได้ เช่น การ 

ทอผ้า ดว้ยเทคโนโลยีบล็อกเชนจะทำให้ผู้บริโภคสามารถติดตามผลติภัณฑ์สินค้า ได้ตั้งแต่กระบวนการ
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ทอผ้า การแปรรูปผ้าทอ จากสถานที่ทอผ้า หรือสถานที่แปรรูปผ้า ตลอดจนสามารถค้นหาข้อมูล

เกี่ยวกับคนทอผ้าได้อีกด้วย สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ เรื่อง

ทุนทางสังคม ที่มผีลต่อการพัฒนาผลติภัณฑ์ชุมชน  
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