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บทคัดย่อ  

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 2) พัฒนารูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตาม

หลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และ 

3) ประเมินรูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยมีขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน 

คือ ขั้นตอนที่  1 ศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้

แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครู 368 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพื้นฐาน คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจำเป็น ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบ โดยการ

สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 10 รูป/คน และการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 9 รูป/คน มีเครื่องมอืการวิจัย

คือแบบสัมภาษณ์และแนวคำถามสำหรับการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยการวิเคราะห์เนือ้หา และ

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบ โดยการใช้แบบประเมินกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 310 คน 

วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยสถิตพิืน้ฐาน คือ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบว่า 1. ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวมมีดัชนีความต้องการจำเป็น อยู่ระหว่าง 0.035-

0.052 องค์ประกอบที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ ความมีกระบวนการที่สมดุล 2. การพัฒนา

รูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน  



 1830 วารสารสหวทิยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 3 (พฤษภาคม – มถิุนายน 2567) 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มี 5 องค์ประกอบ และ 3. ผลการประเมินผลการประเมินรูปแบบ

ภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษา ในภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ด้าน  

 โดยสรุปองค์ความรู้การวิจัย คือ PANPET ได้แก่ P (Process) A (Apply) N (Need) P (Principles 

of Gharavasadhamma) E (Educational Administration) T (True Leadership) 

คำสำคัญ: รูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริง; หลักฆราวาสธรรม; ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

Abstract  

 This article aimed to: 1) study the actual leadership needs of educational institution 

administrators under the jurisdiction of the Primary Educational Service Area Office; 2) develop a 

true leadership model based on the principles of Gharavasadhamma for educational institution 

administrators under the Office of the Primary Educational Service Area; and 3) assess the true 

leadership style according to the principles of Gharavasadhamma for educational institution 

administrators under the jurisdiction of the Primary Educational Service Area Office. It was a 

combined method of research. There were three research steps: Step 1: To study the actual 

leadership needs of educational institution administrators by using a questionnaire on a sample of 

368 teachers, the data were analyzed using basic statistics, namely, percentage, mean, standard 

deviation, and the index of essential needs (PNIModified). Step 2: To develop a model by 

interviewing 10 key informants and organizing group discussions with 9 experts. Research tools 

included an interview form and question guidelines for group discussions. The data were analyzed 

using content analysis. And step 3: To evaluate the model using an evaluation form for a sample 

of 310 educational institution administrators, the data were analyzed using basic statistics, namely, 

percentage, mean, and standard deviation. 

 It was found that: 1. The need for true leadership of educational institution administrators 

under the jurisdiction of the Primary Educational Service Area Office overall with an index of 

essential needs was between 0.035-0.052. The component with the highest need was a 

balanced process, followed by self-awareness, justice, transparency, and a positive outlook, 

respectively. 2. For educational institution administrators under the jurisdiction of the Primary 

Educational Service Area Office, the true leadership style, as defined by the principles of 

Gharavasadhamma, consists of five elements. And 3. Evaluation of the assessment of true 

leadership styles according to the principles of Gharavasadhamma for educational institution 

administrators under the jurisdiction of the Primary Educational Service Area Office overall. The 
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evaluation results were at the highest level in all 4 areas, ordered from highest to lowest, namely: 

usefulness, correctness, possibility, and suitability. In summary, the research knowledge is 

concluded into PANPET, referring to P (process), A (application), N (need), P (principles of 

Gharavasadhamma), E (educational administration), and T (true leadership). 

Keywords: Model of True Leadership; Gharavasadhamma; School Administrators 

 

บทนำ  

 ในปัจจุบันสังคมไทยก้าวเข้าสู่โลกยุคดิจิตอลอย่างเต็มตัว และวิวัฒนาการด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศต่างๆ ที่เกิดขึ้น เป็นสิ่งที่ทุกภาคส่วนต้องพิจารณาอย่างเข้าใจและหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะต้องมี

การปรับรูปแบบการดำเนินธุรกิจรวมถึงกลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้องค์กรสามารถอยู่รอดและแข่งขันได้  

ในยุค 4.0 (New Normal) เพื่อการขับเคลื่อนประเทศ การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคน 

ที่รัฐต้องจัดให้ พัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยให้มีความเจริญงอกงามทุกด้าน เพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญา 

ที่สำคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถะในการประกอบสัมมาชีพและการดำรงชีวิต

ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข อันจะนำไปสู่เสถียรภาพและความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ

ที่ต้องพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมนานาประเทศ ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ของโลกศตวรรษที่ 21 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ , 2560) ดังนั้น

การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการยกระดับคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ในประเทศ เพื่อเตรียม

กำลังคนให้พร้อมในการเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย สู่เวทีเศรษฐกิจในระดับ

ภูมภิาคและระดับนานาชาติ  

 หลักภาวะผู้นำ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานขององค์การ เนื่องจาก

ภาวะผู้นำเป็นปรากฏการณ์ที่บุคคลที่เป็นผู้นำ สามารถทำให้บุคคลอื่นหรือผู้ตาม ปฏิบัติงานตามที่

ต้องการได้ ซึ่งเกิดจากคุณลักษณะ ความสามารถ พฤติกรรม หรือเป็นวิถีการดำเนินชีวิตของผู้นำ โดย

ในการปฏิบัติงานนั้น ผู้ปฏิบัติมีความเต็มใจหรือสมัครใจที่จะทำ ซึ่งอาจเกิดจากความเชื่อถือศรัทธา 

หรือพลังอำนาจที่มีอยู่ในตัวผู้นำ เพราะโดยทั่วไปแล้วผู้บริหารสถานศึกษาย่อมมีอำนาจที่จะสั่งการให้

บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานตามที่ได้มอบหมายอยู่แล้วหากการปฏิบัติงานของบุคลากรนั้นเป็น

การปฏิบัติที่เต็มใจหรือพอใจก็ถือว่าผู้บริหารมีภาวะผู้นำ (กฤติมา มะโนพรม และคณะ, 2563) เป็น

ความต้องการผู้นำที่แสดงออกจากภายใน (Sinclair, 2010) ภาวะผู้นำที่แท้จริงไว้ว่าเป็นบุคคลที่มีความ

ตระหนัก รู้ในตนเองสูง สามารถควบคุมพฤติกรรมของตนเอง ตลอดจนช่วยกระตุ้นบุคลากรในองค์กร

ให้มกีารพัฒนาตนเองให้มคีวามเจรญิก้าวหน้า (Avolio & Gardner, 2005) 

 จากการปฏิรูปการศึกษาของไทยที่ผ่านมา ซึ่งมีเป้าหมายในการยกระดับการศึกษาทั้งผลการ

เรียนรู้และสมรรถะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนยังไม่บรรลุเป้าหมาย จากผลการประเมินความสามารถใน

การแข่งขันด้านการศึกษา พบว่าผลประเมิน PISA หลายสิบปีที่ผ่านมา พบว่าไทยยังคงได้คะแนนต่ำ
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กว่าค่าเฉลี่ยในการสอบวัดความรู้ทั้ง 3 ด้าน คือ การอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ โดยเฉพาะ

ในเรื่องของการอ่านที่นักเรียนที่คะแนน "ต่ำลง" และผลจากการประเมินดังกล่าวชี้ให้เห็นว่าการจัด

การศึกษายังขาดคุณภาพและมาตรฐานในทุกระดับ  เมื ่อพิจารณาคะแนนผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขั้นฟื้นฐาน (O-NET) พบว่า ในกลุ่มสาระหลักมีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าร้อยละ 50 

ในขณะที่ด้านคุณธรรมจริยธรรมของเด็กและเยาวชน ต้องมีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมเพิ่มขึ้น 

เนื ่องจากผู้เรียนขาดความตระหนักถึงความสำคัญของการมีวินัย  ความซื่อสัตย์สุจริต และการมี 

จิตสารธารณะของคนไทย คนไทยส่วนใหญ่ยังมีปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรม และไม่ตระหนักถึง

ความสำคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะ กระแสการเปลี่ยนแปลงต่าง 

ๆ ที่หลั่งไหลเข้าสู่ประเทศไทยในสังคม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 

2560) ซึ่งปัญหาดังกล่าวยังครอบคลุมถึงนักเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ภาคตะวันออกด้วย ดังนั้น จึงเป็นภาระงานของภาวะผู้นำในสถานศึกษาที่ต้องปรับแก้ไขเพื่อยกระดับ

การศึกษาให้ดีขึ้น 

 พระพุทธศาสนา มีหลักธรรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการทุกมิติ โดยเน้นที่การพัฒนามนุษย์ให้มี

ความงอกงาม ทั้งทางร่างกายและจิตใจเป็นเบื้องต้น ให้เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมที่สมบูรณ์ จากนั้น

มนุษย์จึงไปทำการบริหาร (พระศรีคัมภีรญาณ สมจินต์ วันจันทร์, 2559) ในการพัฒนาผู้บริหารให้

ความสำคัญกับคุณภาพในการทำงานไปสู่ปัญญาภายในและคุณภาพจิต คือ ฆราวาสธรรม  4 (มหา 

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) คือ สัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ จึงเป็นหลักพุทธธรรมที่สำคัญและจำเป็น

ในการการที่ผู้บริหารสถานศกึษาควรนำหลักฆราวาสธรรม 4 มาบูรณาการกับหลักการบริหารตน เพื่อ

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ฆราวาสธรรม 4 เป็นธรรมที่นำมา

ซึ่งความสุขความเจริญและความสงบเย็นแก่ผู้ปฏิบัติตาม  เป็นธรรมที่จะนำพาครอบครัวให้อยู่เย็น 

เป็นสุข นำพาให้ขีวิตการครองเรือนเป็นไปด้วยความราบรื่น อยู่กันยืดยาวตลอดไป โดยไม่แตกร้าว 

ไม่เกิดความกินแหนงระแวงกัน (พระธรรมกิตติวงศ์ ทองดี สุรเตโช, 2551) เป็นธรรมสำหรับผู้ครอง

เรือนหรือธรรมของคฤหัสถ์มี 4 อย่าง คือ 1) สัจจะ ความซื่อสัตย์ จริงใจต่อกัน 2) ทมะ การฝึกตนให้

เจริญก้าวหน้าด้วยสติปัญญา 3) ขันติ ความอดทนอดกลั้น มุ่งมั่นในจุดหมาย ไม่ท้อถอย 4) จาคะ การ

เสียสละ การแบ่งปัน มีน้ำใจ ผู ้บริหารจึงควรมีการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการสร้างศรัทธา 

ผู้ทำงานร่วมกันและขับเคลื่อนงานในองค์กรไปสู่ความสำเร็จ และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ

ทำงานทั้งด้านสังคมและสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี (Damnoen et al., 2021) ตามทัศนะของ

พระพุทธศาสนาบนพื้นฐานความคิดภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 คือหลักฆราวาสธรรม 

4 ประการ หากเมื่อพิจารณาดูผู้นำที่ยิ ่งใหญ่ทั ้งหลายที่ประสบความสำเร็จทั้งในอดีตและปัจจุบัน

พบว่า ผู้นำเหล่านั้นจะต้องมีหลักมราวาสธรรม ดังกล่าว ยึดเหนี่ยวเป็นข้อปฏิบัติ ไม่ข้อใดก็ข้อหนึ่ง 

หรือบางคนก็มีครบทั้ง 4 ข้อ ซึ่งเป็นหลักธรรมที่เกื้อหนุนส่งเสริมให้เป็นผู้นำที่น่าเคารพศรัทธาได้รับ

การยอมรับ สามารถครองใจผู้ร่วมงานและสามารถแก้ไขปัญหาอุปสรรคได้ (พระครูปลัดณัฐวัฒน์ 
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อนุหนายนน์ และคณะ, 2563) เหตุนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีการนำหลักพุทธธรรมมาบูรณา

การกับภาวะผู้นำที่แท้จริงในการบริหารสถานศกึษาอันจะทำให้การบริหารประสบความสำเร็จมากขึ้น 

 บทความวิจัยนี้นำเสนอรูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อันจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร

สถานศึกษาของผู้บริหารและจะส่งผลการบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาที่นำความรู้ทั้งศาสตร์

ตะวันตกและศาสตร์ตะวันออกมาบูรณาการใชใ้ห้เกิดเป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวจิัย 

 1. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

 2.  เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 3. เพื่อประเมินรูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำที่แท้จรงิ 

 ภาวะผู้นำที่แท้จริง หมายถึง ภาวะผู้นำตามสภาพจริงบางท่านเรียกผู้นำที่แท้จริง หรือผู้นำที่

เป็นของแท้ หรอืภาวะผู้นำที่น่าเชื่อถือ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557) ภาวะผู้นำที่แท้จรงิ เป็นผู้ที่รู้และเข้าใจ

ตนเอง รับหลักการและปฏิบัติตามค่านิยมทางจริยธรรมระดับสูงอย่างสม่ำเสมอ และให้อำนาจและ

บันดาลใจผู้อื่นด้วยความเปิดเผยตรงไปตรงมาและแท้จริงการเป็นของแท้ หมายถึง เป็นของจริง อยู่กับ

ความจริงของความเชื่อและค่านิยมของตน  และปฏิบัติการด้วยความจริงของตนเองมากกว่าที่จะ

เลียนแบบสิ่งที่ผู้อื่นทำ ผู้นำที่แท้จริงบันดาล ความไว้วางใจ และพันธะผูกพัน เพราะว่าเขายอมรับ

ความเห็นที่หลากหลาย ส่งเสริมการร่วมไม้ร่วมมือ และช่วยให้ผู้อื่นเรียนรู้ เติบโตและพัฒนา (พิพัฒน์ 

นนทนาธรณ์, 2558) เป็นบุคคลที่มีความลุ่มลึกในวิธีคิดและการประพฤติตน และบุคคลอื่นสามารถ

รับรู้ได้ถึงความตระหนักในค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม ความเข้มแข็ง รวมทั้งตระหนักถึงบริบทในที่

ทำงาน มีความมั่นใจความหวังดี มีความยืดหยุ่น และเปี่ยมด้วยคุณธรรมจริยธรรม (Avolio & Gardner, 

2003) ผูน้ำอาจถูกรับรู้จากผู้ตามว่าตนเป็นผูม้ีบารมี (Charismatic) การสั่งการ การมีส่วนร่วม หรอืการ

เผด็จการนอกเหนือจากลักษณะของการมีความจริงแท้ (Authentic) (Avolio et al., 2004) ผู้นำที่แท้จริง

จะเป็นบุคคลที่มีภาพทางบวกเกี่ยวกับความมีมโนทัศน์แห่งตนที่จริงใจ (Truthful Self-Concepts) และ

เปิดเผย (Openness) เพื่อสร้างความไว้วางใจ (Trust) และสนับสนุนอย่างกระตือรือร้น (Enthusiastic 

Support) จากผู้ตาม เพื่อผลการปฏิบัติงานที่สูงขึน้ของบุคคลหรอืกลุ่ม (Gardner et al., 2011) 
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 สรุปว่า ภาวะผู้นำที่แท้จริง หมายถึง บุคคลที่มีความตระหนักรู้ในตนเอง รู้จักตนเอง เข้าใจ

ข้อบกพร่องของ มีความน่าเชื่อถือ มีความจริงใจ มีความซื่อสัตย์ รวมทั้ง ตระหนักถึงบริบทในที่ทำงาน 

มีความมั่นใจ ความหวังดี มีความยืดหยุ่น และเปี่ยมด้วยคุณธรรม จริยธรรม สามารถนำผู้อื่นและ

องค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายได้ 

 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเอกสาร บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสรุปเป็นกรอบ

แนวคิดในการวิจัยได้ดังนี้  

 1. รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างโดยพัฒนาขึ้นมาให้สอดคล้องกับความเกี่ยวข้อง

ระหว่างชุดของปัจจัยหรอืตัวแปรต่าง ๆอาจเป็นแผนภูมิหรอืรูปสามมิติ หรือองค์ประกอบที่สำคัญในเชิง

ความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกันและกัน ที่พัฒนาขึ้นมาอย่างสัมพันธ์เชื่อมโยงเกี่ยวข้องกันอย่างเป็นเหตุ

เป็นผล มีลักษณะเป็นแบบจำลองแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 

 2. ภาวะผู้นำที่แท้จริง หมายถึง บุคคลที่มีความตระหนักรู้ในตนเอง รู้จักตนเอง เข้าใจ

ข้อบกพร่องของ มีความน่าเชื่อถือ มีความจริงใจ มีความซื่อสัตย์ รวมทั้ง ตระหนักถึงบริบทในที่ทำงาน 

มีความมั่นใจ ความหวังดี มีความยืดหยุ่น และเปี่ยมด้วยคุณธรรมจริยธรรม สามารถนำผู้อื่นและ

องค์กรให้บรรลุเป้าหมายได้ ประกอบด้วย 1) ความตระหนักรู้ในตนเอง (Self-Awareness) 2) ความมี

กระบวนการที่สมดุล (balanced processing) 3) การมองโลกเชิงบวก (Positive Thinking) 4) ความ

ยุติธรรม (Justice) และ 5) ความโปร่งใส (Transparency)  

 3. หลักฆราวาสธรรม หมายถึง หลักธรรมที่มีควาเหมาะสมในการบูรณาการกับภาวะผู้นำที่

แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาอันจะเป็นประโยชน์ทำให้สถานศึกษานั้นเกิดมีความสามัคคีและเกิด

ประสิทธิผลในการบริหาร มีองค์ประกอบ 4 ประการ คือ 1) สัจจะ ความซื่อสัตย์ 2) ทมะ การฝึกฝน

ตนเอง 3) ขันติ ความอดทนอดกลั้น 4) จาคะ ความเสียสละ สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย  

ดังภาพที่ 1 
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    ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) เป็นการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) ใช้แบบสอบถาม และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้

การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม โดยมีขั้นตอนการวจิัย 3 ขัน้ตอน ดังนี้  

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 - ประเด็นที่ศึกษา ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา 

1. ความตระหนักรูใ้นตนเอง   

2. ความมีกระบวนการท่ี

สมดุล   

3. การมองโลกเชงิบวก   

4. ความยุติธรรม   

5. ความโปร่งใส 

1. ระดับสภาพปัจจุบัน 

สภาพท่ีพึงประสงค์ และ

ความตอ้งการจำเป็น 

2. ด้านท่ีควรพัฒนา 

 รูปแบบภาวะผู้นำท่ีแท้จริง

ตามหลักฆราวาสธรรม 

สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา  

การบูรณาการ 

ภาวะผู้นำที่แท้จริง 

หลักฆราวาสธรรม 4 

1. สัจจะ ความซื่อสัตย์ 

2. ทมะ การฝึกตน 

3. ขันต ิความอดทน 

4. จาคะ การเสียสละ 

การพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำ

ท่ีแท้จริงตามหลักฆราวาส

ธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา  

ผู้บริหารสถานศกึษาและการ

บริหารสถานศกึษา 
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 - วิธีการศึกษา 1) วิเคราะห์เอกสาร เอกสาร บทความ งานวิจัย สื่อออนไลน์ ที่เกี่ยวข้องกับ

สภาพภาวะผู้นำที่แท้จริง 2) สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำที่

แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 3) เครื่องมือที่ใช้ 

แบบสอบถาม 4) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 8,204 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 368 คน 5) วิธีเก็บข้อมูล ใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่

เป็นครู 6) วิเคราะห์ข้อมูล สถิติพื้นฐาน คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า 

PNIModified และ 7) ผลที่ได้รับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ขั้นตอนที่  2 พัฒนารูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 - ประเด็นที่ศกึษา 1) แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 2) แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำที่แท้จริง 3) แนวคิดเกี่ยวกับหลักฆราวาสธรรม 4) การบริหารโรงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษา 

 - วิธีการศึกษา 1) วิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลัก

ฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  2) สร้าง

แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 3) สร้างแนวคำถามสำหรับการสนทนา

กลุ่ม 4) เครื่องมือที่ใช้ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง แนวคำถามสำหรับการสนทนากลุ่ม 5) ผู้ให้

ข้อมูลสำคัญ 10 รูป/คน, ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม 9 รูป/คน 6) วิธีเก็บข้อมูล การวิเคราะห์

เอกสารและสื่อออนไลน์, การสัมภาษณ์, การจัดสนทนากลุ่ม 7) วิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์เนื้อหา

จากเอกสาร, การวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ และการวิเคราะห์เนื้อหาจากการสนทนากลุ่ม 

และ 8) ผลที่ได้รับ รูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 - ประเด็นที่ศึกษา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความถูกต้องของ

รูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 - วิธีการศึกษา 1) การสร้างแบบประเมินรูปแบบ 2) เครื่องมือที่ใช้ แบบประเมินรูปแบบ 3)  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร คือ ผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา 1,555 คน, กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา 310 คน 4) วิธีเก็บข้อมูล ใช้แบบประเมินเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 5) วิเคราะห์ข้อมูล 
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สถิติพื้นฐาน คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 6) ผลที่ได้รับ ผลการประเมิน

รูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

 ผูว้ิจัยได้กำหนดประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ ตามขั้นตอนการวจิัยดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดยมีประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวันออก จำนวน 8,204 คน และมีกลุ่มตัวอย่าง

ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก 

จำนวน 368 คน โดยการเปิดตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970)  

 ขั้นตอนที่  2 พัฒนารูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา โดยมีผู้ให้ขอ้มูลสำคัญ 2 ขัน้ตอน คือ  

 1) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการสัมภาษณ์ จำนวน 10 รูป/คน ด้วยการเลือกเจาะจง (Purposive 

Selection) แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้อำนวยการสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 2) ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นมีความรู้ความเช่ียวชาญด้านภาวะผู้นำที่แท้จริง 3) 

ผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามรูค้วามเช่ียวชาญด้านพุทธบริหารการศึกษา 

 2) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการจัดสนทนากลุ่ม จำนวน 9 รูป/คน ด้วยการเลือกเจาะจง (Purposive 

Selection) แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเช่ียวชาญด้านภาวะผู้นำที่แท้จริง 2) 

ผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามรูค้วามเช่ียวชาญด้านพุทธบริหารการศึกษา 

 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดยมีประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

ผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก  (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2565) จำนวน 1,555 คน และมีกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ 

ผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก จำนวน 310 คน 

โดยการเปิดตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970) ดังในตารางที่ 1 
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ตารางที ่1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวจิัยท่ีเป็นผู้บริหารในโรงเรียน  

ผู้บรหิารในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา ภาคตะวันออก 

ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

จังหวัดจันทบุรี 189 38 

จังหวัดฉะเชิงเทรา 287 57 

จังหวัดชลบุรี 275 55 

จังหวัดตราด 108 22 

จังหวัดปราจีนบุรี 232 46 

จังหวัดระยอง  201 40 

จังหวัดสระแก้ว 263 52 

รวม 1,555 310 

 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

 ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ใน

การวิจัย ดังนี้ 

 แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นแบบสอบถามเพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำที่

แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีขั้นตอนการสร้าง

และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืการวิจัย ดังนี้ 1. สร้างแบบสอบถาม โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎี จาก

เอกสาร และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง

ประสงค์ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

โดยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นแปรค่าเป็น 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเกิร์ท (Likert, 1967) 2. นำ

แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นมาเสนอที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามใน

เบื้องต้น 3. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบเบื้องต้นจากที่ปรึกษาไปให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน 

เพื่อตรวจสอบความถูกต้องตามเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของภาษา 4. นำความ

คิดเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้ง 5 ท่านมาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม แล้วนำไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่ม

ตัวอย่างทดสอบในการวิจัย จำนวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดย

คำนวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา หรือวิธีของ Cronbach (1971) ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ เท่ากับ 

0.962 5. ปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ก่อนนำไปแจกแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง 

 แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาส

ธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา มีขั้นตอนการสร้าง

และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย ดังนี้ 1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎี จากเอกสาร และผลงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดประเด็นในการสัมภาษณ์ 2. นำแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึน้มาเสนอที่ปรึกษา 

เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของแบบสัมภาษณ์ในเบื้องต้น 3. นำแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการตรวจสอบ
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เบื้องต้นจากที่ปรึกษาไปให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน (รายละเอียดในภาคผนวก) เพื่อตรวจสอบความ

ถูกต้องตามเนือ้หา (Content Validity) และความชัดเจนของภาษา  4. นำความคิดเห็นมาปรับปรุงแก้ไข

แบบสัมภาษณ์แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 

 แนวคำถามสำหรับการสนทนากลุ่ม เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาส

ธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา มขีั้นตอนการสร้าง

และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย ดังนี้ 1. สร้างแนวคำถามสำหรับการสนทนากลุ่ม โดย

ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์  ประกอบด้วยร่างรูปแบบ  

2. ยกร่างแนวคำถามสำหรับการสนทนากลุ่ม แล้วนำมาเสนอที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง

ตามเนื้อหาและความชัดเจนของภาษา 3. นำแนวคำถามสำหรับการสนทนากลุ่มที่ผ่านการตรวจสอบ

เบือ้งตน้จากที่ปรึกษามาแก้ไขปรับปรุงแล้วนำไปสนทนากลุ่ม 

 แบบประเมิน เป็นแบบประเมินเพื่อประเมินรูปแบบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิ

กธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีขั้นตอนการ

สร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย ดังนี้ 1. สร้างแบบประเมิน พัฒนาจากรูปแบบภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมตามหลักปาปณิกธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา โดยเป็นแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และ

ความถูกต้อง แปรค่าเป็น 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเกิร์ท (Likert, 1967) 2. นำแบบประเมินที่ผูว้ิจัย

ได้สร้างขึ้นมาเสนอที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจสอบคุณภาพแบบประเมินแล้วนำแบบประเมินมา

ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ก่อนนำไปแจกแบบประเมินกับกลุ่มตัวอย่าง  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 แบบสอบถาม (Questionnaire) เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้   

1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อแจก

แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 2. นำหนังสือขอความร่วมมือไปยังกลุ่มกลุ่มตัวอย่างในการ

วิจัย เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแจกแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง ใช้แบบสอบถาม

ทดสอบเครื่องมือวจิัย โดยใช้วธิีการส่งแบบสำรวจออนไลน์ ด้วยแบบสอบถามที่สร้างจาก google form 

 การสัมภาษณ์ (Interview) เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม 

สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีขั้นตอนการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ดังนี้ 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ผู้อำนวยการโครงการหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขออนุญาตสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 2. นำหนังสือขออนุญาต

สัมภาษณ์ และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยนำไปมอบให้ผู้ให้ข้อมูลสำคัญด้วยตนเอง โดยให้ผู้ให้



 1840 วารสารสหวทิยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 3 (พฤษภาคม – มถิุนายน 2567) 

ข้อมูลสำคัญเป็นผู้กำหนดวัน เวลา และสถานที่ในการให้สัมภาษณ์ 3. เก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์ 

และทำการบันทึกการสัมภาษณ์ด้วยการจดบันทึก ภาพนิ่ง และเครื่องบันทึกเสียง 

 การสนทนากลุ่ม เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำที่แท้จรงิตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้   

1. ขั้นตอนการเตรียมการ ประกอบด้วย การกำหนดวันสนทนากลุ่ม การจัดทำกำหนดการสนทนากลุ่ม 

การจัดทำหนังสือเชิญประธานพร้อมคำกล่าวเปิด และคำกล่าวรายงานต่อประธาน การประสานงาน

เชิญผู้ทรงคุณวุฒิ การขออนุมัติใช้สถานที่พร้อมโสตทัศนูปกรณ์ในการจัดสนทนากลุ่ม  และการจัดทำ

เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วยแนวคำถามสำหรับการสนทนากลุ่ม และเอกสารที่

เกี่ยวข้องกับการวิจัย 2. ขั้นตอนการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย การนำเสนอวิทยานิพนธ์ การ

ดำเนินการอภิปราย และจดบันทึกข้อเสนอแนะ พร้อมทั้งทำการบันทึกภาพเคลื่อนไหวและภาพนิ่ง   

3. สรุปผลการสนทนากลุ่มตามแนวคำถามสำหรับการสนทนากลุ่ม 

 การใช้แบบประเมิน เพื่อประเมินรูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ดังนี้ 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจาก คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อแจกแบบ

ประเมินกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 2. นำหนังสือขอความร่วมมือไปยังกลุ่มกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแจกแบบประเมินกับกลุ่มตัวอย่าง  โดยใช้วิธีการส่ง

แบบสำรวจออนไลน์ด้วยแบบประเมินที่สร้างจาก google form 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 1. การวเิคราะห์ขอ้มูลข้อมูลจากแบบสอบถาม  

 การวิเคราะห์ข้อมูลข้อมูลจากแบบสอบถาม เพื่อศกึษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำที่แท้จริง

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ด้วยระบบคอมพิวเตอร์

โปรแกรมสำเร็จรูป โดยหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์ในการ

วิเคราะห์โดยใช้แนวความคิดของเบสท์ (Best, 1997 อ้างใน บุญชม ศรสีะอาด, 2535)  

 การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น  

โดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) ซึ่งนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช 

(2558) ได้ปรับสูตรการคำนวณมาจากดัชนี PNI โดยการหารหาค่าผลต่างของ (I-D) โดยใช้หลักการ

กำหนดความต้องการจำเป็นจากระดับของสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น ได้ดังนี ้

(Modified Priority Needs Index: PNIModified) = (I-D)/D 

 เมื่อ PNIModified หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

  I (Important) หมายถึง สภาพปัจจุบัน 

  D (Degree of success) หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ 
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 การวเิคราะห์ข้อมูลข้อมูลจากแบบประเมิน 

 การวิเคราะห์ข้อมูลข้อมูลจากแบบประเมิน เพื่อประเมินรูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลัก

ฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ด้วย

ระบบคอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูป โดยหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผู้วิจัยได้กำหนด

เกณฑ์ในการวิเคราะห์โดยใช้แนวความคิดของเบสท์ (Best, 1997) 

 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย การวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ 

และการสนทนากลุ่ม เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  

 

ผลการวจิัย 

 ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษา  

 ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวม กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการจำเป็นทุกขั้นตอน PNIModified อยู่

ระหว่าง 0.035-0.052 โดยภาพรวม PNIModified = 0.044 เมื่อเรียงอันดับรายด้านจากมากไปน้อย ตาม

ความต้องการจำเป็นที่มีค่า PNIModified สูงสุด คือ อันดับที่ 1 ความมีกระบวนการที่สมดุล  อันดับที่ 2 

ความตระหนักรู้ในตนเอง อันดับที่ 3 ความยุติธรรม อันดับที่ 4 ความโปร่งใส และอันดับที่ 5 ความมี

การมองโลกเชิงบวก ตามลำดับ  

 

ตารางที่ 2 ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ในภาพรวม 

ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษา ในภาพรวม 

I D PNIModified อันดับ 

ด้านท่ี 1 ความตระหนักรูใ้นตนเอง  4.60 4.37 0.051 2 

ด้านท่ี 2 ความมกีระบวนการท่ีสมดุล  4.64 4.41 0.052 1 

ด้านท่ี 3 ความมกีารมองโลกเชงิบวก  4.65 4.49 0.035 5 

ด้านท่ี 4 ความยุติธรรม  4.68 4.49 0.043 3 

ด้านท่ี 5 ความโปร่งใส  4.67 4.49 0.040 4 

ภาพรวม 4.65 4.45 0.044  
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 ผลการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ  

2) วัตถุประสงค์ 3) การบูรการ 4) การประยุกต์ใช้ 5) การประเมินผล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 องค์ประกอบที่ 1 หลักการ  

    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรมในการบริหาร

สถานศึกษา โดยวิธีการบริหารที่นำหลักพุทธธรรมาบูรณาการกับภาวะผู้นำที่แท้จริงเพื่อพัฒนา

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    1.2 ภาครัฐ กระทรวงศกึษาธิการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำรูปแบบภาวะผูน้ำที่แท้จริงตาม

หลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษาและการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์  

    2.1 เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้นำหลักภาวะผู้นำที่แท้จริงบูรณาการกับหลัก

ฆราวาสธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การ

บริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

    2.2 เพื่อเป็นแนวทางให้ภาครัฐ กระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้นำไป

พัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาด้วยวิธีการบริหารแบบพุทธบูรณาการ 

 องค์ประกอบที่ 3 การบูรณาการ 

 การบูรณาการภาวะผูน้ำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา เป็นการ

นำหลักทฤษฎีภาวะผู้นำที่แท้จริงและหลักพุทธธรรมคือหลักฆราวาสธรรมมาบูรณาการเพื่อเป็น

ประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษา 1) ภาวะผู้นำที่แท้จริง 2) หลักฆราวาสธรรม 3) การบูรณาการ

ภาวะผู้นำที่แท้จริง (ความมกีระบวนการที่สมดุล) ตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา 

    3.1 ภาวะผู้นำที่แท้จริง 

 ภาวะผูน้ำที่แท้จริง หมายถึง บุคคลที่มีความตระหนักรู้ในตนเอง รู้จักตนเอง เข้าใจข้อบกพร่อง

ของ มีความน่าเชื่อถือ มีความจริงใจ มีความซื่อสัตย์ รวมทั้ง ตระหนักถึงบริบทในที่ทำงาน มีความ

มั่นใจ ความหวังดี มีความยืดหยุ่น และเปี่ยมด้วยคุณธรรมจริยธรรม สามารถนำผู้อื่นและองค์กรให้

บรรลุเป้าหมายได้ 5 ประการ ได้แก่  

  1) ความตระหนักรู้ในตนเอง (Self-Awareness) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีสติ รู้เท่าทันความรู้สึก ความคิดและอารมณ์ ของตนเอง มีการรับรู้
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และเข้าใจจุดเด่น จุดด้อยของตนเอง ยอมรับตนเองประเมินตนเองได้ถูกต้องตามความเป็นจรงิ มั่นใจใน

คุณค่าและความสามารถของตนเอง 

  2) ความมีกระบวนการที่สมดุล (Balanced Processing) หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้สารสนเทศมาช่วยในการตัดสินใจ มีความยุติธรรม ไม่ลำอียง ไม่มีอคติ

เข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง มีความตรงไปตรงมา ไม่บิดเบือนข้อมูลที่เป็นจริง และเปิดโอกาสให้มีการแสดง

ความคิดเห็นที่ต่างกันได้ 

  3) การมองโลกในเชิงบวก (Positive Thinking) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในการมองโลกในแง่ดี มีทัศนคติและเจตคติที่ดีต่อผูอ้ื่นมีความฉลาดทาง

อารมณ์ มีความยืดหยุ่น การเอาใจใส่ดูแล ฟูมฟัก รวมถึงการให้โอกาสที่จะช่วยเหลือและพัฒนาผู้อื่น

ด้วยจิตใจที่มคีวามเมตตา 

  4) ความยุติธรรม (Justice) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูล ใช้แหล่งข้อมูลที่หลากหลายประกอบการ

ตัดสินใจ ไม่อคติ ไม่ลำเอียงเข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ตรงไปตรงมา ไม่ปฏิเสธหรือบิดเบือนข้อมูล โดยมี

การตัดสินใจที่อยู่บนพืน้ฐานของข้อมูลที่เป็นจรงิเท่านั้น 

  5) ความโปร่งใส (Transparency) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสร้างความสัมพันธ์อันดี มีการสื่อสารกันอย่างเปิดเผยมีความจริงใจ รับ

ฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ส่งเสริมการมีส่วนร่วม พร้อมรับการตรวจสอบ และเปิดเผยถึงบุคลิกลักษณะ 

ความเช่ือ ค่านยิม และทัศนคตขิองตน 

    3.2 หลักฆราวาสธรรม 

    หลักฆราวาสธรรม เป็นหลักธรรมที่มีควาเหมาะสมในการบูรณาการกับภาวะผู้นำที่แท้จริง

ของผู้บริหารสถานศึกษาอันจะเป็นประโยชน์ทำให้สถานศึกษานั้นเกิดมีความสามัคคีและเกิด

ประสิทธิผลในการบริหาร มีองค์ประกอบ 4 ประการ ได้แก่ 

  1) สัจจะ ความซื่อสัตย์ จริงใจต่อกัน เป็นคุณธรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควร

ปลูกฝังสัจจะให้เกิดขึ้นในจติใจของตนเพื่อจะได้นำไปใช้ในการบริหารตนให้ประสบความสำเร็จ 

  2) ทมะ การฝึกฝนตนเอง เป็นคุณธรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ในการควบคุมจิตใจ

ด้วยการใช้ปัญญาการฝึกตนเองทั้งร่างกาย จิตใจ และทักษะที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา อัน

เป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศกึษาให้เจรญิก้าวหน้า 

  3) ขันติ ความอดทนอดกลั้น เป็นคุณธรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรทำให้เกิดขึ้นใน

ตนเอง เมื่อมีปัญหาหรืออุปสรรเกิดขึ้น ให้เกิดมีความอดทนมากขึ้น ด้วยความมุ่งมั่นในจุดหมาย ไม่

ท้อถอย อันเป็นการอดทนต่อสิ่งที่มากระทบทางร่างกายและจิตใจ และเป็นประโยชน์ต่อการบริหารตน

ซึ่งจะทำให้การบริหารงานมปีระสิทธิภาพ 
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  4) จาคะ ความเสียสละ เป็นคุณธรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรทำให้เกิดขึ้นในตนเอง

ให้มีความเสียสละประโยชน์ส่วนตัวเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม อันจะเป็นสิ่งที่ทำให้เกิดมิตรไมตรี

ประสานสัมพันธ์ในการบริหารสถานศกึษา 

    3.3 การบูรณาการภาวะผู้นำที่แท้จริง (ความมีกระบวนการที่สมดุล) ตามหลักฆราวาสธรรม 

สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา 

    การบูรณาการภาวะผู้นำที่แท้จริง คือ ความมีกระบวนการที่สมดุล ตามหลักฆราวาสธรรม 4 

ประการ ดังนี้ 1) การบูรณาการภาวะผู้นำที่แท้จริง ด้านความมีกระบวนการที่สมดุล ตามหลักหลัก

ฆราวาสธรรม ข้อที่ 1 สัจจะ ผู้บริหารสถานศึกษามีความซื่อสัตย์จริงใจต่อกัน 2) การบูรณาการภาวะ

ผู้นำที่แท้จริง ด้านความมีกระบวนการที่สมดุล ตามหลักหลักฆราวาสธรรม ข้อที่ 2 ทมะ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการฝึกฝนตนเอง 3) การบูรณาการภาวะผู้นำที่แท้จริง ด้านความมีกระบวนการที่สมดุล 

ตามหลักหลักฆราวาสธรรม ขอ้ที่ 3 ขันติ ผู้บริหารสถานศกึษามีความอดทนอดกลั้น 4) การบูรณาการ

ภาวะผู้นำที่แท้จริง ด้านความมีกระบวนการที่สมดุล ตามหลักหลักฆราวาสธรรม ข้อที่ 4 จาคะ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเสียสละ 

 องค์ประกอบที่ 4 การประยุกต์ใช้ 

 การประยุกต์ใช้รูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในการบริหารสถานศกึษา 4 ด้าน ดังนี้  

    4.1 การประยุกต์ใช้ในการบริหารวิชาการ  

  1) ผู้บริหารสถานศึกษาประยุกต์ภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม ข้อที่ 1 

สัจจะ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความซื่อสัตย์จริงใจต่อกัน 

  2) ผู้บริหารสถานศึกษาประยุกต์ภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม ข้อที่ 2 

ทมะ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการฝึกฝนตนเอง 

  3) ผู้บริหารสถานศึกษาประยุกต์ภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม ข้อที่ 3 

ขันติ ผู้บริหารสถานศกึษามีความอดทนอดกลั้น 

  4) ผู้บริหารสถานศึกษาประยุกต์ภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม ข้อที่ 4 

จาคะ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเสียสละ 

    4.2 การประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคคล 

  1) ผู้บริหารสถานศึกษาประยุกต์ภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม ข้อที่ 1 

สัจจะ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความซื่อสัตย์จริงใจต่อกัน 

  2) ผู้บริหารสถานศึกษาประยุกต์ภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม ข้อที่ 2 

ทมะ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการฝึกฝนตนเอง 

  3) ผู้บริหารสถานศึกษาประยุกต์ภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม ข้อที่ 3 

ขันติ ผู้บริหารสถานศกึษามีความอดทนอดกลั้น 
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  4) ผู้บริหารสถานศึกษาประยุกต์ภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม ข้อที่ 4 

จาคะ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเสียสละ 

    4.3 การประยุกต์ใช้ในการบริหารงบประมาณ 

  1) ผู้บริหารสถานศึกษาประยุกต์ภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม ข้อที่ 1 

สัจจะ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความซื่อสัตย์จริงใจต่อกัน 

  2) ผู้บริหารสถานศึกษาประยุกต์ภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม ข้อที่ 2 

ทมะ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการฝึกฝนตนเอง 

  3) ผู้บริหารสถานศึกษาประยุกต์ภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม ข้อที่ 3 

ขันติ ผู้บริหารสถานศกึษามีความอดทนอดกลั้น 

  4) ผู้บริหารสถานศึกษาประยุกต์ภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม ข้อที่ 4 

จาคะ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเสียสละ 

    4.4 การประยุกต์ใช้ในการบริหารงานทั่วไป 

  1) ผู้บริหารสถานศึกษาประยุกต์ภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม ข้อที่ 1 

สัจจะ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความซื่อสัตย์จริงใจต่อกัน 

  2) ผู้บริหารสถานศึกษาประยุกต์ภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม ข้อที่ 2 

ทมะ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการฝึกฝนตนเอง 

  3) ผู้บริหารสถานศึกษาประยุกต์ภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม ข้อที่ 3 

ขันติ ผู้บริหารสถานศกึษามีความอดทนอดกลั้น 

  4) ผู้บริหารสถานศึกษาประยุกต์ภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม ข้อที่ 4 

จาคะ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเสียสละ 

 องค์ประกอบที่ 5 การประเมินผล 

    5.1 การประเมินผลรูปแบบ โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถานศึกษา เช่น ผู้บริหารสถานศึกษา 

ครู คณะกรรมการสถานศกึษา และชุมชน 

    5.2 การประเมินผลจากการนำรูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ไปทดลองใช้ 
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 ผลการประเมินรูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ผลการประเมินรูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวม พบว่ามีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก

ที่สุดทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ ด้านความเป็นประโยชน์ (ด้านความถูกต้อง ด้าน

ความเป็นไปได้ และด้านความเหมาะสม ตามลำดับ 
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ตารางที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบภาวะผู้นำท่ีแท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวม            (n = 310) 

 

องค์ประกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเปน็ไปได้ ความเปน็ประโยชน์ ความถูกต้อง 

 
S.D. แปลผล 

 
S.D. แปลผล 

 
S.D. แปลผล 

 
S.D. แปลผล 

1. หลักการ 4.56 0.71 มากท่ีสุด 4.55 0.61 มากท่ีสุด 4.59 0.58 มากท่ีสุด 4.60 0.76 มากท่ีสุด 

2. วัตถุประสงค์ 4.66 0.70 มากท่ีสุด 4.57 0.82 มากท่ีสุด 4.54 0.67 มากท่ีสุด 4.59 0.70 มากท่ีสุด 

3. การบูรณาการ 4.51 0.65 มากท่ีสุด 4.56 0.67 มากท่ีสุด 4.57 0.67 มากท่ีสุด 4.61 0.67 มากท่ีสุด 

4. การประยุกต์ใช้ 4.63 0.47 มากท่ีสุด 4.58 0.53 มากท่ีสุด 4.54 0.51 มากท่ีสุด 4.63 0.54 มากท่ีสุด 

5. การประเมินผล 4.58 0.50 มากท่ีสุด 4.58 0.60 มากท่ีสุด 4.64 0.62 มากท่ีสุด 4.67 0.61 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.54 0.58 มากทีสุ่ด 4.55 0.56 มากทีสุ่ด 4.65 0.62 มากทีสุ่ด 4.61 0.63 มากทีสุ่ด 

 

 จากตารางที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวม พบว่ามีผลการ

ประเมินอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ ด้านความเป็นประโยชน์ 

( =4.65, S.D=0.62) ด้านความถูกต้อง ( =4.61, S.D=0.63) ด้านความเป็นไปได้ ( =4.55, S.D 

=0.56) และด้านความเหมาะสม ( =4.54, S.D=0.58) ตามลำดับ  

 

อภิปรายผลการวจิัย  

 การศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

 ผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำที่แท้จริงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อันดับที่ 1 

คือ ความมีกระบวนการที่สมดุล อาจเป็นเพราะความมีกระบวนการที่สมดุลของผู้บริหารสถานศึกษา

นั้นเป็นการบริหารจัดการสถานศึกษาที่คำนึงถึงทุกองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่

เน้นหนักไปด้านใดด้านหนึ่งมากเกินไป ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีกระบวนการการบริหารจัดการที่สมดุล 

จะสามารถสร้างความร่วมมอืและความเข้าใจที่ดีระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ทำให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาสถานศกึษา และสนับสนุนการดำเนินงานของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกรียง

ไกร นามทองใบ และ ธรินธร นามวรรณ  (2564) พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา  ได้แก่ การทำงานเป็นทีม การมีความยืดหยุ่น และปรับตัว การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล การมีความคิดสร้างสรรค์ และการมีวิสัยทัศน์ จะส่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมใน

สถานศกึษา 

 

 



 1848 วารสารสหวทิยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 3 (พฤษภาคม – มถิุนายน 2567) 

 การพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) 

วัตถุประสงค์ 3) การบูรการ การบูรณาการภาวะผู้นำที่แท้จริง (ความมีกระบวนการที่สมดุล) ตามหลัก

ฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 4) การประยุกต์ใช้ การประยุกต์ใช้รูปแบบภาวะผู้นำที่

แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ในการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การ

บริหารงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป และ 5) การประเมินผล ในการวิจัยครั้งนี้ได้มีการนำหลัก

ฆราวาสธรรมมาบูรณาการกับภาวะผู้นำที่แท้จริงนั้น มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฤดีณัฏฐา  

รัตนกระจ่างศิลป์ (2564) พบว่า รูปแบบการบริหารตนตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 3 พระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการบริหารตนของผูบ้ริหารสถานศกึษาตาม

หลักฆราวาสธรรม 4 ประการ คือ (1) สัจจะ ความซื่อสัตย์จริงใจต่อกัน (2) ทมะ การฝึกฝนตนเอง (3) 

ขันติ ความอดทนอดกลั้น (4) จาคะ ความเสียสละ 4) การประเมินผล มีความเหมาะสมและมีความ

เป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปใช้ในการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 การประเมินรูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ผลการประเมินรูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวม พบว่ามีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก

ที่สุดทั้ง 4 ด้าน เป็นเพราะผลการวิจัยครั้งนี้เป็นกระบวนการพัฒนารูปแบบที่มีความสมบูรณ์ตามแนว

ทางการพัฒนารูปแบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤติมา มะโนพรม และ คณะ (2563) พบว่า ผลการ

ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเป็นประโยชน์

อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้เป็นการศกึษาความตอ้งการจำเป็นภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา การพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตาม

หลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และ

การประเมินรูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดยสรุปองค์ความรู้การวิจัย คือ PANPET ได้แก่ P (Process) 
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A (Apply) N (Need) P (Principles of Gharavasadhamma) E (Educational Administration) T (True 

Leadership) สรุปดังในภาพที่ 2 

 

ภาพที่ 2 องค์ความรู้จากการวิจัย PANPET 

 

 องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้ คือ PANPET เป็นการนำองค์ความรู้ในการบริหารการศึกษา

สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาโดยการประยุกต์ภาวะผู้นำที่แท้จริง (ความมีกระบวนการที่สมดุล) ด้วย

การบูรณาการกับหลักฆราวาสธรรมเพื่อนำมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ซึ่งมีความจำเป็นที่

กระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำควรนำรูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาส

ธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ไปประยุกต์ใช้ใน

การบริหารสถานศกึษาและการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยมีรายละเอียดของ PANPET ดังนี้ 

 P = Process กระบวนการ คือ ความมีกระบวนการที่สมดุล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการใช้สารสนเทศมาช่วยในการตัดสินใจ มีความยุติธรรม ไม่ลำอียง ไม่มีอคติเข้าข้างฝ่าย

ใดฝ่ายหนึ่ง มีความตรงไปตรงมา ไม่บิดเบือนข้อมูลที่เป็นจริง และเปิดโอกาสให้มีการแสดงความ

คิดเห็นที่ต่างกันได้ ซึ่งได้นำผลการวิจัย คือ ความมีกระบวนการที่สมดุล อันเป็นความต้องการจำเป็น

อันดับที่ 1 มาทำการพัฒนาต่อในการวิจัยครั้งนี้ 

 A = Apply การประยุกต์ คือ การประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน คือ การบริหาร

วิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป 

 N = Need ความจำเป็น คือ ความจำเป็นในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำที่

แท้จรงิ (ความมกีระบวนการที่สมดุล) โดยบูรณาการกับหลักฆราวาสธรรม 4  



 1850 วารสารสหวทิยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 3 (พฤษภาคม – มถิุนายน 2567) 

 P = Principles of Gharavasadhamma หลักฆราวาสธรรม  คือ หลักฆราวาสธรรม เป็น

หลักธรรมที่มีควาเหมาะสมในการบูรณาการกับภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาอันจะเป็น

ประโยชน์ทำให้สถานศึกษานั้นเกิดมีความสามัคคีและเกิดประสิทธิผลในการบริหาร มีองค์ประกอบ 4 

ประการ  

 E = Educational Administration การบริหารการศึกษา คือ การบริหารสถานศึกษาที่สำคัญ 4 

ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป  

ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาควรนำรูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรมสำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) 

วัตถุประสงค์ 3) การบูรณาการ (1) ภาวะผู้นำที่แท้จริง (2) หลักฆราวาสธรรม (3) การบูรณาการภาวะ

ผูน้ำที่แท้จรงิ (ความมีวสิัยทัศน์นวัตกรรม) ตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 4) การ

ประยุกต์ใช้ และ 5) การประเมินผล ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาได้เป็นอย่างดี 

 T = True Leadership ภาวะผูน้ำที่แท้จริง คือ ภาวะผู้นำที่แท้จริง เป็นบุคคลที่มีความตระหนักรู้

ในตนเอง รู้จักตนเอง เข้าใจข้อบกพร่องของ มีความน่าเชื่อถือ มีความจริงใจ มีความซื่อสัตย์ รวมทั้ง 

ตระหนักถึงบริบทในที่ทำงาน มีความมั่นใจ ความหวังดี มีความยืดหยุ่น และเปี่ยมด้วยคุณธรรม

จรยิธรรม สามารถนำผู้อื่นและองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายได้  

 

สรุป 

 ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวมมีดัชนีความต้องการจำเป็น อยู่ ระหว่าง 0.035 -0.052 

องค์ประกอบที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ ความมีกระบวนการที่สมดุล การพัฒนารูปแบบภาวะ

ผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา มี 5 องค์ประกอบ การประเมินผลการประเมินรูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลัก

ฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ใน

ภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ด้าน  

 

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

 1. การนำรูปแบบภาวะผูน้ำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ไปใช้ปฏิบัติในการพัฒนาผู้บริหารนั้น ควรมีการจัดทำคู่มือ

การใชง้านให้ละเอียดและชัดเจนเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการนำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 2. การนำรูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ไปใช้ปฏิบัติจริงนั้น ควรศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อจำกัดของ

หน่วยงาน องค์กร และสถานที่ที่มคีวามแตกต่างกัน  

 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ผลการวิจัยความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ด้านที่มี

ความต้องการจำเป็นอันดับที่ 1 คือ ความมีกระบวนการที่สมดุล เหตุนั้น ควรมีการทำการวิจัยเกี่ยวกับ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาความมีกระบวนการที่สมดุลของผู้บริหารสถานศึกษาและสร้างรูปแบบการ

พัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อสร้างความมีกระบวนการที่สมดุลในการบริหารสถานศกึษา 4 ด้าน 

 2. ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม สำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้วยการวิจัยเชิงปริมาณที่ใชส้ถิตช้ัินสูง 

 3. ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้นำที่แท้จริงตามหลักพุทธธรรมขอ้อื่นๆ  
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