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บทคัดย่อ  

         บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษา สำหรับ 

ผู้พิการทางการได้ยิน ในประเทศไทย 2) สร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

อาชีวศึกษา สำหรับผู้พิการทางการได้ยิน วิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล และ 3)  ประเมินรูปแบบ 

การบริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศกึษา สำหรับผู้พิการทางการได้ยินวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพัฒนา พื้นที่วิจัยคือ วิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล ในเขตพื้นที่พุทธมณฑล 

จังหวัดนครปฐม ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ครู ผู้บริหาร บุคลากรทางการศกึษา และนักเรียนในสถานศึกษา

ทวิภาคีที่เรียนรวมกันระหว่างนักเรียนทั่วไป และผู้พิการทางการได้ยินในเขตพื้นที่พุทธมณฑล จังหวัด

นครปฐม โดยมีกลุ่มตัวอย่างที่เลือกด้วยวิธีการสุ่มแบบเจาะจง จำนวน 45 คน ผลการวิจัยพบว่า 

รูปแบบการบริหารจัดการที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมสำหรับการศึกษาในระบบทวิภาคีและเรียนรวม 

รวมถึงการจัดการศึกษาที่คำนึงถึงความต้องการพิเศษของผู้พิการทางการได้ยิน นอกจากนี้การ  

มีส่วนร่วมของผู้บริหารและครูผู้สอนในการพัฒนารูปแบบดังกล่าว ได้รับการยอมรับจากบุคลากรและ

นักเรียน จงึแนะนำให้เพิ่มการฝึกอบรมและพัฒนาอุปกรณ์การเรียนการสอน เพื่อเสริมสร้างการเข้าถึง

การศกึษาสำหรับผู้พกิารทางการได้ยิน 

คำสำคัญ: การบริหารจัดการ; ผูพ้ิการทางการได้ยิน; การศกึษาอาชีวะ; การเรียนรวม 
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Abstract 

This article aims 1) to study the management of vocational institutions for hearing-impaired 

students in Thailand, 2) to create and develop a management model for Phutthamonthon 

Vocational College, and 3) to evaluate the management model for hearing-impaired students at 

Phutthamonthon Vocational College. This research adopts a developmental approach using mixed 

methods, combining quantitative and qualitative research. The research area is Phutthamonthon 

Vocational College, located in Nakhon Pathom province, which operates as a dual vocational 

institution providing integrated learning for both hearing-impaired and regular students. The target 

group comprises teachers, administrators, education staff, and students from the integrated 

learning program at Phutthamonthon Vocational College, with a total of 45 participants selected 

through purposive sampling. The findings of this research highlight that the developed 

management model is suitable for dual and integrated education systems, addressing the specific 

needs of hearing-impaired students. Additionally, the participation of administrators and teachers 

in developing this model has been well-received by staff and students, emphasizing the need for 

further training and teaching equipment development to enhance educational access for hearing-

impaired students. 

Keywords: Management; Hearing Impaired Individuals; Vocational Education; Inclusive Education 

 

บทนำ 

        การจัดการศึกษาสำหรับผู้พิการทางการได้ยินเป็นประเด็นที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในยุคปัจจุบัน 

เนื่องจากการเรียนรู้เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างโอกาสในการทำงาน 

อย่างไรก็ตาม ผู้พิการทางการได้ยินยังคงเผชิญกับความท้าทายหลายประการในการเข้าถึงระบบ

การศึกษา โดยเฉพาะในระดับอาชีวศึกษา ซึ่งเป็นพื้นที่ที่สามารถสร้างทักษะเชิงวิชาชีพและความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน งานวิจัยในอดีตได้แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการที่มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความต้องการเฉพาะของผู้พิการ (Smith & 

Jones, 2022) อย่างไรก็ตาม การวิจัยที่เน้นการบริหารจัดการการศึกษาสำหรับผู้พิการทางการได้ยิน 

ในระดับอาชีวศึกษายังมีน้อย ซึ่งเป็นช่องว่างที่นักวิจัยในปัจจุบันต้องการเติมเต็ม โดยมีงานวิจัยบาง

เรื่องที่บ่งชี้ว่าการให้ความสำคัญกับการสื่อสารทางภาษามือ การพัฒนาเทคโนโลยีช่วยการสอนและ

การจัดหาครูผู้สอนที่มีความรู้เฉพาะทางสามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของผู้พิการ

ทางการได้ยินได้ (Brown & Williams, 2021; กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) 



 3052 วารสารสหวทิยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 5 (กันยายน - ตุลาคม 2567) 

 จากสถิติของกระทรวงศึกษาธิการในปี 2565 พบว่า มีผู้พิการทางการได้ยินที่เรียนในระดับ

อาชีวศึกษาเพียง 1.5% ของจำนวนนักเรียนพิการทั้งหมดในประเทศไทย ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการเข้าถึง

การศกึษาในกลุ่มนี้ยังคงมีอุปสรรคที่ตอ้งได้รับการแก้ไข (กระทรวงศกึษาธิการ, 2565) การค้นคว้าวิจัย

และพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการที่สามารถตอบสนองความต้องการเฉพาะของผู้พิการทางการได้

ยินเป็นสิ่งสำคัญที่ยังขาดหายไปจากงานวิจัยในปัจจุบัน งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศไทยยังคงมุ่งเน้น

ที่การสอนระดับพืน้ฐาน แต่ขาดการพัฒนารูปแบบบริหารจัดการในระดับอาชีวศกึษา ซึ่งเป็นการเตรยีม

ความพรอ้มสำหรับการเข้าสู่ตลาดแรงงาน (Smith, 2022) 

กลุ่มเป้าหมายของงานวิจัยนี้คือ นักศึกษาผู้พิการทางการได้ยินที่เรียนอยู่ในวิทยาลัยการอาชีพ

พุทธมณฑล รวมถึงครูผูส้อนและบุคลากรที่มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา ผู้วิจัยมีประสบการณ์ในการ

ทำงานร่วมกับนักศึกษาพิการ และได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสำรวจปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการสอน

นักศึกษาผู้พิการ ซึ่งเป็นประโยชน์ในการนำข้อมูลที่ได้มาใช้ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ  

ใหม่ ๆ ที่เหมาะสมและตอบสนองความตอ้งการเฉพาะของนักศึกษากลุ่มนี้ (Jones, 2021) 

 วัตถุประสงค์หลักของงานวิจัยนี้คือ การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการศึกษา

ในระดับอาชีวศึกษาสำหรับนักศึกษาผู้พิการทางการได้ยิน โดยเน้นไปที่การปรับปรุงระบบสนับสนุน  

การสื่อสาร การพัฒนาบุคลากรครูให้มีความรู้เฉพาะทาง และการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพื่อ

ช่วยเหลือในการสอน วธิีการวิจัยที่ใช้จะเป็นแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

โดยการสำรวจข้อมูลจากนักศึกษา ครู และผู้บริหารสถานศึกษา ผ่านแบบสอบถามและการสัมภาษณ์

เชิงลึก ทั้งนี้ยังจะมีการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของการบริหารจัดการในวิทยาลัยการอาชีพพุทธ

มณฑลเพื่อระบุปัญหาและความตอ้งการในการพัฒนาระบบบริหารที่มีความเหมาะสม (Brown, 2021) 

บทความวิจัยนี้จะนำเสนอการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษาอาชีวศึกษาสำหรับ

นักศึกษาผู้พิการทางการได้ยิน โดยมีการแบ่งเนื้อหาออกเป็นหลายส่วน เริ่มต้นจากการทบทวน

วรรณ กรรมที่ เกี่ ยวข้องกับการจัดการศึกษาและการสื่อสารสำหรับผู้พิ การทางการได้ยิน 

ในสภาพแวดล้อมอาชีวศึกษา จากนั้นจะนำเสนอผลการสำรวจปัญหาและความต้องการของ

กลุ่มเป้าหมายในวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล ต่อมาจะเป็นการนำเสนอแนวทางการพัฒนารูปแบบ

การบริหารจัดการที่พัฒนาขึ้นมาใหม่ โดยเน้นที่การปรับปรุงการสื่อสาร การจัดการบุคลากร และการ

ใช้เทคโนโลยีในการสอน  บทความนี้คาดว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ในสถานศกึษาอาชีวศึกษาในประเทศไทย และสามารถนำไปปรับใช้ในสถาบันอื่น ๆ ที่มนีักศึกษาผู้พิการ

ทางการได้ยิน นอกจากนีย้ังช่วยใหค้รูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องมีแนวทางในการพัฒนาตนเองเพื่อรองรับ

การสอนนักศึกษาพิการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศกึษาการบริหารจัดการสถานศกึษาอาชีวศึกษา สำหรับผูพ้ิการทางการได้ยินในประเทศ

ไทย  

2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษา สำหรับผู้พิการ

ทางการได้ยิน วิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล  

3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษาอาชีวศกึษา สำหรับผู้พิการทางการได้ยิน

วิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสำหรับผู้พิการทางการได้ยิน  

ในสถานศึกษาอาชีวศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นการส่งเสริมความเท่าเทียมในการศึกษา

และเปิดโอกาสให้นักเรียนพิการสามารถพัฒนาทักษะวิชาชีพได้เหมือนนักเรียนทั่วไป วรรณกรรม  

ที่เกี่ยวข้องได้สะท้อนถึงความสำคัญของการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่รองรับความต้องการเฉพาะ

ของผู้พิการทางการได้ยิน ทั้งในด้านการสื่อสารและการเรียนรู้ โดยการทบทวนวรรณกรรมต่อไปนี้  

จะชีใ้ห้เห็นถึงช่องว่างของความรูท้ี่ยังไม่ถูกพิจารณาและเป็นประเด็นที่งานวิจัยนี้สามารถเติมเต็มได้ 

1. การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีในการสอนผู้พิการทางการได้ยิน การศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดการการศึกษาสำหรับผู้พิการทางการได้ยินได้เน้นไปที่การพัฒนาวิธีการสื่อสารและเทคโนโลยี

เพื่อช่วยเหลือการเรียนรู้ Smith และ Jones (2022) ได้วิจัยเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

สอนผู้พิการทางการได้ยินในระดับมัธยมศึกษา และพบว่าการใช้แอปพลิเคชันที่รองรับภาษามือและ  

คำบรรยายช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนักเรียน อย่างไรก็ตาม การวิจัยนีย้ังไม่ได้เน้นถึงการนำ

เทคโนโลยีไปใช้ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ซึ่งเป็นระดับการศึกษาที่มีความซับซ้อนมากขึ้น และ

จำเป็นต้องมีการพัฒนารูปแบบการสอนที่เน้นการปฏิบัติเป็นหลัก (Smith & Jones, 2022) 

นอกจากนี้งานวิจัยของ Brown (2021) ยังชี้ให้เห็นว่าครูผู้สอนที่สามารถใช้ภาษามือได้อย่าง

คล่องแคล่วจะมีบทบาทสำคัญในการช่วยเหลือผู้พิการทางการได้ยินในสถานศึกษา แต่การวิจัยยังขาด

การสำรวจเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรครูในสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่ต้องมีความเช่ียวชาญในหลาย

สาขา การขาดข้อมูลนี้ชี้ให้เห็นถึงช่องว่างของการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสถาบัน

อาชีวศกึษาเพื่อรองรับนักเรียนผู้พิการทางการได้ยิน (Brown, 2021) 

2. การจัดการเชิงโครงสร้างของสถานศึกษาเพื่อผู้พิการทางการได้ยิน การวิจัยในระดับ

นานาชาติแสดงให้เห็นถึงความสำคัญของการปรับปรุงโครงสร้างของสถานศึกษาให้เหมาะสมกับการ

เรียนรู้ของผู้พิการทางการได้ยิน กระทรวงศึกษาธิการ (2565) รายงานว่ามีจำนวนนักเรียนพิการ

ทางการได้ยินในระดับอาชีวศึกษาน้อยมากเมื่อเทียบกับนักเรียนพิการประเภทอื่น  ๆ ซึ่งอาจเป็นผล 
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มาจากการขาดการพัฒนาโครงสร้างที่รองรับการเรียนรู้เฉพาะด้านของนักเรียนกลุ่มนี้ (กระทรวง 

ศกึษาธิการ, 2565) ดังนั้น การวิจัยนี้จึงมุ่งเติมเต็มช่องว่างในด้านการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

ที่ตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะของผู้พิการทางการได้ยินในระดับอาชีวศกึษา 

3. แนวทางการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะวิชาชีพของผู้พิการทางการได้ยิน งานวิจัยใน

ต่างประเทศแสดงให้เห็นว่า การฝึกอบรมวิชาชีพสำหรับผู้พิการทางการได้ยินต้องการแนวทาง  

ที่เฉพาะเจาะจง งานวิจัยของ Anderson & Carter (2019) พบว่า ผู้พิการทางการได้ยินสามารถประสบ

ความสำเร็จในการฝึกอบรมวิชาชีพได้หากได้รับการสนับสนุนที่เหมาะสม โดยเฉพาะในด้านการสื่อสาร

และการใช้สื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม งานวิจัยดังกล่าวยังไม่ได้พิจารณาถึงการสร้าง

ระบบการฝึกอบรมที่รองรับความหลากหลายของทักษะทางวิชาชีพในระดับอาชีวศึกษา ซึ่งจำเป็นต้องมี

การวิจัยเพิ่มเติมเพื่อตอบสนองความต้องการในภาคแรงงาน (Anderson & Carter, 2019) ส่งผลต่อ

ความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาทักษะวิชาชีพ (กระทรวงแรงงาน , 2564) ช่องว่างนี้ชี้ให้เห็นถึง

ความจำเป็นในการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมที่สามารถตอบสนองความต้องการเฉพาะของผู้พิการ

ทางการได้ยินในบริบทของประเทศไทย 

จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้น สามารถสรุปได้ว่าการวิจัยเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษาสำหรับผูพ้ิการทางการได้ยินยังขาดความหลากหลาย

และความละเอียดในหลายประเด็น เช่น การพัฒนาบุคลากรครู การใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและการ

เรียนรู้ การปรับปรุงโครงสร้างเชิงกายภาพของสถานศึกษา และการพัฒนาทักษะวิชาชีพสำหรับผูพ้ิการ

ทางการได้ยิน วรรณกรรมที่ทบทวนยังชี้ให้เห็นว่าระบบการบริหารจัดการในสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน

ประเทศไทยยังไม่สามารถตอบสนองความต้องการเฉพาะของผูพ้ิการได้อย่างเต็มที่  

งานวิจัยนี้จึงมุ่งเติมเต็มช่องว่างเหล่านี้โดยการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการที่เน้นการใช้

เทคโนโลยี การพัฒนาบุคลากร และการปรับปรุงโครงสร้างสถานศึกษา เพื่อให้ผู้พิการทางการได้ยิน

สามารถเรียนรู้และพัฒนาทักษะวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ แนวคิดเหล่านี้ถูกนำมาใช้ในการวิจัย

เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการที่ตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะและสภาพแวดล้อมของ

วิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล  
 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพัฒนา ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดและทฤษฎี

ของ การบริหารจัดการการศึกษา ซึ่งเน้นการบริหารจัดการเชิงระบบ การวางแผนพัฒนาบุคลากร  

และการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนผู้พิการทางการได้ยิน นอกจากนี้ ยังนำแนวคิดของ

การพัฒนาระบบการศกึษาเฉพาะกลุ่ม โดยเฉพาะกลุ่มผู้พิการ มาใช้เป็นกรอบในการวิจัย ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

กรอบแนวคิดนี้มีการเชื่อมโยงระหว่างการศกึษาข้อมูลจากสถานการณ์ปัจจุบัน การการบริหาร

จัดการรูปแบบที่ เหมาะสม และการประเมินผลลัพธ์ เพื่อให้แน่ใจว่ารูปแบบการบริหารจัดการ  

ที่พัฒนาขึ้นสามารถตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะของนักศึกษาผู้พิการทางการได้ยินในวิทยาลัย  

การอาชีพพุทธมณฑลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

เป้าหมาย 

- ผู้เรียน (จำนวนรับเข้า) 

- หลักสูตร (มอีะไรบ้าง) 

   (การพัฒนาหลักสูตรให้มีการรองรับผู้พิการ) 

- สถานประกอบการ (รองรับการมงีานทำ) 

การบริหารจัดการ 

 การเรียนการสอน 

o วธีิการจัดช้ันเรียน 

o สื่อและเทคโนโลย ี

o การวัดและประเมินผล 

 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

o ทักษะการดำรงชีวิต 

o การอยู่ร่วมกันในสังคม 

เตรียมความพร้อมก่อนฝึกอาชีพทักษะฝีมอื

การทำงานก่อนเข้าฝกึในสถานประกอบการ 

  

ผลลัพธ ์
 - การส่งต่อเข้าสู่สถานประกอบการ 

 - การส่งต่อเป็นผู้ประกอบการ 

 - การวัดและประเมินผล (ติดตามผล) 

 

รูปแบบการ

บริหารจัดการ

สถานศึกษา

อาชีวศึกษา 

สำหรับผูพ้ิการ

ทางการได้ยนิ 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

         การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพัฒนาระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษาสำหรับ  

ผู้พิการทางการได้ยิน โดยใช้วิธีการผสมผสานระหว่างการศึกษาเชิงเอกสารและการศึกษาภาคสนาม 

เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการที่สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย  

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

1) การศึกษาเชิงเอกสาร (Documentary Study) การศึกษาในเชิงเอกสารเน้นการรวบรวมและ

วิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ เช่น หนังสือ รายงานการวิจัย รายงานการประชุม ภาพถ่าย 

และเอกสารที่แสดงถึงความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษาและ

การศกึษาสำหรับผู้พกิารทางการได้ยิน ดังนี้  

   (1) การรวบรวมข้อมูลจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีผู้พิการ

ทางการได้ยินในระดับอาชีวศกึษา 

   (2) การศึกษาแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาจากรายงานการ

ประชุมหรอืเอกสารทางราชการที่เกี่ยวข้อง 

   (3) การวิเคราะห์เอกสารแสดงความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานการศึกษา หน่วยงาน

สนับสนุนผู้พิการ และองค์กรนโยบายระดับชาติ 

2) การศกึษาในภาคสนาม (Field Study) 

การศึกษาในภาคสนามเป็นส่วนสำคัญของงานวิจัยนี้ โดยมุ่งเน้นการสำรวจแนวคิด หลักการ 

รูปแบบการบริหารจัดการ และกระบวนการสร้างความสัมพันธ์ในระดับนโยบาย ประชาชน ชุมชน และ

องค์กรในพืน้ที่ที่เป็นกรณีศึกษา ขั้นตอนการศกึษาภาคสนามประกอบด้วย  

   (1) การศึกษาและคัดเลือกองค์กร ชุมชน และองค์กรนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

จัดการการศึกษาสำหรับผู้พิการทางการได้ยิน โดยใช้การสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อ

เลือกหน่วยงานที่มบีทบาทสำคัญ เช่น วิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล 

   (2) การสัมภาษณ์เชิงลึกและการประชุมกลุ่มย่อยร่วมกับครูผู้สอน นักศึกษาผู้พิการทางการ

ได้ยิน และผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 

   (3) การวิเคราะห์แนวคิด รูปแบบการจัดการ และแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ โดยเน้น

การมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในสถานศกึษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   (4) สรุปและนำเสนอผลการศึกษาทั้งจากการศึกษาเอกสารและภาคสนาม โดยเน้นประเด็น  

ที่สำคัญ เช่น แนวคิด หลักการ รูปแบบ ความสัมพันธ์ และกระบวนการบริหารจัดการ 

   (5) การวิเคราะห์รูปแบบและแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาสำหรับผู้พิการทางการ  

ได้ยิน เพื่อสร้างแนวทางใหม่ในการจัดการสถานศกึษาอาชีวศกึษา 

   (6) สรุปผลการศึกษาวิจัย และข้อเสนอแนะที่สามารถนำไปใช้ในระดับประเทศและเผยแพร่

ให้ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องรับทราบ 
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3) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informant) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในงานวิจัยนี้มีคุณสมบัติที่ตรงกับ

บทบาทและความเช่ียวชาญ ดังนี้  

   (1) เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการการศกึษาสำหรับผูพ้ิการทางการได้ยิน เช่น ครูผูส้อน 

นักบริหาร และเจ้าหนา้ที่ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

   (2) มีประสบการณ์ในการทำงานด้านการบริหารจัดการหรือการสอนนักศึกษาผู้พิการ

ทางการได้ยินอย่างนอ้ย 5 ปี  

   (3) มปีระสบการณ์ในการศกึษาและทำงานวิจัยด้านการศกึษาสำหรับผูพ้ิการอย่างต่อเนื่อง 

4) เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษา เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษาในครั้งนี ้ได้แก่ 

   (1) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) สำหรับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เช่น ครู นักเรียน 

และผูบ้ริหาร 

   (2) แบบสอบถาม เพื่อวัดความคิดเห็นของนักเรียน ครู และผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

   (3) แบบประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อรวบรวมความคิดเห็นเชิงลึกและการมีส่วนร่วม

จากกลุ่มเป้าหมาย 

เอกสารการศกึษาและงานวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาสำหรับผู้พกิารทางการได้ยิน 

5) การเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูลจะดำเนนิการในสองรูปแบบหลัก คือ 

   (1) การสัมภาษณ์เชิงลึกและการประชุมกลุ่มย่อยกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เพื่อรวบรวมข้อมูล 

เชงิคุณภาพ 

   (2) การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามที่ส่งให้กลุ่มตัวอย่างในสถานศกึษา 

6) การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลจะใช้วิธีการผสมผสานระหว่างการวิเคราะห์  

เชงิคุณภาพและเชิงปริมาณ ดังนี้ 

   (1) การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และประชุมกลุ่มย่อยโดยใช้

วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อหาประเด็นหลักที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 

   (2) การวิเคราะห์เชิงปริมาณ ใช้การวิเคราะห์ทางสถิติเพื่อวัดระดับความพึงพอใจและความ

คิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

7) การนำเสนอผลการศึกษาวิจัย การนำเสนอผลการศึกษาวิจัยจะถูกจัดทำในรูปแบบรายงาน

ที่แบ่งออกเป็นบทต่างๆ ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยเน้นผลการวิเคราะห์เชิงลึกเกี่ยวกับแนวคิด 

หลักการ รูปแบบ และกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษาสำหรับผู้พิการทางการได้ยิน 

ผลการศกึษาจะถูกเผยแพร่ในงานประชุมวิชาการและสื่อสารใหผู้ท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบ 
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ผลการวจิัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศกึษา สำหรับผู้พิการ

ทางการได้ยินในประเทศไทย มีการดำเนินงานในลักษณะการศึกษาพิเศษที่แยกจากการศึกษาปกติ 

โดยเฉพาะในด้านหลักสูตรและการพัฒนาบุคลากร แม้ว่าจะมีการพัฒนาในด้านการสนับสนุนภาษามือ

และการสร้างความร่วมมือกับองค์กรต่างๆ แต่ยังคงพบปัญหาในเรื่องการปรับปรุงสิ่งอำนวยความ

สะดวกและการจัดการที่เน้นความเท่าเทียมกับนักเรียนปกติ สิ่งที่ควรพัฒนาเพิ่มเติมคือการพัฒนาครู

ให้มทีักษะเฉพาะทางและการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการสอนที่มีประสทิธิภาพ 

สรุปผลจากแบบสอบถามเรื่อง การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

อาชีวศกึษา สำหรับผู้พกิารทางการได้ยิน วิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

(57.78%) และมีตำแหน่งเป็นครู (71.11%) กลุ่มอายุส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถามคือ 21-30 ปี 

(51.11%) ระดับการศกึษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถามคือปริญญาตรี (68.89%) ผู้ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทำงาน 4-6 ปี (28.89%) และ 1-3 ปี (26.67%). 

2. ข้อมูลเกี่ยวกับการทำงาน ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์การจัดการ

สถานศึกษาสำหรับผู้พิการทางการได้ยินในช่วง 1-3 ปี (31.11%) ผู้ตอบแบบสอบถามจำนวนมากเคย

ผ่านการฝึกอบรมหรือพัฒนาทักษะการสอนสำหรับผู้พิการทางการได้ยิน (93.33%). ความคิดเห็น

เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษา 

3. รูปแบบการบริหารจัดการปัจจุบันได้รับความคิดเห็นในระดับ "มาก" ว่ามีความเหมาะสมและ

บุคลากรมีความสามารถในการจัดการกับความต้องการเฉพาะของผู้พิการทางการได้ยิน สิ่งที่ควร

ปรับปรุงคอืสิ่งอำนวยความสะดวกในสถานศกึษาที่ยังขาดความทันสมัยและความพร้อม 

4. ความคิดเห็นเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ ผู้ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เห็นว่าความสำคัญของการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการใหม่มีมาก โดยเฉพาะการฝกึอบรม

บุคลากรและการสร้างสื่อการสอนที่เหมาะสม การปรับปรุงสิ่งอำนวยความสะดวกเป็นปัจจัยสำคัญใน

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อให้เหมาะสมกับผูพ้ิการทางการได้ยิน 

5. ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินผลรูปแบบการบริหารจัดการ การประเมินผลพบว่าการ

ติดตามผลการเรียนรู้ของผู้พิการทางการได้ยินมีความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมของ

ครอบครัวและชุมชนในการสนับสนุนการศึกษาแก่ผู้พิการทางการได้ยินก็ได้รับการประเมินในเชิงบวก

เช่นกัน 

6. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ควรมีล่ามภาษามือเพื่อช่วยในการสื่อสารและการสอน และควรใช้

เทคโนโลยีในการสื่อสารและการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น รวมถึงการจัดหาอุปกรณ์การเรียนการ

สอนที่เหมาะสมสำหรับผู้พกิารทางการได้ยิน 
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การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษา สำหรับผู้พิการทางการได้ยินใน

หลายด้าน ดังนี้ 

1. พัฒนาบุคลากรและการฝึกอบรม ข้อมูลจากแบบสอบถามระบุว่า 93.33% ของผู้ตอบ

แบบสอบถามเคยผ่านการฝึกอบรมด้านการสอนผู้พิการทางการได้ยิน และ 55.56% เห็นว่าการ

ฝกึอบรมบุคลากรเป็นสิ่งสำคัญ ซึ่งช้ีให้เห็นว่า การฝกึอบรมเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้บุคลากรสามารถ

รับมือกับความต้องการเฉพาะของนักเรียนผู้พิการได้ ดังนั้น การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการควร

มุ่งเน้นการจัดฝึกอบรมที่ต่อเนื่องและเฉพาะทางมากขึ้น เช่น ฝึกอบรมเกี่ยวกับการใช้ภาษามือ การ

จัดการกับนักเรียนที่มีความตอ้งการพเิศษทางการได้ยิน 

2. ปรับปรุงสิ่งอำนวยความสะดวกและเทคโนโลยี ข้อมูลบ่งบอกว่า 48.89% เห็นว่าสิ่งอำนวย

ความสะดวกยังขาดความพร้อมและความทันสมัย เป็นตัวชี้วัดที่สำคัญในการพัฒนาโครงสร้างและสิ่ง

อำนวยความสะดวกในสถานศึกษา เช่น การติดตั้งเครื่องมือและเทคโนโลยีที่ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้

ของนักเรียนผูพ้ิการ รวมถึงการจัดทำสื่อการเรียนการสอนที่เข้าถึงได้ง่ายสำหรับผูพ้ิการทางการได้ยิน 

3. การสร้างสื่อการสอนที่เหมาะสม 33.33% ของผู้ตอบแบบสอบถามคิดว่าสื่อการสอน 

ที่เหมาะสมเป็นสิ่งสำคัญ สิ่งนี้ชี้ให้เห็นถึงความจำเป็นในการพัฒนาและปรับปรุงสื่อการสอนให้มีความ

ชัดเจนและตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียนผู้พิการ ซึ่งสามารถทำได้ผ่านการสร้างสื่อ  

ที่ใช้เทคโนโลยีช่วยในการสอน เช่น วิดีโอที่มีคำบรรยาย การใช้ภาพประกอบเสียง หรือการสอนผ่าน

ภาษามอืที่ง่ายต่อการเข้าใจ 

4. ความร่วมมือระหว่างบุคลากร ครอบครัว และชุมชน 48.89% ของผู้ตอบแบบสอบถามเห็น

ว่าการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนมีความสำคัญ ชี้ให้เห็นถึงโอกาสในการสร้างความร่วมมือ

ระหว่างสถานศึกษา ครอบครัว และชุมชน การสร้างระบบสนับสนุนที่ เข้มแข็งทั้ งในและนอก

สถานศกึษา ช่วยใหน้ักเรียนผู้พิการทางการได้ยินสามารถปรับตัวและพัฒนาศักยภาพได้ดียิ่งขึน้ 

5. ปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการให้ยืดหยุ่น ข้อมูลชี้ว่า 40% ของผู้ตอบแบบสอบถามเห็น

ว่ารูปแบบการบริหารจัดการควรมีความยืดหยุ่น ซึ่งหมายถึงการสร้างระบบที่สามารถปรับเปลี่ยนตาม

ความต้องการเฉพาะของนักเรียนและสถานการณ์ต่าง ๆ ดังนั้น รูปแบบการบริหารจัดการควรเน้นการ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและความหลากหลายของนักเรียนในสถานศกึษา โดยต้องมกีารปรับปรุง

อย่างสม่ำเสมอ 

บทสรุปในการพัฒนารูปแบบ พบว่า เน้นการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะด้านการ

จัดการและการสอนนักเรียนผู้พิการทางการได้ยิน พัฒนาและจัดหาเทคโนโลยี และสิ่งอำนวยความ

สะดวกที่ทันสมัยเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน สร้างสื่อการสอนที่เหมาะสม สำหรับผู้พิการทางการ

ได้ยินที่เข้าถึงง่ายและมีประสิทธิภาพ เสริมสร้างความร่วมมือ ระหว่างสถานศึกษา ครอบครัว และ

ชุมชนเพื่อสร้างเครือข่ายสนับสนุน และพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ยืดหยุ่น และสามารถปรับปรุงได้
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ตามความต้องการของผู้พิการและบุคลากร ข้อมูลเหล่านี้สามารถนำไปใช้ในการออกแบบและพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

วัตถุประสงค์ที่ 2. ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศกึษา สำหรับ

ผู้พิการทางการได้ยิน วิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล ได้พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการ

เรียนรวมกับนักเรียนปกติ และใช้การฝึกอบรมครูเพื่อให้สามารถสื่อสารกับนักเรียนผู้พิการทางการได้

ยินผ่านภาษามือ นอกจากนี้ ยังมีการสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการและชุมชนเพื่อสนับสนุน

การเรียนการสอน และพัฒนาสภาพแวดล้อมในหอพักและสถานศึกษาให้เหมาะสมกับนักเรียนพิการ 

ทั้งนี้ การพัฒนารูปแบบการจัดการยังเน้นไปที่การส่งเสริมทักษะการทำงานและการพัฒนาทางด้าน

วิชาชีพสำหรับนักเรียน 

จากบทสัมภาษณ์ สามารถสรุปรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษาสำหรับ  

ผูพ้ิการทางการได้ยินที่วิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑลได้ดังนี้ 

1. การพัฒนาครูผูส้อนให้มีทักษะเฉพาะทาง ทักษะการใช้ภาษามอื ครูทุกคนได้รับการฝึกอบรม

ในการสื่อสารผ่านภาษามือ เพื่อให้สามารถสื่อสารและสอนนักเรียนผู้พิการทางการได้ยินได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ การฝึกอบรมด้านวิชาชีพและการดูแลผู้พิการ นอกจากทักษะวิชาชีพแล้ว ครูยังต้อง

สามารถดูแลสุขภาพจิตและสุขภาพร่างกายของนักเรียนได้ การอบรมดังกล่าวจัดขึน้เป็นประจำทุกปี  

2. การเรียนแบบเรียนรวม การเรียนรวมกับนักเรียนปกติ นักเรียนผู้พิการทางการได้ยินและ

นักเรียนปกติจะเรียนร่วมกันในห้องเรียนเดียวกัน เพื่อส่งเสริมทักษะการดำรงชีวิตร่วมกับคนปกติ และ

เพิ่มความสามารถในการปรับตัวเข้าสู่สังคมและการทำงาน การสนับสนุนด้วยล่ามภาษามือและสื่อการ

เรียนรู้ที่เหมาะสม วิทยาลัยได้จัดหาเครื่องมือและสื่อการเรียนรู้ เช่น ล่ามภาษามือและเทคโนโลยีช่วย

การสอน เพื่อให้การเรยีนการสอนเป็นไปอย่างราบรื่น  

3. การสร้างความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ การลงนาม MOU กับสถานประกอบการและ

โรงเรียนโสตศึกษา วิทยาลัยได้ลงนามบันทึกความเข้าใจกับสถานประกอบการและโรงเรียนโสตศึกษา

ทั่วประเทศ เพื่อรับนักเรียนผู้พิการทางการได้ยินเข้ามาเรียนและจัดหางานให้หลังจากจบการศึกษา 

การมีส่วนร่วมของชุมชนและผูป้กครอง มีการจัดกิจกรรมและสร้างความเข้าใจกับผู้ปกครองและชุมชน 

เพื่อให้มสี่วนร่วมในการสนับสนุนการศกึษาของนักเรียน  

4. การพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับทักษะของนักเรียนผู้พิการ หลักสูตรทวิภาคีนักเรียนจะ

ได้เรียนรู้ทั้งทฤษฎีและปฏิบัติควบคู่กัน ซึ่งเหมาะสมกับนักเรียนผู้พิการทางการได้ยิน เนื่องจากการ

เรียนปฏิบัติช่วยให้เกิดการเรียนรู้ที่ดีขึ้น การเตรียมพร้อมเข้าสู่การทำงานวิทยาลัยมีการเตรียมความ

พร้อมให้นักเรียนผ่านการฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการ รวมถึงการคัดกรองความสามารถและความ

พร้อมของนักเรียนในช่วงก่อนเริ่มเรยีน   
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5. การสร้างสภาพแวดล้อมที่ เหมาะสม การจัดหอพักที่ เหมาะสม มีการจัดหอพักและ

สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการเรียนรู้และการใช้ชีวิตของนักเรียนผูพ้ิการทางการได้ยิน รวมถึงการดูแล

สุขภาพกายและจิตใจของนักเรียนอย่างใกล้ชิด 

สรุป วิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑลมีการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการพัฒนาทั้งครูผู้สอน 

นักเรียน และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ผ่านการฝึกอบรมเฉพาะทาง การเรียนรวม การสร้างความ

ร่วมมือกับชุมชน และการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับทักษะเฉพาะของนักเรียนผู้พิการทางการ  

ได้ยิน 

วัตถุประสงค์ที่ 3. ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการที่วิทยาลัยการอาชีพพุทธ

มณฑลพัฒนา มีประสิทธิภาพในการช่วยนักเรียนผู้พิการทางการได้ยินในการเรียนรู้และพัฒนาทักษะ

วิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ยังคงมีข้อจำกัดในด้านการปรับปรุงสิ่งอำนวยความ

สะดวกและการฝึกอบรมบุคลากรเพิ่มเติมเพื่อรองรับความตอ้งการเฉพาะของนักเรียน 

จากบทสัมภาษณ์และข้อมูลที่ได้รับจากวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล รูปแบบการบริหาร

จัดการที่ควรเป็นนั้นสามารถสรุปได้ว่าควรประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลักดังต่อไปนี้ 

1. การพัฒนาบุคลากรและการฝึกอบรม ครูผู้สอนที่มีทักษะหลากหลาย ครูผู้สอนในวิทยาลัย

การอาชีพพุทธมณฑลควรได้รับการพัฒนาใน 3 ด้านหลัก ได้แก่ ทักษะวิชาชีพทั่วไป ทักษะเฉพาะทาง 

เช่น ช่างยนต์ ไฟฟ้า คอมพิวเตอร์ และทักษะการดูแลและสื่อสารกับนักเรียนผู้พิการทางการได้ยิน การ

ฝึกอบรมควรจัดขึ้นอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ครูสามารถปรับตัวกับเทคโนโลยีใหม่ๆ และวิธีการสอน  

ที่เหมาะสมกับผูพ้ิการ 

2. การจัดการเรียนการสอนแบบเรียนรวม การเรียนรวมกับนักเรียนปกติ การจัดการเรียนการ

สอนที่วิทยาลัยควรให้ความสำคัญกับการเรียนรวม โดยนักเรียนผู้พิการทางการได้ยินควรได้เรียน

ร่วมกับนักเรียนปกติ เพื่อเพิ่มโอกาสในการพัฒนาทักษะการใช้ชีวิตและการทำงานร่วมกับผู้อื่นในสังคม 

(แบงค์, สัมภาษณ์). การมีล่ามภาษามือและสื่อการเรียนรู้ที่สนับสนุนการเรียนจะช่วยให้เกิดความ 

เท่าเทียมในการศกึษา 

3. การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสม การปรับปรุงสิ่งอำนวยความสะดวก ควรมี

การพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกให้เหมาะสมกับความต้องการของนักเรียนผู้พิการทางการได้ยิน เช่น 

การจัดห้องเรียนที่สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีช่วยสอน การปรับปรุงหอพักที่เหมาะสมกับนักเรียนผู้พิการ 

รวมถึงการสรา้งสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการเรียนรูท้ั้งในและนอกหอ้งเรียน  

4. การสร้างความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ ความร่วมมือกับสถานประกอบการและชุมชน การ

บริหารจัดการควรมุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เช่น สถานประกอบการและ

โรงเรียนโสตศึกษา ผ่านการลงนามบันทึกความเข้าใจ (MOU) เพื่อรับนักเรียนผู้พิการทางการได้ยินเข้า

มาเรียน และสนับสนุนการฝึกงานและโอกาสในการทำงานหลังจากจบการศึกษา การสร้างเครือข่าย  

ที่มปีระสิทธิภาพจะช่วยใหน้ักเรียนมโีอกาสเข้าทำงานและพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มที่ 
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5. การพัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์ความต้องการเฉพาะของนักเรียนผู้พิการ หลักสูตรที่เน้น

การปฏิบัติและการเรียนรู้วิชาชีพ ควรพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมกับนักเรียนผู้พิการทางการได้ยิน โดย

เน้นการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริงควบคู่กับทฤษฎี การฝึกอาชีพในสถานประกอบการเป็นส่วนสำคัญใน

การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน  

6. การประเมินและติดตามผลการเรียนรู้ การประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ การบริหารจัดการ

ควรมีระบบการประเมินผลและติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนผู้พิการทางการได้ยินอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้สามารถปรับปรุงการเรียนการสอนและพัฒนาทักษะของนักเรียนได้ตามความต้องการและความ

พร้อม  

สรุป รูปแบบการบริหารจัดการที่ควรเป็นในวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑลควรเน้นการพัฒนา

บุคลากรให้มีทักษะเฉพาะทาง การจัดการเรียนแบบเรียนรวมที่สนับสนุนด้วยสื่อการสอนที่เหมาะสม 

การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การสร้างความร่วมมือกับชุมชนและสถานประกอบการ 

รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์และสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนผู้พิการทางการได้

ยิน 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

         การอภิปรายผลการค้นพบในวัตถุประสงค์ที่  1 เกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา

อาชีวศึกษา สำหรับผู้พิการทางการได้ยินในประเทศไทย พบว่า มีการดำเนินงานในลักษณะการศึกษา

พิเศษที่แยกจากการศึกษาปกติ แม้ว่าจะมีการพัฒนาในด้านการสนับสนุนภาษามือและการสร้างความ

ร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ แต่ยังคงพบปัญหาในด้านการปรับปรุงสิ่งอำนวยความสะดวกและการจัดการ

ที่เน้นความเท่าเทียมกับนักเรียนปกติ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรพันธ์ พรมฉลวย และ นันทวัฒน์ 

ภัทรกรนันท์ (2564) ศึกษาเกี่ยวกับการศึกษาสำหรับคนพิการในประเทศไทย และพบว่าการจัด

การศึกษาสำหรับคนพิการยังขาดความครอบคลุมในทุกพื้นที่ ซึ่งส่งผลให้เกิดความไม่เท่าเทียมในการ

เข้าถึงการศึกษา งานวิจัยนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยที่พบว่าแม้ว่าจะมีการพัฒนาในบางด้าน แต่การ

จัดการสิ่งอำนวยความสะดวกยังขาดความเท่าเทียมกับนักเรียนปกติ เช่น การขาดล่ามภาษามอืและสื่อ

การสอนที่เหมาะสมและงานวิจัยของ ปิยะรัตน์ นุชผ่องใส และ ธีรศักดิ์ ศรีสุรกุล (2562) พบว่าความ

ต้องการด้านสิ่งอำนวยความสะดวกในสถานศึกษาสำหรับคนพิการยังขาดการสนับสนุนที่เพียงพอ 

โดยเฉพาะในด้านการจัดการอุปกรณ์การเรียนการสอนและเทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑลที่พบว่ามีความต้องการปรับปรุงสิ่งอำนวยความสะดวก

และเทคโนโลยีที่ใช้ในการเรียนการสอนสำหรับผู้พิการทางการได้ยิน การพัฒนาบุคลากรเป็นอีกหนึ่ง

ปัจจัยสำคัญที่สอดคล้องกับผลการวิจัย งานของ วรณัชชา บริบูรณ์ (2556) เน้นถึงความจำเป็นในการ

พัฒนาครูให้มีทักษะเฉพาะทางในการจัดการการสอนสำหรับนักเรียนที่มีความบกพร่อง ซึ่งสอดคล้อง

กับผลการวิจัยที่พบว่าควรมีการฝึกอบรมครูให้มีทักษะในการใช้ภาษามือและเทคโนโลยีในการ
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สนับสนุนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ขณะที่ในกรณีของวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล มีการ

พัฒนารูปแบบที่เน้นการส่งเสริมทักษะการทำงานและการเชื่อมโยงกับสถานประกอบการ ทำให้

นักเรียนได้รับโอกาสในการทำงานหลังจบการศกึษา และงานของ สมหวัง โชติการ (2561) กล่าวถึงการ

จัดการศึกษาสำหรับคนพิการที่มีระบบการจัดการและบริการที่ชัดเจน แต่การให้บริการยังขาด

ประสิทธิภาพในบางด้าน ในขณะที่วิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑลมีการบริหารจัดการที่เน้นความ  

เท่าเทียม และพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อสนับสนุนนักเรียนอย่างเป็นรูปธรรม 

 อภิปรายผลการค้นพบตามวัตถุประสงค์ที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

อาชีวศึกษา สำหรับผู้พิการทางการได้ยิน วิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล จากผลการวิจัยพบว่า 

วิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑลได้พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการเรียนรวมและการสร้าง

ความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ ซึ่งรูปแบบนี้ได้สะท้อนถึงการปรับตัวของสถานศึกษาในการรองรับ

นักเรียนผู้พิการทางการได้ยินผ่านการฝึกอบรมครู การใช้ภาษามอื และการสนับสนุนสื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การเรียนรู ้การพัฒนาในด้านต่างๆ เหล่านีท้ำให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพสูงขึ้นในการสนับสนุน

นักเรียนผู้พิการทางการได้ยินทั้งในด้านวิชาชีพและการเข้าสังคม สอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรพันธ์ 

พรมฉลวย และ นันทวัฒน์ ภัทรกรนันท์ (2564) พบว่า การศกึษาสำหรับคนพิการในประเทศไทยยังขาด

ความครอบคลุมในทุกพื้นที่และขาดบุคลากรที่เช่ียวชาญ ซึ่งสะท้อนความจำเป็นที่วิทยาลัยการอาชีพ

พุทธมณฑลได้ตอบสนองด้วยการจัดฝึกอบรมครูในด้านการใช้ภาษามือและการพัฒนาบุคลากรที่มี

ทักษะเฉพาะทางสำหรับการสอนนักเรียนผูพ้ิการทางการได้ยิน นอกจากนี ้วทิยาลัยยังมีการสร้างความ

ร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ เช่น การลงนาม MOU กับสถานประกอบการ ซึ่งเป็นการแก้ไขปัญหาการ

เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพตามที่งานวิจัยนี้เสนอ และงานวิจัยของ ปิยะรัตน์ นุชผ่องใส และ ธีรศักดิ์ 

ศรีสุรกุล (2562) พบว่า การบริหารและบริการสนับสนุนผู้เรียนพิการในวิทยาลัย สะท้อนถึงความ 

สำคัญของการจัดหลักสูตรวิชาชีพที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้พิการ ซึ่งสอดคล้องกับวิทยาลัยการ

อาชีพพุทธมณฑลที่ได้พัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นการฝึกปฏิบัติควบคู่กับทฤษฎี รวมถึงการเตรียมความ

พร้อมให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ ซึ่งเป็นการเสริมทักษะวิชาชีพและเตรียมความ

พร้อมสู่การทำงานของนักเรียนผู้พิการ และงานวิจัยของ เชาวฤทธิ์ ลำพาย (2562) พบว่า การจัดการ

อาชีวศึกษาสำหรับนักศึกษาผู้พิการทางการได้ยิน ที่พบว่ารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาควรมี

องค์ประกอบหลายด้าน เช่น การพัฒนาหลักสูตรเพื่อการมีงานทำ การจัดการเรียนการสอน และการ

สนับสนุนเทคโนโลยีและสิ่งอำนวยความสะดวก สอดคล้องกับวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑลที่ได้

จัดการฝึกอบรมครู พัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสม เช่น ล่ามภาษามือ และสร้างสิ่งอำนวยความ

สะดวกในหอพักและสถานศึกษาเพื่อให้เหมาะสมกับนักเรียนผู้พิการ ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

อรอนงค์ สงเจริญ (2550) พบว่า การพัฒนารูปแบบระบบบริการสนับสนุนสำหรับนักศึกษาพิการเน้นที่

การสร้างระบบบริการที่ชัดเจนและสะดวกต่อการใช้บริการ DSS (Disability Support Services) ซึ่งใน

กรณีของวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล ยังไม่มีการระบุถึงการจัดตั้งระบบ DSS อย่างเป็นทางการ 
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แม้ว่าจะมีการจัดเตรียมสภาพแวดล้อมและการสนับสนุนต่างๆ แต่อาจยังขาดการจัดการในเชิงระบบที่

ครอบคลุมแบบ DSS อย่างชัดเจน  

 อภิปรายผลการค้นพบตามวัตถุประสงค์ที่ 3 การวิจัยพบว่ารูปแบบการบริหารจัดการที่

วิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑลพัฒนา มีประสิทธิภาพในการช่วยนักเรียนผู้พิการทางการได้ยินในการ

เรียนรู้และพัฒนาทักษะวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่อย่างไรก็ตาม ยังคงมีข้อจำกัดในด้านการ

ปรับปรุงสิ่งอำนวยความสะดวกและการฝึกอบรมบุคลากรเพิ่มเติมเพื่อรองรับความต้องการเฉพาะของ

นักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรพันธ์ พรมฉลวย และ นันทวัฒน์ ภัทรกรนันท์ (2564) พบว่า 

การขาดความเช่ียวชาญของบุคลากรที่สอนนักเรียนผู้พิการเป็นปัญหาสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑลที่ยังต้องการการฝึกอบรมเพิ่มเติมให้กับครู เพื่อให้

สามารถสื่อสารและดูแลนักเรียนผู้พิการทางการได้ยินได้อย่างมีประสิทธิภาพ . ดังนั้น การพัฒนา

บุคลากรยังคงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะต้องดำเนินการต่อไป แต่ในงานวิจัยของ ปิยะรัตน์ นุชผ่องใส และ  

ธีรศักดิ์  ศรีสุรกุล (2562) พบว่าในบางวิทยาลัย การจัดการเรื่องสิ่งอำนวยความสะดวกและ

สภาพแวดล้อมสำหรับนักเรียนพิการยังขาดการสนับสนุนเพียงพอ ซึ่งไม่สอดคล้องกับวิทยาลัยการ

อาชีพพุทธมณฑลที่มีการปรับปรุงสิ่งอำนวยความสะดวกในระดับหนึ่งแล้ว แต่ยังคงต้องพัฒนาเพิ่มเติม

ในเรื่องเทคโนโลยีและสิ่งอำนวยความสะดวกที่ทันสมัย เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการเฉพาะของ

นักเรียน และงานวิจัยของ เชาวฤทธิ์ ลำพาย (2562) เน้นการสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการ

เพื่อให้นักเรียนผู้พิการทางการได้ยินมีโอกาสฝึกงานและพัฒนาทักษะในการทำงานจริง ซึ่งสอดคล้อง

กับการบริหารจัดการของวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑลที่ได้ลงนาม MOU กับสถานประกอบการ 

เพื่อให้นักเรียนผู้พิการมีโอกาสฝึกงานและเข้าสู่ตลาดแรงงานหลังจากจบการศึกษา ซึ่งการพัฒนา

หลักสูตรที่ตอบโจทย์ความต้องการของนักเรียนผู้พิการทางการได้ยินนั้น ควรเน้นการเรียนรู้ผ่านการ

ปฏิบัติควบคู่กับทฤษฎี โดยงานวิจัยของ เชาวฤทธิ์ ลำพาย ยัง พบว่าการสร้างหลักสูตรที่เน้นการมีงาน

ทำสำหรับผู้พิการเป็นสิ่งสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑลที่เน้นการฝึกปฏิบัติและ

การเรียนรูว้ิชาชีพเพื่อตอบโจทย์ความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
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องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

การบริหารจัดการสำหรับผู้พิการทางการได้ยิน 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุป 

 วิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑลได้พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการที่เน้นการดูแลนักเรียนผู้

พิการทางการได้ยิน โดยการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะในการใช้ภาษามือและเทคโนโลยีการสอนที่

เหมาะสม การจัดการเรียนแบบรวมร่วมกับนักเรียนปกติช่วยเพิ่มโอกาสในการพัฒนาทักษะชีวิต 

การพัฒนาบุคลากร 

- การฝึกอบรมครูให้มีทักษะการใชภ้าษา

มอืและความสามารถในการสอนนักเรียน

ผู้พิการทางการได้ยิน 

- การฝึกอบรมดา้นการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อ

ช่วยในการเรียนการสอนและการสื่อสาร

กับนักเรียนผู้พกิาร 

การจัดการเรียนแบบเรียนรวม 

- การจัดหาลา่มภาษามือในหอ้งเรียน

เพื่อให้นักเรียนผู้พกิารทางการได้ยิน

สามารถเรียนรวมกับนักเรียนปกติได ้

- การใช้สื่อสนับสนุนการเรียนรู้ท่ี

เหมาะสมสำหรับนักเรียนผู้พกิาร เช่น 

วดิีโอท่ีมีคำบรรยายและภาพประกอบ 

การพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวก 

- การใช้เทคโนโลยใีนหอ้งเรียน เช่น 

ระบบเสียงและภาพท่ีช่วยให้นักเรียนผู้

พกิารทางการได้ยินเข้าถึงเนื้อหาได้ง่ายขึน้ 

- การปรับปรุงหอพักและสภาพแวดล้อม

ภายในวทิยาลัยให้เหมาะสมกับนักเรียนผู้

พกิาร 

การสรา้งความร่วมมอืกับสถาน

ประกอบการ 

การลงนามบันทึกความเข้าใจ (MOU) กับ

สถานประกอบการต่างๆ เพื่อใหน้ักเรียนผู้

พกิารมโีอกาสฝึกงานและเข้าทำงาน

หลังจากจบการศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตรเฉพาะ 

การจัดหลักสูตรท่ีเนน้การฝึกวิชาชพีจริง 

ซึ่งเหมาะสมกับนักเรียนผู้พกิารทางการได้

ยนิ เพื่อให้มทัีกษะท่ีใชใ้นการทำงานใน

อนาคต 

การประเมินผลและการตดิตามผล 

- การตดิตามผลการเรียนรู้ของนักเรียนผู้

พกิารอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ม่ันใจว่า

นักเรียนได้รับการพัฒนาในดา้นวชิาชีพ

และทักษะท่ีจำเป็น 

- การพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่องเพื่อให้

นักเรียนพร้อมสำหรับการทำงานและ

สามารถปรับตัวเข้ากับสังคมได ้
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นอกจากนี้ การสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อเตรียมนักเรียนให้พร้อมสำหรับตลาด  

แรงงานยังเป็นสิ่งสำคัญ แม้ยังคงมีข้อจำกัดในเรื่องสิ่งอำนวยความสะดวกและการฝึกอบรมเพิ่มเติม 

แต่รูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ได้สร้างประสิทธิภาพในการช่วยนักเรียนพิการทางการได้ยินให้เรียนรู้และ

พัฒนาทักษะวิชาชีพได้อย่างเต็มที่ 

 

ข้อเสนอแนะ 

           จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

          1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1.1 การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาอื่นๆ สถานศึกษาอื่นๆ ที่มีนักเรียนผู้พิการทางการได้

ยินสามารถนำรูปแบบการฝึกอบรมครูผู้สอนจากวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑลไปประยุกต์ใช้ได้ โดย

เน้นการพัฒนาทักษะภาษามือและการใช้เทคโนโลยีในการสอนให้ครูมีความสามารถในการสื่อสารและ

สอนนักเรียนผู้พิการทางการได้ยินอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนา

ทักษะของนักเรียนกลุ่มนีใ้ห้เต็มศักยภาพ 

1.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ผลการวิจัย

ชีใ้ห้เห็นถึงความสำคัญของการสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการผ่านการ

ลงนามบันทึกความเข้าใจ (MOU) สถานศึกษาต่างๆ ควรนำแนวทางนีไ้ปใช้เพื่อเพิ่มโอกาสในการฝกึงาน

และสร้างความพร้อมให้กับนักเรียนผู้พิการทางการได้ยินในการเข้าสู่ตลาดแรงงาน ทำให้นักเรียน

สามารถปรับตัวและประกอบอาชีพได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 การวิจัยในพื้นที่หรือกลุ่มผู้พิการประเภทอื่นๆ การวิจัยครั้งต่อไปควรขยายขอบเขตไปยัง

การศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสำหรับผู้พิการประเภทอื่นๆ เช่น ผู้พิการทางสายตา

หรือผู้พิการทางร่างกาย เพื่อสร้างความเข้าใจที่ครอบคลุมและเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา

สำหรับกลุ่มผู้พิการทุกประเภทอย่างเท่าเทียม 

2.2 การพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในห้องเรียนให้กว้างขึ้น การวิจัยครั้งถัดไปควรเน้น

การสำรวจและพัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนผู้พิการ โดยเฉพาะ

เทคโนโลยีที่ช่วยในการสื่อสารและการเข้าถึงเนื้อหาการเรียนรู้ เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของ  

ผูพ้ิการและเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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