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บทคัดย่อ  

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหาร 2) เพื่อศึกษาและ

เปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของ

ผู้บริหารกับการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล และ 4) เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของทักษะของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรูข้องครูในยุคดิจทิัล เป็นการวิจัยเชงิปริมาณ พื้นที่วิจัย คือโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง คือผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 61 คน และครู จำนวน 258 คน รวมทั้งสิ้น 319 คน ใช้วิธีคัดเลือกแบบใช้เกณฑ์ร้อยละ โดย

การสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย คือ (1) แบบสอบถามทักษะของผู้บริหาร (2) 

แบบสอบถามการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การวิเคราะห์สหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

ผลการวิจัยพบว่า 1. ทักษะของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ใน ระดับมาก จำแนกตามสถานภาพ 

พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 2. การ

จัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมไม่

แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 3. ทักษะของผู้บริหารกับการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัลมีความสัมพันธ์กันทางบวกใน 

ระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 4. ตัวแปรทักษะของผู้บริหารที่ร่วมส่งผลต่อการจัดการ
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เรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล มี 4 ทักษะ โดยร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 53 งานวิจัยนี้สามารถนำข้อมูลที่

ได้ไปเป็นแนวทางการพัฒนาทักษะของผู้บริหาร และสามารถนำข้อมูลที่ได้ไปเป็นแนวทางในการ

พัฒนาการจัดการเรยีนรู้ของครูในยุคดิจทิัลใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

คำสำคัญ: ทักษะของผูบ้ริหาร ; การจัดการเรียนรู้ของครู; ยุคดิจทิัล 

 

Abstract  

The rapid changes in the world caused by advanced and modern technology require 

teachers to develop learning management that can develop learners to their fullest potential. The 

purposes of this research were to (1) study and compare the administrators’ skills; (2) study and 

compare the learning management of teachers in the digital era; (3) study the relationship 

between the administrators’ skills and the learning management of teachers in the digital era; and 

(4) study the predictive power of the administrators’ skills affecting the learning management of 

teachers in the digital era under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1. The 

samples consisted of 319 school administrators and teachers who followed the percent criterion in 

the sample size specification, selected by stratified random sampling. The instruments used were 

two aspects of five-rating scale questionnaires: (1) a questionnaire on the administrators’ skills, 

and (2) a questionnaire on the learning management of teachers in the digital era. The statistics 

employed were percentage, mean, standard deviation, t-test (Independent samples), one-way 

analysis of variance, Pearson's correlation coefficient, and multiple regression stepwise analysis. 

The results revealed that 1.  the overall administrators’ skills were at the high level. In 

comparison, the overall administrators’ skills classified by status and classified by school size 

revealed non-significant differences. 2. The overall learning management of teachers in the digital 

era was at a high level. In comparison, the overall learning management of teachers classified by 

status revealed non-significant differences, while the results revealed that there was a statistically 

significant difference at the .01 level. 3. The administrators’ skills and the learning management of 

teachers in the digital era revealed quite a high significant positive correlation at the .01 level.  

4.  There were four variables in administrators’ skills that affected the learning management of 

teachers in the digital era. They could be predicted up to 53 percent. This research can use the 

data obtained as a guideline for developing the skills of administrators and can use the data 

obtained as a guideline for developing the learning management of teachers in the digital age to 

be efficient and effective. 

Keywords: Administrators’ Skills; Learning Management of Teachers; The digital Era 
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บทนำ  

 ปัจจุบันการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การจัดการศึกษามีเป้าหมายหลัก        

เพื่อพัฒนาการศึกษาให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สังคม  ประเทศชาติ และ

ความสำเร็จของการจัดการศึกษาในสถานศึกษาเกิดจากความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษากับ

ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งบุคคลที่เป็นปัจจัยสำคัญในการนำสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จ คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีผลต่อความสำเร็จหรอืประสิทธิภาพของสถานศกึษา

เป็นอย่างยิ่ง ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญต่อการจัดการศึกษาที่จะนำสถานศึกษา

ไปสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูท้ี่ทันต่อยุคสมัย โดยให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุดตาม

ความสนใจและความถนัดของตนเองผ่านสื่อและเทคโนโลยีที่มคีวามหลากหลายและทันสมัย ดังนั้นการ

จัดการศึกษาจะประสบความสำเร็จหรือไม่ขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะการบริหาร

สถานศึกษาควบคู่ไปกับการมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ นำองค์กรพัฒนาความรู้

ความสามารถอย่างต่อเนื่อง (สิรินภา อุปละวงศ์ และ คณะ, 2567) อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี

ความเป็นผู้นำที่มีความรู้ความสามารถมีทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

บริหารงานให้ประสบความสำเร็จและต้องได้รับการพัฒนาอยู่เสมอ  

ครูผู้สอนผู้ซึ่งมีบทบาทสำคัญใน การจัดการเรียนรู้ ต้องตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญของ

การพัฒนาตนเองด้านการเรียนรู้ และการฝึกฝนทักษะ ผ่านการกำหนดเป้าหมาย การวางแผนการ

เรียนรู้ การแสวงหาวิธีการเรียนรู้ และการประเมินผลการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลเป็นการ

เรียนการสอน ที่ไม่เน้นการสอนเนื้อหาในหลักสูตร แต่จะเน้นการนำเนื้อหามาประยุกต์ใช้หรือต่อยอด

ทางความคิดและการจัดการเรียนรู้ทักษะและความรู้ที่จำเป็นให้ ครูยุคดิจิทัลต้องเป็นนักจัดการที่ดี 

จัดการให้นักเรียนได้เรียนรู้โดยลงมือปฏิบัติ และต้องเปลี่ยนการสอบเป็นการประเมินเพื่อการพัฒนา

ปรับปรุง และมีเทคนิคในการทำให้นักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข  

 บทความนี้นำเสนอทักษะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล ซึ่งจะ

ช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อสร้างแนวทางการพัฒนาทักษะของผู้บริหารและการจัดการเรียนรู้ของ

ครูในยุคดิจิทัล ของโรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ให้มี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผลสูงสุดกับโรงเรียนยิ่งขึน้ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหาร  ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศกึษา 

2. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล  ของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  จำแนกตามสถานภาพและขนาดของ

สถานศกึษา 
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3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารกับการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

4. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของทักษะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในยุค

ดิจทิัล ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

1. ทักษะของผู้บริหาร ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังน้ี 

   1.1 ด้านทักษะทางเทคนิค หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารเกี่ยวกับการจัดการและ

ดำเนินการกระบวนการต่าง ๆ ภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทักษะเหล่านี้

ครอบคลุมการวางแผน การจัดการองค์กร การนำทีม การควบคุม การตัดสินใจ การสื่อสาร การ

จัดการการเปลี่ยนแปลง การเจรจาต่อรอง การแก้ไขปัญหา และการบริหารเวลา ซึ่งทั้งหมดนี้ช่วยให้

ผูบ้ริหารสามารถดำเนินงานและนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

    1.2 ด้านทักษะมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารเกี่ยวกับการสร้างและ

รักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ การสร้างความไว้วางใจและความเข้าใจ การตอบสนองต่อความต้องการและความรู้สึก

ของผู้อื่น การสร้างแรงจูงใจ และการทำงานร่วมกับทีมอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังรวมถึง

ความสามารถในการแก้ไขข้อขัดแย้งและการสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานร่วมกัน ทักษะนี้ช่วยให้

ผูบ้ริหารนำพาทีมไปสู่ความสำเร็จและสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดีในองค์กร 

    1.3 ด้านทักษะความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารเกี่ยวกับการมองเห็น

ภาพรวมขององค์กรและการดำเนินงานอย่างชัดเจน รวมถึงการคิดเชิงระบบและเชิงกลยุทธ์ ผู้บริหารที่

มีทักษะนี้สามารถวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์อย่างรอบด้าน คาดการณ์แนวโน้มในอนาคต และ

เชื่อมโยงข้อมูลเพื่อสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน นอกจากนีย้ังสามารถวางแผนกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ระยะยาวได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

    1.4 ด้านทักษะการสื่อสาร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยน

ข้อมูลและความคิดอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพูด การฟัง และการเขียน การชี้แจงข้อมูลอย่าง

ชัดเจน การสร้างความเข้าใจร่วมกัน การให้และรับข้อเสนอแนะ การเจรจาต่อรอง และการจัดการกับ

ความขัดแย้ง ทักษะนี้ช่วยสร้างความไว้วางใจและความร่วมมือในทีมงาน สร้างแรงจูงใจ และนำพา

องค์กรไปสู่ความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

    1.5 ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ความสามารถและความรู้ของผู้บริหาร

เกี่ยวกับการใช้เครื่องมือและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

องค์กร ซึ่งรวมถึงการใช้ซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์ที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน การวิเคราะห์ข้อมูล การ

สื่อสารผ่านระบบดิจิทัล และการจัดการข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะเหล่านี้ช่วยให้ผู้บริหาร
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สามารถตัดสินใจได้อย่างแม่นยำและรวดเร็ว รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการ

ทำงานเพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดในองค์กร  

 2. การจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดจิิทัล ประกอบด้าน 6 ด้าน ดังน้ี 

    2.1 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่ใช้เทคนิคและกลยุทธ์เพื่อวางแผน

และสร้างรูปแบบการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพสูงสุดสำหรับผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ

การเรียนรู้โดยคำนึงถึงความต้องการและลักษณะของผู้เรียน และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

เพื่อให้ได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ที่มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพในสถานการณ์การเรียนรู้ที่แตกต่าง

กันไป 

    2.2 ด้านเนื้อหา หมายถึง การใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างเนื้อหาที่น่าสนใจและเข้าถึงได้ง่าย การ

ออกแบบการเรียนรู้ที่ผสมผสานระหว่างการสอนแบบดั้งเดิมและดิจิทัล การใช้สื่อดิจทิัลและแอปพลิเค

ชันการเรียนรู้ในการปรับปรุงเนื้อหาอย่างต่อเนื่องตามข้อมูลและความต้องการของนักเรียน การสร้าง

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีการโต้ตอบ และการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาเพื่อ

เตรียมความพรอ้มสำหรับโลกยุคดิจทิัล 

    2.3 ด้านเทคโนโลยี หมายถึง ความเข้าใจและทักษะของครูเกี่ยวกับการใช้และประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีในการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งประกอบด้วยหลายด้านต่าง ๆ เช่น การใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์และแอปพลิเคชันการศึกษาในการสอน การสร้างและจัดการระบบการเรียน  

การสอนออนไลน์ การใชเ้ทคโนโลยีในการติดตามความคืบหน้าและประเมินผลการเรียนรู้ และการสอน

ทักษะการใช้เทคโนโลยีให้กับนักเรียน สามารถปรับใช้การสอนให้เข้ากับสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  

ที่ เปลี่ยนไปตามเทคโนโลยีใหม่ ๆ และสามารถสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่ทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในยุคที่เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญในการศึกษาและการเรียนรู้ของนักเรียน  

ในปัจจุบัน 

    2.4 ด้านเทคนิควิธีการสอน หมายถึง กลยุทธ์และวิธีการที่ครูใช้ในการถ่ายทอดความรู้และ

ทักษะให้แก่นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทำให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างราบรื่น 

น่าสนใจ และสามารถกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน เทคนิคการสอนนี้มีหลากหลายรูปแบบ 

เช่น การสอนแบบบรรยาย การทำงานกลุ่ม การปฏิบัติจริง การใช้เทคโนโลยี และการแก้ปัญหา การ

เลือกใช้เทคนิคที่เหมาะสมช่วยให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหา พัฒนาทักษะ และนำความรู้ไปใช้ได้จริงใน

ชีวติประจำวัน 

    2.5 ด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การนำเทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อสารสนเทศมาใช้ในการ

สอนและการจัดการช้ันเรียน เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย  

มากขึ้น ครูต้องมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเหล่านี้ เช่น การใช้สื่อออนไลน์ การสร้างเนื้อหาการเรียน

การสอนในรูปแบบดิจทิัล การใชแ้พลตฟอร์มการสอนออนไลน์ 
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    2.6 ด้านการวัดผลและประเมินผล หมายถึง กระบวนการที่ครูใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือ

ดิจิทัลในการติดตาม ตรวจสอบ และวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของนักเรียน การวัดผลและประเมินผล  

ในลักษณะนี้ช่วยให้ครูสามารถประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและแม่นยำ

มากขึ้น รวมถึงสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให้เหมาะสมกับความต้องการและความสามารถของ

นักเรียนแต่ละคนได้มากขึ้น  

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยสังเคราะห์และกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ตาม

แนวคิด/ทฤษฎีของ Katz (1995); Mwinzi (2016); นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2557); แพรดาว สนองผัน 

(2557); ชัยยนต์ เพาพาน (2559); ไชยา ภาวะบุตร (2560); พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560); อรสา 

มาสิงห์ (2560); จติิมา วรรณศรี (2564) ประกอบด้วยทักษะของผู้บริหาร 5 ดา้น และผู้วิจัยสังเคราะห์

และกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ตามแนวคิด/ทฤษฎีของ Matthew et al. (2013); Crompton (2017); 

ศุภลักษณ์ จีนทอง (2558); ขนิษฐา ตั้งวรสิทธิชัย (2563); ชานนท์ คำปิวทา และ คณะ (2565); ทิพย์

วิมล วังแก้วหิรัญ และ ศรินทร มีขอบทอง (2565); มัตติกา ผาลี (2566); บัณฑิต ทิพากร (2564) 

ประกอบด้วยการจัดการเรยีนรู้ของครูในยุคดิจทิัล 6 ด้าน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

     ตัวแปรพยากรณ ์

          ตัวแปรอสิระ                                                              

 

 

 

 

 

ตัวแปรเกณฑ ์

 

 

 

 

 

 

     ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ทักษะของผูบ้ริหาร 

1) ด้านทักษะทางเทคนิค 

2) ด้านทักษะมนุษยสัมพันธ์ 

3) ด้านทักษะความคิดรวบยอด 

4) ด้านทักษะการส่ือสาร 

5) ด้านทักษะการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 

สถานภาพ 

1) ผูบ้ริหารโรงเรียน 

2) ครู 
 

ขนาดของสถานศกึษา  

1) สถานศกึษาขนาดเล็ก 

2) สถานศึกษาขนาดกลาง 

3) สถานศึกษาขนาดใหญ่

และใหญ่พเิศษ 

การจัดการเรยีนรู้ของครูในยุค

ดจิิทัล 

1) ด้านการออกแบบการเรียนรู ้

2) ด้านเน้ือหา 

3) ด้านเทคโนโลยี 

4) ด้านเทคนิควิธีการสอน 

5) ด้านการจัดการเรียนรู ้

6) ด้านการวัดผลและประเมนิผล 



 192 วารสารสหวทิยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1-2 (มกราคม - เมษายน 2568) 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีขั้นตอนการดำเนินการวจิัย ดังนี้  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชาการ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 2,721 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 226 คน และครู จำนวน 2,495 คน 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 319 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศึกษา จำนวน 61 คน และครู 258 คน ใช้วิธีการคัดเลือกแบบใช้เกณฑ์ร้อยละ และการได้มาซึ่ง

กลุ่มตัวอย่างใช้วธิีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

ขั้นที่ 1 สุ่มกลุ่มตัวอย่างตามขนาดโรงเรยีน โดยการกำหนดขนาดโรงเรยีน เป็นช้ันในการสุ่ม 

ขั้นที่ 2 จากกลุ่มตัวอย่างในขั้นที่ 1 ทำการสุ่มตามสถานภาพให้ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร 

โรงเรียนและครู ตามขนาดกลุ่มตัวอย่างที่กำหนดไว้ และใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลาก  

มีโรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา  

แบบสอบถาม เรื่อง ทักษะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล มี 3 

ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพและขนาดสถานศกึษา ตอนที่ 

2 แบบสอบถามทักษะของผู้บริหาร เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตอนที่ 3 แบบสอบถาม

การจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

แบบสอบถามฉบับนี้ได้ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยเสนอผู้เช่ียวชาญ 

จำนวน 5 คนหาค่าดัชนีชี้วัดความสอดคล้องของข้อคำถาม ( IC) ซึ่งมีค่าระหว่าง .80 – 1.00 และได้ทำ

การทดสอบค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .89 และ .90 ตามลำดับ จึงถือว่าแบบสอบถามมีความ 

น่าเชื่อถือ  

ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล โดยนำแบบสอบถามส่งถึงโรงเรียนที่ เป็นกลุ่มตัวอย่าง สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ระหว่างเดือน ตุลาคม ถึงเดือน พฤศจกิายน 

พ.ศ. 2567 นำข้อมูลเชิงปริมาณมาวิเคราะห์ด้วยสถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ

ทดสอบสมมติฐานโดยใช้ค่าที (t-test แบบ Independent Samples) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียวการวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

 

ผลการวจิัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่าทักษะของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ด้านที่ 5 ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านที่ 6 ด้านทักษะ

การสื่อสาร  
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ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับพฤตกิรรม ทักษะของผู้บริหาร ของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมรายดา้น 

ทักษะของผูบ้ริหาร 
ระดับพฤตกิรรม 

 
S.D. แปลผล 

1) ด้านทักษะทางเทคนิค 

2) ด้านทักษะมนุษยสัมพันธ์ 

3) ด้านทักษะความคิดรวบยอด 

4) ด้านทักษะการสื่อสาร 

5) ด้านทักษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

4.39 

4.35 

4.40 

4.33 

4.41 

.48 

.48 

.45 

.47 

.41 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.38 .40 มาก 

 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่าการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ด้านที่ 3 ด้านความรู้เทคโนโลยี และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านที่ 5 ด้านการจัดการ

เรียนรู ้

 

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมรายดา้น 

การจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล 
ระดับการปฏบัิต ิ

 
S.D. แปลผล 

1) ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 

2) ด้านความรู้เนื้อหา 

3) ด้านความรู้เทคโนโลยี 

4) ด้านเทคนิควธีิการสอน 

5) ด้านการจัดการเรียนรู้ 

6) ด้านการวัดผลและประเมินผล 

4.35 

4.36 

4.40 

4.35 

4.34 

4.37 

.48 

.43 

.43 

.41 

.57 

.56 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.36 .35 มาก 

 

วัตถุประสงค์ที่ 3. ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารกับการจัดการ

เรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า  

โดยภาพรวม ทักษะของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  (rxy = 

0.72) กับการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว

เรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ได้ดังนี้ 
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ทักษะของผู้บริหารด้านทักษะมนุษยสัมพันธ์ ด้านทักษะทางเทคนิค และด้านทักษะการสื่อสาร 

มีความสัมพันธ์ระดับค่อนข้างสูงกับการการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านทักษะการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านทักษะความคิดรวบยอด มีความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับการจัดการ

เรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังรายละเอียดตามตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารกับการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

* มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

วัตถุประสงค์ที่ 4. ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ทักษะของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การ

จัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

สามารถเรียงลำดับจากตัวแปรพยากรณ์ที่มีค่า Beta สูงไปต่ำได้ดังนี้ ด้านทักษะมนุษยสัมพันธ์ (X2) 

ด้านทักษะทางเทคนิค (X1) ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) สามารถพยากรณ์ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านทักษะการสื่อสาร (X4) สามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 4 ด้าน ร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 53 (R2= .53) ดัง

รายละเอียดตามตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ทักษะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ตัวแปร B SEb Beta t Sig 

ด้านทักษะมนุษยสัมพันธ์ (X2) 

ด้านทักษะทางเทคนิค (X1) 

ด้านทักษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ (X5) 

ด้านทักษะการสื่อสาร (X4) 

1.83 

.21 

.13 

.11 

.05 

.05 

.05 

.05 

.52 

.28 

.15 

.14 

3.56** 

4.52** 

2.94** 

2.14* 

.00 

.00 

.01 

.03 

R = .73 R2 = .53  R2adj = .53  SEest = .24  F = 91.10  a = 1.62 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

* มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณข้างตน้ สามารถเขียนสมการ ได้ดังนี้ 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  Y' = 1.62 + 1.83X2 + .21X1 + .13X5 + .11X4 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Zy' = .52Z2 + .28Z1 + .15Z5 + .14Z4    

 

อภิปรายผลการวจิัย  

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ทักษะของผู้บริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

เนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถ ความคล่องแคล่ว ความชํานาญ และมีอิทธิพลเหนือ  

คนอื่น คุณลักษณะที่สำคัญของการเป็นผู้นำที่มีประสิทธิผล ที่จะช่วยให้การบริหารสถานศึกษา  

มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลในองค์การ นำไปสู่ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพ 

ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ Mondy & Premeaux (1995) ที่กล่าวว่า ทักษะการบริหาร

นั้นเป็นสิ่งสำคัญสำหรับผู้นำหรือผู้บริหารที่ประสบผลสำเร็จต้องมีความรู้ความสามารถและทักษะ  

ในการจัดการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชรินทร์ จันทโร (2563) ที่ได้ทำการวิจัย ทักษะการบริหาร

กับผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม

และรายด้านอยูในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรัชญา สังชาตรี และทัศนา ประสานตรี 

(2566) ได้ทำการวิจัย ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน

ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) พบว่า ทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
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ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า การจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ครูปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐาน ด้วยความ

มุ่งมั่น ทุ่มเทการสอนอย่างเต็มเวลา และเต็มความสามารถเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพบรรลุ

เป้าหมายของหลักสูตร ศึกษาและวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีการออกแบบ วางแผน และจัดการ

เรียนรู้ที่ตอบสนอง ความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสติปัญญา ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่

เหมาะสม เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาทั้งระบบอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับวิจัยของ รัตนา แปโค , 

จนิดา ลาโพธิ์ และ ชรินดา พิมพบุตร (2567) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู ในยุคดิจิทัล โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูใน

ยุคดิจทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารกับการ

จัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตาม

สมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีการร่วมกันกำหนด

มาตรฐานการศึกษา ออกแบบการจัดการเรียนรู้ สร้างสรรค์ประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้อยู่ในแนวทางที่เหมาะสม ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยช่วยในการ

จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาทั้งระบบอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิรินภา 

อุปละวงศ์ และ คณะ (2567) พบว่า ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนกับสมรรถนะของครูมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกในระดับค่อนข้างสูงอย่างมนีัยสําคัญที่ระดับ .01  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 4 พบว่า ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของทักษะของ

ผู้บริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การจัดการเรียนรู้ของครูในยุค

ดิจิทัลได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านทักษะมนุษยสัมพันธ์ ด้านทักษะทางเทคนิค 

ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านทักษะการสื่อสารโดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) อยู่ระหว่าง .57-.79 โดยตัวแปรทั้ง 4 ด้าน ร่วมกันทำนาย

อภิปรายความแปรปรวนการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้ร้อยละ 53 (R2 = .53) ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ อาจเป็น

เพราะว่า การจัดการเรียนรู้ของครูอยู่ภายใต้การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา การจัดกิจกรรม

การเรียนรู้จะเกิดประสิทธิผล ต้องอาศัยทักษะการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการริเริ่มสิ่งใหม่ ทักษะทาง

เทคโนโลยี และการใช้ดิจิทัลมาช่วยในการสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ทันสมัย น่าสนใจทัน

สถานการณ์ ทักษะการกำหนดวิสัยทัศน์ ที่ครอบคลุมและชัดเจน ส่งผลให้เป้าหมายการทำงานของ
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สถานศึกษาเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เกิดการทำงานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับวิจัย

ของ ศิริชัย สงผัด, จิตติมาภรณ์ สีหะวงษ์ และสิริกัลยา สุขขี (2566) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ทักษะการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัด การเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยทักษะ 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษ

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ได้ร้อยละ 59.80 สอดคล่อง

กับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากการวิจัยทำให้เกิดองค์ความรู้ ซึ่งเป็นทักษะที่ช่วยส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนรู้ของครู  

ในยุคดิจทิัล เพิ่มมากขึ้น ดังแผนภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ทักษะมนุษยสัมพันธ์ : ความสามารถของผู้บริหารเกี่ยวกับการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดี

กับบุคคลทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างความ

ไว้วางใจและความเข้าใจ การตอบสนองต่อความต้องการและความรู้สึกของผู้อื่น การสร้างแรงจูงใจ 

และการทำงานร่วมกับทีมอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังรวมถึงความสามารถในการแก้ไขข้อ

ขัดแย้งและการสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานร่วมกัน ทักษะนี้ช่วยให้ผู้บริหารนำพาทีมไปสู่

ความสำเร็จและสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดใีนองค์กร 

 

ทักษะมนุษยสัมพันธ์ ทักษะทางเทคนิค ทักษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ทักษะการส่ือสาร 

สามารถพยากรณก์ารจัดการเรียนรูข้องครูในยุคดิจิทัล 

โดยมีนัยสำคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 
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 ทักษะทางเทคนิค : ความสามารถของผูบ้ริหารเกี่ยวกับการจัดการและดำเนินการกระบวนการ

ต่าง ๆ ภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทักษะเหล่านี้ครอบคลุมการวางแผน การ

จัดการองค์กร การนำทีม การควบคุม การตัดสินใจ การสื่อสาร การจัดการการเปลี่ยนแปลง การ

เจรจาต่อรอง การแก้ไขปัญหา และการบริหารเวลา ซึ่งทั้งหมดนี้ช่วยให้ผู้บริหารสามารถดำเนินงาน

และนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้อย่างมีประสทิธิภาพและยั่งยืน  

 ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ : ความสามารถและความรู้ของผู้บริหารเกี่ยวกับการใช้

เครื่องมือและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร ซึ่งรวมถึง

การใช้ซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์ที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน การวิเคราะห์ข้อมูล การสื่อสารผ่านระบบ

ดิจิทัล และการจัดการข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะเหล่านี้ช่วยให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจได้

อย่างแม่นยำและรวดเร็ว รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการทำงานเพื่อให้เกิด

ประสิทธิผลสูงสุดในองค์กร 

 ทักษะการสื่อสาร : ความสามารถของผู้บริหารเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนข้อมูลและความคิด

อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพูด การฟัง และการเขียน การช้ีแจงข้อมูลอย่างชัดเจน การสร้างความ

เข้าใจร่วมกัน การให้และรับข้อเสนอแนะ การเจรจาต่อรอง และการจัดการกับความขัดแย้ง ทักษะนี้

ช่วยสร้างความไว้วางใจและความร่วมมือในทีมงาน สร้างแรงจูงใจ และนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ

อย่างมีประสทิธิภาพ 

 

สรุป 

ทักษะของผู้บริหาร โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก การจัดการเรียนรู้ของครู

ในยุคดิจิทัลโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผูบ้ริหาร

กับการจัดการเรียนรูข้องครูในยุคดิจทิัล พบว่า โดยภาพรวมทักษะของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 กับการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล ในระดับค่อนข้างสูง 

อำนาจการพยากรณ์ทักษะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล มี 4 ทักษะ  

ที่สามารถพยากรณ์ได้ ได้แก่ ทักษะมนุษยสัมพันธ์ ทักษะทางเทคนิค ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

และทักษะการสื่อสาร ร่วมกันทำนายอภิปรายความแปรปรวนการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล ได้

ร้อยละ 53 

 

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

   1.1 ผลจากการศึกษาทักษะของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการการสื่อสาร และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
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พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีวิธีการแลกเปลี่ยนข้อมูลและความคิดอย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมรับรู้ ร่วมทำ ร่วม

ตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ ในสถานศึกษา รวมทั้งสนับสนุนระบบการทำงานแบบทีมให้มีประสิทธิภาพ 

และส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งร่วมขับเคลื่อนองค์กร เปิดโอกาสในการแสดงความ

คิดเห็นที่หลากหลาย ระดมแนวความคิดร่วมกัน มาพัฒนาต่อยอดทำให้การปฏิบัติงานต่าง ๆ ใน

สถานศกึษาประสบความสำเร็จ 

          1.2  ผลจากการศึกษาการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านเทคนิควิธีการสอน 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูมีการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและเป็นมิตร 

ดังนั้น ครูควรจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและเป็น เพื่อเป็น

การผสมผสานความเข้าใจผู้เรียน การสร้างบรรยากาศที่อบอุ่น และการใช้สื่อการสอนที่น่าสนใจ  

ครูควรเปิดใจรับฟัง ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และสร้างแรงจูงใจ เพื่อให้ผู้เรียนมีความมั่นใจ สนุกกับ  

การเรียนรู ้และพัฒนาศักยภาพอย่างเต็มที่ 

          1.3 ผลจากการศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูใน 

ยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า ด้านที่ส่งผล คือ  

ด้านทักษะมนุษยสัมพันธ์ ด้านทักษะทางเทคนิค ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านทักษะ

การสื่อสาร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะทั้ง 4 ด้านนี้ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

เพื่อพัฒนาการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษาต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

       2.1 ควรมีการวิจัยทักษะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัลสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ในสถานศึกษาระดับอื่น ๆ เช่น ระดับ

มัธยมศกึษา ระดับอาชีวศกึษา ศูนย์การศกึษาพิเศษ เป็นต้น 

       2.2 ควรมีการวิจัยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และแนวทางพัฒนาทักษะของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 และเขตอื่น ๆ ต่อไป 

       2.3 ควรมีการวิจัยทักษะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงาน ด้านต่าง ๆ ในสถานศึกษา

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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