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บทคัดย่อ   

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาผ่านแนวทางการ

ส่งเสริมความสามารถทางปัญญาที่หลากหลาย อันเป็นรากฐานสำคัญของการเรียนรู้ที่ยั่งยืน เนื้อหา

แบ่งออกเป็นสามส่วนหลัก ได้แก่ (1) แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ซึ่งครอบคลุมการ

กำหนดนโยบาย การวางแผน และการดำเนินงานด้านวิชาการให้มีประสิทธิภาพ (2) กระบวนการ

พัฒนาการบริหารวิชาการ โดยมุ่งเน้นการปรับใช้แนวคิดและกลยุทธ์ที่สามารถส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน

ให้สอดคล้องกับความต้องการของศตวรรษที่ 21 และ (3) แนวคิดพหุปัญญากับความสามารถทาง

ปัญญาที่หลากหลาย ประกอบด้วย 9 ด้าน ได้แก่ ด้านภาษา ด้านตรรกะ-คณิตศาสตร์ ด้านมิติสัมพันธ์ 

ด้านร่างกายและการเคลื่อนไหว ด้านดนตรี ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านการเข้าใจตนเอง ด้านธรรมชาติ

วิทยา และด้านการดำรงอยู่ของชีวิต ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถ

รอบด้าน บทความนี้ชีใ้ห้เห็นว่าการบูรณาการแนวคิดพหุปัญญาเข้ากับการบริหารงานวิชาการสามารถ

สร้างรูปแบบการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในระยะยาว และเป็นรากฐานสำคัญ

ของการศึกษาเพื่อความยั่งยืน 

คำสำคัญ: การพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษา; ความสามารถทางปัญญาที่หลากหลาย; การเรียนรู้

ที่ยั่งยืน 
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Abstract 

 This article aimed to explore the development of academic management in educational 

institutions through the promotion of multiple intelligences, which serve as a fundamental basis for 

sustainable learning. The content was divided into three main sections: (1) academic management 

in educational institutions, covering policy formulation, planning, and effective academic operations; 

(2) the process of developing academic management, focusing on the application of concepts and 

strategies that enhance students' potential in alignment with 21st-century educational demands; 

and (3) the theory of multiple intelligences and the nine types of cognitive abilities, which provided 

a crucial framework for fostering well-rounded student development, including linguistic, logical-

mathematical, spatial, bodily-kinesthetic, musical, interpersonal, intrapersonal, naturalist, and 

existential intelligences. The findings highlight that integrating the multiple intelligences theory into 

academic management can establish learning models that effectively support students' long-term 

intellectual growth, ultimately forming a foundation for sustainable education. 

Keywords: Academic Development in Educational Institutions; Multiple intelligences; Sustainable 

learning 

 

บทนำ   

 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาทักษะและความสามารถของเยาวชน

ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานกลายเป็นสิ่งสำคัญที่ทุกประเทศต้องให้ความสำคัญ 

โดยเฉพาะการเสริมสร้างทักษะที่หลากหลายเพื่อเตรียมพร้อมให้เยาวชนสามารถเข้าสู่ตลาดแรงงานที่มี

การแข่งขันสูง การคาดการณ์จาก World Economic Forum ที่กล่าวถึงการเข้าสู่ตลาดแรงงานของ

ประชากรเยาวชน จำนวนกว่า 1.2 พันล้านคนในอีก 10 ปีข้างหน้า ได้สะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นใน

การปรับปรุงและพัฒนาระบบการศกึษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการของโลกยุคใหม่ 

นอกจากนี้ มีการเน้นย้ำถึงการพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการทำงานที่หลากหลายและการสร้าง

ทัศนคติที่ดีต่อการทำงานในตลาดแรงงานในอนาคต (จุฬากรณ์ มาเสถียรวงศ์, 2557) ซึ่งการจัด

การศึกษาที่มุ่งเน้นการเตรียมเยาวชนให้พร้อมสู่ตลาดแรงงานต้องมีการพัฒนาหลักสูตรที่ไม่เพียงแค่

เน้นการเรียนรู้เฉพาะวิชา แต่ยังต้องมุ่งส่งเสริมทักษะที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาความสามารถที่สามารถ

ตอบสนองต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ  ฉบับที่ 12 ที่เน้นให้ผู้เรียนมี

ทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศ นอกจากนี้ การส่งเสริมความสามารถพิเศษในหลากหลายด้านตามนโยบายของ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานยังเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาเยาวชนในทุกมิติ อันจะ
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นำไปสู่การเรียนรู้อย่างยั่งยืน เพื่อใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและพัฒนาประเทศชาติต่อไป (เชรษฐรัฐ 

กองรัตน์, 2567) 

 ปัจจุบัน แนวคิดทางการศึกษาที่ เน้นการพัฒนาศักยภาพของผู้ เรียนอย่างครบถ้วนและ

หลากหลายได้รับความสนใจอย่างมาก หนึ่งในแนวคิดที่ได้รับการยอมรับและนำมาใช้ในการพัฒนา

ผู้เรียนในระบบการศึกษา คือ “ทฤษฎีพหุปัญญา” (Multiple Intelligences Theory) ซึ่งพัฒนาโดย

ศาสตราจารย์โฮวาร์ด การ์ดเนอร์ (Gardner, 1983) ทฤษฎีนี้เสนอว่าปัญญาของมนุษย์ไม่ได้จำกัดแค่

เพียงด้านใดด้านหนึ่ง แต่ประกอบด้วยหลายด้าน เช่น ปัญญาทางตรรกะ ปัญญาทางดนตรี ปัญญาทาง

สังคม และปัญญาทางด้านภาษา ซึ่งการพัฒนาแต่ละด้านสามารถช่วยให้ผู้ เรียนมีทักษะและ

ความสามารถที่หลากหลาย พร้อมรับมอืกับความท้าทายที่เกิดขึน้ในโลกยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และยั่งยืน  

บทความนี้จึงมุ่งเน้นการอภิปรายถึงการพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้ทฤษฎีพหุปัญญาในการ

ส่งเสริมความสามารถทางปัญญาที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะที่ครบถ้วนและเหมาะสมกับการ

เรียนรู้ที่ยั่งยืน พร้อมทั้งเตรยีมพร้อมให้กับโลกของการทำงานในอนาคต 

 

การบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา    

 การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาไม่เพียงเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพ

การศึกษา แต่ยังเป็นพื้นที่ที่เปิดโอกาสให้แนวคิดใหม่ ๆ เช่น ทฤษฎีพหุปัญญา (Multiple Intelligences 

Theory) ได้รับการบูรณาการเข้ากับการออกแบบหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลที่

หลากหลาย เพื่อรองรับศักยภาพของผู้เรยีนที่แตกต่างกันอย่างลกึซึง้ 

ศาสตราจารย์โฮวาร์ด การ์ดเนอร์ (Gardner, 1983) เน้นว่า ความฉลาดของมนุษย์ไม่ได้มีเพียง

ด้านภาษาและตรรกะ แต่รวมถึงปัญญาด้านมิติสัมพันธ์ ร่างกาย ดนตรี สังคม การเข้าใจตนเอง 

ธรรมชาติ และการดำรงอยู่ของชีวติ ซึ่งโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย

เพื่อพัฒนาความสามารถทางปัญญาเหล่านีอ้ย่างครอบคลุม (Nurmalasari & Fauzi, 2021) การวิจัยโดย 

Sukmawati et al. (2022) พบว่า การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดพหุปัญญา ส่งผลเชิงบวกต่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน และยังช่วยเพิ่มทักษะทางสังคมและความคิดสรา้งสรรค์ของผูเ้รียนอย่างมนีัยสำคัญ  

การบริหารวิชาการในสถานศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่สำคัญเพื่อเสริมสร้างคุณภาพ

การศกึษาและให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งการบริหารวิชาการไม่เพียงแค่เกี่ยวข้องกับ

การจัดการการเรียนการสอน แต่ยังครอบคลุมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร การ

ประเมินผล และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ซึ่งมีเป้าหมายหลักในการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับ

การศกึษาอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายการศึกษาในระดับต่าง ๆ 

โดยการบริหารวิชาการ กล่าวคือการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการการเรียนการสอนเพื่อให้

การศึกษามีประสิทธิภาพ ซึ่ งจะต้องครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร การวางแผนการสอน 
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การประเมินผลและการพัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นสำหรับการเรียนรู้ของผู้เรียน การบริหารวิชาการ

ยังรวมถึงการปรับปรุงการสื่อสารและการนิเทศการสอนเพื่อให้กระบวนการเรียนการสอนดำเนินไป

อย่างมีประสิทธิภาพ (หวน พินธุพันธ์, 2548) การบริหารวิชาการคือการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน และการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการภายในสถานศึกษา (ปรียาพร วงศ์อนุตร

โรจน์, 2542) 

จากหัวข้อดังกล่าว การบริหารวิชาการมีพื้นฐานจากแนวคิดและทฤษฎีที่สนับสนุนการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ซึ่งสามารถสรุปได้เป็นประเด็นหลัก ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา

หลักสูตรเป็นส่วนสำคัญในการบริหารวิชาการ เพราะหลักสูตรเป็นเครื่องมอืหลักในการกำหนดทิศทาง

และเนื้อหาการเรียนการสอน โดยการพัฒนาหลักสูตรต้องสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและ

สังคม นอกจากนี้ การปรับปรุงหลักสูตรต้องตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและวิธีการ

เรียนรู้ที่ทันสมัย การจัดการเรยีนการสอน การบริหารวิชาการจะต้องเน้นการจัดการเรียนการสอนที่

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนต้องคำนึงถึงทฤษฎีและเทคนิคการ

เรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนและสภาพแวดล้อมทางการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่สำคัญในการปรับปรุงการเรียนการสอน การส่งเสริมให้

ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการคิด การแก้ปัญหา และการเรียนรู้ที่มีความหมาย การวัดและประเมินผล 

การประเมินผลการเรียนเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการวัดประสิทธิภาพของการเรียนการสอน การใช้

วิธีการวัดผลที่หลากหลาย เช่น การประเมินผลทางด้านทักษะ การประเมินผลจากการทดลองและการ

ทดสอบช่วยในการกำหนดคุณภาพของการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การนิเทศการศึกษาเป็น

กระบวนการในการติดตามและประเมินผลการดำเนินการด้านวิชาการ เพื่อใหแ้น่ใจว่าการสอนและการ

เรียนการสอนเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ โดยการนิเทศช่วยให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา

สามารถปรับปรุงการทำงานได้อย่างต่อเนื่อง ขอบเขตงานบริหารวิชาการ ตามประกาศสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 ขอบเขตงานด้านวิชาการครอบคลุมหลายด้าน ได้แก่ 

การพัฒนาหลักสูตร การวางแผนการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การประเมินผลและการวิจัย 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน การนิเทศการศกึษา และการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน ซึ่งทั้งหมดนี้มีเป้าหมายในการส่งเสริมการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพสูงสุด 

ทำให้เห็นว่า ในส่วนของประเด็นนี้ การบริหารวิชาการในสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการ

พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาสูงสุด ซึ่งครอบคลุม

ตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตรไปจนถึงการประเมินผลการเรียนรู้ การบริหารวิชาการต้องใช้แนวคิด 

หลักการ และทฤษฎีต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืนในทุกด้าน ทั้งนี้ การบริหารวิชาการจะ
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ประสบผลสำเร็จได้เมื่อทุกกิจกรรมดำเนินการไปในทิศทางเดียวกันเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้เรียนและ

การศกึษาโดยรวม 
 

กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการ 

 การพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการในสถานศึกษานับเป็นกระบวนการที่มีความสำคัญ  

ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานวิชาการในสถาบันการศึกษา (Roger, 1983)  

กระบวนการนี้สามารถอธิบายได้ผ่านหลายแนวคิดที่ได้รับการพัฒนาและปรับใช้ในงานวิจัยและการ

บริหาร โดยสามารถแบ่งออกเป็นขั้นตอนหลักที่มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกัน ซึ่งแต่ละขั้นตอนมี

บทบาทสำคัญในการพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงในวงการการศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

 กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการต้องมีการตระหนักถึงปัญหาหรือความจำเป็น

ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา (พงษ์ศักดิ์ ผกามาศ, 2566) โดยการเข้าใจถึงปัญหาหรอื ความท้าทายในระบบ

การบริหารวิชาการจะช่วยให้สามารถกำหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างตรงจุดและตอบสนองความ

ต้องการของสถานศึกษาและผู้เรียนอย่างแท้จริง การประเมินสภาพปัจจุบันและการศึกษาผลกระทบ

จากปัญหาที่เกิดขึน้จะเป็นพื้นฐานสำคัญในการวางแผนและกำหนดแนวทางการพัฒนาให้เหมาะสมกับ

บริบทของแต่ละสถานศึกษา เมื่อเข้าใจปัญหาแล้ว การวิจัยพื้นฐานและการวิจัยประยุกต์จะช่วย

เสริมสร้างความรู้และข้อมูลที่จำเป็นในการพัฒนานวัตกรรม โดยการวิจัยพื้นฐานจะช่วยให้เราเข้าใจ

หลักการและทฤษฎีพื้นฐาน ขณะที่การวิจัยประยุกต์จะนำความรู้ที่ได้ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาจริงหรือ

พัฒนานวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ได้ในสถานศกึษาได้จริง 

 เมื่อได้ข้อมูลจากการวิจัยแล้ว ขั้นตอนถัดมา คือ การพัฒนานวัตกรรม โดยนำผลการวิจัยมา

ประยุกต์ใช้ในการออกแบบวิธีการหรือแนวทางใหม่ที่ตอบโจทย์ความจำเป็นที่ได้ตระหนักถึงในการ

เริ่มต้น การทดลองใช้งานนวัตกรรมในสภาพจริงจะช่วยทดสอบความเหมาะสมและประสิทธิภาพของ

แนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนาระบบการบริหารวิชาการ หลังจากนั้น เมื่อพัฒนานวัตกรรม

จนสามารถใช้งานได้จริง ขั้นตอนถัดไป คือการนำไปใช้ในสถานการณ์จริง โดยการปรับรูปแบบให้

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและการสร้างแผนการที่ชัดเจนในการใช้งาน การเผยแพร่และการ

ได้รับการยอมรับจากผูท้ี่เกี่ยวข้องในกระบวนการนี้จะช่วยให้การนำไปใช้งานมีความราบรื่นและประสบ

ความสำเร็จในวงกว้าง ในที่สุด การติดตามผลการใช้งานนวัตกรรมในสภาพจริงจะช่วยให้สามารถ

ประเมินผลลัพธ์และทำการปรับปรุงพัฒนาให้ตรงกับความต้องการและสถานการณ์ใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น

อย่างต่อเนื่อง 

 จากข้อมูลข้างต้นผู้เขียนสรุปได้ว่า การพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการในสถานศึกษามี

ขั้นตอนสำคัญเริ่มจากการตระหนักถึงปัญหาและความจำเป็นในการพัฒนา การประเมินสภาพปัจจุบัน 

และวิจัยพืน้ฐานช่วยสร้างข้อมูลในการพัฒนา การนำผลวิจัยมาประยุกต์ใช้และทดลองในสภาพจริงช่วย
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ทดสอบประสิทธิภาพ ก่อนที่จะนำไปใช้จริงในสถานศกึษาพร้อมการเผยแพร่และยอมรับจากผูเ้กี่ยวข้อง 

การตดิตามผลการใช้งานช่วยปรับปรุงและพัฒนาให้เหมาะสมกับความตอ้งการในอนาคต 
 

การพัฒนาและประยุกต์ใช้แนวคดิการบรหิารวิชาการ 

  การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการในสภาพปัจจุบันและการออกแบบรูปแบบใหม่ที่ตอบ

โจทย์การทำงานในสถานศึกษา การพัฒนารูปแบบที่สามารถนำไปใช้จริงต้องผ่านการทดสอบใน

ภาคสนามเพื่อยืนยันความเป็นไปได้และความเหมาะสม ในทำนองเดียวกัน (สมาน อัศวภูมิ, 2557) การ

พัฒนารูปแบบบริหารผ่านสองขั้นตอนหลัก คือ การสร้างและพัฒนารูปแบบจากสมติฐาน และการ

ตรวจสอบความเหมาะสมผ่านการประเมินมาตรฐานและความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ (ฐาปณัฐ  

อุดมศรี, 2558)  ซึ่งทั้งสองกระบวนการนี้จะช่วยในการสร้างนวัตกรรมการบริหารวิชาการที่ตอบโจทย์

ของสถานศึกษาหรอืองค์กร    

 จากการพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการจะเห็นได้ว่ากระบวนการนี้เป็นกระบวนการ  

ที่ซับซ้อนและต้องการการวิจัย การพัฒนาและการทดสอบในลักษณะต่าง ๆ เพื่อให้สามารถตอบสนอง

ความต้องการของผู้ใช้จริง การติดตามผลจากการใช้จริงยังมีความสำคัญในการประเมินและปรับปรุง

นวัตกรรมเพื่อให้เหมาะสมกับการพัฒนาในอนาคต ซึ่งจะช่วยให้การบริหารวิชาการในสถานศึกษา  

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วได้อย่างยั่งยืน 
 

แนวคดิพหุปัญญากับความสามารถทางปัญญาที่หลากหลาย    

 การส่งเสริมความสามารถทางปัญญาที่หลากหลายกับการเรียนรู้ที่ยั่งยืน การศึกษาในปัจจุบัน

มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียนในหลากหลายด้าน เพื่อให้การเรียนรู้สามารถเกิดขึน้ได้อย่าง

ยั่ งยืนในระยะยาว หนึ่ งในแนวทางที่มีความสำคัญ ในกระบวนการศึกษา คือ แนวคิด เรื่อง 

พหุปัญญา (Multiple Intelligences) ซึ่งถูกพัฒนาขึ้นโดย Howard Gardner โดยมุ่งเน้นการยอมรับและ

สนับสนุนความหลากหลายของความสามารถทางปัญญาของแต่ละบุคคล การเข้าใจความหลากหลาย

ของปัญญาที่มีอยู่ในตัวมนุษย์สามารถช่วยให้การเรียนรู้เกิดขึ้นในลักษณะที่เหมาะสมกับบุคคลนั้น  ๆ 

และนำไปสู่การเรียนรู้ที่ยั่งยืนในระยะยาว พหุปัญญาเป็นแนวคิดที่นำเสนอโดย  Howard Gardner ในปี 

1983 ในงานเขียนของเขาเรื่อง Frames of Mind โดยให้คำจำกัดความว่า พหุปัญญาคือ ความสามารถ

ที่หลากหลายของมนุษย์ในการคิดและประมวลผลข้อมูลในลักษณะที่แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับบุคคลนั้น ๆ 

ซึ่งสามารถแสดงออกมาในหลากหลายรูปแบบ เช่น การใช้ภาษา การคิดทางตรรกะ การเข้าใจ

สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ ความสามารถในการเคลื่อนไหว หรือความสามารถในการรับรู้ทางดนตรี  

จากทฤษฎีของ Gardner ความสามารถทางปัญญาที่หลากหลายนี้ไม่ได้มีแค่ความสามารถด้านการคิด

เชิงตรรกะหรือคณิตศาสตร์เพียงอย่างเดียว แต่ยังรวมถึงปัญญาด้านอื่น ๆ เช่น ปัญญาด้านสังคมและ
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ปัญญาด้านการเข้าใจตนเอง ซึ่งสามารถส่งเสริมและพัฒนาได้ผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมและ

สอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล   
 

สมองกับการเรียนรู้ 

 สมองเป็นระบบที่สำคัญในการกระบวนการเรียนรู้ของมนุษย์ โดยในกระบวนการเรียนรู้ สมอง

สามารถปรับตัวและเปลี่ยนแปลงไปตามการใช้งาน เซลล์สมองมีการเชื่อมต่อกันผ่าน Dendrites ซึ่งทำ

ให้เกิดเครือข่ายการเรียนรู้ที่เพิ่มมากขึ้น การกระตุ้นและการใช้สมองในกระบวนการเรียนรู้สามารถ

ส่งผลให้เกิดการพัฒนาความสามารถทางปัญญาในด้านต่างๆ ได้ เช่น การพัฒนาทักษะการคิดเชิง

ตรรกะในสมองซีกซ้าย หรอืการพัฒนาความคิดสรา้งสรรค์และสุนทรียภาพในสมองซีกขวา 

ทฤษฎีพหุปัญญาของ Howard Gardner ได้แสดงให้เห็นถึงแนวคิดที่เชื่อว่า ปัญญาของมนุษย์

ไม่ได้จำกัดอยู่เพียงแค่ความสามารถทางการคิดและการแก้ปัญหาตามแบบแผนที่ได้รับการยอมรับใน

ระบบการศึกษาดั้งเดิม แต่ความฉลาดมีหลายมิติที่สามารถพัฒนาและแสดงออกได้ในหลากหลายวิธี 

ด้วยการอ้างองิถึงองค์ประกอบหลัก 9 ด้าน ที่ผู้คนสามารถพัฒนาให้มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะตัวได้ ดังนี้  

ความฉลาดทางภาษา หรือความสามารถในการใช้ภาษาอย่างมีประสิทธิภาพ คนที่มีความ

ฉลาดด้านนี้จะมีทักษะในการพูด การเขียน การสื่อสาร และการจำข้อมูลต่างๆ ได้ดี พวกเขามักเรียนรู้

ได้ดีจากการฟัง การอ่าน และการเขียน การกระตุ้นการใช้ภาษาผ่านกิจกรรมต่างๆเช่น การอภิปราย 

การเขียนเรียงความ หรอืการเล่าเรื่องสามารถพัฒนาศักยภาพของพวกเขาในด้านนีไ้ด้  

ความฉลาดด้านตรรกะและคณิตศาสตร์  ซึ่งเกี่ยวข้องกับการใช้เหตุผลและการคิดเชิง

คณิตศาสตร์หรือวิทยาศาสตร์ ผู้ที่มีความฉลาดในด้านนี้มักมีความสามารถในการแก้ปัญหาทาง

คณิตศาสตร์และการคำนวณที่ซับซ้อนได้ดี การส่งเสริมการเรียนรู้ในด้านนี้สามารถทำได้ผ่านการจัด

กิจกรรมที่ท้าทายด้านตรรกะเช่น เกมคณิตศาสตร์ การใช้ปัญหาคณิตศาสตร์ในชีวิตจริง หรือการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการคำนวณ  

ด้านมิติสัมพันธ์ ความฉลาดทางปัญญาด้านนี้เกี่ยวข้องกับการรับรู้และการจัดการกับภาพ

และพื้นที่ ผู้ที่มีความฉลาดในด้านนี้มักมีทักษะในการวิเคราะห์ภาพและโครงสร้าง การจดจำตำแหน่ง

และทิศทางต่างๆ ซึ่งสามารถส่งเสริมได้ผ่านกิจกรรมที่ใช้การสร้างภาพ การวาดรูป หรือการใช้แผนที่

และกราฟในการเรียนการสอน  

ความฉลาดทางร่างกายหรือการเคลื่อนไหวของร่างกาย  เป็นอีกด้านหนึ่งที่สำคัญ ผู้ที่มี

ความฉลาดในด้านนี้จะเรียนรู้ได้ดีผ่านการเคลื่อนไหวทางกาย เช่น การเล่นกีฬา การเต้นรำ หรือการ

แสดงละคร กิจกรรมที่เน้นการเคลื่อนไหวเช่น การทดลองทางวิทยาศาสตร์หรือการเรียนรู้ผ่านการ

แสดงบทบาทสามารถส่งเสริมการพัฒนาความฉลาดในด้านนีไ้ด้  

ความฉลาดด้านดนตรี ก็เป็นอีกมิติหนึ่งที่มีความสำคัญ ผู้ที่มีความฉลาดในด้านนี้มักมี

ความสามารถในการรับรู้และสร้างเสียงที่มีจังหวะ ระดับเสียง หรือองค์ประกอบทางดนตรี การเรียนรู้
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ผ่านการฟังเพลง การเล่นเครื่องดนตรี หรือการร้องเพลงสามารถส่งเสริมการพัฒนาความฉลาดในด้าน

นีไ้ด้เช่นกัน  

ความฉลาดทางปัญญาด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อื่น ซึ่งเกี่ยวข้องกับความสามารถใน

การเข้าใจผู้อื่นและการทำงานร่วมกัน ผู้ที่มีความฉลาดในด้านนี้มักมีทักษะในการอ่านอารมณ์และการ

เข้าใจความต้องการของผู้อื่น การพัฒนาความฉลาดด้านนี้สามารถทำได้ผ่านการทำงานกลุ่ม การ

อภิปราย หรือการร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ความฉลาดทางการเข้าใจตนเองก็เป็นมิติหนึ่งที่สำคัญ

สำหรับการพัฒนาผู้เรียน ผู้ที่มีความฉลาดในด้านนี้สามารถเข้าใจอารมณ์และแรงจูงใจของตนเอง การ

เรียนรู้ที่จะสะท้อนความคิดภายในตนเองเช่น การเขียนบันทึกประจำวันหรือการทำกิจกรรมที่ช่วยให้

ค้นหาความสนใจส่วนตัวจะช่วยเสริมสร้างความฉลาดในด้านนี้ ในทางธรรมชาติวิทยา ความฉลาดใน

ด้านนี้เกี่ยวข้องกับความสามารถในการเข้าใจธรรมชาติ สังเกตและแยกแยะสิ่งมีชีวิตและสิ่งแวดล้อม

การพัฒนาในด้านนี้สามารถทำได้ผ่านการเรียนรู้จากธรรมชาติ  เช่น การเดินป่าหรือการทำ

โครงการวิจัยด้านสิ่งแวดล้อม  

ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิตหรือ Existential Intelligence ซึ่ง

เกี่ยวข้องกับความสามารถในการตั้งคำถามเกี่ยวกับชีวิตและการแสวงหาความหมายในสิ่งต่างๆ การ

เรียนรู้ในด้านนี้สามารถทำได้ผ่านการอภิปรายคำถามทางปรัชญาหรือการสำรวจคำถามที่ลึกซึ้ง

เกี่ยวกับการดำรงอยู่ โดยรวมแล้ว แนวคิดพหุปัญญาของ Gardner ได้เน้นให้เห็นว่า ความสามารถทาง

ปัญญาของมนุษย์มีหลากหลายรูปแบบ และสามารถพัฒนาได้จากหลายมิติ ทั้งนี้การส่งเสริมการ

เรียนรู้ที่มีความหลากหลาย และเหมาะสมกับแต่ละประเภทของความฉลาดจะช่วยให้ผู้เรียนได้ใช้

ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่และประสบความสำเร็จในชีวิต เป็นความท้าทายของการจัดการศึกษาที่

มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างต่อเนื่อง (ภูมภิควัธจ์ ภูมพงศ์คชศร, 2567)   

จากข้อมูลข้างต้นผู้เขียนสรุปได้ว่า สมองเป็นระบบที่สำคัญในกระบวนการเรียนรู้ และการ

กระตุ้นการใช้สมองช่วยพัฒนาความสามารถทางปัญญาในด้านต่างๆ เช่น การคิดเชิงตรรกะและ

ความคิดสร้างสรรค์ ทฤษฎีพหุปัญญาของ Howard Gardner เน้นถึงความหลากหลายของความฉลาดที่

ไม่จำกัดเพียงแค่การคิดและการแก้ปัญหาแบบดั้งเดิม โดยแบ่งออกเป็น 9 ด้าน เช่น ความฉลาดทาง

ภาษา, ตรรกะ, คณิตศาสตร์, มิติสัมพันธ์, ร่างกาย, ดนตรี, การปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น, การเข้าใจตนเอง, 

และการเข้าใจธรรมชาติ ดังนั้น การพัฒนาแต่ละประเภทของความฉลาดสามารถทำได้ผ่านกิจกรรมที่

เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถใช้ศักยภาพของตนเองได้เต็มที่  การส่งเสริมการเรียนรู้ที่

หลากหลายตามประเภทของความฉลาดจะช่วยให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จและสามารถนำไปสู่การ

พัฒนาที่ยั่งยืนในชีวติ 
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กระบวนการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการตามแนวคดิพหุปัญญา 

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาตามแนวคิดพหุปัญญาเป็นกระบวนการ

สำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่มุ่งเน้นความสามารถทางปัญญาที่หลากหลายของผู้เรียน 

กระบวนการนี้เริ่มต้นจากการตระหนักถึงความจำเป็นในการพัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวม โดยไม่จำกัด

เพียงรูปแบบการเรียนรูแ้บบใดแบบหนึ่ง 

กระบวนการพัฒนาเริ่มต้นจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของผู้เรียนและสถานศึกษา การ

ประเมินความแตกต่างของผู้เรียนในด้านรูปแบบการเรียนรู้และความถนัด เพื่อออกแบบกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม ต่อมาคือการวางแผนการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิดพหุ

ปัญญาเข้ากับหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้ผู้ เรียนได้พัฒนา

ความสามารถทางปัญญาในทุกด้าน จากนั้นจึงดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนที่วางไว้ มี

การประเมนิผลและติดตามพัฒนาการของผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

การใช้แนวคิดพหุปัญญาในการบริหารงานวิชาการช่วยให้สถานศกึษาสามารถตอบสนองความ

ต้องการของผู้เรียนที่มีความหลากหลายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้ผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพของ

ตนเองอย่างเต็มที่ และนำไปสู่การเรียนรู้ที่ยั่งยืนในระยะยาว 

 

ความจำเป็นในการนำแนวคดิพหุปัญญามาใช้ในการพัฒนางานวิชาการ 

การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องเผชิญกับความท้าทายในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่

หลากหลายและสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ระบบ

การศึกษาแบบดั้งเดิมที่เน้นการพัฒนาทักษะด้านภาษาและคณิตศาสตร์เพียงด้านเดียวไม่เพียงพอต่อ

การเตรียมผู้เรียนให้พร้อมรับมือกับโลกในอนาคตเพราะว่าพฤติกรรมการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียนในปัจจุบัน มีลักษณะที่หลากหลายและเปลี่ยนแปลงไปตามความเข้าใจในการ

นำมาใช้ และในอนาคตจะเกิดการเปลี่ยนแปลงต่อไปตามความก้าวหน้าของเทคโนโลยี และมีแนวโน้ม

สำคัญต่อการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมและการใช้ชีวิตประจำวันของคนในสังคมในรูปแบบ

ต่าง ๆ (ธีมาภรณ์ พัฒนะ, และ คณะ, 2567) 

การนำแนวคิดพหุปัญญามาใช้ในการพัฒนางานวิชาการจึงมีความจำเป็นด้วยเหตุผลหลาย

ประการ ประการแรก ผู้เรียนแต่ละคนมีรูปแบบการเรียนรู้และความถนัดที่แตกต่างกัน การจัดการ

เรียนการสอนที่หลากหลายจะช่วยให้ผู้เรียนทุกคนสามารถพัฒนาตามศักยภาพของตนเองได้อย่าง

เต็มที่ ประการที่สอง ตลาดแรงงานในปัจจุบันต้องการบุคลากรที่มีทักษะที่หลากหลาย ไม่เพียงแค่

ความรู้ทางวิชาการ แต่ยังรวมถึงทักษะด้านการทำงานร่วมกับผู้อื่น ความคิดสร้างสรรค์ และ

ความสามารถในการปรับตัว ประการที่สาม การพัฒนาผู้เรียนในทุกด้านจะช่วยส่งเสริมให้เกิดการ

เรียนรู้ที่มีความหมายและยั่งยืน เนื่องจากผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้และทักษะต่าง ๆ เข้าด้วยกัน

ได้อย่างเป็นองค์รวม 
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ดังนั้น การบริหารงานวิชาการที่นำแนวคิดพหุปัญญามาใช้จึงเป็นกลยุทธ์สำคัญในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาที่ตอบโจทย์ความตอ้งการของผูเ้รียนและสังคมในปัจจุบัน 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย   

การพัฒนางานวิชาการตามแนวคิดพหุปัญญาเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยยกระดับคุณภาพ

การศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและสังคมในศตวรรษที่ 21 การจัดการเรียนรู้ที่

หลากหลายและครอบคลุมความสามารถทางปัญญาในทุกด้านช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะที่จำเป็น

สำหรับการดำรงชีวิตและการทำงานในอนาคต อันนำไปสู่การเรียนรู้ที่ยั่งยืนและการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

สังคมโดยรวม โดยสามารถสรุปได้เป็นแนวทาง ดังภาพที่ 1   

 
ภาพที่ 1 แนวคิดพหุปัญญากับความสามารถทางปัญญาที่หลากหลาย 

 

สรุป 

 การพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดพหุปัญญาเป็นฐานในการส่งเสริม

ความสามารถทางปัญญาที่หลากหลายเป็นแนวทางสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาในยุค

ปัจจุบัน การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพต้องคำนึงถึงความแตกต่างของผู้เรียนและส่งเสริมให้

ผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพในทุกด้านอย่างสมดุล การสร้างสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการ

พัฒนาความสามารถทางปัญญาทั้ง 9 ด้านช่วยให้ผู้เรียนมีทักษะที่หลากหลายและพร้อมรับมือกับ

ความท้าทายในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

บทความนี้ได้นำเสนอแนวทางในการพัฒนางานวิชาการผ่านการส่งเสริมความสามารถทาง

ปัญญาที่หลากหลาย ซึ่งไม่เพียงแต่ช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในระยะสั้น แต่ยัง

ส่งเสริมการเรียนรู้ที่ยั่งยืนในระยะยาว การบูรณาการแนวคิดพหุปัญญาเข้ากับการบริหารงานวิชาการ
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จึงเป็นกลยุทธ์สำคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาและนักการศึกษาควรให้ความสำคัญและนำไปประยุกต์ใช้

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทและความตอ้งการของสังคมในศตวรรษที่ 21 
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