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บทคัดย่อ  

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี

การศกึษาในยุคปัญญาประดิษฐ์สำหรับครูระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยแบบ

ผสานวิธี พื้นที่วิจัย คือโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

คือ ผูท้รงคุณวุฒิด้านเทคโนโลยีการศึกษาและผู้นำครู จำนวน 7 คน และ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสังกัด

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 398 คน ใช้วิธีคัดเลือกแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ใน

การวิจัยมี 2 ชนิด คือ 1) แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 2) แบบสอบถามการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงสำรวจภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ สถิติพื้นฐาน 

ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติที่ใช้วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจด้วยวิธีการสกัด

องค์ประกอบหลักและหมุนแกนแบบตั้งฉากด้วยวิธีวาริแมกซ์ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทาง

เทคโนโลยีการศกึษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 49 ตัวบ่งช้ี โดย องค์ประกอบ 

1 ความรู้และทักษะพื้นฐานด้านปัญญาประดิษฐ์ มี 19 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบ 2 การจัดการระบบ

ปัญญาประดิษฐ์  มี  12 ตัวบ่งชี้  3 การเรียนการสอนด้วยปัญญาประดิษฐ์  มี  13 ตัวบ่งชี้  และ

องค์ประกอบ 4 จริยธรรมและความรับผิดชอบในการใช้ปัญญาประดิษฐ์ มี 5 ตัวบ่งชี้ โดยทุก

องค์ประกอบมีค่าไอเกน (Eigen Value) มากกว่า 1.00 ค่าความแปรปรวนรวม คิดเป็นร้อยละ 67.30 

แต่ละองค์ประกอบอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 10.07, 9.11, 8.66 และ 5.14 ตามลำดับ งานวิจัย

นี้สามารถนำองค์ประกอบไปพัฒนาเป็นตัวชี้วัดคุณลักษณะของบุคคลที่มีภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี
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การศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ในยุคปัจจุบัน อีกทั้งยังสามารถพัฒนาแบบเป็นแบบวัดภาวะผู้นำทาง

เทคโนโลยีการศกึษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ เพื่อนำไปใช้กับครูผูส้อนในระดับต่าง ๆ 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษา; ครูในยุคปัญญาประดิษฐ์; การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

สำรวจ 
 

Abstract  

This article aimed to analyze exploratory factors of educational technology leadership in 

the artificial intelligence era for basic education teachers. The sample comprised 398 teachers in 

the Office of the Basic Education Commission. They were selected through multi-stage sampling. 

The research instruments included 1) a semi-structured interview form and 2) a questionnaire for 

exploratory factor analysis of educational technology leadership in the artificial intelligence era. 

Data were analyzed using basic statistics, including percentage and standard deviation, while the 

exploratory factor analysis employed principal component extraction and orthogonal rotation. The 

artificial intelligence era comprises four components with 49 indicators: Component 1, basic 

knowledge and skills in artificial intelligence, including 19 indicators; Component 2, artificial 

intelligence system management, containing 12 indicators; Component 3, teaching and learning 

with artificial intelligence, consisting of 13 indicators; and Component 4, ethics and responsibility in 

using artificial intelligence, comprising 5 indicators. All components had eigenvalues greater than 

1.00, with a total variance of 67.30%. Each component explained 10.07%, 9.11%, 8.66%, and 

5.14% of the variance, respectively. This research can be used to develop elements into indicators 

of characteristics of individuals with educational technology leadership in the current era of artificial 

intelligence. It can also develop a model to measure educational technology leadership in the era 

of artificial intelligence for use with teachers at various levels. 

Keywords: Educational Technology Leadership; Teacher in the Artificial Intelligence Era; 

Exploratory Factor Analysis 
 

บทนำ  

 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในยุคปัญญาประดิษฐ์ (Artificial intelligence Era) ที่เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเข้ามามีบทบาทสำคัญในการพัฒนากระบวนการทางสังคม องค์กรที่เป็น

สถาบันทางการศึกษาซึ่งเปี่ยมล้นด้วยความรู้จากหลากหลายศาสตร์จำเป็นต้องมีการปรับตัวและ

พัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อความยั่งยืน ในช่วงที่ผ่านมาปัญญาประดิษฐ์ได้เปลี่ยนแปลงระบบการศกึษาทั่ว

โลกอย่างรวดเร็ว ซึ่งประเทศที่พัฒนาแล้วซึ่งมีการนำปัญญาประดิษฐ์ มาใช้ในการศึกษาถึงร้อยละ 47 
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และคาดการณ์ว่าจะมีการนำเครื่องมือปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในห้องเรียนเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว รวมไปถึง

ปัญญาประดิษฐ์ในการจัดการศึกษาที่มีส่วนสำคัญในเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG: 4) มุ่งเน้นการ

รับรองการศึกษาที่ครอบคลุมและเท่าเทียมสำหรับทุกคน  (Li et al., 2025) สำหรับประเทศไทย 

กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดนโยบาย "การศึกษา 4.0" เพื่อพัฒนาการศกึษาในยุคดิจิทัล ซึ่งยังถือว่า

อยู่ในระดับเริ่มตน้ การเปลี่ยนแปลงนี้ส่งผลให้ครูซึ่งเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา

ต้องปรับบทบาทจากผู้ถ่ายทอดความรู้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีการศึกษา (Yangluxi  

et al., 2025; Richardson, Flora and Bathon, 2013) โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาบุคลากรทั้งผู้ผลิต

และผู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการผลิตและใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 (สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2542) การดำรงชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วใน

ปัญญา ประดิษฐ์ ทำให้เกิดกระบวนทัศน์ในการพัฒนาประเทศอย่างไม่มีขีดจำกัด มีการพัฒนา

นวัตกรรมที่เกิดจากการผสมผสานแนวคิดและทฤษฎีทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสังคมศาสตร์

อย่างแพร่หลาย ส่งผลให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนต้องมีการนำเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

กับการเรียนรู้มาใช้ขับเคลื่อนกระบวนการดำรงชีวิตของผู้คนในสังคม มีการพัฒนากำลังคนในกลุ่ม

ทักษะต่าง ๆ และปรับโครงสร้างกำลังคนอย่างเป็นระบบ โดยนำแนวคิดที่หลากหลายมาพัฒนา

กำลังคนให้เกิดความก้าวหน้าในการเข้าถึงเทคโนโลยีทั้งความรู้ ทักษะ และค่านิยมที่เปลี่ยนแปลงไป 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2557) ได้กล่าวถึงปัจจัยสำคัญที่เป็นแรงขับเคลื่อนสังคมยุคเศรษฐกิจ

ฐานความรู้ ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์การแข่งขัน การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริโภค และการ

เปลี่ยนแปลงภูมิศาสตร์นวัตกรรมโลก ซึ่งในยุคปัญญาประดิษฐ์ ปัจจัยเหล่านี้ยิ่งทวีความสำคัญมากขึ้น 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการศึกษา อีกทั้งต้องมีแนวทางการเรียนรู้เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์เพื่อแก้ปัญหาความการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วได้เท่าทัน ซึ่งสิ่งสำคัญของการขับเคลื่อนในระดับช้ันเรียนคือการ

พัฒนาสมรรถนะ ความสามารถในการเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีการศึกษาให้เข้าใจลักษณะทั่วไปของ

เทคโนโลยีต่าง ๆ และการเป็น Digital Technology Capabilities  

ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์เป็นการศึกษาทฤษฎีภาวะผู้นำทาง

การศกึษากับความตอ้งการในการจัดการเทคโนโลยีสมัยใหม่ การครูผู้นำทางเทคโนโลยีการศกึษาในยุค

ปัญญาประดิษฐ์จะส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีคุณภาพ เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนด

นโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนของโรงเรียนในการใช้ปัญญาประดิษฐ์ ภาวะผู้นำของครูในยุคปัจจุบัน

ต้องเผชิญกับความท้าทายที่ซับซ้อนมากขึ้น เนื่องจากการมีภาวะผู้นำของผู้บริหารและครูที่ต้องมี

ร่วมกันเพื่อวางแผน ปรับปรุง พัฒนาการจัดการสอนเรียน โดยที่ครูคือผู้ที่มปีระสบการณ์ในการจัดการ

เรียนรู้ และใกล้ชิดกับนักเรียนมากที่สุด ครูเป็นคนส่งเสริมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและเป็นแรงผลักดัน

เพื่อพัฒนาโรงเรียน อย่างไรก็ตาม ความจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์  
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มีความซับซ้อนเพิ่มขึ้น เนื่องจากครูต้องมีความเข้าใจในการใช้ปัญญาประดิษฐ์เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

แบบเฉพาะบุคคลและการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่ผสมผสานระหว่างมนุษย์และ (Voogt et al., 

2013) การพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษา ปรับบทบาทของครู และสร้างระบบนิเวศ  

การเรียนรู้ที่ผสมผสานระหว่างมนุษย์และปัญญาประดิษฐ์อย่างมีประสิทธิภาพและมีจริยธรรม สร้าง

วิสัยทัศน์ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในการใช้เทคโนโลยีและ

ปัญญาประดิษฐ์เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน ส่งเสริมการออกแบบการเรียนการสอนแบบ

ผสมผสานที่บูรณาการ AI และเทคโนโลยีดิจิทัล พร้อมทั้งพัฒนาระบบนิเวศทางการเรียนรู้ดิจิทัลที่

รองรับการใช้งานปัญญาประดิษฐ์ อย่างมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมการเป็นพลเมืองดิจิทัลและการ

รู้ เท่าทันปัญญาประดิษฐ์  ก็ เป็นประเด็นสำคัญที่ต้องให้ความสำคัญ  รวมถึงการบูรณาการ

ปัญญาประดิษฐ์ในการบริหารจัดการช้ันเรียน การประเมินผลการเรียนรู้ และการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ

การตัดสินใจเชิงนโยบาย (Yangluxi et al., 2025) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านเทคโนโลยี

การศึกษาระหว่างสถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน จะช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้

และทรัพยากรด้านปัญญาประดิษฐ์อย่างมีประสิทธิภาพ และต้องพัฒนาระบบการประเมินและติดตาม

การใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการเรียนการสอน เพื่อวัดผลกระทบของปัญญาประดิษฐ์ในการจัดการเรียน

การสอนของครูอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ทักษะการวิเคราะห์และใช้ข้อมูลจากปัญญาประดิษฐ์มา

ปรับปรุงการสอนและตอบสนองความต้องการของผู้เรียนรายบุคคล ยังเป็นเรื่องที่น่าท้าทายและต้อง

เตรียมพร้อมการรับมือกับการแทนที่บทบาทของครูด้วยปัญญาประดิษฐ์ช่องว่างระหว่างความรู้ที่พบใน

ปัจจุบันแสดงให้เห็นถึงความจำเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษา ในด้าน

ความรู้เชิงทฤษฎี โดยยังขาดกรอบแนวคิดที่ชัดเจนและครอบคลุมเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี

การศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ที่เฉพาะเจาะจงสำหรับครูในบริบทการศึกษาไทย แม้ว่าจะมีการศึกษา

เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีในองค์กรทั่วไป แต่การนำมาประยุกต์ใช้ในสาขาการศึกษายังมี

ข้อจำกัด โดยเฉพาะในระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีการศกึษา

ในยุคปัญญาประดิษฐ์ยังมีอย่างจำกัด ขาดการกำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่ชัดเจนเพื่อใช้เป็น

กรอบในการพัฒนาครู 

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร พร้อมกับทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการมีภาวะผู้นำเทคโนโลยี

ทางการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์สำหรับครูระดับการศกึษาช้ันพื้นฐาน โดยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับ

ทฤษฎีภาวะผู้นำ ภาวะผูน้ำในมิติที่หลากหลายภาวะผูน้ำทางวิชาการ ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี และการ

มีภาวะผู้นำเทคโนโลยีทางการศึกษา ในทุกติมีความสอดคล้องกันและเป็นเหตุเป็นผลทำใหส้ถานศึกษา 

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียนกลายเป็นมาตรวัดความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นใน

องค์กร กรอบแนวคิดนี้จะใช้เป็นพื้นฐานในการพัฒนาเครื่องมือวิจัยและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

สำรวจ เพื่อให้ได้องค์ประกอบที่มีความตรงเชิงโครงสร้างและเหมาะสมกับบริบทของครูไทยในระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยจึงมีแนวคิดที่จะศึกษาตัวบ่งชี้ วิเคราะห์เชิงสำรวจภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี
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การศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์สำหรับครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่จะส่งอิทธิพลสู่การบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่ทันสมัย รวมถึงส่งเสริมการเป็นพลเมืองดิจิทัลโดยเริ่มต้นจากสังคมสถานศึกษา 

ชุมชน และสังคมภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ การวิจัยครั้งนีจ้ะช่วยเติมเต็มช่องว่างทางวิชาการและให้

แนวทางการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมสำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาในบริบทของ

การศึกษาไทย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเตรียมความพร้อมของ

ผูเ้รียนสำหรับการดำรงชีวติในยุคปัญญาประดิษฐ์อย่างยั่งยนื 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

เพื่ อวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุค

ปัญญาประดิษฐ์สำหรับครูระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
 

การทบทวนวรรณกรรม 

 แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางการวิชาการ 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และสังเคราะห์องค์ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้นำทาง

วิชาการจากนักวิชาการ ได้แก่ พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และ พเยาว์ ยินดีสุข (2561), สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา (2562), และ ทัศนีย์ มณีวรรณ สุวิมล โพธิ์กลิ่น และ พงษ์ธร สิงห์พันธ์ (2564) 

สามารถสรุปองค์ความรู้ได้ว่า เป็นการประยุกต์ใช้แนวคิดภาวะผู้นำทางการศึกษาให้เฉพาะเจาะจง 

และเน้นหนักในด้านการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพวิชาการ โดยผู้นำจะแสดงบทบาท

ในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายทางวิชาการ การจัดการหลักสูตรและการสอน การนิเทศและ

พัฒนาครู การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ รวมถึงการประเมินการสอนและ

ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนาคุณภาพการเรียน

การสอนและส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้แก่ผู้เรียน ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้  

ในการออกแบบหลักสูตร พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และการวัดประเมินผล รวมถึงใช้เทคโนโลยีเพื่อการ

นิเทศ กำกับ ติดตาม และพัฒนาครูด้านการสอน ซึ่งจะช่วยยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

การจัดการศึกษา และพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผู้เรียนให้พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลก  

ในอนาคต ผู้นำทางการศึกษาในยุคปัจจุบันต้องสามารถบูรณาการความเป็นผู้นำทางวิชาการและทาง

เทคโนโลยีให้เกิดคุณค่าต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

 ครูผู้นำจำเป็นต้องมีความรู้ ทักษะ และวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี สามารถวางแผนกลยุทธ์และ

ขับเคลื่อนนโยบาย ส่งเสริมการเรียนรู้ที่ลุ่มลึกอย่างแท้จริงในยุค สามารถสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

เพื่อให้เกิดคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก และเตรียมผู้เรียนให้พร้อม

สำหรับอนาคต การพัฒนาครูในยุคปัญญาประดิษฐ์จึงต้องเน้นการสร้างความรู้ความเข้าใจในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน รวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องของครูผ่านกระบวนการ 
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PLC ที่มีการบูรณาการเทคโนโลยี เพิ่มบทบาทในการประเมินและติดตามผลได้รับการพัฒนาให้

สอดคล้องกับยุคดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ โดยการใช้เทคโนโลยีเพื่อการประเมินและการวิเคราะห์

ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ ความสามารถในการใช้ข้อมูล (Data-driven Decision Making) เพื่อปรับปรุง

และพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  รวมไปถึงการพิจารณาอย่างลึกซึ้งถึงผลกระทบของ

ปัญญาประดิษฐ์ที่มตี่อการเปลี่ยนแปลงบทบาทของผู้นำทางวิชาการในอนาคต 

 แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นำด้านเทคโนโลยีการศึกษา 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสังเคราะห์องค์ความรู้เกี่ยวกับผู้นำด้าน

เทคโนโลยีการศึกษาจากนักวิชาการ ได้แก่  ชวลิต เกิดทิพย์ (2549), Ritter, Gopalkrishnan and  

Sockbeson (2023), Chua and Chua (2017), Richardson et al. (2013),  and Networking (2023) 

สามารถกล่าวได้ว่า ผู้นำด้านเทคโนโลยีการศึกษา คือผู้ที่มีบทบาทและความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายให้เป็นผู้นำในการบูรณาการและการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิผลในสภาพแวดล้อมทาง

การศึกษา มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล ส่งเสริมนวัตกรรม และสร้าง

ความมั่นใจว่าจะมีการใช้เทคโนโลยีเพื่อปรับปรุงผลลัพธ์การสอนและการเรียนรู้ มีความสำคัญอย่างยิ่ง

ต่อความสำเร็จในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีวิสัยทัศน์ ใช้ความคิด

สร้างสรรค์ บริหารจัดการ เพื่อผลักดันให้เกิดการปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบทั้ง

องค์กร การสรา้งองค์ความรูท้ี่เกี่ยวข้องกับการเป็นแกนนำด้านเทคโนโลยีการศกึษาอย่างยั่งยืน 

 แนวคดิเกี่ยวกับการเป็นผู้นำตามขอบข่ายด้านเทคโนโลยีการศึกษา 

 1. ผู้นำในขอบข่ายการออกแบบเทคโนโลยีการศึกษา 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสังเคราะห์องค์ความรู้การเป็นผู้นำใน

ขอบข่ายการออกแบบจากนักวิชาการ ได้แก่ Harris (2008), Ashbaugh (2013), Espinoza and Garmire 

(2017), and Dempsey and Kuhn (2018) สามารถกล่าวได้ว่า ผู้นำในขอบข่ายการออกแบบเทคโนโลยี

การศึกษาเป็นสมรรถนะสำคัญของผู้นำทางการศึกษาในยุคดิจิทัล ที่ต้องบูรณาการความเป็นผู้นำเข้า

กับความเชี่ยวชาญในศาสตร์การออกแบบการเรียนการสอน เพื่อสร้างสรรค์ประสบการณ์การเรียนรู้ที่

มีคุณภาพสำหรับผู้เรียน และขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใหท้ันต่อความท้าทายในโลกยุค

ใหม่ ซึ่งการออกแบบสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ เน้นการบูรณาการความรู้ด้านการออกแบบ เทคโนโลยี 

จิตวิทยา และศาสตร์อื่น ๆ เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ และจำเป็นต้องอาศัย

ความสามารถเชิงบูรณาการในการผสมผสานองค์ความรู้มาสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสม

กับผูเ้รียนและเป้าหมายการเรียนรู้ได้อย่างสร้างสรรค์ 

 2. ผู้นำในขอบข่ายการพัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสังเคราะห์องค์ความรู้การเป็นผู้นำใน

ขอบข่ายการพัฒนาจากนักวิชาการ ได้แก่ Roblyer and Doering (2013), Fernández et al. (2014), 

Hillman and Säljö (2016), and Roddy et al. (2017) สามารถกล่าวได้ว่าผู้นำในขอบข่ายการพัฒนา
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เทคโนโลยีการศึกษาต้องสามารถวิเคราะห์เพื่อการพัฒนาเทคโนโลยีการศึกษที่เข้ากับผู้เรียนได้  

เป็นแกนนำในการพัฒนาสื่อร่วมสมัย การใช้ระบบออฟไลน์และออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์มต่าง ๆ 

สามารถจัดประสบการณ์เรียนรู้แบบผสมผสาน ไฮบริด ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนโดยใช้สื่อ

ต่าง ๆ การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เสมือนในทุกช่องทาง โดยต้องคำนึงถึงการมีส่วนร่วมของ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การสร้างความร่วมมือและเครือข่ายทางวิชาการ การพัฒนาครูและบุคลากร การ

เรียนรู้ตลอดชีวิต และการประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการใช้สื่อ เทคโนโลยี   

และนวัตกรรมอย่างเต็มศักยภาพ 

 3. ผู้นำในขอบข่ายการใช้เทคโนโลยีการศึกษา 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสังเคราะห์องค์ความรู้การเป็นผู้นำใน

ขอบข่ายการใช้จากนักวิชาการ ได้แก่ Ellsworth (2000), Gundy and Berger (2016), and Webster 

(2017) สามารถกล่าวได้ว่าผู้นำในขอบข่ายการใช้เทคโนโลยีการศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจใน

กระบวนการเปลี่ยนแปลงและบริหารการเปลี่ยนแปลงในองค์กร สามารถวางแผนและกำหนดกลยุทธ์

ในการนำนวัตกรรมไปใช้ สร้างการมีส่วนร่วมและการยอมรับ ส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีของครู

ในห้องเรียน การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต การใช้เทคโนโลยีเพื่อความเท่า

เทียมและการพัฒนาที่ยั่งยืน ไปจนถึงการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยี รวมถึงการผลักดัน

ให้เกิดการทำให้นวัตกรรมกลายเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ต้องร่วมกัน

ขับเคลื่อนการนำนวัตกรรมไปใช้ให้ประสบความสำเร็จและเกิดผลลัพธ์ที่ยั่งยืนต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาขององค์กร 

 4. ผู้นำในขอบข่ายการจัดการเทคโนโลยีการศึกษา 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสังเคราะห์องค์ความรู้การเป็นผู้นำใน

ขอบข่ายการจัดการจากนักวิชาการ ได้แก่ Franciosi (2012), Groff (2013), Puckett (2013), Claro et al. 

(2016), and Thannimalai and Raman (2018) สามารถกล่าวได้ว่าผู้นำในขอบข่ายการจัดการเทคโนโลยี

การศึกษามีความสำคัญต่อการจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาที่มีประสิทธิผลต้องมีความรู้ 

ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะหลายด้าน รวมถึงคุณภาพและมาตรฐานของเทคโนโลยี

การศึกษา โดยต้องมีวิสัยทัศน์ มีความคิดสร้างสรรค์ กล้าเสี่ยง มีทักษะการบริหารจัดการ การสื่อสาร 

การจูงใจ การแก้ปัญหาและตัดสินใจ รวมถึงการสร้างการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย และการ

บริหารการเปลี่ยนแปลง วางแผนการจัดกิจกรรมให้มีความทันสมัยเพื่อให้การจัดการเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมการศึกษาบรรลุเป้าหมายและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนในยุคปัจจุบัน อีกทั้งคำนึงถึงโครงการและกิจกรรมที่จะพัฒนาผู้เรียนด้วยการจัดการเรียนการ

สอนที่เหมาะสมสำหับผูเ้รียน 
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 5. ผู้นำในขอบข่ายการประเมินเทคโนโลยีการศึกษา 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสังเคราะห์องค์ความรู้การเป็นผู้นำใน

ขอบข่ายการจัดการจากนักวิชาการ ได้แก่  Salazar-Clemeña and Almonte-Acosta (2007), Mizell 

(2010), Tomlinson (2014), and Reiser and Dempsey (2018) สามารถกล่าวได้ว่าผู้นำในขอบข่ายการ

ประเมินเทคโนโลยีการศึกษามีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการประเมินให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ทั้งในระดับหลักสูตร การเรียนการสอน สื่อนวัตกรรม โครงการและ

นโยบาย ผู้เรียน และองค์กรการศกึษา ต้องมีการประเมินในทุกระดับ สร้างวัฒนธรรมการประเมิน การ

กำหนดทิศทางและออกแบบระบบ การสนับสนุนทรัพยากร การสื่อสารและนำผลการประเมินไปใช้ 

รวมถึงการเป็นต้นแบบในการประเมินเพื่อพัฒนาตนเองและผู้อื่น และในยุคปัจจุบันต้องให้ความสำคัญ

และบูรณาการแนวคิดเรื่องการประเมินเข้าไปในทุกมิติของการบริหารและการจัดการศึกษา โดยใช้การ

ประเมินเป็นกลไกสำคัญในการสร้างความรับผิดรับชอบ (Accountability) การสะท้อนคิดเพื่อการเรียนรู้ 

(Reflective learning) และการมุ่งสู่ผลลัพธ์ (Outcome-based orientation) ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนา

คุณภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยนืต่อไป 

 แนวคดิเกี่ยวกับครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสังเคราะห์องค์ความรู้การเป็นผู้นำใน

ขอบข่ายการจัดการจากนักวิชาการ ได้แก่ สิโรดม มณีแฮด และ ปณิตา วรรณพิรุณ (2562), สำนักงาน

นวัตกรรมแห่งชาติ  (2565), Kadaruddin (2023), and Zhao (2023) การเรียนการสอนโดยใช้

ปัญญาประดิษฐ์ ต้องเน้นการส่งเสริมทักษะการแก้ปัญหา ความคิดสร้างสรรค์ การเรียนรู้เชิงลึก โดย

ประยุกต์ใช้หลักการออกแบบระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทัล เน้นความหลากหลาย ยืดหยุ่น และตอบ

โจทย์ความสนใจของผู้เรียนเป็นรายบุคคล น่าสนใจ มีการนำปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล ออกแบบการเรียนรู้เฉพาะบุคคล การประเมินผล และการให้ผลป้อนกลับ การใช้งานต้องอาศัย

ความร่วมมือจากทุกฝ่ายอย่างต่อเนื่อง ทั้งในการบูรณาการในหลักสูตร การพัฒนาครู การสร้างความ

เข้าใจและทักษะที่จำเป็น โดยต้องคำนึงถึงจริยธรรมและพัฒนาทักษะด้านปัญญาประดิษฐ์ของตัวเอง

ควบคู่ไปด้วย 

 จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ครูผู้นำทางการศึกษาในยุคปัจจุบันต้องสามารถ

บูรณาการความเป็นผู้นำทางวิชาการและทางเทคโนโลยีการศึกษาให้เกิดคุณค่าต่อการพัฒนาคุณภาพ

การเรียนรู้ สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในการใช้เทคโนโลยี

และปัญญาประดิษฐ์เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน ยังไม่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน การพัฒนา

ทักษะดิจิทัลและความสามารถในการใช้ปัญญาประดิษฐ์ในห้องเรียน ยังอยู่ในระดับเริ่มต้นและไม่เป็น

ระบบ การพัฒนากรอบแนวคิดที่ชัดเจนและครอบคลุมเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุค

ปัญญาประดิษฐ์ที่เฉพาะเจาะจงสำหรับครูในบริบทการศกึษาไทยใหม้ีแนวทางที่เป็นรูปธรรมและวัดผล

กระทบได้สำหรับการส่งเสริมการออกแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานที่บูรณาการ AI และ



 2773 Journal of Multidisciplinary in Humanities and Social Sciences Vol. 8 No. 6 (November – December 2025) 

เทคโนโลยีดิจทิัล การพัฒนาระบบนิเวศทางการเรียนรู้ดิจทิัลที่รองรับการใช้งานปัญญาประดิษฐ์อย่างมี

ประสิทธิภาพ และการส่งเสริมการเป็นพลเมืองดิจิทัลและการรู้เท่าทันปัญญาประดิษฐ์ ช่องว่างเหล่านี้

จึงเป็นโอกาสสำคัญสำหรับการวิจัยครั้งนี้ในการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับภาวะผู้นำทาง

เทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญ าประดิษฐ์  เพื่ อให้ เกิดคุณ ภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับ 

การเปลี่ยนแปลงของโลกและเตรียมผู้เรยีนใหพ้ร้อมสำหรับอนาคต 
 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

งานวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์สำหรับครูระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสังเคราะห์เนื้อหา เพื่อ

นำไปเป็นกรอบในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิสำรวจ ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์สำหรับ

ครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) โดยมีขั้นตอนการวิจัย 2 

ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์

สำหรับครูระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ระยะแรกเป็นการวิเคราะห์ ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง สร้างและพัฒนาร่างตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเทคโนโลยีทางการศึกษา ผู้วิจัยมีการดำเนินการวิจัยเชิงคุณภาพแบบปรากฏการณ์วิทยา 

(Phenomenological Research) โดย ใช้ วิ ธี ก ารวิ เค ราะห์ ต าม แน วท างของ Colaizzi (1978 ) ซึ่ ง

 

ภาวะผู้นำทางการศึกษา 

 

การวิเคราะองค์ประกอบเชงิสำรวจ 

 

ขอบข่ายเทคโนโลยกีารศึกษา 
 

ครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ 

 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยกีารศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ 

สำหรับครูระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ได้แก่ การอ่านคำอธิบายของผู้ให้ข้อมูล การดึงข้อความสำคัญ การให้

ความหมาย การจัดกลุ่มความหมาย การอธิบายอย่างละเอียด การระบุโครงสร้าง และการตรวจสอบ

ความน่าเชื่อถือกับผูใ้ห้ข้อมูล 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informant) 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการวิจัยระยะที่ 1 คือ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเช่ียวชาญและ

ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศกึษาและการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ทาง

การศึกษา จำนวน 7 คน ได้จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย ผูเ้ช่ียวชาญ

ด้านภาวะผู้นำเทคโนโลยีทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่มีผลงานด้านเทคโนโลยี

การศึกษา โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือก 3 ด้าน ประกอบด้วย (1) ประสบการณ์ด้านการใช้และประยุกต์

เทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ ที่ได้รับการยอมรับในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ (2) 

บทบาทผู้นำในการขับเคลื่อนเทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นวิทยากรหรือผู้ให้การอบรม มีส่วนร่วมใน

การสร้างและขยายเครือข่าย และ (3) การได้รับรางวัลและการยอมรับจากองค์กรที่เกี่ยวข้อง มี

ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ได้รับการตพีิมพ์ในระดับชาติหรอืนานาชาติ 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) สำหรับผู้เชี่ยวชาญและ

ผู้ทรงคุณวุฒิ จะเน้นการพัฒนาคำถามนำ คำถามกระตุ้น และการออกแบบการไหลของการสนทนา 

เพื่อให้ผู้ให้ข้อมูลสามารถเล่าประสบการณ์และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยมีขั้นตอนการ

พัฒนาเครื่องมือดังนี้ (1) ศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง (2) ร่างแบบสัมภาษณ์ที่ครอบคลุมประเด็น

ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศกึษา (3) ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน และ 

(4) ทดลองใช้แบบสัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่างนำร่อง 2 คน โดยมีประเด็นคำถามหลักในการสัมภาษณ์

ครอบคลุม คุณลักษณะและทักษะที่จำเป็น ภาวะผู้นำทางการศกึษา ขอบข่ายด้านเทคโนโลยีการศึกษา 

ความท้าทายและอุปสรรค รวมถึงปัจจัยสนับสนุนในการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาใน

ยุคปัญญาประดิษฐ์ 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การจัดทำและการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้างกับกลุ่มผู้ให้

ข้อมูลที่มคีวามรูค้วามเช่ียวชาญและมีผลงานด้านเทคโนโลยีการศกึษา สามารถดำเนินการได้ดังนี้ 

1. การจัดทำข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ถอดรหัสบันทึกเสียงหรอืวีดิโอจากการสัมภาษณ์ออกมา

เป็นข้อความอย่างละเอียด (Verbatim Transcripts) ตรวจสอบความถูกต้องและความครบถ้วนสมบูรณ์

ของการถอดรหัส และจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบไฟล์ที่เหมาะสมสำหรับการวิเคราะห์ 

2. ผู้วิจัยการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) อ่านข้อมูลทั้งหมด

อย่างละเอียดเพื่อให้เขา้ใจภาพรวม เพื่อกำหนดหน่วยการวิเคราะห์ 
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3. สร้างรหัสข้อมูล (Coding) ให้สอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการศึกษา จัดกลุ่มข้อมูลเข้าใน

หมวดหมู่หรือประเด็นหลักและประเด็นย่อย วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อระบุองค์ประกอบ 

คุณลักษณะ พฤติกรรม ของผู้นำ กรณีโดดเด่น 

4. ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลกรณีขัดแย้ง (Deviant Case Analysis) พิจารณาข้อมูลที่แตกต่างหรือ

ขัดแย้งกับองค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ำเป็นพิเศษ พร้อมทั้งวิเคราะห์หาสาเหตุและปรับองค์ประกอบ

ให้ครอบคลุมมากขึ้น 

การประเมินความถูกต้องและตรวจสอบความน่าเชื่อถอืของข้อมูล 

ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล ดังนี้ (1) การตรวจสอบข้อมูลแบบสาม

เส้า (Triangulation) (2) การสะท้อนข้อมูลกลับไปยังผู้ให้ข้อมูล (Member Checking) (3) การตรวจสอบ

โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่ไม่ได้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล (Peer Debriefing) (4) การบันทึกอย่างละเอียดและ

ตรวจสอบย้อนหลัง (Audit Trail) 

ระยะที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) ภาวะผู้นำ

ทางเทคโนโลยีการศกึษาในยุคปัญญาประดิษฐ์สำหรับครูระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ระยะนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการสอบถามความคิดเห็นของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อนำไป

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ พร้อมกับแนวคิดในภาวะผู้นำเทคโนโลยีทางการศึกษาในยุค

ปัญญาประดิษฐ์ที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อนำมาวิเคราะห์ตัวแปรแฝง และตัวแปรสังเกต

ได้ 

ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ประเทศไทย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2567 จำนวน 357,209 

คน 

 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 

398 คน สำหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (EFA) ตามสูตรของ Krejcie and Morgan (1970) 

ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้ภูมิภาคเป็นช้ันภูมิ (Strata) 

แล้วสุ่มแบบง่ายเลือกเขตพื้นที่การศึกษาในแต่ละภูมิภาค ภูมิภาคละ 2 เขต (ประถมศึกษา 1 เขต และ

มัธยมศกึษา 1 เขต) ใชเ้กณฑ์ 7-20 เท่าของจำนวนตัวแปรสังเกตได้ 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัยระยะที่ 2 คือ แบบสอบถามเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจภาวะ

ผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์สำหรับครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งพัฒนาขึ้น

จากผลการวิจัยในระยะที่ 1 และการทบทวนวรรณกรรม แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และตอนที่ 2 ข้อคำถามเกี่ยวกับ

การปฏิบัติด้านภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ จำนวน 49  ข้อ ลักษณะเป็น

มาตรประมาณค่า 5 ระดับตามแนวคิดของลิเคิร์ท 
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การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดำเนินการโดย (1) ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดย

ผูเ้ชี่ยวชาญ 5 ท่าน คำนวณค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) คัดเลือกข้อที่มีค่า IOC ≥ 0.50 (2) ทดลองใช้

กับกลุ่มที่คล้ายกลุ่มตัวอย่าง 30 คน (3) วิเคราะห์อำนาจจำแนกรายข้อโดยหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม คัดเลือกข้อที่มีค่า r ≥ 0.30 (4) เคราะห์ค่าความ

เชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ได้ค่า

ความเช่ือม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยระยะที่ 2 ดำเนนิการดังนี ้ 

1. วิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าความถี่และร้อยละ 

2. วิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปร ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และ

ความโด่ง 

3. ตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นของการวิเคราะห์องค์ประกอบ ได้แก่ การตรวจสอบขนาด

ตัวอย่าง การตรวจสอบค่า KMO (ได้ค่า 0.92) การทดสอบ Bartlett's Test of Sphericity (χ² = 

17256.84, df = 1770, p < .001) และการตรวจสอบค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

4. วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (EFA) ด้วยวิธีการสกัดองค์ประกอบหลัก (Principal 

Component Analysis: PCA) และหมุนแกนองค์ประกอบแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธี 

Varimax 

5. พิจารณาจำนวนองค์ประกอบจากค่าไอเกน (Eigenvalue) มากกว่า 1.0 การพิจารณา Scree 

Plot ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor 

Loading) ที่มคี่าตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไป และมีตัวแปรอย่างน้อย 3 ตัวในแต่ละองค์ประกอบ 

6. วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแต่ละองค์ประกอบโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค  

4.7 ตั้งชื่อองค์ประกอบให้สอดคล้องกับลักษณะของตัวแปรที่รวมกันในแต่ละองค์ประกอบ 
 

ผลการวจิัย 

การวิจัยเรื่องตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์สำหรับครูระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิจัยออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาปัญญาประดิษฐ์ จากการวิเคราะห์

ข้อมูลการสัมภาษณ์ เชิงลึก สามารถสรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษา

ปัญญาประดิษฐ์ได้ 15 ประเด็น ได้แก่ 1) คุณลักษณะผู้นำของครู 2) สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี 3) 

กระบวนการพัฒนาตนเอง 4) กระบวนการถ่ายทอด 5) ทักษะการบูรณาการ 6) การจัดการความรู้ยุค

ปัญญาประดิษฐ์ 7) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล 8) มนุษยสัมพันธ์และการสื่อสาร 9) จรรยาบรรณ

วิชาชีพ 10) การจัดการเรียนการสอน 11) การประเมินผลการ 12) ชุมชนการเรียนรู้ 13) นโยบาย
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การศึกษา 14) การบริหารจัดการระบบปัญญาประดิษฐ์ และ 15) การประเมินประสิทธิภาพระบบ

ปัญญาประดิษฐ์ 

2. ผลการองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์สำหรับครู

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis) 

พบว่าสามารถจัดองค์ประกอบได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) องค์ประกอบด้านความรู้และทักษะพื้นฐาน

ด้านปัญญาประดิษฐ์ 2) องค์ประกอบด้านการจัดการระบบปัญญาประดิษฐ์ 3) องค์ประกอบด้านการ

เรียนการสอนโดยใช้ปัญญาประดิษฐ์ และ 4) องค์ประกอบด้านจริยธรรมและความรับผดิชอบในการใช้

ปัญญาประดิษฐ์ ได้ผล ดังตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์สำหรับครู

ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 

Factor Number 

Variable 

Eigen 

Values 

Percentage of 

Variance 

Percentage of 

Cumulative 

variance 

1 ความรู้และทักษะพืน้ฐานดา้นปัญญาประดษิฐ์ 19 10.07 20.50 20.50 

2 การจัดการระบบปัญญาประดิษฐ์ 12 9.11 18.60 39.10 

3 การเรยีนการสอนดว้ยปัญญาประดษิฐ์ 13 8.66 17.70 56.80 

4 จริยธรรมและความรับผิดชอบในการใช้

ปัญญาประดษิฐ์ 

5 5.14 10.50 67.30 

 

จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี

การศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์แบ่งเป็น 4 องค์ประกอบ สามารถกำหนดชื่ออองค์ประกอบ และ

เรียงลำดับได้โดย องค์ประกอบที่ 1 ความรู้และทักษะพื้นฐานด้านปัญญาประดิษฐ์มีค่าความแปรปรวน 

เท่ากับ 10.07 สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 20.50 ประกอบด้วย 19 ตัวบ่งชี้ โดยมีค่า

น้ำหนักระหว่าง 0.456 – 0.710 องค์ประกอบที่  2 การจัดการระบบปัญญาประดิษฐ์มีค่าความ

แปรปรวน เท่ากับ 9.11 สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 18.60 ประกอบด้วย 13 ตัวบ่งช้ี โดย

มีค่าน้ำหนักระหว่าง 0.481 – 0.565 องค์ประกอบที่ 3 การเรียนการสอนด้วยปัญญาประดิษฐ์มีค่า

ความแปรปรวน เท่ากับ 8.66 สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 17.70 ประกอบด้วย 13 ตัว

บ่งชี้ โดยมีค่าน้ำหนักระหว่าง 0.481 – 0.565 และองค์ประกอบที่ 4 จริยธรรมและความรับผิดชอบใน

การใช้ปัญญาประดิษฐ์ มีค่าความแปรปรวน เท่ากับ 5.14 สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 

10.20 ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี โดยมีค่าน้ำหนักระหว่าง 0.505 – 0.592 
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อภิปรายผล 

 ผลการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุค

ปัญญาประดิษฐ์สำหรับครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน แสดงให้เห็นโครงสร้างที่มีความชัดเจนและ

ครอบคลุม โดยประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ความรู้และทักษะพื้นฐาน

เกี่ยวกับปัญญาประดิษฐ์ (19 ตัวบ่งชี้) องค์ประกอบที่ 2 การจัดการระบบปัญญาประดิษฐ์ (12 ตัวบ่งชี้) 

องค์ประกอบที่ 3 การเรียนการสอนด้วยปัญญาประดิษฐ์ (13 ตัวบ่งชี้) และองค์ประกอบที่ 4 จริยธรรม

และความรับผิดชอบในการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (5 ตัวบ่งชี้) ข้อค้นพบนี้สะท้อนให้เห็นถึงลักษณะเฉพาะ

ของบทบาทครูในยุคดิจิทัลที่ต้องผสมผสานความรูท้างเทคโนโลยีเข้ากับกระบวนการจัดการเรียนรู้ การ

มีองค์ประกอบทั้งสี่ที่เช่ือมโยงกันสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจทิัลที่เน้นการบูรณา

การระหว่างความรู้ทางเทคนิค ทักษะการจัดการ และความรับผิดชอบทางจริยธรรม (Yangluxi et al., 

2025) 

 การที่องค์ประกอบด้านความรู้และทักษะพื้นฐานเกี่ยวกับปัญญาประดิษฐ์มีจำนวนตัวบ่งช้ีมาก

ที่สุด แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของการสร้างรากฐานความรู้ที่แข็งแกร่งก่อนการประยุกต์ใช้ 

ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้แบบก้าวหน้าที่เน้นการสร้างความเข้าใจพื้นฐานก่อนการ

ประยุกต์ใช้ในบริบทที่ซับซ้อน ขณะที่องค์ประกอบด้านจริยธรรมและความรับผิดชอบมีตัวบ่งชี้น้อยที่

สุดแต่มีความสำคัญไม่แพ้กัน เนื่องจากเป็นหลักประกันในการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมและ

รับผิดชอบ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความตระหนักของครูไทยเกี่ยวกับผลกระทบและข้อพิจารณาทาง

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การมลีักษณะที่ครอบคลุมทั้งมิติการพัฒนาตนเองและการ

นำผู้อื่นของครู สะท้อนให้เห็นถึงความซับซ้อนของบทบาทครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ที่ต้องเป็นทั้งนัก

เทคโนโลยีและนักการศึกษา ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้นำของครูหลายมิติ ที่ครอบคลุม

ภาวะผู้นำด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ภาวะผู้นำด้านการสอน และภาวะผู้นำด้านความสัมพันธ์ 

(Akkaraputtapong et al., 2025) โครงสร้างองค์ประกอบที่ค้นพบยังสอดคล้องกับแบบจำลองการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสมัยใหม่ ที่เน้นความสมดุลระหว่างความรู้ทางเทคนิค (Knowledge) 

ทักษะการจัดการ (Management) การประยุกต์ใช้ (Application) และความรับผดิชอบ (Responsibility) 

 ผลจากการวิจัยนี้ได้จากการทบทวนวรรณกรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ สัมภาษณ์เชิง

ลึกที่เกี่ยวข้องกับผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ ทำให้ตัวบ่งชี้ส่วนใหญ่สามารถ

ส่งผลถึงภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์สำหรับครูระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

การวิเคราะห์ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้แต่ละองค์ประกอบ  แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของ

ทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาในการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ รวมไปถึงที่ได้จากงานวิจัย

นี้มีส่วนสนับสนุนวิจัยทางด้านเทคนิคปัญญาประดิษฐ์ของของ Arar, Tlili, and Salha (2024) ที่ได้

กล่าวถึง การใช้ AI เพื่อการวิเคราะห์ เทคนิคของการใช้ AI ระบบ AI ที่ช่วยในการวางแผน และพื้นฐาน

ที่จำเป็นสำหรับการใช้ AI ความจำเป็นของการติดตามและประเมินผลการใช้เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ
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สอดคล้องกับ Langeveldt (2024) ที่ได้นำเสนอกรอบแนวคิดชิงระบบไว้ว่า ปัจจัยนำเข้า ( Inputs) คือ 

แหล่งข้อมูลและระบบสารสนเทศที่ เป็นพื้นฐานสำหรับการตัดสินใจโดยใช้ AI ในภาวะผู้นำทาง

การศึกษา กระบวนการ (Processes) คือ อัลกอริทึมและเทคนิคที่ช่วยให้เกิดการตัดสินใจโดยใช้ AI ใน

ภาวะผู้นำทางการศึกษา ผลลัพธ์ (Outputs) คือ ผลและผลกระทบของการตัดสินใจโดยใช้ AI ในภาวะ

ผูน้ำทางการศึกษา และข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) คือ การประเมินและการปรับปรุงการตัดสินใจโดย

ใช้ AI ในภาวะผู้นำทางการศึกษา ข้อค้นพบเหล่านี้สำคัญต่อการพัฒนาครูและการกำหนดนโยบาย

การศึกษา โดยชี้ให้เห็นถึงความจำเป็นในการออกแบบหลักสูตรการพัฒนาครูที่ครอบคลุมทั้งสี่

องค์ประกอบอย่างสมดุล การมีองค์ประกอบที่ชัดเจนและมีตัวบ่งชี้ที่เฉพาะเจาะจงจะสามารถนำไปใช้

เป็นแนวทางในการประเมินและพัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีการศึกษาของครู รวมถึงการสร้างระบบ

สนับสนุนที่ เหมาะสมเพื่อให้ครูสามารถพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและยั่งยนืในยุคปัญญาประดิษฐ์ 
 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์สำหรับครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ทำให้เห็นตัวบ่งช้ีคุณลักษณะของผู้นำทางเทคโนโลนยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบ ซึ่งมาจาก 49 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ความรู้และทักษะพื้นฐานด้าน

ปัญญาประดิษฐ์ องค์ประกอบที่ 2 การจัดการระบบปัญญาประดิษฐ์ องค์ประกอบที่ 3 การเรียนการ

สอนด้วยปัญ ญ าประดิษฐ์  และองค์ประกอบที่  4 จริยธรรมและความรับผิดชอบในการใช้

ปัญญาประดิษฐ์ 
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แผนภาพที่ 2 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดษิฐ์ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยได้มีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะที่ได้จากการทำวิจัย  

 1. สถานศึกษาสามารถนำองค์ประกอบตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุค

ปัญญาประดิษฐ์สำหรับครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปใช้ประกอบการวางแผน ตัดสินใจ เพิ่ม

ประสิทธิภาพการใช้ปัญญาประดิษฐ์ในองค์กร โดยสามารถวิเคราะห์ได้จากทรัพยากรที่สถานศึกษามี

ต่างกัน ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

 2. ครูผู้สอนสามารถนำองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุค

ปัญญาประดิษฐ์สำหรับครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาศักยภาพของตนเอง 

เพื่อร่วมวิชาชีพ เพื่อให้เท่าทันต่อสถานการณ์ในยุคปัจจุบันและถัดไป 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  

 ควรมี งานวิจัย เกี่ ยวกับการสร้างแบบวัดภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุค

ปัญญาประดิษฐ์สำหรับครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็นเครื่องมือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัด

การศกึษาได้ใชเ้พื่อการพัฒนาตนเอง เพื่อร่วมงาน และองค์กร 

 

ความรู้และทักษะพื้นฐาน 

ด้านปัญญาประดิษฐ์ 

การจัดการระบบ 

ปัญญาประดิษฐ์ 

การเรียนการสอน 

ด้วยปัญญาประดิษฐ์ 

จริยธรรมและความรับผิดชอบ 

ในการใช้ปัญญาประดิษฐ์ 

ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีการศึกษา 

ในยุคปัญญาประดิษฐ์สำหรับครู 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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