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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาตัวแปร องค์ประกอบ สภาพ และแนวทางการบริหาร

เชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 3) เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และ 4) เพื่อ

จัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายในการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน รูปแบบการวิจัยเป็นการ

วิจัยแบบผสานวิธี ใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นกรอบการวิจัย ดำเนินการวิจัยทั้งสิ้น 4 ระยะ 

13 ขั้นตอน พื้นที่วิจัยคือโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้ทรงคุณวุฒิ รวมจำนวนทั้งสิ้น 928 คน ใช้วิธีคัดเลือก

แบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี 4 ชนิด คือ 1) แบบสอบถาม 2) แบบสัมภาษณ์ 3) แบบ

ประเมิน และ 4) แบบบันทึกข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้ สถิติพื้นฐานและสถิติอ้างอิง และ

เชงิคุณภาพโดยใช้ การวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนมี 7 ด้าน 

ได้แก่ การวางแผน วิชาการ งบประมาณ บุคลากร บริหารทั่วไป ภาวะผู้นำ และการมีส่วนร่วม  2. 

รูปแบบการบริหารที่พัฒนาขึน้ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลักและคู่มอื 7 หมวด ผ่านการประเมินว่า

มีความเหมาะสมและใช้ได้จริง 3. ผลการใช้รูปแบบนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในด้านผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และการอ่านวิเคราะห์ และ 4. ข้อเสนอเชิงนโยบายเน้น  

การส่งเสริมความเข้าใจด้านกลยุทธ์ การสรา้งภาวะผู้นำ และการมสี่วนร่วมทุกภาคส่วนอย่างยั่งยืน 
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คำสำคัญ: การบริหารเชิงกลยุทธ์; คุณภาพผูเ้รียน; รูปแบบการบริหาร  
 

Abstract  

This article aimed 1) to study variables, components, conditions, and strategic management 

approaches for student quality development; 2) to develop a strategic management model for 

student quality development; 3) to study the results of using a strategic management model to 

develop student quality; and 4) to make policy proposals for strategic management for student 

quality development. The research design was mixed methods using the strategic management 

concept as the research framework. The research was conducted in 4 phases and 13 steps. The 

research area was schools under the Office of the Primary Educational Service Area, Suphan Buri 

Area 3. The sample consisted of 928 school administrators, teachers, and experts. The selection 

method was purposive sampling. There were 4 types of research instruments: 1) questionnaires, 

2) interviews, 3) evaluation forms, and 4) data recording forms. Quantitative data were analyzed 

using basic statistics and inferential statistics, and qualitative data were analyzed using content 

analysis. 

The research results were as follows: 1. Strategic management components for developing 

student quality consist of 7 aspects: planning, academics, budget, personnel, general 

administration, leadership, and participation. 2. The developed management model consisted of 4 

main components and 7 categories of manuals that have been evaluated for their appropriateness 

and practical use. 3. The results of using the model led to the development of student quality in 

terms of academic achievement, desirable characteristics, and analytical reading. 4. Policy 

proposals emphasized promoting understanding of strategies, creating leadership, and sustainable 

participation in all sectors. 

Keywords: Strategic management; Student quality; Management model  
 

บทนำ  

 การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษาระดับพืน้ฐาน ซึ่งสอดคล้องกับ

นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ที่มุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนมีทักษะในศตวรรษ

ที่ 21 อย่างรอบด้าน อย่างไรก็ตาม รายงานผลการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ. ในปี 2565 พบว่า โรงเรียนประถมศึกษาส่วนใหญ่  

ยังมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำกว่ามาตรฐาน โดยเฉพาะในกลุ่มสาระภาษาไทยและคณิตศาสตร์ 

ข้อมูลจากการสอบระดับชาติ (NT) ปี 2565 ระบุว่าคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3  
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อยู่ที่เพียง 48.56% ซึ่งต่ำกว่าค่ากลางที่กำหนดไว้ที่ 60% (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน, 2565) งานวิจัยหลายชิ้นชี้ว่าปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อคุณภาพผู้เรียนคือรูปแบบการบริหาร

จัดการของสถานศึกษา (ปัญญากร เวชชศาสตร์, ภารดี อนันต์นาวี และ มนสิช สิทธิสมบูรณ์, 2565; 

ยาวิระ หลังปูเต๊ะ, 2563; สุนทรัสส์ เพชรรักษ์คำด้วง, ไมตรี จันทรา และ เรวดี กระโหมวงศ์, 2560; 

สุริยา ศรีโภคา, 2559) อย่างไรก็ดี การบริหารในหลายโรงเรียนยังขาดทิศทางเชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน และ

ไม่มีแบบแผนในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้เกิดช่องว่างในการนำแนวคิดเชิงกล

ยุทธ์มาปรับใช้ในระดับปฏิบัติจริง 

พืน้ที่การวิจัย คือโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

ซึ่งมีโรงเรียนรวมทั้งสิ้น 125 แห่ง พบว่า หลายโรงเรียนมีศักยภาพแต่ขาดระบบบริหารที่เป็นกลยุทธ์ 

การขับเคลื่อนคุณภาพผูเ้รียนจงึไม่บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษา นักวิจัยมีประสบการณ์ตรง

ในการประเมินคุณภาพสถานศึกษาหลายแห่งในเขตพื้นที่ดังกล่าว พบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ยัง  

ไม่ถูกนำมาใช้ในเชิงปฏิบัติอย่างมีแบบแผน อีกทั้งยังขาดเครื่องมือหรือแนวทางที่ช่วยให้ผู้บริหาร

สามารถออกแบบกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและผูเ้รียน  

ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาตัวแปร องค์ประกอบ สภาพ และแนวทางการ

บริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 2) พัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน 3) ศึกษาผลการใช้รูปแบบดังกล่าว และ 4) จัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อส่งเสริมการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) ที่ประกอบ 

ด้วย 4 ระยะ 13 ขั้นตอน โดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นกรอบการวิจัย กลุ่มเป้าหมายคือ

ผู้บริหาร ครู และผู้ทรงคุณวุฒิในเขตพื้นที่ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 รวมทั้งสิ้น 928 คน เครื่องมือวิจัย

ประกอบด้วยแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบประเมิน และแบบบันทึก วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ

พืน้ฐานและการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 

บทความวิจัยนี้นำเสนอผลการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สามารถประยุกต์  

ใช้ในโรงเรียนประถมศึกษา เพื่อส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ คุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ และการคิดวิเคราะห์เชิงระบบ พร้อมทั้งนำเสนอข้อเสนอเชิงนโยบายที่สามารถนำไปสู่

การปฏิบัติในเชิงโครงสร้าง ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อวงวิชาการด้านการบริหารการศึกษา 

ตลอดจนการยกระดับคุณภาพการศกึษาในระดับพืน้ที่และระดับชาติอย่างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาตัวแปร องค์ประกอบ สภาพ และแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
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3. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

4. เพื่อจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 

การทบทวนวรรณกรรม 

 ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

 นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ดังนี้  จันทิมา  

บุญอนันต์วงศ์ (2561) ได้สรุปว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการในการกำหนดทิศทาง

และการตัดสินใจของผู้บริหารเพื่อให้การดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ ประกอบด้วย การ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม การกำหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การควบคุมและการประเมิน  

กลยุทธ์ เช่นเดียวกับ สุปรียา ชินพะวอ และ สุรเชต น้อยฤทธิ์ (2563) ได้สรุปว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

หมายถึง การบริหารเชิงรุกที่เป็นกระบวนการที่มีการจัดทำอย่างต่อเนื่อง โดยคำนึงถึงสภาพแวดล้อม

ทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพื่อให้องค์การมีความสามารถในการบริหารที่มีคุณภาพและ  

มีประสิทธิภาพบรรลุผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ขององค์การ  อีกทั้ง วชิราพร  

บุนนท์, เอกลักษณ์ เพียสา และ พรเทพ เสถียรนพเก้า (2565) ได้สรุปว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

หมายถึง กระบวนการของการกำหนดทิศทางและขอบเขตขององค์กร เพื่อสร้างความได้เปรียบและ  

ลดโอกาสความเสียเปรียบในการแข่งขัน โดยสร้างองค์กรใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดล้อม มีการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจวัตถุประสงค์ เป้าหมาย รวมไปถึงภารกิจขององค์กรทั้งในระยะสั้น และระยะยาว 

เพื่อให้องค์กรดำเนนิงานตามพันธกิจอันนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 จากข้อมูลดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง วิธีการหรือกระบวนการ

ดำเนินงานที่ เป็นระบบที่ผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมทั้ งภายใน  

และภายนอกขององค์กร เพื่อให้องค์กรสามารถดำเนินงานตามภารกิจและบรรลุถึงวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้เพื่อไปสู่ความสำเร็จขององค์์กรในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ความสำคัญของการบรหิารเชิงกลยุทธ์ 

 นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ดังนี้  สยุมภู   

เหมือนนิรุทธ์ และ ชัยอนันต์ มั่นคง (2560) ได้สรุปว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์มีความสำคัญ คือเป็น

แนวทางหนึ่งที่ช่วยให้นักบริหารกำหนดทิศทางขององค์การ วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ทั้งภายนอกและ

ภายในองค์การช่วยกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับองค์การ เพื่อที่จะนำกลยุทธ์เหล่านั้นไปประยุกต์ใช้

หรือปฏิบัติและควบคุมประเมินผลการคำเนินงานขององค์การได้ ตลอดจนติดตามกำกับควบคุม 

และประเมินผลการดำเนินงานตามกลยุทธ์ ที่กำหนดเพื่อเรียนรู้ผลความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค

นำไปสู่การปรับปรุงแก้ไขต่อไป ขณะที่งานวิจัยของ ชลธิชา ร่มโพธิ์รี และ วรกาญจน์ สุขสดเขียว 
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(2562) ได้สรุปว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์มีความสำคัญ เนื่องจากเป็นเครื่องมือของนักบริหารในการ

บริหารงานขององค์การ การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงเป็นสิ่งสำคัญที่จะกำหนดความสำเร็จหรือความ

ล้มเหลวขององค์การได้ เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้น การบริหาร

เชิงกลยุทธ์จะเน้นและให้ความสำคัญต่อการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Strategic Decision Making) ผู้บริหาร

จึงไม่ควรตัดสินใจในเชิงกลยุทธ์แบบคิดเองตามความพึงพอใจ การเลือกกลยุทธ์ที่ เหมาะสม  

จึงเป็นกุญแจสำคัญในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน กลยุทธ์ที่ดีย่อมอาศัยผู้บริหารที่ดีควบคู่

ไปด้วยจึงจะสามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสามารถบรรลุผลสำเร็จได้

ตามที่องค์การกำหนดจึงอาจสรุปได้ว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการจัดการที่มุ่งความสำเร็จเป็นเลิศ

อย่างแท้จริง ด้าน ปัญญากร เวชชศาสตร์, ภารดี อนันต์นาวี  และ มนสิช สิทธิสมบูรณ์  (2565)  

ได้สรุปว่า กลยุทธ์เป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นสำหรับองค์กรเพราะองค์กรใช้กลยุทธ์ในการทำงานเพื่อ

บรรลุวัตถุประสงค์ โดยสร้างโอกาสให้เกิดความสำเร็จมากขึ้น และก็ลดโอกาสของความล้มเหลว  

ให้น้อยลง กลยุทธ์ทำให้สถานภาพขององค์กรเข้มแข็ง ทำให้ลูกค้าพอใจและทำให้งานบรรลุเป้าหมาย 

โดยไม่คำนึงถึงขนาดขององค์กร ไม่ว่าทำการผลิตสินค้าหรือให้บริการแสวงหากำไรหรือไม่ ผู้บริหาร  

ใช้กลยุทธ์เป็นแนวทางว่าจะดำเนินการตัดสินใจอย่างมีเหตุผลเลือกทางเลือกที่จะก่อให้เกิดผลตาม

เป้าหมาย 

 จากข้อมูลดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์มีความสำคัญ ต่อการบริหารงานองค์กร

ในปัจจุบัน เพราะเป็นแนวทางที่ช่วยให้ผู้บริหารกำหนดทิศทางขององศ์กร เนื่องจากการที่องค์กรต้อง

เผชิญกับการเปลี่ยนแปลง ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก โดยการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับองค์กรตลอดจนมีการ

เตรียมความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึน้สามารถกำหนดทิศทางขององค์การได้อย่างชัดเจน 

เปิดโอกาสให้ผู้บริหารในระดับต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร ร่วมระดมความคิด ลดความเสี่ยง 

และมุ่งไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเป็นสร้างโอกาสให้เกิด

ความสำเร็จมากขึ้น และก็ลดโอกาสของความล้มเหลวให้น้อยลง โดยมีการควบคุมประเมินผลการ

ดำเนินงานขององค์การได้ ตลอดจน ติดตาม กำกับควบคุมและประเมินผลการดำเนินงานตามกลยุทธ์ 

ที่กำหนดเพื่อเรียนรู้ ผลความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรคนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

 หลักการของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

 นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงหลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ ดังนี้  สุ ริ ย า  ศ รี โภ ค า  (2 5 5 9 )  

ได้สรุปว่า การวางแผนเชิงกลยุทธ์เป็นการปรับปรุงพัฒนาองค์การให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด

จำเป็นต้องอาศัยกลยุทธ์ที่เหมาะสม กลยุทธ์จงึเป็นกระบวนการของการกำหนดแผนสิ่งใดสิ่งหนึ่งขึน้มา 

หรือการทำให้แผนบรรลุความสำเร็จในวิธีการอันเกิดจากปฏิภาณไหวพริบ ความชำนาญของ  

การกำหนดแผน รวมทั้งความชำนาญในการกำหนดกิจกรรมเทคนิค และแนวทางที่ได้เปรียบในการ

แข่งขันซึ่งหมายรวมถึง วิธีที่ชาญฉลาดของนักบริหารในการที่จะช่วยให้การดำเนินการขององค์การเกิด
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ประสิทธิผล และมีประสิทธิภาพมากที่สุดตามสถานการณ์โดยเฉพาะในยามที่องค์การต้องเผชิญกับ

การเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารองค์การจะต้องให้ความสำคัญกับวิธีการ หรือแนวทางที่องค์การจะนำเสนอ

คุณค่า (Value) ให้กับผู้รับบริการ (ลูกค้า) เพื่อทำให้องค์การประสบความสำเร็จตามที่ต้องการ  ด้าน 

สุนทรัสส์ เพชรรักษ์คำด้วง และคณะ (2560) ได้สรุปว่า หลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นการบริหาร

จัดการภายใต้บริบทที่เปลี่ยนแปลงและมีทิศทางที่ไม่แน่นอน ผู้บริหารตอ้งเข้าใจพลวัตร (Dynamic) ของ

การเปลี่ยนแปลงรวมทั้งสามารถคาดการณ์และกำหนดทิศทางขององค์กรไปสู่เป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ และ จันทิมา บุญอนันต์ (2561) ได้สรุปว่า หลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นการกำหนด

แนวทางหรือวิธีทางในการดำเนินงานขององค์กร เพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่

กำหนดไว้ ซึ่งเป็นไปตามการกำหนดแนวทางหรอืทิศทางในการดำเนินงานนั้น 

 จากข้อมูลดังกล่าว สรุปได้ว่า หลักการของการบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

เป็นการบริหารองค์การทั้งหมดให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโดยจะมุ่งตรวจสอบ

และประเมินสภาพของโรงเรียน ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเชิงบริหาร แล้วนำมากำหนดกลยุทธ์  

ที่เหมาะสมและสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ผู้้บริหารจำเป็นจะต้องวิเคราะห์์และประเมิน

ปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดจากสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพื่อจัดทำแผนงานดำเนินการ  

ผที่เหมาะสมที่สุด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไวอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

 นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ดังนี้ สาคร สุขศรีวงศ์ (2559) 

ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) มีกิจกรรมการดำเนินการ ดังนี้ 1) 

สร้างกลยุทธ์ (Strategic Formulation) 2) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) และ 3) 

การควบคุมองค์การและการประเมินผล (Controlling and Evaluation) เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่

องค์การกำหนดไว้ ขณะที่  สถิรพร เชาวน์ ชัย (2564) ได้สรุปกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์  

ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยมีการดำเนินการ

ตั้งแต่การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานและมีการกำหนดกลยุทธ์ ซึ่งต้องมี

ความชัดเจนในเรื่องวัตถุประสงค์และรายละเอียดของทิศทาง แผนงานหรือรูปแบบการดำเนินงาน 

ขั้นตอนที่ 2 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นการดำเนินการตามทิศทาง แผนงาน หรือรูปแบบที่กำหนดไว้ 

ขั้นตอนที่ 3 การควบคุม และประเมินกลยุทธ์ เป็นการเฝ้าตรวจ ติดตามการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง

โดยในขั้นตอนนี้จะมีเครื่องมือการประเมินผลว่าผลที่ได้รับบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม่ ทั้งนี้ข้อมูลที่

ได้ตอ้งสามารถนำไปใช้ในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ใหม้ีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

 จากข้อมูลดังกล่าว สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก  

3 ขัน้ตอน ได้แก่ 



 2829 Journal of Multidisciplinary in Humanities and Social Sciences Vol. 8 No. 6 (November – December 2025) 

 1) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายใน และ

ภายนอกหน่วยงาน และกำหนดกลยุทธ์ โดยต้องมีความชัดเจนในเรื่องวัตถุประสงค์และรายละเอียด

ของทิศทาง แผนงาน หรอืรูปแบบการดำเนินงาน 

 2) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) เป็นการดำเนินการตามทิศทางแผนงาน 

 3) การควบคุม และประเมินกลยุทธ์ (Controlling and Evaluation) เป็นการเฝ้าตรวจ ติดตาม

การดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยในขั้นตอนนี้จะมีเครื่องมีการประเมินผลว่าผลที่ได้รับบรรลุตาม

วัตถุประสงค์หรือไม่ ทั้งนี้ข้อมูลที่ได้ต้องสามารถนำไปใช้ในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสม

ยิ่งขึ้น 

 องค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

 นักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ไว้

ดังนี้ พระครูศรีรัตนาภิรัตน์ (ปิยนันท์ ปิยจิตฺโต), สมศักดิ์ บุญปู่ และ อำนาจ บัวศิริ (2561) ได้สรุปว่า 

องค์ประกอบของกลยุทธ์ เรื่อง การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา กล่าวว่า 

ประกอบด้วย1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) วัตถุประสงค์และ 4) วิธีดำเนินการ ด้าน มานะ ครุธาโรจน์, 

พิณสุดา สิริธรังศร และ สรรเสริญ สุวรรณ์ (2563) ได้สรุปว่า กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพืน้ฐานยุคการศกึษา 4.0 มีองค์ประกอบของกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) วสิัยทัศน์ 2) พันธ

กิจ3) เป้าประสงค์ 4) วิธีดำเนินการ 5) มาตรการ และ 6) แนวทางปฏิบัติ ขณะที่ จริาภรณ์ จันทา, ธิดา

รัตน์ จันทะหิน และ จิณณวัตร ปะโคทัง (2561) ได้สรุปว่า กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีองค์ประกอบของกลยุทธ์  

ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าหมาย 4) วัตถุประสงค์ 5) ตัวชี้วัด และ 6) แนวดำเนินการ

ในแต่ละกลยุทธ์ 

 จากข้อมูลดังกล่าว สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการบริหารเชงิกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

 1. การวางแผนกลยุทธ์ 2. การกำหนดวัตถุประสงค์ของกลยุทธ์ 3. การกำหนดกลยุทธ์ของ

องค์กร 4. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ 5. การประเมินกลยุทธ์ 
 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎี

ของการบริหารเชงิกลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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  ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 

ระเบียบวิธีวิจัย  

  แผนแบบการวจิัย 

  การวิจัยครั้งนี้ เป็ นการวิจัยแบบผสานวิธี   (Mixed Methods research) วิ ธีการวิจัยแบบ

ผสมผสาน (Mixed Methods) ซึ่งจะเริ่มด้วยวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และตามด้วย

วิธีการวิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีการรวบรวมข้อมูล จากเอกสาร ตําราวิทยานิพนธ์

และวารสาร เพื่อนำมารวบรวมเป็นกรอบแนวความคิด และนํามา วิเคราะห์เนื้อหามาเป็นข้อมูลที่เป็น

ระบบเพื่อเสนอเนื้อหาในการวิจัย 

  ประชากร 

   ประชากรในการวิจัยครั้งนี้คือ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 1,410 คน 

  กลุ่มตัวอย่างและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

รูปแบบการบรหิาร

เชิงกลยุทธ์เพื่อพฒันา

คุณภาพผู้เรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

สุพรรณบุร ีเขต 3 

- แนวคดิเกี่ยวกับองค์ประกอบ

การบรหิารเชิงกลยุทธ ์

- แนวคดิ ทฤษฎีการบรหิาร

เชิงกลยุทธ ์

- แนวคดิเกี่ยวกับรูปแบบ และ

การพัฒนารูปแบบการบรหิาร

เชิงกลยุทธ ์

- แนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน  

- บรบิทของสำนักงานเขตพืน้ที ่

การศึกษาประถมศกึษา

สุพรรณบุรเีขต 3 

- การศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่

เกี่ยวข้องทัง้ในและต่างประเทศ 

1. ผลการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนใน

ระดับปฐมวัย 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน 8 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในระดับชั้น ป.1 - ม.3 

3. ผลการประเมินคุณลักษณะอันพงึ

ประสงค์ของผู้เรียน 

4. ผลการประเมินความสามารถด้านการ

อ่าน คิดวิเคราะห์ เขียนของนักเรียน 

5. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ 

ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้น ป.6 และ ม.3 

ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่าน

ของผู้เรียน (RT) ระดับชั้น ป.1 ผลการ

ทดสอบความสามารถพืน้ฐานระดับชาติ 

(NT) ระดับชั้น ป.3 

6. โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 3  

มีผลลงานได้รับรางวัลในระดับชาต ิ
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 ผูว้ิจัยกำหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้แนวคิดของ Comrey and Lee (1992) ไดก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน  

548 คนแล้วเลือกกลุมตัวอย่างโดยใชวิธี จากการสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling) โดยการ

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยสูตร Yamane (1973) โดยมีขั้นตอนการสุ่ม ดังนี ้ขั้นตอนที่ 1จําแนกกลุ่ม

ตัวอย่าง ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 125 คน ได้มาจากได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย 

(Sample Random Sampling) ขั้นตอนที่ 2 กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 312 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 

จำนวน 28 คนได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 28 คน ได้มาจากการ

เลือกแบบเจาะจง และครูผู้สอนในสังกัด จำนวน 256 คน ได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย (Sample Random 

Sampling) โดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างดว้ยสูตร Yamane (1973) 

  ตัวแปรที่ศึกษา 

  1. ตัวแปรพื้นฐานเป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก เพศ 

อายุระดับการศกึษาสูงสุด ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน 2. ตัวแปรต้นเป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับการ

การบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 3 และ 3. ตัวแปรตามเป็นตัวแปรที่เกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

  เคร่ืองมือที่ใชในการวจิัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นจำนวน 1 ฉบับ ซึ่งแบบสอบถาม

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบจำนวน  5  

ตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับของระดับ (Rating scale) ตามแนวคิดของ Best 

and Kahn (1989) โดยกำหนดค่าคะแนนเป็น 5 ระดับซึ่งมีความหมายดังนี้ระดับ 1 หมายถึง 1 หมายถึง 

มีสภาพการบริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุดให้มีน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 1 คะแนน ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพ

การบริหารอยู่ในระดับน้อย ให้มีน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 2 คะแนน ระดับ 3 หมายถึง มสีภาพการบริหาร

อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 3 คะแนนระดับ 4 หมายถึง มีสภาพการบริหารอยู่ใน

ระดับมากให้มีน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 4 คะแนน ระดับ 5 หมายถึง มีสภาพการบริหารอยู่ในระดับมาก

ที่สุดให้มีน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 5 คะแนน  

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เพื่อให้ได้รับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามและได้ข้อมูลตามความจริง  ผู้วิจัยได้

ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 1. ผู้ศึกษาดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  

2. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 3 จำนวน 548 คน ผ่านช่องทางโดยใช้ระบบ

เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 3. ผู้วิจัยนำแบบตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบที่สร้างขึ้นไปสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 4. ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อสอบถามสภาพการบริหาร

เชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยนำแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหาร
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เชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่สร้างขึ้น ไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างการวิจัย คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษา ครู หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จำนวน 312 คน 5. ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์ เรื่อง แนวทางการบริหาร

เชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่สร้างขึ้นไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 6. ผูว้ิจัยศกึษา

เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับรูปแบบและคู่มือการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

แล้วบันทึกผลการศึกษาลงในแบบบันทึกการยกร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกล

ยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและดำเนินการทดลองใช้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร

เชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  

เขต 3 เป็นระยะเวลา 1 ปีการศกึษา (ปีการศกึษา 2566) โดยผู้วจิัยใช้การวิจัยเชงิปฏิบัติการ (PAOR) 

  การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยนําแบบสอบถามที่รวบรวมได้ทั้งหมดมาตรวจหาความสมบูรณ์ของแบบสอบถามจัด

ระเบียบข้อมูลตามขั้นตอนต่าง ๆ ได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา และ

ครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จำนวน 548 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 แล้วนำขอ้มลูดังกล่าวไปคํานวณหาค่าทางสถิติโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป ดังนี้  

1. วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การวิเคราะห์ด้วยสถิติ

พื้นฐาน คือ ความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) 2. วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การวิเคราะห์

ด้วยสถิติพื้นฐาน คือ ความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) ที่ได้จากการตอบแบบสอบถามไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิด

ของ Best (1970) รายละเอียดดังนี้ ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.00 - 1.50 แสดงว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

น้อยที่สุด ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 แสดงว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย ค่ามัชฌิม

เลขคณิต ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 แสดงว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ค่ามัชฌิมเลขคณิต  

ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 แสดงว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด  

 

ผลการวจิัย 

 จากการศกึษาผลการวิจัย สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

1. ตัวแปรการบริหารเชงิกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีจำนวน 70 ตัวแปร เมื่อนำตัวแปรที่ ได้ไปทำการวิเคราะห์

องค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า สามารถจัดองค์ประกอบได้

จำนวน 7 องค์ประกอบ ซึ่งมีจำนวนตัวแปร 39 ตัวแปร ดังนี้ 1) การวางแผนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

มีตัวแปร 8 ตัวแปร 2) การพัฒนางานวิชาการ มีตัวแปร 9 ตัวแปร 3) การนิเทศกำกับติดตาม และ
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ประเมินผล มีตัวแปร 6 ตัวแปร 4) การเป็นผู้นำในด้านการบริหาร มีตัวแปร 5 ตัวแปร 5) การใช้

เทคโนโลยีด้านการศึกษา มีตัวแปร 4 ตัวแปร 6) การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม มีตัวแปร 4 ตัวแปร 

และ 7) การจัดสภาพแวดล้อมที่ เอื้อต่อการเรียนรู้ มีตัวแปร 3 ตัวแปร ซึ่งได้รับการยืนยันจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิว่ามีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้และเป็นประโยชน์ สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง  

ผลจากการศึกษาสภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์ ตามองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ พบว่าภาพรวม  

อยู่ในระดับมาก 

2. รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ประกอบด้วย องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของ

รูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการของรูปแบบ และ 4) เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 

และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วย องค์ประกอบ

ของคู่มือ จำนวน 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) บทนำ 2) คำชี้แจงการใช้คู่มือ 3) หลักการและเหตุผล  

4) วัตถุประสงค์ของคู่มือ 5) เนื้อหา 6) การวัดและประเมินผล และ 7) แหล่งข้อมูลอ้างอิง ซึ่งผลการ

ตรวจสอบร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ ได้รับการยืนยันจากผู้ทรงคุณวุฒิ

ว่ามีความเหมาะสมเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง และเมื่อนำรูปแบบและ  

คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ไปทดลองใช้กับโรงเรียนในสังกัด  

ปีการศึกษา 2566 เปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2565 พบว่า โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ระดับของผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 มัธยมศึกษาปีที่ 3 รายวิชาพื้นฐานเฉลี่ย 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

เพิ่มขึ้น ผลการประเมินพัฒนาการของเด็ก ระดับช้ันอนุบาล 3 ด้านร่างกายอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคม 

และด้านสติปัญญา เพิ่มขึ้น ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ในระดับดีเยี่ยม 

เพิ่มขึ้น ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่าน คิด วิ เคราะห์  เขียนของผู้ เรียนระดับ ช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในระดับดีเยี่ยมเพิ่มขึ้น ผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2566 เพิ่มขึ้นผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปี ลดลงผลการประเมิน

ความสามารถด้านการอ่าน (RT) ของผู้เรียนระดับช้ันประถมศกึษาปีที่ เฉลี่ยรวม 2 ด้าน เพิ่มขึ้น ผลการ

ทดสอบความสามารถขั้นพื้นฐานของผู้เรียน (NT) ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 เฉลี่ยรวม 2 

ด้าน เพิ่มขึ้น รางวัลที่ได้รับจากการประกวดแข่งขันในระดับชาติและระดับ สพฐ. ประจำปีการศึกษา 

2566 ประกอบด้วย รางวัลระดับประเทศ จำนวน 4 รางวัล รางวัลระดับ สพฐ. จำนวน 3 รางวัล 

3. ผลการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (PAOR) ปีการศึกษา 2567 

มีรายละเอียดดังนี้ ผลการประเมินพัฒนาการของเด็ก ระดับช้ันอนุบาล 3 ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 

ด้านสังคม และด้านสติปัญญา มีค่าเฉลี่ยรวม 96.01 เพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา 2565 ที่มีค่าเฉลี่ย 91.96 
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เพิ่มขึ้น 4.06 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับของผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ัน มัธยมศึกษาปีที่ 3 

รายวิชาพื้นฐานเฉลี่ย 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า มีค่าเฉลี่ยรวม 75.71 เพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา 

2565 ค่าเฉลี่ยรวม 69.74 เพิ่มขึ้น 5.97 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน ระดับช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในระดับดีเยี่ยม มีค่าเฉลี่ยรวม 77.44 เพิ่มขึ้นจากปี

การศึกษา 2565 ที่มีค่าเฉลี่ยรวม 74.43 เพิ่มขึ้น 3.01 ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่าน คิด 

วิเคราะห์ เขียนของผู้เรียน ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ัน มัธยมศึกษาปีที่ 3 ในระดับดีเยี่ยม มี

ค่าเฉลี่ยรวม 78.11 เพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา 2565 ที่มีค่าเฉลี่ย รวม 74.56 เพิ่มขึ้น 3.55 ผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 มีค่าเฉลี่ยรวม 4 วิชา 

49.36 เพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา 2565 ที่มีค่าเฉลี่ยรวม 4 วิชา 42.74 เพิ่มขึ้น 6.62 ผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีค่าเฉลี่ยรวม 4 วิชา 41.21 

เพิ่ มขึ้นจากปีการศึกษา 2565 ที่มีค่ าเฉลี่ยรวม 4 วิชา 30.63 เพิ่ มขึ้น  10.58 ผลการประเมิน

ความสามารถด้านการอ่าน (RT) ของผู้เรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 มีค่าเฉลี่ยรวม 2 ด้าน 91.40 

เพิ่ มขึ้นจากปีการศึกษา 2565 ที่ มีค่ าเฉลี่ ยรวม 2 ด้ าน 89.25 เพิ่ มขึ้น  2.15 ผลการทดสอบ

ความสามารถขั้นพื้นฐานของผู้เรียน (NT) ของนักเรียน ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2567 

มีค่าเฉลี่ยรวม 2 ด้าน 84.62 เพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา 2565 ที่มีค่าเฉลี่ยรวม 2 ด้าน 82.42 เพิ่มขึ้น 

2.20 รางวัลที่ได้รับจากการประกวดแข่งขันในระดับชาติและระดับ สพฐ. ประจำปีการศึกษา 2567 

ประกอบด้วย รางวัลระดับประเทศ จำนวน 5 รางวัล รางวัลระดับ สพฐ. จำนวน 6 รางวัล ผลการ

ประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า มีผลการประเมินความพึงพอใจใน

ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

4. ผลการศึกษาข้อเสนอเชิงนโยบายเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า ในระดับสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน สามารถนำผลการวิจัยในครั้งนี้ไปกำหนดเป็นนโยบายหรือกลยุทธ์

ในการส่งเสริมโรงเรียนในสังกัดได้ ควรมีการดำเนินการวิจัยคุณภาพโดยนำกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

คุณภาพไปเป็น นวัตกรรมในการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้

สถานศกึษาในสังกัดนำรูปแบบที่ได้จากการวิจัยนีไ้ปประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนของสถานศึกษา ควรมีการนำคู่มือและรูปแบบการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ไปใช้ในการจัดทำ

แผนการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาทุกขนาด ในระดับสำนักงานเขตพื้ นที่

การศึกษาควรจัดทำรูปแบบและการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับขนาดของสถานศึกษา ควร

นำรูปแบบและการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ไปศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่นๆเพื่อให้ได้ข้อมูล  

เชิงคุณภาพ ควรมีการสังเคราะห์ผลที่ได้จากการวิจัย เผยแพร่ เพื่อนำไปวางแผนการดำเนินการการ

บริหารงาน ควรส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดทำแผนบริหารการศึกษาโดยใช้รูปแบบการบริหารงาน  
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เชิงกลยุทธ์ในระดับสถานศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำผลการวิจัยดังกล่าวเป็นแนวทาง  

ในการบริหารจัดการกลยุทธ์ในสถานศึกษา ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยศึกษาตามขนาดของโรงเรียน ควรนำรูปแบบและคู่มือการบริหารงาน  

เชงิกุลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริงในสถานศกึษา 
 

อภิปรายผลการวจิัย    

จากผลการวิจัยสามารถนํามาอภปิรายผลสรุปเป็นประเด็นไดด้ังนี้ 

1. จากการศึกษาตัวแปรที่มีผลต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า  

มีตัวแปรจำนวน 39 ตัวแปร ที่สามารถนำมาจัดกลุ่มเป็นองค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน ได้ 7 กลุ่มองค์ประกอบ ซึ่งแต่ละกลุ่มองค์ประกอบมีจำนวนตัวแปร ดังนี้ องค์ประกอบ

ที่ 1 การวางแผนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (Planning for Student Quality Development) มีตัวแปร 8 

ตัวแปร องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนางานวิชาการ (Academic work development) มีจำนวนตัวแปร 9 

ตัวแปร องค์ประกอบที่  3 การนิเทศ กำกับติดตามและประเมินผล (Supervision monitoring and 

Evaluation) มีจำนวนตัวแปร 6 ตัวแปร องค์ประกอบที่ 4 การเป็นผู้นำในด้านการบริหาร (Leadership in 

Management) มีจำนวนตัวแปร 5 ตัวแปร องค์ประกอบที่  5 การใช้เทคโนโลยีด้านการศึกษา 

(Technology Integration for Education) มีจำนวนตัวแปร 4 ตัวแปร องค์ประกอบที่  6 การสร้าง

เครือข่ายการมีส่วนร่วม (Participation network) มีจำนวนตัวแปร 4 ตัวแปร และองค์ประกอบที่ 7 การ

จัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้(Environment Conducive to learning) มีจำนวนตัวแปร 3 ตัวแปร   

2. ผลจากการศึกษาสภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัด พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีระดับความคิดเห็นต่อ

สภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตามองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (4.363) หากจำแนกรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบด้านการเป็นผู้นำในด้านการ

บริหาร และด้านการสร้างเครอืข่ายการมีส่วนร่วม มีระดับความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์

เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน อยู่ในระดับมากที่สุด องค์ประกอบด้านการวางแผนการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน ด้านการพัฒนางานวิชาการ ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ด้านการใช้เทคโนโลยีทาง

การศกึษา และด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มรีะดับความคิดเห็นต่อสภาพการบริหาร

เชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชลธิชา ร่มโพธิ์รี 

และ วรกาญจน์ สุขสดเขียว (2562) ที่พบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิระศักดิ์ ทุบจิ๋ว (2558) ที่พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการปฏิบัติงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ของผู้บริหาร

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทศพล ธีฆะพร (2560) เรื่อง การพัฒนา
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รูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศึกษา พบว่า รูปแบบการบริหารเครอืข่ายแบบมีส่วนร่วมมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ยาวิระ หลังปูเต๊ะ (2563) เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด

การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก พบว่า ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตาม

แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านคลองสองปาก โดยรวมมีการปฏิบัติในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีการปฏิบัติระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการพัฒนา

และส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา และการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ตามลำดับ 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ โดยนำตัวแปรที่ได้จากการศกึษามาทำการจัดกลุ่ม ทำใหไ้ด้

องค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ จำนวน 7 องค์ประกอบ และแต่ละองค์ประกอบมีตัวแปรร่วม ดังนี้  
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ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 

การบริหารเชงิกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนในสังกัด สพป.

สุพรรณบุร ีเขต 3 

องค์ประกอบท่ี 7  

การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 

7.1 โรงเรยีนมีการสรา้งพัฒนาแหล่เรียนรูท้ี่

หลากหลายทั้งภายในและภายนอกห้องเรยีน 

7.2 โรงเรยีนมีการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 

ด้านอาคารสถานที่ ที่เหมาะสม เอือ้ต่อการเรียนรู ้

7.3 การจัดสภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อนของ

ผูเ้รียนที่มีความเหมาะสมกับวัย ความสนใจและ

ความถนัดของผู้เรยีน 

องค์ประกอบท่ี 1  

การวางแผนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

1.1 วิเคราะห์ปัจจัยภายในภายนอก เพื่อหา

จุดอ่อน จัดแข็ง โอกาส อปุสรรค เกี่ยวกับการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

1.2 กำหนดทิศทางการพัฒนา ดว้ยวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าประสงค์ เพือ่พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

1.3 กำหนดกลยุทธ์ และวัตถุประสงค์ในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

1.4 กำหนดเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความสำเร็จในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

1.5 กำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่

ดำเนนิงานเพื่อตอบสนองกลยุทธ์ในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน 

1.6 กำหนดระยะเวลาในการดำเนนิการตามแผน 

1.7 กำหนดการสรุปผลและรายงานผลการ

ดำเนนิงานตามกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

1.8 กำหนดแนวทางในการสะท้อนและ

ประเมินผลการดำเนนิงานแบบมีส่วนร่วมเพือ่

ปรับปรุงพัฒนาแผนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

องค์ประกอบท่ี 2  

การพัฒนางานด้านวิชาการ 
 

2.1 การส่งเสรมิให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้

ตามกลุ่มสาระและหน่วยการเรยีนรูโ้ดยเน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ 

2.2 การจัดสภาพห้องเรยีน สถานที่ อปุกรณ์ ส่ือ 

เครื่องมือ ทีเ่อือ้ต่อการจัดการเรยีนการสอน 

2.3 การประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

เพื่อการพัฒนา 

2.4 การส่งเสรมิให้ครูผลิตพัฒนาส่ือ และ

นวัตกรรมเพื่อนำมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน 

2.5 การส่งเสรมิสนับสนุนและอำนวยความสะดวก

ให้ครูและบุคลากร วเิคราะห์ วิจัย เพือ่พัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน 

2.6 การนำหลักสูตรสถานศึกษา ไปใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2.7 การส่งเสรมิให้ครูจัดกระบวนการเรยีนรู ้ 

จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนการสอน 

2.8 การส่งเสรมิและอำนวยความสะดวกให้คร ู

ได้ใช้แหล่งเรียนรูท้ี่มีในสถานศึกษาและนอก

สถานศึกษาในการจัดการเรยีนรู้ 

2.9 การจัดระบบการนิเทศภายใน ในการจัดการ

เรียนการสอนด้วยรูปแบบที่หลากหลายและ

เหมาะสมกับโรงเรยีน 

องค์ประกอบท่ี 6 

การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 

6.1 การมส่ีวนร่วมของสมาชิกเครอืขา่ย 

6.2 การติดต่อประสานงานที่ดีของผูป้ระสานงาน

เครอืข่าย 

6.3 การแลกเปล่ียนและใช้ทรัพยากรร่วมกันของ

สมาชิกเครอืข่าย 

6.4 การแลกเปล่ียนเรียนรูเ้พื่อการพัฒนา 

องค์ประกอบท่ี 5  

การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 

5.1 การส่งเสรมิศักยภาพของผูบ้ริหารและครูผูส้อน

ในด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการเรยีน

การสอน 

5.2 การส่งเสรมิศักยภาพของครูผูส้อน ในด้านการ

นำเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

5.3 การส่งเสรมิการสรา้ง จัดทำ และการใช้ ส่ือ

นวัตกรรม ด้านการเรยีนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี 

5.4 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการประมวลผล ด้าน

ข้อมูลสารสนเทศของนักเรียน 

 

องค์ประกอบท่ี 4  

การเป็นผู้นำในด้านการบริหาร 
 

4.1 ผู้บริหารมภีาวะผู้นำ 

4.2 ผู้บริหารมทีักษะด้านการสื่อสารกับบุคคลใน

ระดับต่างๆ 

4.3 ผู้บริหารให้การสนบัสนนุและสร้างความชอบ

ธรรมในการบริหารงานภายในโรงเรียน 

4.4 ผ็บริหารมีการเสริมสร้างขดีความ 

สามารถของบุคลากร 

4.5 ผู้บริหารมกีารสร้างแรงจงูใจให้กับบุคลากร 

องค์ประกอบท่ี 3 

การเป็นผู้นำในด้านการบริหาร 

3.1 การวางแผน นิเทศ กำกับ ติดตาม งานวิชาการ

ภายในสถานศึกษา 

3.2 การนิเทศ กำกับ ติดตาม กระบวนการจัดการ

เรียนการสอนของครู 

3.3 การพัฒนาระบบการวัดและการประเมินผล

ผูเ้รียนที่มีคุณภาพ 

3.4 การแลกเปล่ียนเรียนรูป้ระสบการณ์เพื่อพัฒนา

จัดการเรยีนการสอนโดยใช้รูปแบบ PLC 

3.5 การป ระ เมิ น  ค วบ คุ ม  และ ติดตาม การ

ดำเนินการภายในของโรงเรยีน 

3.6 การติดตาม ประสานงานเพื่อการพัฒนาระบบ

และกระบวนการนิเทศกับหน่วยงานต้นสังกัด 
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ในการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ จำนวน 7 องค์ประกอบ สามารถสรุป 

แต่ละองค์ประกอบได้ดังนี ้

1. การวางแผนพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน (Planning for Student Quality Development) 

การวางแผนต้องสอดคล้องกับบริบทของแต่ละโรงเรียน ใช้ขอ้มูลสารสนเทศทางการศกึษา การ

มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และเป้าหมายที่ ชัดเจน โดยวางแผนในเชิงกลยุทธ์ ไม่ใช่แค่แผนเชิง

ปฏิบัติการเท่านั้น 

2. การพัฒนางานวิชาการ (Academic Work Development) เน้นการบูรณาการหลักสูตรกับ

ความต้องการของผู้เรียน การพัฒนานวัตกรรมการสอน และใช้ผลการเรียนรู้เป็นตัวตั้งในการพัฒนา

หลักสูตร 

3. การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล (Supervision, Monitoring and Evaluation) ใช้

กระบวนการนิเทศแบบมีส่วนร่วม การใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการติดตามอย่างต่อเนื่อง และนำ

ผลการประเมินมาปรับปรุงทันที เป็นวัฏจักรคุณภาพ 

4. การเป็นผูน้ำในการบริหาร (Leadership in Management) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ต้องมีทั้งการ

มองภาพรวม บริหารความเปลี่ยนแปลง และมีความสามารถในการกระตุ้นครูและบุคลากรให้ร่วมกัน

พัฒนาผู้เรยีน 

5. การใช้เทคโนโลยีด้านการศึกษา (Educational Technology Integration) การใช้เทคโนโลยี

ไม่ใช่แค่เป็นเครื่องมือ แต่เป็น “กลยุทธ์” สำคัญที่เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ ต้องมีการออกแบบการ

ใช้เทคโนโลยีใหเ้หมาะสมกับช่วงวัยและความสามารถ 

6. การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม (Participation Network) การพัฒนาผู้เรียนต้องใช้พลัง

เครือข่าย ทั้งผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรท้องถิ่น รวมถึงภาคธุรกิจ โดยมีระบบจัดการความร่วมมืออย่าง

เป็นระบบ ไม่ใช่เพียงกิจกรรมแบบเฉพาะกิจ 

7. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (Learning Environment Management) การจัด

สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ จติใจและวัฒนธรรมในโรงเรียนใหเ้อื้อต่อการเรียนรู้ เช่น บรรยากาศช้ันเรียน, 

มุมสรา้งสรรค,์ การดูแลดา้นอารมณ์ความรู้สกึของผูเ้รียน 

โดยสรุปองค์รวมขององค์ความรู้ใหม่ทั้ง 7 องค์ประกอบ 

งานวิจัยชี้ให้เห็นว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับเขตพื้นที่

การศึกษา ต้องไม่ใช่เพียงการวางแผนจากบนลงล่าง แต่ต้องเกิดจากความเข้าใจ บูรณาการ และมี

ภาวะผู้นำที่เน้นการเปลี่ยนแปลงเพื่อผลลัพธ์ของผู้เรียน โดยองค์ความรู้ใหม่เหล่านี้สามารถใช้ได้กับ

โรงเรียนในพืน้ที่อื่น ๆ หากปรับใหเ้ข้ากับบริบทเฉพาะพืน้ที่ 
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สรุป 

จากการศึกษา รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ที่ผู้ศึกษา ได้ทำการศึกษาตัวแปร องค์ประกอบ ศึกษา

สภาพและแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า สามารถจัดองค์ประกอบ

การบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้ 7 องค์ประกอบ ซึ่งมีตัวแปรภายในองค์ประกอบที่มี

ความสัมพันธ์ในของแต่ละองค์ประกอบ รวมตัวแปรทั้งสิ้น 39 ตัวแปร ผลจากการศึกษาสภาพ  

การบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัด 

พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีระดับความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนตามองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก (4.363) 
 

ข้อเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

   1.1 องค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ที่ผู้ศึกษาทำการศึกษาใน

ครั้งนี้ เป็นการศึกษาวิจัยตามบริบทเฉพาะพื้นที่ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เท่านั้น ก่อนที่จะนำองค์ประกอบการบริหารเชงิกลยุทธ์ไปใช้ ควรมีการ

ปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของแต่ละโรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่อื่น เพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุด  

   1.2 การนำองค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ไปใช้ จำเป็นต้องให้ความรู้ความเข้าใจ และ

สร้างความตระหนักรับรู้แก่ให้ผู้บริหารโรงเรียน ครู ผู้สนใจ และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นเบื้องต้นก่อน

เพื่อให้การขับเคลื่อนการบริหารเชงิกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ดำเนนิการได้อย่างมีคุณภาพ 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

 ควรมีการศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพในระดับ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เพื่อให้เกิดการพัฒนา

คุณภาพทางการศึกษาให้สูงขึ้น  
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