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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลัก 

อปริหานิยธรรม 7 และทดลองใช้และประเมินรูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักอปริ

หานิยธรรม 7 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี เป็นการ

วิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ ดำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 4 ระยะ เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบประเมินรูปแบบ 4 

ด้าน ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสถิติ คือ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 

1. รูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาลพบุรี มี 6 องค์ประกอบ 2. การทดลองใช้รูปแบบการบริหาร

วิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี พบว่า โดยภาพรวมมีความพึงพอใจต่อรูปแบบ อยู่ในระดับมากที่สุด   

3. การประเมินรูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ  

มากที่สุด  
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คำสำคัญ: รูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม; หลักอปริหานิยธรรม 7; โรงเรียนมัธยมศกึษา  
 

Abstract 

 This article aimed to develop a model for participatory academic administration based on 

the Buddhist principle of Aparihaniyadhamma 7 and implement and trial the developed 

management model and evaluate the implemented model. This mixed-methods research design is 

conducted in four phases. Data were analyzed using statistics: mean and standard deviation. The 

research results showed that: 1. Developing a participatory academic administration model based 

on the 7 principles of Aparihaniyadhamma of secondary schools under the Secondary Education 

Service Area Office Lopburi has 6 components. 2. The trial of the model of the participatory 

academic administration model according to the 7 principles of the Aparihaniyadhamma of 

secondary schools under the Secondary Education Service Area Office Lopburi found that overall, it 

was at the highest level of satisfaction. 3. The evaluation of the participatory academic 

administration model according to the 7 principles of the Aparihaniyadhamma of secondary schools 

under the Secondary Education Service Area Office Lopburi found that overall, it was at the 

highest level. 

Keywords: Model for participatory Academic Administration; The 7 Principles of 

Aparihaniyadhamma; Secondary Schools 
 

บทนำ 

ยุทธศาสตร์ชาติให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพและทรัพยากรมนุษย์ เนื่องจากเป็น

ปัจจัยพืน้ฐานในการพัฒนาด้านต่างๆ ของประเทศในระยะยาว โดยมีเป้าหมายที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนใน

ทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา 

มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย (สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการ

ยุทธศาสตร์ชาติ, 2562) แผนพัฒนาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มีแนวคิดการจัดการศึกษาตาม

หลักการจัดการศึกษา หลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ซึ่งการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพและ  

มีประสิทธิภาพให้กับประชาชนทุกคนเป็นพันธกิจที่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของสังคมทุกภาคส่วน เพื่อ

ประโยชน์ของสังคมโดยรวม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ทั้งนี้เนื่องจากงานวิชาการเป็น

งานหลักของการบริหารสถานศึกษา มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงาน

ทางวิชาการ การที่ผู้บริหารได้ตระหนักและรับรู้ถึงปัญหาที่เกิดขึ้นก็จะสามารถแก้ไขและปรับปรุง

พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนต่อไป (ปรียาพร วงศ์อนุตโรจน์, 2553) 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี จัดตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

เรื่องกำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกาศ ณ วันที่ 28 มกราคม 

2564 ปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็ง ได้แก่ ด้านโครงสร้างและนโยบายองค์กร มีโครงสร้างการบริหารจัด

การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ (เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพจังหวัด สหวิทยาเขต และศูนย์พัฒนากลุ่ม

สาระการเรียนรู้) ด้านการเงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์และด้านการบริหารจัดการ ผู้เรียนมีความสามารถ

ทางด้านวิชาการและมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร ปัจจัย

ภายในที่เป็นจุดอ่อน ได้แก่ ผู้เรียนบางส่วนไม่ตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษา ขาดความ

กระตือรือร้น การแสวงหาความรู้ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับต่ำ สถานศึกษา 

ขาดแคลนครูวิชาเอกในสาขาวิชาหลักส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครูบางส่วนไม่ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการ

เรียนรู้และยังขาดทักษะในการเรียนรู้ และปัจจัยภายนอกเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี โดยเฉพาะด้านสังคมวัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยีและด้านเศรษฐกิจ 

อย่างไรก็ตามแม้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี จะมีอุปสรรคภายนอกแต่มีจุดแข็ง  

จากภายในหลาย ๆ อย่าง ส่งผลให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ต้องพัฒนา

สมรรถนะภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรีให้เข้มแข็งอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้ง

สร้างโอกาสในการดำเนินงานให้เจริญเติบโตต่อไปเมื่อมีโอกาส ภายนอกขององค์กรมีอุปสรรค  

แต่ภายในองค์กรมีความเข้มแข็ง มีความพร้อม หากรอให้ปัจจัยภายนอกเป็นโอกาสเอื้อต่อการพัฒนา

องค์กรหรือพลิกวิกฤติให้เป็นโอกาสก็จะสามารถพัฒนาองค์กรนําไปสู่สภาพที่เอื้อและแข็ง (Stars) ได้ 

ทั้ งนี้  เพื่ อการขับ เคลื่ อนองค์ กรสู่ ค่ านิ ยมองค์ กร One Team Lopburi To Quality Organization 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาลพบุรี, 2567) 

หลักธรรมอปริหานิยธรรม 7 เป็นหลักธรรมเพื่อการทำงานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ  

7 ประการ ซึ่งอปริหานิยธรรม แปลว่า ธรรมไม่เป็นที่ตั้งแห่งความเสื่อม เป็นไปเพื่อความเจริญ  

ฝ่ายเดียว หมายถึง ธรรมที่ทำใหไ้ม่เสื่อม เกิดความเจรญิทั้งส่วนตนและส่วนรวม นำความสุขเจริญมาสู่

หมู่คณะและการเคารพนับถือซึ่งกันและกัน สรุปคือ เป็นหลักธรรมที่สอนให้เรารู้จักหลักการทำงานเป็น

ทีมอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสร้าง ชุมชน องค์กรหรือสถาบัน ประกอบด้วย 7 ประการ ดังนี้ 1) หมั่น

ประชุมกันเนืองนิตย์ 2) พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม พร้อมเพรียงกัน 

ทำกิจทั้งหลาย 3) ไม่บัญญัติสิ่งที่มิได้บัญญัติไว้ (อันขัดต่อหลักการเดิม) ไม่ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้  

(ตามหลักการเดิม) ถือปฏิบัติมั่นตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามที่วางไว้เดิม 4) ท่านเหล่าใดเป็น  

ผู้ใหญ่ในชนชาววัชชี เคารพนับถือท่านเหล่านั้น เห็นถ้อยคำของท่านว่าเป็นสิ่งควรรับฟัง 5) บรรดากุล

สตรี กุลกุมารีทั้งหลาย ให้อยู่ดีโดยมิถูกข่มเหงหรือฉุดคร่าขืนใจ 6) เคารพสักการะบูชาเจดีย์  

(ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุ ตลอดถึงอนุสาวรีย์ต่าง ๆ) ของวัชชี (ประจำชาติ) ทั้งหลาย ทั้งภายในและ

ภายนอกไม่ปล่อยให้ธรรมิกพลีที่เคยทำแก่เจดีย์เหล่านั้นเสื่อมทรามไป และ 7) จัดให้มีความอารักขา 

คุ้มครอง ป้องกัน อันชอบธรรมแก่พระอรหันต์ทั้งหลาย (ในที่นี้กินความกว้าง หมายถึง บรรพชิต  
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ผู้ดำรงธรรมเป็นหลักใจของประชาชนทั่วไป) ตั้งใจว่า ขอพระอรหันต์ทั้งหลายที่ยังมิได้มาพึงมา  

สู่แว่นแคว้น ที่มาแล้วพึงอยู่ในแว่นแคว้นโดยผาสุก (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ ป. อ.ปยุตตโต, 2546) 

บทความนี้นำเสนอการขับเคลื่อนงานบริหารสถานศกึษาด้วยรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ตามหลักอปริหานิยธรรม 7 เพราะนับว่าเป็นแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เกิดจากความร่วมมือ

ร่วมใจ การมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ ร่วมพัฒนาและ

ขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วยความมุ่งมั่นเต็มใจ เต็มศักยภาพ มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

ซึ่งจะส่งผลให้สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนไปสู่ค่านิยมองค์กรได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้  

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) และ

ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาให้อยู่ในระดับดีเลิศขึ้นไปในทุกตัวบ่งชี้ และเพื่อส่งเสริม  

ให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ตรงตามมาตรฐานและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างมี

คุณภาพใหก้ับผูเ้รียนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาลพบุรี 

 2. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาลพบุรี 

 3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาลพบุรี 
 

การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 

 งานวิชาการเป็นงานที่เป็นหัวใจของโรงเรียนและมีหลักสูตรเป็นส่วนที่สำคัญที่สุดของงาน

วิชาการใช้กำกับการจัดระบบการทำงานของโรงเรียนและใช้กำกับกระบวนการดำเนินงานในส่วนต่าง ๆ 

ของโรงเรียนให้ตอบสนองและสนับสนุนการทำงานวิชาการของโรงเรียน คือ ให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ

ให้ได้คนที่ดีเป็นคนที่สมบูรณ์ งานวิชาการ จึงได้กลายเป็นงานที่เป็นศูนย์กลางของโรงเรียน ครอบคลุม

โรงเรียนทั้งระบบ ดังนั้นโรงเรียนใดที่งานวิชาการก้าวหน้า โรงเรียนนั้นมักจะมีชื่อเสียงเป็นที่นิยม  

เป็นที่ยอมรับกันโรงเรียนใดงานวิชาการล้าหลัง อ่อนด้อย โรงเรียนนั้นจะไม่เป็นที่นิยม ขาดศรัทธาหรือ

ความศรัทธามักจะเสื่อมถอยไม่เป็นที่ยอมรับ  (อุทัย บุญประเสริฐ, 2540) เนื่องจากการบริหารงาน

วิชาการ เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียน

การสอนให้ดีขึ้น ตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 

ตลอดจนการประเมินผลการสอนเพื่อ ให้เป็นไปตามความมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมาย 
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ของการศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2545) ซึ่งจะเป็นปัจจัย

สำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพ

นักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมคีุณภาพ และมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า งานวิชาการมีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นงานที่นำหลักสูตรไปสู่การ

ปฏิบัติเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถเป็นคนที่มีคุณภาพในสังคม จึงนับว่าเป็นหัวใจของ

สถานศกึษามาตรฐานและคุณภาพของสถานศกึษา จะวัดได้จากความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ที่สนองความต้องการของผู้เรียน ด้วยความร่วมมือของชุมชนและท้องถิ่น ในการบริหารจัดการ  

ที่มปีระสิทธิภาพ 

 หลักอปริหานิยธรรม 7 

หลักอปริหานิยธรรม 7 เป็นที่ตั้งแห่งความไม่เสื่อม 7 ประการ (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

2539) เป็นหลักธรรมธรรมสำหรับการอยู่ร่วมกันของบุคคลในองค์กรเพื่อการทำงานเป็นทีมอย่างมี

ประสิทธิภาพ ทำให้สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างปกติสุข อปริหานิยธรรมเป็นหลักธรรมทำให้เกิดความ

เจริญ (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ ป. อ. ปยุตฺโต, 2565) ไม่มีความเสื่อมทั้งส่วนตนและส่วนรวม  

เน้นให้คนในองค์กรมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม มีความสามัคคีและความเคารพนับถือซึ่งกันและกัน 

ก่อให้เกิดการทำงานเป็นทีมมีประสิทธิภาพเพื่อสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง แก้ไขปัญหาความขัดแย้งและ

สร้างสันติสุขในชุมชนได้อย่างยั่งยืน (เขมานันท์ ขบวนฉลาด, 2564) การบูรณาการหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตเป็นแนวทางที่บรรพบุรุษได้นำพาปฏิบัติ (Damnoen & 

Somruay Pindon, 2025) คือ ทั้งในด้านของความเป็นอยู่ สุขภาพกาย สภาวะทางสังคมสุขภาพจิตใจ

ของสังคม วิถี ชีวิตของสังคม (Klomkul et al., 2025) ทำให้สังคมมีสภาวะทางสังคมที่ดีส่งผลต่อ 

การทำงาน และการดำรงชีพ ตลอดจนมีสุขภาวะทางกาย และจิตที่สมบูรณ์ (พระนิธิชัย สุขสำราญ 

และ ธานี สุวรรณประทีป, 2568) 

แม้ว่าการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมจะเป็นแนวทางที่พึงประสงค์ แต่ในทางปฏิบัติอาจ

เผชิญความท้าทายด้านความขัดแย้งและความไร้ทิศทาง ผู้วิจัย จึงนำหลักอปริหานิยธรรม 7 ซึ่งเป็น

พุทธปรัชญาว่าด้วยการบริหารองค์กรสู่ความเจริญ มาบูรณาการเป็นกรอบเพื่อเปลี่ยนการมีส่วนร่วม

ให้เป็นพลังขับเคลื่อนที่เป็นระบบ โดยหลักธรรมแต่ละข้อทำหน้าที่สร้างบรรยากาศที่เกื้อกูล ส่งเสริม

ความสามัคคี สร้างความไว้วางใจ และความปลอดภัยเชิงจิตวิทยา ซึ่งเป็นเงื่อนไขสำคัญที่ทำให้เกิดการ

ระดมปัญญาและการตัดสินใจร่วมกันที่มีคุณภาพ นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เข้มแข็ง 

และยั่งยืน  

จากการทบทวนวรรณกรรม สรุปได้ว่า งานวิจัยส่วนใหญ่มุ่งเน้นการพัฒนารูปแบบการบริหาร

ในมิติที่แตกต่างกันออกไป ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหารแบบมีส่วนร่วม และการประยุกต์  

ใช้หลักพุทธธรรม ดังนั้น การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลัก  
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อปริหานิยธรรม 7 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี” 

เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เชื่อมโยงศาสตร์การบริหารสมัยใหม่เข้ากับพุทธปรัชญาในการบริหาร 

ซึ่งจะได้รูปแบบที่เป็นรูปธรรม ผ่านกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบ สามารถนำไปใช้เป็นต้นแบบในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา การส่งเสริมการมสี่วนร่วมเพื่อยกระดับงานวิชาการให้เข้มแข็งและยั่งยืน 
 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักอปริหานิยธรรม 7  

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ” ผู้วิจัย ได้ดำเนินการ

ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการกำหนดกรอบ

แนวคิดในการวิจัยโดยสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย โดยสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ดังภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ 

การบริหารวิชาการ 

1. การพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษา 

2. การจัดการเรียนการสอน 

3. การนิเทศการศึกษา 

4. การวัดและประเมนิผล 

5. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

6. การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ 

การมีส่วนร่วม 

1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน  

ร่วมตัดสินใจ 

2. การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน  

3. การมีส่วนร่วมในการติดตามและ

ประเมนิผล 

4. การมีส่วนร่วมในการรับรู้

ผลประโยชน์ 

รูปแบบการบริหารวิชาการ

แบบมีส่วนร่วมตามหลัก 

อปริหานิยธรรม 7 ของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
 

1. หลักการ  

2. วัตถุประสงค์  

3. ระบบและกลไกการจัดการ 

4. การนำไปใช้ 

5. แนวทางการประเมนิ 

6. เงื่อนไขความสำเร็จ 

การพัฒนารูปแบบการบริหาร

วิชาการแบบมีส่วนร่วมตาม

หลักอปริหานิยธรรม 7 ของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
 

ระยะที่ 1 การศึกษาความ

ต้องการจำเป็นการบรหิาร

วิชาการแบบมีส่วนร่วม  

ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบ

การบริหารวชิาการแบบ 

มสี่วนร่วมตามหลัก 

อปริหานิยธรรม 7  

ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ

การบริหารวชิาการแบบมสี่วน

ร่วมตามหลักอปรหิานิยธรรม 7 

ระยะที่ 4 การประเมนิรูปแบบ

การบริหารวชิาการแบบ 

มสี่วนร่วมตามหลัก 

อปริหานิยธรรม 7 
 

หลักอปริหานิยธรรม 7 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ โดยใช้แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ชนิด

กึ่งโครงสร้าง เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ปีการศึกษา 2567 จำนวน 25 โรงเรียน ดำเนินการตามลำดับ

ขั้นตอนแบ่งเป็น 4 ระยะ ได้แก่  

ระยะที่ 1 การศึกษาความต้องการจำเป็นการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาลพบุรี  

 ระยะที่  2  การพัฒ นารูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่ วนร่วมตามหลักอปริหา 

นิยธรรม 7 ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาลพบุรี  

 ระยะที่  3  การทดลองใช้รูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่ วนร่วมตามหลักอปริหา 

นิยธรรม 7 ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาลพบุรี 

 ระยะที่  4 การประเมินรูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักอปริหา 

นิยธรรม 7 ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาลพบุรี ซึ่งสามารถ

สรุปเป็นแผนผังแสดงขั้นตอนการดำเนินงานวิจัย  

 สรุประยะการวจิัย ได้ดังตารางที่ 1  
 

ตารางที่ 1 ระยะการวจิัย  

ระยะการวิจัย กลุ่มเป้าหมาย เครื่องมือ 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
ผลลัพธ์ 

ระยะที่ 1 

การศึกษาความ

ต้องการจำเป็นการ

บรหิารวิชาการของ

โรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาลพบุรี 

 

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

ครู และกรรมการ

สถานศึกษาของ

โรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษาลพบุร ีจำนวน 

303 คน 

 

แบบสอบถามความ

ต้องการจำเป็นการ

บรหิารวิชาการของ

โรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาลพบุรี 

 

การวิเคราะห์ 

หาค่าความถี่  

ค่ารอ้ยละ และ 

ค่าดัชนีความ

ต้องการจำเป็น 

 

ความต้องการจำเป็น 

การบริหารวชิาการ 

ของโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา

ลพบุรี 



 1531 Journal of Multidisciplinary in Humanities and Social Sciences Vol. 9 No. 3 (May – June 2026) 

ระยะการวิจัย กลุ่มเป้าหมาย เครื่องมือ 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
ผลลัพธ์ 

ระยะที่ 2 

การพัฒนารูปแบบ 

การบริหารวชิาการ

แบบมสี่วนร่วมตาม

หลักอปรหิานิยธรรม 

7 ของโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา

ลพบุรี 

ขั้นตอนท่ี 1  

การสัมภาษณ์ผู้ให้

ข้อมูลสำคัญ จำนวน 

17 รูป/คน โดยการ

เลอืกแบบเจาะจง 

(Purposive Selection) 

แบบสัมภาษณ์ 

กึ่งโครงสร้าง 

การวิเคราะห์เนือ้หา แนวทางการพัฒนา

รูปแบบการบรหิาร

วิชาการแบบมีส่วนร่วม

ตามหลักอปรหิานิยธรรม 

7 ของโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา

ลพบุรี 

 ขั้นตอนท่ี 2  

การสนทนากลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน  

9 รูป/คน โดยการ

เลอืกแบบเจาะจง 

(Purposive Selection) 

แบบสนทนากลุ่ม 

 

การวิเคราะห์เนือ้หา  รูปแบบการบรหิาร

วชิาการแบบมีส่วนร่วม

ตามหลักอปรหิานิยธรรม 

7 ของโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา

ลพบุรี 

ระยะที่ 3 

การทดลองใชรู้ปแบบ

การบริหารวชิาการ

แบบมสี่วนร่วมตาม

หลักอปริหานิยธรรม 

7 ของโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา

ลพบุรี 

 

การทดลองใชใ้น

สถานศึกษา จำนวน 

4 โรงเรยีน โดยการ

เลอืกแบบเจาะจง 

ตามขนาดโรงเรยีน 

ได้แก่ โรงเรยีนขนาด

ใหญ่พิเศษ โรงเรยีน

ขนาดใหญ่ โรงเรยีน

ขนาดกลาง และ

โรงเรยีนขนาดเล็ก 

 

1. รูปแบบการบรหิาร

วิชาการแบบมีส่วน

ร่วมตามหลัก 

อปริหานิยธรรม 7 

ของโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา

ลพบุร ี2. คู่มือการใช้

รูปแบบฯ 3. แบบ

ประเมนิความพึงพอใจ

ท่ีมีต่อรูปแบบฯ 

 

การวิเคราะห์ 

หาค่าความถี่  

ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

และค่าส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน  

 

 

 

ผลการทดลองใช้รูปแบบ

การบริหารวชิาการแบบ 

มสี่วนร่วมตามหลัก 

อปริหานิยธรรม 7 ของ

โรงเรยีนมัธยมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา

ลพบุรี 
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ระยะการวิจัย กลุ่มเป้าหมาย เครื่องมือ 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
ผลลัพธ์ 

ระยะที่ 4 

การประเมนิรูปแบบ

การบริหารวชิาการ

แบบมสี่วนร่วมตาม

หลักอปริหานิยธรรม 

7 ของโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา

ลพบุรี 

 

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาลพบุร ี

จำนวน 24 คน 

โดยการเลอืกแบบ

เจาะจง (Purposive 

Sampling) 

 

แบบประเมนิรูปแบบ 4 

ดา้น คือ ความถูกต้อง 

ความเหมาะสม  

ความเป็นไปไดแ้ละ

ความเป็นประโยชน์ 

 

การวิเคราะห์ 

หาค่าความถี่  

ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

และค่าส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน  

 

 

ผลการประเมนิรูปแบบ

การบริหารวชิาการแบบ 

มสี่วนร่วมตามหลัก 

อปริหานิยธรรม 7 ของ

โรงเรยีนมัธยมศึกษา   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา

ลพบุรี 

 

ผลการวจิัย 

ความต้องการจำเป็นการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาลพบุรี  

ผลการวิจัย พบว่า ความต้องการความจำเป็นของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี โดยระบุความต้องการความจำเป็นที่มี

ความสำคัญมากที่สุด และมีความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อน พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความ

ต้องการจำเป็นทุกขั้นตอน PNImodified อยู่ระหว่าง 0.11 - 0.20 โดยภาพรวมค่าดัชนี PNImodified ในที่นี้  

คือ 0.16 และพบว่า ความต้องการความจำเป็นอันดับ 1 คือ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

เรื่อง การส่งเสริมการนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 

และการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน อันดับ 2 คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

เรื่อง หลักสูตรสถานศึกษามีความหลากหลาย ยืดหยุ่น มีความเหมาะสมและตรงตามความต้องการ  

ของผู้เรียน อันดับ 3 คือ การจัดการเรียนการสอน เรื่อง การสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียน  

การสอนที่เน้นให้ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์อย่างมี

เหตุผล อันดับ 4 คือ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เรื่อง สนับสนุนให้ครู  

มีการนำเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อันดับ 5 คือ  

การวัด ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน เรื่อง การส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ

และสามารถออกแบบเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลายและได้มาตรฐาน และอันดับ 

6 คือ การนิเทศการศึกษา เรื่อง การพัฒนารูปแบบและเครื่องมือการนิเทศการเรียนการสอน  

ที่หลากหลายและเหมาะสม 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และดัชนี PNImodified ของสภาพที่เป็นจรงิ สภาพท่ีควรจะเป็น และความต้องการ

จำเป็นการบริหารวิชาการของโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลพบุร ีโดยภาพรวม   

(n=303) 

ความต้องการจำเป็น 

การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศกึษาลพบุรี โดยภาพรวม 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

PN
I m

od
ifi

ed
 

อัน
ดับ

ที่P
NI

m
od

ifi
ed

 

 
S.D. แปลผล 

 
S.D. แปลผล 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.05 0.83 มาก 4.75 0.47 มากที่สุด 0.17 2 

2. การจัดการเรยีนการสอน 4.09 0.85 มาก 4.73 0.48 มากที่สุด 0.16 3 

3. การนเิทศการศึกษา 4.29 0.76 มาก 4.77 0.41 มากที่สุด 0.11 6 

4. การวัด ประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรยีน 4.16 0.82 มาก 4.74 0.47 มากที่สุด 0.14 5 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.82 0.91 มาก 4.59 0.60 มากที่สุด 0.20 1 

6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

4.14 

 

0.83 

 

มาก 

 

4.76 

 

0.46 

 

มากที่สุด 

 

0.15 

 

4 

 

รวม 4.09 0.83 มาก 4.72 0.48 มากท่ีสุด 0.16  

 

จากตารางที่ 2 พบว่า สภาพที่เป็นจริงของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.09, 

S.D. = 0.83) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  

คือ การนิเทศการศึกษา (  = 4.29, S.D. = 0.76) การวัด ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

(  = 4.16, S.D. = 0.82) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (  = 4.14, S.D. = 

0.83) การจัดการเรียนการสอน (  = 4.09, S.D. = 0.85) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (  = 4.05, 

S.D. = 0.83) และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (  = 3.82, S.D. = 0.91) ตามลำดับ 

สภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.72, S.D. = 

0.48) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยคือ  

การนิเทศการศึกษา (  = 4.77, S.D. = 0.41) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

(  = 4.76 , S.D. = 0.46) การพัฒ นาหลักสูตรสถานศึกษา (  = 4.75 , S.D. = 0.47) การวัด 

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (  = 4.74, S.D. = 0.47) การจัดการเรียนการสอน (  = 4.73, 

S.D. = 0.48) และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (  = 4.59, S.D. = 0.60) ตามลำดับ 

เมื่อเรียงลำดับตามความสำคัญของความต้องการความจำเป็นของการบริหารวิชาการ  

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี โดยระบุความต้องการ

ความจำเป็นที่มีความสำคัญมากที่สุด และมีความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อน พบว่า  
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กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการจำเป็นทุกขั้นตอน PNImodified อยู่ระหว่าง 0.11 - 0.20 โดยภาพรวมค่าดัชนี 

PNImodified ในที่นี้ คือ 0.16 และพบว่า ความต้องการความจำเป็นอันดับ 1 คือ การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา (PNImodified = 0.20) อันดับ 2 คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 

0.17) อันดับ 3 คือ การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.16) อันดับ 4 คือ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษา (PNImodified = 0.15) อันดับ 5 คือ การวัด ประเมินผลและเทียบโอน 

ผลการเรียน (PNImodified = 0.14) และอันดับ 6 คือ การนเิทศการศึกษา (PNImodified = 0.11) 

 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาลพบุรี  

ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี พบว่า รูปแบบการบริหาร

วิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบและกลไก

การจัดการ 4) วิธีการดำเนินงาน 5) แนวทางการประเมิน และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 หลักการ การบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักอปริหานิยธรรม 7 

มุ่งเน้นการผสมผสานแนวคิดของการบริหารวิชาการที่ครอบคลุมทุกมิติของการพัฒนาคุณภาพ  

การเรียนการสอน ตอบสนองต่อบริบทของชุมชนและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน เข้ากับการมีส่วน

ร่วมของทุกภาคส่วน เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม เพื่อสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน  

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา นำไปสู่การตัดสินใจที่รอบด้านและได้รับการยอมรับ โดยอาศัยการ  

ยึดมั่นในหลักอปริหานิยธรรม 7 เพื่อสร้างระบบการบริหารจัดการที่ เข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ  

สร้างบรรยากาศการทำงานเป็นทีม ลดความขัดแย้ง สร้างความยั่งยืนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนในระยะยาว สามารถตอบสนองต่อความต้องการและความท้าทายทางการศึกษาในบริบท 

ของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ เป็นการส่งเสริมการบริหารวิชาการที่เน้นการมีส่วนร่วมของ

ผู้บริหาร ครูและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนการบูรณาการหลักอปริหานิยธรรม 7 ในการบริหาร

วิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่  การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สู งสุด 

ต่อส่วนรวม สามารถนำไปเป็นแนวทางให้โรงเรียนมัธยมศึกษาและหน่วยงานอื่น นำรูปแบบ  

การบริหารวิชาการแบบส่วนร่วมตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ไปประยุกต์ใช้ตามบริบทได้ 

องค์ประกอบที่ 3 ระบบและกลไกการจัดการ รูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมตาม

หลักอปริหานิยธรรม 7 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาลพบุรี 

ได้พัฒนาขึน้โดยอาศัยระบบและกลไกที่มคีวามสัมพันธ์สอดคล้องเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ  
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   3.1 ระบบ เป็นกรอบการดำเนินงาน โครงสร้างหรือแผนงาน ที่มีความสัมพันธ์กัน และ

ทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมาย ได้แก่ 1) ระบบการขับเคลื่อนนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย  

เพื่ อการเรียนรู้  ส่ งเสริมการวิจัยเป็นนโยบายสถานศึกษา ครู ใช้วิจัยพัฒ นาผู้ เรียนต่อเนื่อง 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือตามหลักอปริหานิยธรรม 7 เพื่อเผยแพร่นวัตกรรม 2) ระบบการบริหาร

จัดการหลักสูตรสถานศึกษาบนฐานบริบท ทบทวนและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

ให้มีความหลากหลาย ตรงตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 

3) ระบบการออกแบบและจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก จัดทำแผนและกิจกรรมการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญ บูรณาการหลักอปริหานิยธรรม 7 เพื่อตอบสนองความต้องการและความถนัดของผู้เรียน   

4) ระบบการพัฒนาและใช้สื่อดิจทิัลและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

การศึกษาให้ทันสมัย ถูกต้อง หลากหลาย น่าสนใจ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ส่งเสริมการเรียนรู้ที่มี

ประสิทธิผล 5) ระบบการประเมินผลการเรียนรู้และเทียบโอนหน่วยกิต กำหนดกระบวนการ เกณฑ์ 

และเครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย ได้มาตรฐาน เน้นการประเมินตามสภาพจริง สามารถ

เทียบโอนผลการเรียนได้  และ 6) ระบบการนิ เทศเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูและบุคลากร  

ทางการศกึษา ติดตาม ให้คำแนะนำ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาศักยภาพและ

เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

   3.2 กลไก เป็นวิธีการหรือเครื่องมือที่ทำให้กระบวนการต่างๆ ในระบบสามารถขับเคลื่อน

และทำงานได้จริงอย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่ 1) กลไกการมีส่วนร่วมเชิงนโยบายและการกำหนดทิศทาง 

ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนร่วมวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ 

ตามหลักอปริหานิยธรรม 7 เพื่อให้การบริหารจัดการสถานศึกษามีประสิทธิภาพและตอบสนอง  

ต่อความต้องการของทุกฝ่าย 2) กลไกการมีส่วนร่วมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาคุณภาพ ส่งเสริมให้  

ทุกภาคส่วนร่วมลงมือปฏิบัติตามแผนงาน โดยยึดหลักอปริหานิยธรรม 7 เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุ

เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ตั้งไว้ 3) กลไกการมีส่วนร่วมในการประเมินผลและพัฒนา  

ต่อยอด ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนร่วมสะท้อนผลการดำเนินงาน ปัญหา และความสำเร็จ ตามหลัก  

อปริหานิยธรรม 7 โดยนำข้อมูลย้อนกลับและข้อเสนอแนะมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบอย่าง

ต่อเนื่อง และ 4) กลไกการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผลลัพธ์และสร้างการยอมรับ ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน

รับทราบผลลัพธ์จากการทำงานร่วมกันตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ผ่านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

เพื่อสร้างความรู้สกึเป็นเจ้าของและแรงจูงใจในการพัฒนาร่วมกันต่อไป 

   3.3 การสนับสนุน เป็นปัจจัยที่ช่วยเสริมสร้างหรือส่งเสริมให้ระบบและกลไกสามารถทำงาน

ได้อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำ ผู้บริหารมีภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์ เข้าใจหลักการมีส่วนร่วมและหลักอปริหานิยธรรม 7 สามารถสื่อสารและ

ขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมาย 2) การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน การจัดสรร

ทรัพยากร (คน เงิน ของ) อย่างคุ้มค่า มีแผนการดำเนินงานที่ยืดหยุ่น และมีระบบติดตามเพื่อให้เกิดผล
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ลัพธ์ทางวิชาการที่วัดผลได้ 3) เครือข่ายความร่วมมือ สร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม และสร้าง

ความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายตามหลักอปริหานิยธรรม 7 เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนางาน

วิชาการอย่างต่อเนื่อง และ 4) การสนับสนุนเชิงนโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัด กำหนดแนวทาง  

การดำเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบาย โดยมีหน่วยงานต้นสังกัด (สพม.ลพบุรี) ใหก้ารสนับสนุน นิเทศ 

ติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

องค์ประกอบที่ 4 วิธีการดำเนินงาน 

วิธีการดำเนินงาน ประกอบด้วย หลักการดำเนินงาน และพุทธวิธีการดำเนินงาน ซึ่งจะช่วยให้

โรงเรียนสามารถดำเนินงานได้อย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ มุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพอย่าง

ต่อเนื่องและยั่งยืน ดังนี้ 

   4.1 หลักการดำเนินงาน ประกอบด้วย 1) การบริหารวิชาการ 2) หลักการมีส่วนร่วม และ  

3) หลักอปริหานิยธรรม 7  

   4.2 พุทธวิธีการดำเนินงาน เป็นแนวทางในการดำเนินงานการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม

ตามหลักอปริหานิยธรรม 7 มาใช้ในการพัฒนาการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ มีเป้าหมาย และมุ่งเน้น

ความยั่งยืน จำนวน 6 โครงการ ครอบคลุมขอบข่ายการบริหารวิชาการ 6 ด้าน ดังนี้ 

โครงการ 1 พุทธวิธีการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา เรื่อง “การส่งเสริมการนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ การวัด

และประเมินผล และการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน” เพื่อบูรณาการหลักอปริหานิย

ธรรม 7 โดยเน้นให้ผู้บริหาร ครูและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีบทบาทร่วมในการส่งเสริมการนำ

ผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู ้การวัดและประเมินผล และการบริหารจัดการ

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เพื่อให้ผลการวิจัยมีความสอดคล้องกับบริบทและความต้องการที่

แท้จรงิของโรงเรียน และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่ยั่งยืน 

โครงการ 2 พุทธวิธีการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

เรื่อง “หลักสูตรสถานศึกษามีความหลากหลาย ยืดหยุ่น มีความเหมาะสมและตรงตามความต้องการ

ของผู้เรียน” เพื่อบูรณาการหลักอปริหานิยธรรม 7 โดยเน้นให้ผู้บริหาร ครูและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้า

มามีบทบาทร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการตัดสินใจร่วมกันในการกำหนดจุดหมายของ

หลักสูตร การสร้างและพัฒนาหลักสูตร การวางแผนการบริหารหลักสูตร การดำเนินการใช้หลักสูตร 

การประเมิน ตรวจสอบและติดตามผลการใช้หลักสูตร และการประชาสัมพันธ์หลักสูตร เพื่อให้

หลักสูตรมีความหลากหลาย ยืดหยุ่น เหมาะสม สอดคล้องกับบริบท ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน 

และเป้าหมายทางการศึกษาของสถานศึกษา  

โครงการ 3 พุทธวิธีการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม ด้านการจัดการเรียนการสอน เรื่อง 

“การสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง เน้น

กระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์อย่างมีเหตุผล” เพื่อบูรณาการหลักอปริหานิยธรรม 7 โดยเน้นให้
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ผู้บริหาร ครูและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีบทบาทร่วมอย่างสร้างสรรค์ในการจัดการเรียนการสอน  

ที่ เน้นให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์อย่าง  

มีเหตุผล เพื่อสร้างสรรค์กระบวนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียนอย่างรอบด้าน 

และนำไปสู่ความสำเร็จของโรงเรยีนอย่างยั่งยืน  

โครงการ 4 พุทธวิธีการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา เรื่อง “การจัดให้มีสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาทันสมัย 

สนับสนุนให้ครูมีการนำเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น”  

เพื่อบูรณาการหลักอปริหานิยธรรม 7 โดยเน้นให้ผู้บริหาร ครูและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีบทบาท

ร่วมในกระบวนการพัฒนา ปรับปรุง และประยุกต์ใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

ที่ทันสมัย เพื่อใหก้ารพัฒนาสอดคล้องกับความตอ้งการและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน  

โครงการ 5 พุทธวิธีการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม ด้านการวัด ประเมินผลและเทียบโอน

ผลการเรียน เรื่อง “การส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจและสามารถออกแบบเครื่องมือ

วัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลายและได้มาตรฐาน” เพื่อบูรณาการหลักอปริหานิยธรรม 7 

โดยเน้นให้ผู้บริหาร ครูและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีบทบาทร่วมในการกำหนดกระบวนการ เกณฑ์ 

และเครื่องมือ ที่ใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อให้การวัด ประเมินผล และเทียบโอนผลการ

เรียน มคีวามหลากหลาย เหมาะสมกับบริบท ลักษณะผูเ้รียนและได้มาตรฐาน  

โครงการ 6 พุทธวิธีการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม ด้านการนิเทศการศึกษา เรื่อง “การ

พัฒนารูปแบบและเครื่องมือการนิเทศการเรียนการสอนที่หลากหลายและเหมาะสม” เพื่อบูรณาการ

หลักอปริหานิยธรรม 7 โดยเน้นให้ผู้บริหาร ครูและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีบทบาทร่วมในการนิเทศ 

ให้ความช่วยเหลือ ชี้แนะ ส่งเสริม และพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ยั่งยืนและตอบสนองต่อความต้องการของ

ผูเ้รียนและชุมชนอย่างแท้จรงิ 

องค์ประกอบที่ 5 แนวทางการประเมิน ประกอบด้วย 1) เกณฑ์การประเมิน ได้แก่ (1) การ

ประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา (2) การประเมินผลกระทบ  

ต่อผู้เรียนและสถานศึกษา 2) วิธีการประเมิน ได้แก่ (1) การประเมินโดยผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร เพื่อ

สะท้อนความเป็นจริงในการนำรูปแบบไปใช้ (2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อตรวจสอบผลลัพธ์

จากการดำเนินงานในแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบ และ 3) เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ 

แบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบมีโครงสร้างแบบสังเกตพฤติกรรม 

การมีส่วนร่วมแบบประเมินความพึงพอใจ และการวิเคราะห์เอกสาร จากรายงานโครงการและบันทึก

การประชุมที่เกี่ยวข้อง 
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องค์ประกอบที่ 6 เงื่อนไขความสำเร็จ ประกอบด้วย 1) การวางแผนร่วมกันอย่างมีส่วนร่วม 

สร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม ให้ทุกฝ่ายร่วมกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย เพื่อให้ได้แผนพัฒนา  

ที่สอดคล้องกับบริบท 2) การดำเนินงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารกระจายอำนาจและ

ไว้วางใจบุคลากร ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เพื่อให้การดำเนินงานราบรื่นและบรรลุผล 3) การติดตาม

และประเมินผลร่วมกันอย่างเป็นระบบ มีระบบติดตามประเมินผลที่ชัดเจน ให้ทุกฝ่ายร่วมวิเคราะห์

ข้อมูล เพื่อวินิจฉัยจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนา 4) การปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นำผลการประเมิน

มาใช้เป็นฐานในการตัดสินใจใหทุ้กฝ่ายร่วมพิจารณาแนวทางปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาลพบุรี  

 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาลพบุรี พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

และครู มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับ

มากที่สุด 

ผลการประเมินรูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาลพบุรี  

ผลการประเมินรูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี พบว่า รูปแบบการบริหาร

วิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ 

ความเป็นประโยชน์ ความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ตามลำดับ 
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ตารางที่  2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินรูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลัก  

อปรหิานิยธรรม 7 ของโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลพบุร ีโดยภาพรวม       (N = 24) 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

  แปลผล   แปลผล   แปลผล   แปลผล 

องค์ประกอบที่ 1  

หลักการ 

4.77 

 

0.43 

 

มากที่สุด 

 

4.73 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

 

4.70 

 

0.47 

 

มากที่สุด 

 

4.80 

 

0.41 

 

มากที่สุด 

 

องค์ประกอบที่ 2 

วัตถุประสงค ์

4.62 

 

0.56 

 

มากที่สุด 

 

4.61 

 

0.58 

 

มากที่สุด 

 

4.59 

 

0.58 

 

มากที่สุด 

 

4.66 

 

0.51 

 

มากที่สุด 

 

องค์ประกอบที่ 3  

ระบบและกลไก 

การจัดการ 

4.54 

 

 

0.52 

 

 

มากที่สุด 

 

 

4.54 

 

 

0.53 

 

 

มากที่สุด 

 

 

4.53 

 

 

0.55 

 

 

มากที่สุด 

 

 

4.58 

 

 

0.50 

 

 

มากที่สุด 

 

 

องค์ประกอบที่ 4  

วิธีการดำเนินงาน 

4.76 

 

0.46 

 

มากที่สุด 

 

4.73 

 

0.50 

 

มากที่สุด 

 

4.70 

 

0.52 

 

มากที่สุด 

 

4.80 

 

0.42 

 

มากที่สุด 

 

องค์ประกอบที่ 5  

แนวทางการประเมิน 

4.70 

 

0.51 

 

มากที่สุด 

 

4.67 

 

0.53 

 

มากที่สุด 

 

4.64 

 

0.57 

 

มากที่สุด 

 

4.73 

 

0.47 

 

มากที่สุด 

 

องค์ประกอบที่ 6  

เงื่อนไขความสำเร็จ 

4.67 

 

0.51 

 

มากที่สุด 

 

4.63 

 

0.57 

 

มากที่สุด 

 

4.65 

 

0.55 

 

มากที่สุด 

 

4.70 

 

0.50 

 

มากที่สุด 

 

รวม 

 

4.67 

 

0.50 

 

มาก

ท่ีสุด 

4.65 

 

0.53 

 

มาก 

ท่ีสุด 

4.64 

 

0.54 

 

มาก

ท่ีสุด 

4.71 

 

0.47 

 

มาก

ท่ีสุด 

ภาพรวม  = 4.67,  = 0.51   แปลผล มากที่สุด 

 

จากตารางที่  4.13 การประเมินรูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลัก 

อปริหานิยธรรม 7 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี  

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.67,  = 0.51) เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย คอื ความเป็น

ประโยชน์  (=  4 .71 ,  =  0 .47) ค วามถู กต้ อ ง (=  4 .67 ,  =  0 .50 ) ความ เหมาะสม 

(= 4.65,  = 0.53) และความเป็นไปได้ (= 4.64,  = 0.54) ตามลำดับ 

ผู้วิจัย ได้สรุปรูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี (ฉบับสมบูรณ์) มี 6 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบและกลไกการจัดการ 4) วิธีการดำเนินงาน 

5) แนวทางการประเมิน และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จ ดังนี้ 
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ภาพที่ 2 รูปแบบการบริหารวิชาการแบบมสี่วนร่วมตามหลักอปรหิานิยธรรม 7 ของโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี  
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 รูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) 

วัตถุประสงค์ 3) ระบบและกลไกการจัดการ 4) วิธีการดำเนินงาน 5) แนวทางการประเมิน และ 6) 

เงื่อนไขความสำเร็จ 
 

อภิปรายผลการวจิัย 

ผูว้ิจัย พบประเด็นที่นำมาอภปิรายผลการวิจัย ดังนี้ 

ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาลพบุร ี 

ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นการบริหารวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ

พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การนิเทศการศึกษา ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า การประสานความ

ร่วมมือกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาระบบการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน โดยเปลี่ยนจากการ

นิเทศเชงิตรวจสอบไปสู่การนิเทศเพื่อพัฒนาและการเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน ทำให้กระบวนการสามารถ

ตอบสนองต่อความต้องการของครูได้อย่างแท้จริง ส่งผลให้ครูนำผลการนิเทศไปปรับปรุงการจัดการ

เรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรม เกิดการยอมรับและสร้างวัฒนธรรมการพัฒนาทางวิชาชีพที่เข้มแข็ง 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของผลการวิจัยของนิภาพร พินิจมนตรี (2563) ที่พบว่า สภาพบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี มีการพัฒนารูปแบบและเครื่องมือการนิเทศการ

เรียนการสอนที่หลากหลายและเหมาะสม และส่งเสริมการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถ

พัฒนาการจัดการเรยีนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักอปริหานิยธรรม 7 

ของโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาลพบุรี  

ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี พบว่า โดยภาพรวม  

มีความพึงพอใจต่อรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า รูปแบบฯ ได้เปลี่ยนจากการ

บริหารแบบสั่งการ (Top-Down) ไปสู่การทำงานแบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงในทุกขั้นตอน คือ ร่วมคิด 

ร่วมทำ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผิดชอบผ่านกิจกรรมอย่างเป็นรูปธรรม การเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงาน

และผู้เกี่ยวข้องได้ร่วมออกแบบและตัดสินใจในภารกิจทางวิชาการโดยตรงจะส่งผลให้เกิดความรู้สึก

เป็นเจ้าของในเป้าหมายและผลลัพธ์ ทำให้เกิดการยอมรับและความมุ่งมั่นในการนำไปปฏิบัติให้เกิดผล

สำเร็จจริง นอกจากนี้ การบูรณาการหลักอปริหานิยธรรม 7 จะช่วยให้กระบวนการมสี่วนร่วมนั้นเป็นไป

อย่างสร้างสรรค์และปลอดภัย โดยเน้นการเคารพซึ่งกันและกัน การแสดงความคิดเห็นได้อย่าง
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ปลอดภัย และการสนับสนุนช่วยเหลือกัน ปัจจัยเหล่านี้ช่วยลดความขัดแย้ง สร้างความไว้วางใจ และทำ

ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและได้รับการยอมรับ สอดคล้องกับแนวคิดของ  สุวิมล  

ว่องวานิช (2549) ที่ได้กล่าวว่า หลังจากที่ได้พัฒนารูปแบบขึ้นในขั้นตอนแรกแล้ว จำเป็นที่จะต้อง

ทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบที่พัฒนาขึน้ถึงแมจ้ะพัฒนาโดยมีรากฐานจาก

ทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของคนอื่น และผลวิจัยที่ผ่านมาแต่ก็เป็นเพียงรูปแบบสมมติฐาน จงึทำการ

เก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริงหรือทดลองใช้รูปแบบในสถานการณ์จริงด้วย และสอดคล้องกับ

แนวคิดของ McMillan and Schumacher (2001) ที่ได้กล่าวถึง การประเมินรูปแบบที่มีประสิทธิภาพ 

ต้องสามารถวัดในสิ่งที่ต้องการวัดได้จรงิและมีความคงเส้นคงวาแหล่งผูใ้ห้ข้อมูลก็ต้องมีความเชื่อถือได้

โดยใหข้้อมูลตามความเป็นจริง 
 

องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 

 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ สรุปองค์ความรู้การวิจัยเป็น “APA” คือ A = Academic 

Administration (ก า ร บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร )  P = Participation (ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม )  แ ล ะ  A = 

APARIHANIYADHAMMA 7 (หลักอปริหานิยธรรม 7) แสดงดังภาพที่ 3 
 

 
ภาพที่ 3 องค์ความรู้ท่ีไดจ้ากการวจิัย “APA” 
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องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลัก  

อปริหานิยธรรม 7 ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาลพบุรี” คือ 

“APA” อธิบายได้ ดังนี้ 

A = Academic Administration (การบริหารวิชาการ) คือ กระบวนการบริหารจัดการ 

เชิงบูรณาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี  

ที่มุ่งผลลัพธ์สูงสุดเพื่อผูเ้รียน โดยมีองค์ประกอบหลัก 6 ด้านที่ทำงานเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ ได้แก่ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ต้องมีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อบริบทเป็นฐานคิดหลัก นำไปสู่

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยมีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี  

เป็นเครื่องมือสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพ มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย พัฒนาผ่านการนิเทศ

การศึกษาที่เป็นกัลยาณมิตร และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการ

แก้ปัญหา การบูรณาการทั้ง 6 องค์ประกอบนี้อย่างเป็นระบบ จะนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการ

เรียนรู้และมีสมรรถนะเต็มตามศักยภาพ 

P = Participation (การมีส่วนร่วม) การมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผล เป็น

กระบวนการขับเคลื่อนองค์กรผ่านวงจรการทำงานที่เป็นระบบ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของสถานศกึษา ได้แก่ ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรสนับสนุน ผู้เรียน ผู้ปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน เข้ามามีบทบาทในการวางแผนและตัดสินใจ (ร่วมคิด)  

ซึ่งจะสร้างความชอบธรรม และวิสัยทัศน์ร่วมกัน นำไปสู่การการดำเนินงาน (ร่วมทำ) เป็นการระดม

สรรพกำลังเพื่อแปรวิสัยทัศน์นั้นสู่การปฏิบัติจริง โดยระหว่างการดำเนินงานจะเปิดโอกาสให้  

ทุกคนร่วมกันในการติดตามและประเมินผล เป็นกลไกสะท้อนกลับ (ร่วมตรวจสอบ)  เพื่อควบคุม

คุณภาพและสร้างการเรียนรู้ให้แก่สถานศึกษา และให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการรับรู้ผลประโยชน์  

(ร่วมรับผิดชอบ) เพื่อเสริมสร้างความเป็นเจ้าของ และแรงจูงใจ ในการพัฒนาช่วยยกระดับคุณภาพ

การศกึษาและผลลัพธ์ที่ยั่งยืนต่อไป  

A = APARIHANIYADHAMMA 7 (หลักอปริหานิยธรรม 7) หลักอัปริหานิยธรรม 7 หลักธรรม

อันเป็นที่ตั้งแห่งความไม่เสื่อม เป็นหลักธรรมธรรมสำหรับการอยู่ร่วมกันของบุคคลในองค์กร เมื่อนำมา

บูรณ าการกับการบริหารวิชาการแบบมีส่ วนร่วม จะทำหน้าที่ เป็นกรอบกำกับให้ เป็นพลั ง 

ขับเคลื่อนที่เป็นระบบ ประกอบด้วย หมั่นประชุมกันอยู่เป็นประจำ พร้อมเพรียง ร่วมมือ ร่วมใจ  

เคารพ กฎ ระเบียบและธรรมเนียมที่ดี เคารพนับถือต่อผู้อาวุโส ให้เกียรติ เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน 

เคารพ รักษาคุณค่าและวัฒนธรรมอันดีงาม และปกป้อง ดูแล ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยหลักธรรม

แต่ละข้อจะช่วยให้การทำงานเป็นระบบ เกิดความเข้มแข็งทางจิตใจ ทำให้การระดมปัญญาสร้างสรรค์

และมีประสิทธิผล นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่เกิดจากความเป็นเจ้าของร่วมกัน 
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ข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาลพบุรี” มีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1. จากผลการวิจัย พบว่าความต้องการจำเป็นอันดับ 1 คือ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาหลักสูตร

กระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  

ซึ่งจะช่วยให้การตัดสินใจเชิงบริหารและการแก้ปัญหาด้านวิชาการอยู่บนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ ทำให้

การพัฒนาคุณภาพในทุกมิติเป็นไปอย่างตรงจุด และเกิดประสทิธิผลสูงสุด 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกับพืน้ที่ในการวิจัยครั้งนี้ 

สามารถนำคู่มือการใช้รูปแบบที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ ไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารวิชาการแบบมี

ส่วนร่วมในบริบทของตนเอง ซึ่งจะช่วยให้การบริหารวิชาการในสถานศึกษาเกิดการผนึกกำลังจากทุก

ภาคส่วนในการร่วมวางแผนพัฒนาหลักสูตร สนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู้ และรับผิดชอบต่อผลลัพธ์

ทางการศึกษาของผู้เรยีนร่วมกัน สร้างระบบนิเวศทางการศกึษาที่เข้มแข็งและยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  

1. ควรวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลของการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักอปริหานิยธรรม 7 

เป็นขั้นตอนในการต่อยอดจากการวิจัยที่ได้พัฒนารูปแบบขึ้นมาในครั้งนี้ ซึ่งจะเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์  

ว่ารูปแบบสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงและนำไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการได้จริง สามารถใช้อ้างอิงเพื่อ

ผลักดันเชงินโยบายใหส้ถานศกึษาอื่นนำไปปรับใช้ได้  

2. การวิจัยครั้งนี้เป็นการบูรณาการหลักอปริหานิยธรรม 7 กับการบริหารวิชาการแบบมี  

ส่วนร่วม ดังนั้น ควรบูรณาการหลักธรรมที่ส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมให้เกิดผลสำเร็จ  

เช่น หลักอิทธิบาท 4 หลักพรหมวิหาร 4 และหลักสังคหวัตถุ 4  
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