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บทคัดย่อ  

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ในยุคดิจิทัล 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของโรงเรียนสังกัด

เทศบาลจังหวัดอุดรธานี 3) พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัล และ  

4) ประเมินรูปแบบ การวิจัยใช้ระเบียบวิธีแบบผสมผสานเป็นกรอบการวิจัย พื้นที่การวิจัยคือโรงเรียน

สังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานี เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัยมี 4 ชนิด คือ 1 แบบสอบถาม 2 แบบสัมภาษณ์ 

3 แบบประเมิน และ 4 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ในการวิจัยเชิงปริมาณ ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า  

1. องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลมี 8 ด้าน ได้แก่ 1) การ 

บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในหลักสูตรและการสอน 2) ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ดิจิทัล 3) การพัฒนา

สมรรถนะดิจทิัลของครูและนักเรียน 4) การมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และสมรรถนะของผู้เรียน 5) การใช้ข้อมูล

เป็นฐานในการตัดสินใจ 6) การบริหารการเปลี่ยนแปลงและสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 7) การสร้างชุมชน

การเรียนรู้วิชาชีพดิจิทัล 8) การใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรมและรับผิดชอบ 2. สภาพปัจจุบัน 

อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก โดยมีความต้องการจำเป็นสูงสุด  

ด้านการมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และสมรรถนะผู้เรียน 3. รูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ 

พร้อมแนวทางการปฏิบัติและกลไกสู่ความสำเร็จที่ชัดเจน 4. ผลการประเมินรูปแบบมีความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ และประโยชน์ในระดับมากที่สุด 
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Abstract 

  This study aims to: 1) examine effective academic administration components in the digital 

era, 2) investigate current and desired conditions of schools under Udon Thani Municipal 

Administration, 3) develop an effective digital academic administration model, and 4) evaluate the 

model. Mixed-methods research was employed using questionnaires, interviews, evaluation 

forms, and focus group discussions. Quantitative analysis used means and standard deviations, 

while qualitative analysis employed content analysis. Findings revealed: 1) Eight components: 

digital technology integration in curriculum and instruction, digital leadership and vision, digital 

competency development, learner achievement and competency focus, data-driven decision 

making, change management and digital culture creation, professional digital learning 

communities, and ethical technology use. 2) Current conditions were moderate while desired 

conditions were high, with highest need in learner achievement focus. 3) The model comprised 

eight components with clear implementation guidelines and success mechanisms. 4) Evaluation 

showed highest levels of appropriateness, feasibility, and benefits. 

Keywords: Academic Administration; Effective Academic Administration Model; Digital Leadership; 

Digital Era 
 

บทนำ  

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะการปฏิวัติ

ดิจิทัล ได้ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการศึกษาทั่วโลก ทั้งในด้านการจัดการเรียนรู้  

การบริหารจัดการสถานศึกษา และบทบาทของผู้บริหารทางวิชาการ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารทำให้การบริหารงานวิชาการจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนจากแนวคิด  

เชงิโครงสร้างแบบดั้งเดิม ไปสู่การบริหารเชงิระบบที่บูรณาการเทคโนโลยี กระบวนการทำงาน และการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นองค์รวม งานวิจัยและแนวคิดร่วมสมัยชี้ให้เห็นว่า การบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจิทัลมิใช่เพียงการนำเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือสนับสนุน แต่ต้องอาศัยการปรับ

กระบวนทัศน์ทางการบริหาร วัฒนธรรมองค์กร และภาวะผู้นำให้สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าว (Fullan & Langworthy, 2014; Masters, 2018; สุขสันต์ บัวสาย, ณัฐตะวัน ลิ้มประสงค์ และ 

พิสุทธิ์ บัวเปรม, 2568) 
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จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ (Model Development) 

มุ่งเน้นการสร้างโครงสร้างทางความคิดที่มีองค์ประกอบชัดเจน มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันอย่างเป็น

ระบบ และสามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติจริง โดยกระบวนการวิจัยและพัฒนาเป็นกรอบสำคัญในการ

ออกแบบ ตรวจสอบคุณภาพ และประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ (ศรีสมร พงษ์ไพจิตร, 2558; สุวิมล 

ว่องวาณิช, 2562ก, 2562ข; Dick, Carey & Carey, 2015) ขณะเดียวกัน งานวิจัยด้านการบริหารงาน

วิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศชี้ตรงกันว่า การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัล

ต้องครอบคลุมหลายมิติ ได้แก่ การวางแผนและพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาบุคลากร การจัดการ

ทรัพยากรการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีความหมาย และการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

(สุเมธ งามกนก, 2563; สุกัญญา โอคอนเนอร์, กชภัทร์ ศรพีรหม และ กชภัทร์ สงวนเครือ, 2568) 

 อย่างไรก็ตาม แม้งานวิจัยจำนวนมากจะนำเสนอองค์ประกอบและแนวคิดสำคัญของการ

บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล แต่ยังพบข้อจำกัดในด้านการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงระบบ  

ที่สามารถเชื่อมโยงองค์ประกอบต่าง ๆ เข้าด้วยกันอย่างชัดเจน และออกแบบให้สอดคล้องกับบริบท

เฉพาะของสถานศึกษา โดยเฉพาะสถานศึกษาสังกัดเทศบาลซึ่งมีโครงสร้างการบริหาร เงื่อนไขด้าน

งบประมาณ การกำกับดูแลจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมของชุมชนที่แตกต่าง

จากสถานศกึษาสังกัดอื่นอย่างชัดเจน 

 ในบริบทของการเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัล ความท้าทายที่สำคัญของสถานศึกษาไม่ได้อยู่ที่การมี

หรือไม่มีเทคโนโลยี หากแต่อยู่ที่การบริหารจัดการเชิงวิชาการที่สามารถกำหนดทิศทาง บูรณาการ

ทรัพยากร และขับเคลื่อนการใช้เทคโนโลยีให้เกิดผลลัพธ์ทางการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ การมีรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลจึงทำหน้าที่เป็นกรอบกำกับการดำเนินงาน (Operational 

framework) ที่ช่วยเชื่อมโยงวิสัยทัศน์เชิงนโยบายเข้ากับการปฏิบัติจริงในระดับสถานศึกษา งานวิจัย

ด้านการบริหารการศึกษาชี้ให้เห็นว่า สถานศึกษาที่มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจนและเป็น

ระบบ จะสามารถยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ พัฒนาสมรรถนะครู และบริหารการเปลี่ยนแปลง

ได้อย่างยั่งยืนมากกว่าสถานศึกษาที่ดำเนินงานแบบแยกส่วนหรืออาศัยดุลยพินิจรายบุคคล (Fullan & 

Langworthy, 2014; Masters, 2018) 

 โรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานีเป็นบริบทที่มีลักษณะเฉพาะ ทั้งด้านการกำกับดูแลจาก

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจัดสรรงบประมาณ การมีส่วนร่วมของชุมชน และความพร้อมด้าน

ทรัพยากรทางเทคโนโลยี แม้งานวิจัยที่ผ่านมาได้สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นไปได้และความเป็น

ประโยชน์ของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลในภาพรวม (สุกัญญา โอคอนเนอร์ และคณะ, 2568) 

แต่ยังขาดรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่กำหนดองค์ประกอบ ระบบ กลไก และเงื่อนไขความสำเร็จ

อย่างชัดเจนสำหรับโรงเรยีนสังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานีโดยเฉพาะ 
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 ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมีความจำเป็นและมีความสำคัญในการศึกษาแล ะพัฒนารูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลสำหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานี โดย

อาศัยแนวคิดและหลักการบริหารงานวิชาการที่ได้รับการพิสูจน์จากงานวิจัยทั้งในระดับอุดมศึกษาและ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สุเมธ งามกนก , 2563; สุกัญญา โอคอนเนอร์ และคณะ, 2568) เพื่อนำมา

สังเคราะห์และปรับประยุกต์ให้เหมาะสมกับบริบทเฉพาะของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาล ผลการวิจัย

คาดว่าจะก่อให้เกิดองค์ความรู้เชิงรูปแบบที่สามารถนำไปใช้ได้จริง เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ และสนับสนุนการพัฒนาระบบการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย

การปฏิรูปการศกึษาของประเทศอย่างเป็นรูปธรรม 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของโรงเรียน

สังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานี 

 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัล ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานี 

 3. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัด

เทศบาลจังหวัดอุดรธานี 

 4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัด

เทศบาลจังหวัดอุดรธานี 
 

การทบทวนวรรณกรรม  

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร ตำรา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

เพื่อใช้เป็นกรอบในการกำหนดแนวคิดและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

ในยุคดิจทิัล ดังนี ้

แนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ  

แนวคิดการพัฒนารูปแบบมุ่งสร้างโครงสร้างทางความคิดที่แสดงองค์ประกอบและความสัมพันธ์

ระหว่างองค์ประกอบอย่างเป็นระบบ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย โดยอาศัย

กระบวนการวิจัยและพัฒนา (R&D) ซึ่ งประกอบด้วยการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน การยกร่างรูปแบบ  

การตรวจสอบคุณภาพโดยผู้ เชี่ยวชาญ และการประเมินประสิทธิผล รูปแบบที่ดีควรมีความชัดเจน 

ครอบคลุม และสามารถนำไปใช้ได้จริง โดยการวิจัยครั้งนี้สังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบออกเป็น 5 

ส่วน ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการ การวัดและประเมินผล และเงื่อนไขความสำเร็จ (ศรีสมร 

พงษ์ไพจติร, 2558; สุวิมล ว่องวาณิช, 2562ก, 2562ข; Dick et al., 2015) 
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แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และ

ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

การพัฒนาบุคลากร และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ แนวคิดสมัยใหม่เน้นการบริหาร 

เชิงระบบ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

เพื่อให้การบริหารงานวิชาการสอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (พรรณธิภา เกิดสาย, 

2568; อรุณกมล แป้นเหมอืน, 2568) 

ในบริบทการศึกษาไทย การบริหารงานวิชาการต้องสอดคล้องกับนโยบายการศึกษาแห่งชาติ 

มาตรฐานการศึกษา และบริบทชุมชนท้องถิ่น โดยมีการประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนา เช่น  

สังคหวัตถุ 4 เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือ บรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการพัฒนา และความเป็นเอกภาพ

ขององค์กร (สุกัญญา โอคอนเนอร์ และคณะ, 2568; สุขสันต์ บัวสาย และคณะ, 2568) 

แนวคดิการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล 

แนวคิดการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล เน้นการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ากับ

กระบวนการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดย Fullan and Langworthy (2014) 

เสนอแนวคิด New Pedagogies for Deep Learning ที่มุ่งพัฒนาการเรียนรู้เชิงลึกผ่านการใช้เทคโนโลยี 

การทำงานร่วมกัน และการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ซึ่งสะท้อนว่าการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงเชิงองค์รวม ไม่ใช่เพียงการใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมอื 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

งานวิจัยของ สุกัญญา โอคอนเนอร์ และคณะ (2568) พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจิทัลมีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก สะท้อนถึงความสำคัญของการพัฒนา

รูปแบบการบริหารที่มอีงค์ประกอบและกลไกชัดเจนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 

สรุปการทบทวนวรรณกรรม จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า การบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลในยุคดิจิทัลต้องอาศัยการพัฒนารูปแบบเชิงระบบที่มีองค์ประกอบชัดเจน บูรณาการการ

บริหารงานวิชาการ เทคโนโลยีดิจิทัล และบริบทสถานศึกษาเข้าด้วยกันอย่างเหมาะสม งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

สนับสนุนว่าการบริหารงานวิชาการ  ในยุคดิจิทัลไม่ใช่เพียงการนำเทคโนโลยีมาใช้ แต่เป็นการสร้างการ

เปลี่ยนแปลงเชิงองค์รวมในกระบวนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นฐานสำคัญของการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลในยุคดิจทิัลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานีในครั้งนี้ 
 

กรอบแนวคดิการวจิัย  

 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research)  ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิด

การวิจัยเพื่อแสดงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุค

ดิจิทัล จำนวน 8 องค์ประกอบ ซึ่งทำหน้าที่ เป็นตัวแปรพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบ โดยผ่าน
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กระบวนการวิจัยและพัฒนาอย่างเป็นระบบ ผลลัพธ์คือรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ในยุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานี ซึ่งสามารถนำไปใช้ได้จริงในบริบทสถานศึกษา 

ดังแสดงในภาพที่ 1 
 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ระเบียบวธิีวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยแบบวิธีผสมผสาน โดยเป็นการวิจัยทั้งเชิงปริมาณ 

(Quantitative) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบ สภาพ

ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น พัฒนารูปแบบ และประเมินรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานี โดยแบ่งวิธีดำเนินการ

วิจัยออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 

 

   

องค์ประกอบของการบริหารวิชาการ 

ในยุคดิจิทัล 

1. การบูรณาการเทคโนโลยีดิจทัิลในหลักสูตรและ 

การสอน 

2. ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ดจิิทัล 

3. การพัฒนาสมรรถนะดิจทัิลของครูและนักเรยีน 

4. การมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์และสมรรถนะของผู้เรียน 

5. การใชข้้อมูลเป็นฐานในการตัดสนิใจ 

6, การบริหารการเปลี่ยนแปลงและสรา้งวัฒนธรรม

ดจิทัิล 

7. การสร้างชุมชนการเรยีนรูว้ิชาชีพดิจทัิล 

8. การใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีจรยิธรรมและรับผิดชอบ 

 

แนวคิดการพัฒนารูปแบบ 

1. ประเภทของรูปแบบ 

2. องค์ประกอบของรูปแบบ 

3. การสร้าง/พัฒนารูปแบบ 

4. การตรวจสอบรูปแบบ 

 

 

กระบวนการพัฒนา

รูปแบบการบริหาร 

งานวิชาการ 

ที่มีประสิทธผิล 

ในยุคดิจิทัลของ

โรงเรียนสังกัด

เทศบาล 

จังหวัดอุดรธานี 

 

 

 

รูปแบบการบริหาร 

งานวิชาการ 

ที่มีประสิทธผิล 

ในยุคดิจิทัลของ

โรงเรียนสังกัด

เทศบาลจังหวัด

อุดรธานี 
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ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและกรอบแนวคดิเชิงทฤษฎี 

  วัตถุประสงค์การวิจัย ในระยะนี้ ผู้วิจัยดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสาร 

งานวิจัย แนวคิด และทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล  

ในยุคดิจิทัล ทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ เพื่อใช้เป็นฐานในการกำหนดองค์ประกอบของ 

การบริหารการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจทิัล รวมถึงการพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัย 

ผลจากการศกึษาระยะนี้นำไปใช้ในการสรา้งเครื่องมือวิจัยและกำหนดประเด็นการศกึษาในระยะต่อไป  

กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในสัมภาษณ์เชิงลึก ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ที่มีความเช่ียวชาญ 

ในด้านการบริหารการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัล โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling)  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi Structured Interview) 

ซึ่งแบบออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ ตอนที่ 2 องค์ประกอบการ

บริหารการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัล และ ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานี นำข้อมูลที่ได้มา

วิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) นำเสนอแบบพรรณนาความเรียง ได้องค์ประกอบ

ที่นำมาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบ 8 ด้าน ได้แก่ ได้แก่ 1) การบูรณาการเทคโนโลยีดิจทิัล

ในหลักสูตรและการสอน 2) ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ดิจิทัล 3) การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูและ

นักเรียน 4) การมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และสมรรถนะของผู้เรียน 5) การใช้ข้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจ  

6) การบริหารการเปลี่ยนแปลงและสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 7) การสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพดิจิทัล 

8) การใชเ้ทคโนโลยีอย่างมจีรยิธรรมและรับผดิชอบ  

  ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น  

วัตถุประสงค์การวิจัย ระยะนี้เป็นการศึกษาโดยใช้วิธีการวิจัยเชิงสำรวจ ซึ่งเป็นการวิจัยเชิง

ปริมาณควบคู่กับการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลจังหวัดอุดรธานี เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบ สภาพ

ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัล 

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความ

ต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพได้จากการสัมภาษณ์และการประชุมกลุ่มสนทนา

ผู้ทรงคุณวุฒิวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกที่สะท้อนบริบทและปัญหา

การดำเนินงานจรงิ 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 1) ประชากรที่ใช้ศึกษาในครั้งนี้คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 43 

คน ผู้สอนทั้งหมด 567 คน รวมทั้งสิ้น 610 คน ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานี  2) กลุ่ม

ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดเทศบาล
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จังหวัดอุดรธานี จำนวน 236 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Yamane (1973) ที่ระดับ

ความเชื่อมั่น 95% และกำหนดความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 0.05 แบ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 21 คน ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โรงเรียนละ 1 คน 

และครูผู้สอน จำนวน 215 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random 

Sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นช้ันในการแบ่ง จากนั้นจึงใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 

Sampling)  

การสรา้งและการหาคุณภาพเครื่องมอื ขั้นตอนการสรา้งและหาคุณภาพของเครื่องมอืมีดังนี ้ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยที่เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัล แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 เป็น

คำถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบเป็นแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

จำแนกตาม เพศ และตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และขนาดของสถานศึกษา ตอนที่  2 เป็น

แบบสอบถามแบบการตอบสนองคู่ (Dual Response Format) เกี่ยวกับการบริหารการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัล ตามองค์ประกอบการบริหารการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลในยุคดิจิทัล ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1) การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในหลักสูตรและการ

สอน 2) ภาวะผูน้ำและวสิัยทัศน์ดิจิทัล 3) การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูและนักเรียน 4) การมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์และสมรรถนะของผู้เรียน 5) การใช้ข้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจ 6) การบริหารการ

เปลี่ยนแปลงและสรา้งวัฒนธรรมดิจทิัล 7) การสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพดิจทิัล 8) การใช้เทคโนโลยี

อย่างมีจริยธรรมและรับผิดชอบ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

มี 5 ระดับ และความต้องการจำเป็นในแต่ละระดับมีเกณฑ์การพิจารณา คือ 5 หมายถึง มีระดับสภาพ

ปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 4 หมายถึง มีระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์

อยู่ในระดับมาก 3 หมายถึง มรีะดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 2 หมายถึง 

มีระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย และ 1 หมายถึง มีระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพ

ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

จากนั้นนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขและได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา เสนอต่อ

ผู้ เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (Content Validity) นำ

แบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาหาค่าความสอดคล้องเชิงเนื้อหา ( IOC) 

และสรุปข้อเสนอแนะที่ต้องปรับปรุงแก้ไข ซึ่งแบบสอบถามมีข้อคำถามที่สอดคล้องเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) โดยมีค่า IOC เท่ากับ 0.80 ในขั้นตอนสุดท้าย นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วนั้น 

ไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษา และครู ที่ ไม่ ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน  

เพื่อตรวจสอบหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาหาค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Cronbach (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูปในการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีเท่ากับ 0.96 
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การวเิคราะห์ข้อมูลและสถติิท่ีใช้ในการวจิัย  

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมการวิเคราะห์  

ค่าสถิตพิืน้ฐาน ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้   

1) ตอนที่  1 การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  โดยการแจกแจง 

ค่าร้อยละ และค่าเฉลี่ย ( ) แล้วนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นตารางประกอบคำบรรยายเชิง

พรรณนา  

2) ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ เป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scales) วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ  โดยหาค่าเฉลี่ย ( ),  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลที ่ได้เสนอในรูปของตารางประกอบ 

คำบรรยายเชิงพรรณนา ในการพิจารณาเกณฑ์ค่าน้ำหนักของคะแนนเฉลี่ย ( ) ่ได้จากแบบสอบถาม 

ผูว้ิจัยใชเ้กณฑ์การพจิารณาความหมายดังนี้  

ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด  

ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก  

ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง  

ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย  

ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

2) การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (PNI) เป็นขั้นตอนการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็น

จากมากไปน้อย โดยใช้วิธี  Priority Need Index (PNIModified) ซึ่ งเป็นดัชนีการจัดการเรียงลำดับ

ความสำคัญของความต้องการจำเป็นหาผลต่างของสภาพที่เป็นจริงและหารด้วยค่าสภาพที่เป็นจริงเพื่อ

ถ่วงน้ำหนักก่อนจะนำมาจัดอันดับความสำคัญความต้องการจำเป็น (สุวิมล ว่องวานิช, 2562ก,  

2562ข) 

 ระยะที่ 3 พัฒนารูปแบบการบรหิารการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจทิัล 

  วัตถุประสงค์การวิจัย ในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัล

ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานี ผู้วิจัยนำผลจากระยะที่ 1 และระยะที่ 2 มาสังเคราะห์และ

พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัล  โดยกำหนดองค์ประกอบ 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ หลักการ กระบวนการดำเนินงาน และเงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ  

  การยกร่างการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของโรงเรียน

สังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานี ในครั้งนีด้ำเนนิการยกร่างโดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้  

 ขั้นตอนที่  1 ผู้วิจัยนำผลการวิจัยในระยะที่  2 ที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่  

พึงประสงค์  และความต้องการจำเป็น มายกร่างการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ  

ที่มปีระสิทธิผลในยุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานี 
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 ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบยืนยันรูปแบบโดยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้วิจัยนำร่างรูปแบบ

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัล เสนอผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 9 คน 

เพื่อพิจารณาตรวจสอบร่างรูปแบบ และองค์ประกอบของร่างรูปแบบ ด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม โดยมี

รายละเอียดดังนี ้

 กลุ่มเป้าหมาย การสนทนากลุ่มเพื่อการตรวจสอบยืนยันรูปแบบ กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย

ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู้และประสบการณ์  ด้านการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

ที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัล จำนวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ที่มี

คุณสมบัติที่กำหนด ได้แก่ 1) เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและเช่ียวชาญการบริหารงานวิชาการ 

ที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัล 2) เป็นผู้มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกทางด้านการบริหาร

การศึกษา 3) เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี และ 4) เป็น

นักวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศกึษา 

  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับ  

ร่างการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัดเทศบาล  

จังหวัดอุดรธานี  

 การวิเคราะห์ข้อมูล นำข้อมูลจากการสนทนากลุ่มที่ผู้ทรงคุณวุฒิได้วิพากษ์ ให้คำแนะนำและ

เสนอแนะร่วมกันในการสนทนากลุ่ม บันทึกลงในเอกสารประกอบการสัมมนา จากนั้นนำข้อมูลที่ได้ทำ

การสังเคราะห์ขอ้มูลตามประเด็นการสนทนาโดยใช้เทคนิควิเคราะห์แบบอุปนัย (Analysis Induction)  

 ระยะที่ 4 การประเมินรูปแบบการบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจทิัล 

  วัตถุประสงค์การวิจัย ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของ

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานี 

การประเมินรูปแบบด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยมีรายละเอียด 

ดังนี้ 

 กลุ่มเป้าหมาย ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 21 คน ใช้วิธีเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 13 คน ได้มาโดยใช้วิธีการ 

สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  

 เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์ของการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของ

โรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานี โดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 5 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  

อยู่ในระดับมากที่สุด 4 หมายถึง ความเหมาะสม เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก  3 

หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับปานกลาง 2 หมายถึง 
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ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อย และ 1 หมายถึงความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

 จากนั้นนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขและได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาเสนอต่อ

ผู้ เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (Content Validity) นำ

แบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาหาค่าความสอดคล้องเชิงเนื้อหา ( IOC) 

และสรุปข้อเสนอแนะที่ต้องปรับปรุงแก้ไข ซึ่งแบบสอบถามมีข้อคำถามที่สอดคล้องเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) โดยมีค่า IOC เท่ากับ 0.80 ในขั้นตอนสุดท้าย นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วนั้นไป

ทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษา และครู ที่ ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อ

ตรวจสอบหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาหาค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Cronbach (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูปในการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีเท่ากับ 0.92 

 การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยในขั้นตอนนี้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ โดยนำผลมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยหา

ค่าเฉลี่ย ( ) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
 

ผลการวจิัย 

 วัตถุประสงค์ที่  1  องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัล  

มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในหลักสูตรและการสอน 2) ภาวะผู้นำและ

วิสัยทัศน์ดิจิทัล 3) การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูและนักเรียน  4) การมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และ

สมรรถนะของผู้เรียน 5) การใช้ข้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจ 6) การบริหารการเปลี่ยนแปลงและ 

สร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 7) การสร้างชุมชนการเรียนรูว้ิชาชีพดิจทิัล 8) การใช้เทคโนโลยีอย่างมีจรยิธรรม

และรับผิดชอบ   

 วัตถุประสงค์ที่ 2  สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

เทศบาลจังหวัดอุดรธานี ในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.31, S.D. = .07) สภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานี ในภาพรวม  

อยู่ในระดับมาก (  = 4.51, S.D. = .04) และค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการ 

ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานี  ในภาพรวม มีค่าเท่ากับ  0.36  

โดยเรียงลำดับค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

และสมรรถนะของผู้เรียน (PNIModified = 0.41) การใช้ข้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจ (PNIModified  = 0.39) 

การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในหลักสูตรและการสอน (PNIModified  = 0.38) การใช้เทคโนโลยีอย่าง 

มีจริยธรรมและรับผิดชอบ (PNIModified  = 0.36) การบริหารการเปลี่ยนแปลงและสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

(PNIModified  = 0.35) การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูและนักเรียน  (PNIModified  = 0.34) การสร้าง 
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ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพดิจิทัล  (PNIModified = 0.34) ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ดิจิทัล (PNIModified = 0.34)  

ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการท่ีมีประสทิธิผลในยุคดจิทัิลของโรงเรยีนสังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานี 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

ดัชนีความ

ต้องการจำเป็น 

ลำดับ 

ดัชนีความ

ต้องการจำเป็น 
( ) (S.D.) แปลผล ( ) (S.D.) แปลผล 

1. การบูรณาการเทคโนโลยดีิจิทัล 

ในหลักสูตรและการสอน 

3.24 .15 ปานกลาง 4.48 .60 มาก 0.38 

 

3 

 

2. ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ดิจทิลั 3.31 .10 ปานกลาง 4.44 .12 มาก .34 6 

3. การพัฒนาสมรรถนะดิจทิลัของครู

และนักเรียน   

3.34 .14 ปานกลาง 4.48 .07 มาก .34 

 

7 

 

4. การมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และสมรรถนะ

ของผู้เรียน   

3.20 .12 ปานกลาง 4.51 .12 มากที่สดุ .41 

 

1 

 

5. การใชข้้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจ   3.25 .15 ปานกลาง 4.51 .04 มากที่สดุ 0.39 2 

6. การบรหิารการเปลี่ยนแปลงและ

สรา้งวัฒนธรรมดิจทิัล   

3.38 .14 ปานกลาง 4.56 .04 มากที่สดุ 0.35 

 

5 

 

7. การสรา้งชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ

ดิจิทัล   

3.39 .04 ปานกลาง 4.53 .11 มากที่สดุ 0.34 

 

7 

 

8. การใชเ้ทคโนโลยอีย่างมีจริยธรรม

และรับผิดชอบ 

3.37 .11 ปานกลาง 4.57 .02 มากที่สดุ 0.36 

 

4 

 

รวมทุกด้าน 3.31 .07 ปานกลาง 4.51 .04 มากท่ีสุด 0.36 - 

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลโดย

รวมอยู่ในระดับปานกลาง ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดทุกองค์ประกอบ แสดงให้

เห็นถึงช่องว่างระหว่างสภาพจริงกับสภาพที่คาดหวัง เมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็น  

(PNIModified) พบว่า องค์ประกอบด้านการมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และสมรรถนะของผู้เรียนมีค่าความต้องการ

จำเป็นสูงสุด รองลงมาคือ การใช้ข้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจ และการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล 

ในหลักสูตรและการสอน สะท้อนถึงความจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับ

บริบทการศกึษาในยุคดิจทิัล  

วัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการพัฒนารูปแบบ พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ในยุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานี  ซึ่งมีองค์ประกอบสำคัญ 7 ส่วน ได้แก่ 

ชื่อ หลักการ วัตถุประสงค์ ระบบและกลไกของรูปแบบ องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 

ที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัล มี 8 องค์ประกอบ 42 แนวทางการปฏิบัติและ 42 กลไกสู่ความสำเร็จ  

การประเมินประสิทธิผลและเงื่อนไขความสำเร็จโดยเป็นรูปแบบเชิงระบบที่บูรณาการการบริหาร

วิชาการและเทคโนโลยีดจิทิัลเข้าด้วยกัน  
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 วัตถุประสงค์ที่  4 ผลการประเมินรูปแบบโดยผู้มีส่วนได้ส่วนส่วยในการนำรูปแบบไปใช้  

ซึ่ งประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 34 คน พบว่า ผลการประเมินรูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานี  โดยรวม

มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.59,  

4.54 และ 4.61ตามลำดับ 
 

อภิปรายผลการวจิัย 

 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุค

ดิจิทัลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานี ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การบูรณา

การเทคโนโลยีดิจิทัลในหลักสูตรและการสอน (2) ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ดิจิทัล (3) การพัฒนา

สมรรถนะดิจิทัลของครูและนักเรียน (4) การมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และสมรรถนะของผู้เรียน (5) การใช้

ข้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจ (6) การบริหารการเปลี่ยนแปลงและสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (7) การสร้าง

ชุมชนการเรียนรูว้ิชาชีพดิจิทัล และ (8) การใชเ้ทคโนโลยีอย่างมจีริยธรรมและรับผดิชอบ 

 ผลดังกล่าวอาจเนื่องมาจาก การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลมีความซับซ้อนและเป็นระบบ

มากขึ้น ไม่สามารถอาศัยเพียงการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนแบบเดิมได้ แต่ต้องบูรณาการทั้ง

มิติของเทคโนโลยี ภาวะผู้นำ สมรรถนะของบุคลากร การใช้ข้อมูล และวัฒนธรรมองค์กรเข้าด้วยกัน 

องค์ประกอบทั้ง 8 ด้านจึงสะท้อนโครงสร้างการบริหารงานวิชาการเชิงระบบ (System-based 

management) ที่เชื่อมโยงปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์อย่างเป็นองค์รวม โดยเฉพาะการให้

ความสำคัญกับผลสัมฤทธิ์และสมรรถนะของผู้เรียนควบคู่กับการใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีอย่างมี

จริยธรรม ซึ่งเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Fullan and 

Langworthy (2014) ที่ เสนอแนวคิด New Pedagogies for Deep Learning โดยชี้ว่าการบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจิทัลต้องครอบคลุมทั้งภาวะผู้นำ การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน การใช้เทคโนโลยีอย่างมี

ความหมาย และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

สุกัญญา โอคอนเนอร์ และคณะ (2568) ที่พบว่า การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลจำเป็นต้องมี

องค์ประกอบด้านการบูรณาการเทคโนโลยี การใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ และการพัฒนาบุคลากรอย่าง

เป็นระบบ รวมถึงงานของ สุวิมล ว่องวาณิช (2562ก, 2562ข) ที่ เน้นว่ารูปแบบการบริหารที่มี

ประสิทธิผลต้องมีองค์ประกอบชัดเจน ครอบคลุม และสามารถนำไปใช้ได้จริงในบริบทสถานศึกษา  

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาในบริบทของโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานี ซึ่งมีความหลากหลายทั้งด้าน

ขนาดโรงเรียน ทรัพยากร และบริบทชุมชน องค์ประกอบทั้ง 8 ด้านจึงมีความเหมาะสมและจำเป็น

อย่างยิ่ง เนื่องจากโรงเรียนต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นโยบายการศกึษา และความ

คาดหวังของสังคมที่สูงขึ้น การมีกรอบองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่ครอบคลุมทั้งมิติการ

จัดการเรียนรู้ เทคโนโลยี และคุณธรรมจริยธรรม จะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนด
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ทิศทาง วางแผน และพัฒนาการบริหารงานวิชาการได้อย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น 

อันนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศกึษาอย่างยั่งยนื 

 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

ในยุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ขณะที่สภาพ  

ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดทุกองค์ประกอบ และค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็น  

(PNIModified) โดยรวมมีค่า 0.36 เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และ

สมรรถนะของผู้เรียนมีค่าความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมาคือ การใช้ข้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจ 

และการบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลในหลักสูตรและการสอน 

 ผลดังกล่าวอาจเนื่องมาจาก การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยังอยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่าน 

จากรูปแบบดั้งเดิมไปสู่การบริหารในยุคดิจิทัล แม้สถานศึกษาจะมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในระดับหนึ่ง 

แต่การใช้เทคโนโลยีดังกล่าวยังไม่เชื่อมโยงอย่างชัดเจนกับการยกระดับผลสัมฤทธิ์และสมรรถนะของ

ผู้เรียน รวมถึงการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจเชิงบริหารอย่างเป็นระบบ ช่องว่าง

ระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์จึงสะท้อนถึงความจำเป็นในการพัฒนาเชิงโครงสร้าง 

โดยเฉพาะการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะ การใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ และการบูรณา

การเทคโนโลยีเข้ากับหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Fullan and 

Langworthy (2014) ที่ระบุว่าการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลจะประสบความสำเร็จได้ก็ต่อเมื่อการ

ใช้เทคโนโลยีเชื่อมโยงกับผลลัพธ์การเรียนรู้เชิงลึกของผู้ เรียน และใช้ข้อมูลเพื่อขับเคลื่อนการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมีทิศทาง นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา โอคอนเนอร์ และคณะ 

(2568) ที่พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง แต่มีความ

คาดหวังต่อการบริหารในยุคดิจิทัลในระดับสูง โดยเฉพาะด้านผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนและการใช้ข้อมูล  

ในการตัดสินใจ รวมทั้งงานของ อรุณกมล แป้นเหมือน (2568) ที่ชี้ว่าการใช้ข้อมูลสารสนเทศทาง

การศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการ ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาในบริบท

ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานี ซึ่งมีข้อจำกัดด้านทรัพยากร บุคลากร และความพร้อมทาง

เทคโนโลยีในระดับที่แตกต่างกัน ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนาการบริหารงานวิชาการควร

เริ่มจากองค์ประกอบที่มีความต้องการจำเป็นสูง ได้แก่ การมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และสมรรถนะของผู้เรียน 

การใช้ข้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจ และการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในหลักสูตรและการสอน 

เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีลำดับขั้น เหมาะสมกับบริบท และสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง  

ในสถานศกึษา 

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

ในยุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานี ได้รูปแบบเชิงระบบที่มีองค์ประกอบสำคัญ  

7 ส่วน ได้แก่ ชื่อรูปแบบ หลักการ วัตถุประสงค์ ระบบและกลไกของรูปแบบ องค์ประกอบการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัล จำนวน 7 องค์ประกอบ 42 แนวทางการปฏิบัติ 42 
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กลไกสู่ความสำเร็จ และการประเมินประสิทธิผลพร้อมเงื่อนไขความสำเร็จ ซึ่งสะท้อนถึงความครบถ้วน

และความเป็นระบบของรูปแบบที่สามารถนำไปใช้ในการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลได้อย่างเป็น

รูปธรรม 

 ผลดังกล่าวอาจเนื่องมาจาก  กระบวนการพัฒนารูปแบบในการวิจัยครั้งนี้ดำเนินอย่าง 

เป็นขั้นตอน ตั้งแต่การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน การสังเคราะห์องค์ประกอบจากเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง การออกแบบร่างรูปแบบ การตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เช่ียวชาญ และการปรับปรุงรูปแบบ

ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนสังกัดเทศบาล ส่งผลให้รูปแบบที่ได้ไม่เพียงมีโครงสร้างเชิงทฤษฎี  

ที่ ชัดเจน แต่ยังมีแนวทางปฏิบัติและกลไกการขับเคลื่อนที่สามารถนำไปใช้จริงในสถานศึกษา   

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรีสมร พงษ์ไพจิตร (2558) และ สุวิมล ว่องวาณิช (2562ก, 2562ข) 

ที่ระบุว่า รูปแบบที่มีประสิทธิผลควรประกอบด้วยองค์ประกอบที่ชัดเจน ครอบคลุมทั้งหลักการ 

กระบวนการ การประเมินผล และเงื่อนไขความสำเร็จ รวมทั้งสามารถนำไปใช้ได้จริง นอกจากนี้ยัง

สอดคล้องกับแนวคิดของ Dick et al. (2015) ที่ชี้ว่าการออกแบบรูปแบบเชิงระบบที่เชื่อมโยงเป้าหมาย 

กระบวนการ และการประเมินผล จะช่วยเพิ่มประสิทธิผลในการนำรูปแบบไปใช้ในทางปฏิบัติ อีกทั้งยัง

สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารวิชาการในยุคดิจิทัลของ Fullan and Langworthy (2014) ที่เน้นการ 

บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ากับกระบวนการบริหารและการจัดการเรียนรู้ในลักษณะองค์รวม  ทั้งนี้  

เมื่อพิจารณาในบริบทของโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานี รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม

กับบริบทของสถานศึกษาที่มีความหลากหลายด้านขนาดโรงเรียน ทรัพยากร และความพร้อม 

ทางเทคโนโลยี  โดยการกำหนดแนวทางปฏิบัติและกลไกสู่ความสำเร็จอย่างชัดเจนช่วยลด  

ความคลุมเครือในการนำรูปแบบไปใช้ และเอื้อต่อการปรับประยุกต์ตามสภาพจริงของแต่ละโรงเรียน 

ส่งผลให้รูปแบบดังกล่าวมีศักยภาพในการยกระดับการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลได้อย่างเป็น

รูปธรรมและยั่งยนื 

 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 4 พบว่า ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ในยุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานี โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู จำนวน 34 คน พบว่า โดยภาพรวมรูปแบบมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ 

ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.59, 4.54 และ 4.61 ตามลำดับ แสดง 

ให้เห็นว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นได้รับการยอมรับในเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติจากผู้ที่มีบทบาทโดยตรง  

ในการนำรูปแบบไปใช้ 

ผลดังกล่าวอาจเนื่องมาจาก รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่พัฒนาขึ้นมีโครงสร้างที่ชัดเจน  

เป็นระบบ และสอดคล้องกับบริบทการทำงานจริงของโรงเรียนสังกัดเทศบาล โดยมีการกำหนด

องค์ประกอบ แนวทางการปฏิบัติ และกลไกสู่ความสำเร็จไว้อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้ผู้บริหารและครู

สามารถมองเห็นแนวทางการนำไปใช้ได้อย่างชัดเจน ไม่เกิดความซับซ้อนหรือภาระงานที่เกินความจำเป็น 

อีกทั้งรูปแบบยังมุ่งเน้นการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลกับการบริหารงานวิชาการอย่างสมดุล ไม่ใช่การเพิ่ม



 2060 วารสารสหวทิยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีท่ี 9 ฉบบัท่ี 4 (กรกฎาคม - สิงหาคม 2569) 

ภาระด้านเทคโนโลยีเพียงอย่างเดียว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิมล ว่องวาณิช (2562ก, 2562ข) 

ที่ระบุว่ารูปแบบที่ ได้รับการประเมินจากผู้ใช้จริงและมีระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้สูง  

ย่อมสะท้อนถึงคุณภาพของการออกแบบและความสอดคล้องกับบริบทการปฏิบัติ นอกจากนี้ ยังสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ สุกัญญา โอคอนเนอร์ และคณะ (2568) ที่พบว่าการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลจะ

ประสบผลสำเร็จได้เมื่อรูปแบบหรือแนวทางการบริหารสามารถนำไปใช้ได้จริง และตอบสนองต่อความ

ต้องการของครูและผู้บริหารในสถานศึกษา รวมถึงแนวคิดของ Dick et al. (2015) ที่เน้นว่าการประเมิน

รูปแบบโดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นขั้นตอนสำคัญในการยืนยันความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ

รูปแบบก่อนการขยายผล ทั้งนี้  เมื่อพิจารณาในบริบทของโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานี   

ซึ่งผู้บริหารและครูต้องปฏิบัติงาน ภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากรและภาระงานที่หลากหลาย ผลการ

ประเมินในระดับมากที่สุด สะท้อนให้เห็นว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นสามารถตอบสนองต่อบริบทดังกล่าว 

ได้อย่างเหมาะสม และมีศักยภาพในการนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ทำให้ได้องค์ความรู้ใหม่คือ รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล  

ในยุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานี  ซึ่งเป็นนวัตกรรมกระบวนการพัฒนา 

การบริหารวิชาการเชิงระบบ การบูรณาการมิติด้านภาวะผู้นำ การพัฒนาสมรรถนะของครูและผู้เรียน 

การใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการตัดสินใจ  การสร้างวัฒนธรรมองค์กร และการคำนึงถึงจริยธรรมดิจทิัล

เข้าด้วยกัน เพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียนและประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ       

 การบริหารการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัดเทศบาล

จังหวัดอุดรธานี ประกอบด้วยวิธีดำเนินงานตามองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลในยุคดิจิทัล 8 ด้าน ได้แก่ (1) การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในหลักสูตรและการสอน (2) 

ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ดิจิทัล (3) การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูและนักเรียน (4) การมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์และสมรรถนะของผู้ เรียน  (5) การใช้ข้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจ (6) การบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงและสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (7) การสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพดิจิทัล (8) การใช้

เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรมและรับผิดชอบ ซึ่งทุกด้านขับเคลื่อนด้วยกลไก  “วงจรคุณภาพ PDCA”  

ดังแสดงภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 รูปแบบการบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจทัิลของโรงเรยีนสังกัดเทศบาลจังหวัดอุดรธานี 
 

สรุป  

 จากผลการวิจัย สามารถสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 

 1. การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัลประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ 8 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบูรณาการเทคโนโลยีดิจทิัล 2) ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ดิจิทัล 3) การพัฒนา

สมรรถนะดิจิทัลของครูและนักเรียน 4) การมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และสมรรถนะผูเ้รียน 5) การใช้ข้อมูลเป็น

ฐานในการตัดสินใจ 6) การบริหารการเปลี่ยนแปลงและสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 7) การสร้างชุมชนการ

เรียนรู้วชิาชีพดิจิทัล และ 8) การใชเ้ทคโนโลยีอย่างมจีรยิธรรม 

ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า การบริหารวิชาการในบริบทดิจิทัลมิได้มุ่งเน้นเพียงการใช้เทคโนโลยี  

เป็นเครื่องมือสนับสนุนการเรียนการสอนเท่านั้น หากแต่เป็นการบูรณาการมิติด้านภาวะผู้นำ  

การพัฒนาสมรรถนะของครูและผู้เรียน การใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการตัดสินใจ การสร้างวัฒนธรรม

องค์กร และการคำนึงถึงจริยธรรมดิจิทัลเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนและ

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวม 

 2. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์

อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด สะท้อนให้เห็นถึงช่องว่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่กับสภาพที่ ควรจะเป็น

อย่างชัดเจน โดยองค์ประกอบที่มคีวามตอ้งการจำเป็นสูงสุด ได้แก่การมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และสมรรถนะ

ของผู้เรียน และการใช้ข้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจแสดงให้เห็นว่าการบริหารวิชาการในยุคดิจิทัล  
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ควรให้ความสำคัญกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้ เรียน  และการบริหารบนฐานข้อมูลมากกว่า 

การดำเนินงานตามรูปแบบเดิมหรอืประสบการณ์ส่วนบุคคลของผู้บริหารและครู 

 3. รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่พัฒนาขึน้เป็นรูปแบบเชิงระบบที่บูรณาการการบริหารงาน

วิชาการเข้ากับเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเป็นองค์รวม โดยประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ 7 ส่วน  

ตั้งแต่ชื่อรูปแบบ หลักการ วัตถุประสงค์ ระบบและกลไก องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ 

ที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัล ไปจนถึงการประเมินประสิทธิผลและเงื่อนไขความสำเร็จ รูปแบบดังกล่าว

สามารถใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน

สังกัดเทศบาล และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุคดิจทิัลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 4. รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่พัฒนาขึ้นได้รับการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ  ว่ามีความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะแนวทางการ

ปฏิบัติและกลไกสู่ความสำเร็จ รวมทั้งเงื่อนไขความสำเร็จ สะท้อนให้เห็นว่ารูปแบบดังกล่าวมีความ

ชัดเจนในเชิงโครงสร้าง สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริงในบริบทของโรงเรียน และมีศักยภาพ  

ในการยกระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลอย่างยั่งยืน 
 

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารควรนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการไปใช้เป็นกรอบ 

ในการจัดทำแผนปฏิบัติการ การนิเทศ และการติดตามผล โดยใช้ข้อมูลผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น

ฐานในการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 

   1.2 หน่วยงานต้นสังกัด (เทศบาล/สำนักการศึกษา) ควรใช้ผลการวิจัยเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์

ในการกำหนดนโยบาย การจัดสรรทรัพยากร และการพัฒนาระบบข้อมูล เพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน

ของโรงเรียนในสังกัดให้สอดคล้องกับบริบทจรงิ 

    1.3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรนำรูปแบบไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา

วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ผ่านกิจกรรม PLC เชงิปฏิบัติที่เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการสอนจรงิ 

    1.4 โรงเรียนควรพัฒนาระบบสารสนเทศทางวิชาการที่สะท้อนผลสัมฤทธิ์และสมรรถนะของ

ผูเ้รียนอย่างรอบด้าน เพื่อสนับสนุนการวางแผนและการตัดสินใจของผูบ้ริหารและครู 

    1.5 โรงเรียนควรบูรณาการประเด็นจริยธรรมดิจิทัลไว้ในนโยบาย แผนงาน และการจัดการ

เรียนรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการใชเ้ทคโนโลยีอย่างเหมาะสมในทุกระดับ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาผลของการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัล 

ไปใช้จริงในโรงเรียน โดยใช้การวิจัยเชิงทดลองหรือกึ่งทดลอง เพื่อเปรียบเทียบผลก่อนและหลังการใช้
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รูปแบบ ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สมรรถนะของผู้เรียน และประสิทธิภาพการบริหารงาน

วิชาการ 

   2.2 ควรขยายการศึกษาไปยังโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดอื่น  

หรือเปรียบเทียบกับโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อ เพิ่ ม

ความสามารถในการอา้งองิและการประยุกต์ใช้รูปแบบในบริบทที่หลากหลาย 

   2.3 ควรศึกษาปัจจัยเชิงลึกที่มีผลต่อความสำเร็จหรือข้อจำกัดในการนำรูปแบบไปใช้จริง  

เช่น ภาวะผู้นำ วัฒนธรรมองค์กร ทัศนคติของครู และความพร้อมด้านเทคโนโลยี โดยใช้การวิจัย  

เชงิคุณภาพหรอืการวิจัยแบบผสมผสาน 

   2.4 ควรพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือประเมินที่สะท้อนผลสัมฤทธิ์และสมรรถนะ

ของผู้เรียนและครูในยุคดิจิทัลอย่างรอบด้าน เพื่อให้การประเมินผลการบริหารงานวิชาการสอดคล้อง

กับเป้าหมายการศกึษาในศตวรรษที่ 21 
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