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บทคัดย่อ  

 การวิจัย ครั้งนีม้ี วัตถ ุป ระสงค์เ พื่อ 1)  เพื่ อศกึษ าองค์ป ระกอบ และสภ าพก าร บ ริหาร สถ านศึ กษ าท ี่

มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ต า ม น โ ย บ า ย  1  อ ำ เ ภ อ  1  โ ร ง เ รี ย น คุ ณ ภ า พ  ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  สั ง กั ด ส ำ นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ท ี่

การ ศึ กษ ามั ธย มศึ กษ าพ ะเ ยา  2)  เ พื่อ พั ฒน ารู ป แ บ บ ก ารบ ริห าร สถ าน ศึ กษ าท ี่ มีป ระ สิท ธิผ ล ตา มน โย บ า ย 

1 อ ำ เ ภ อ 1  โ ร ง เ รี ย น คุ ณ ภ า พ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  สั ง กั ด ส ำ นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ท ี่ ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า พ ะ เย า  แ ล ะ

3 )  เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ต า ม น โ ย บ า ย  1  อ ำ เ ภ อ  1  โ ร ง เ รี ย น

คุณภ าพ ของ โรงเ รียน  สัง กัด ส ำนัก งาน เขต พืน้ที่ การ ศกึษ ามัธ ยม ศกึษ าพะ เย า  การ วิจัย ใช้ร ะเบ ีย บ วิ ธีวิจั ย

แ บ บ ผ ส า น วิ ธี  โ ด ย อ า ศั ย ก ร อ บ แ น ว คิ ด ก า ร บ ริ ห า ร คุ ณ ภ า พ ต า ม ว ง จ ร  PDCA (Plan–Do–Check–Act) 

ค ว บ คู่ กั บ แ น ว คิ ด ก า ร พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น ต า ม น โ ย บ า ย  “ 1 อ ำ เ ภ อ  1 โ ร ง เ รี ย น คุ ณ ภ า พ ”  ข อ ง

กระ ท รว งศึก ษ าธิ การ  พื้น ท ี่วจิั ย ไ ด้แก่  โรง เรีย นใน สังกั ดสำ นัก งาน เขตพื้ นที่ การ ศกึษ ามั ธย ม ศกึษ าพ ะเย า 

ก ลุ่ ม ผู้ใ ห้ ข้ อ มู ล ใ น ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ จ ำ น ว น  9 ค น  ไ ด้ ม า โ ด ย ก า ร เ ลื อ ก แ บ บ เ จ า ะ จ ง  แ ล ะ ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ใน ก า ร

ต ร ว จ ส อ บ ยื น ยั น อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ รู ป แ บ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ ข อ ง รู ป แ บ บ  

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ผู้ บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  แ ล ะ ค รู ผู้ ส อ น  จ ำ น ว น  255 ค น  ไ ด้ ม า 

โ ด ย ก า ร สุ่ ม อ ย่ า ง ง่ า ย  เ ค รื่ อ ง มื อ ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์  แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ป ร ะ เ ด็ น  
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ก า ร ส น ท น า ก ลุ่ ม  แ ล ะ แ บ บ ป ร ะ เ มิ น  วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล โ ด ย ใ ช้ ค่ า เ ฉ ลี่ ย  ส่ ว น เ บ ี่ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  แ ล ะ ก า ร

วิเคราะห์เนื้อหาเชงิพรรณนา 

 ผ ล ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า  1 ) อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  

5 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  โ ค ร ง ส ร้ า ง พื้ น ฐ า น แ ล ะ ร ะ บ บ ส นั บ ส นุ น นั ก เ รี ย น  ผู้ บ ริ ห า ร  ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า 

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ นั ก เ รี ย น  2) รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ท ี่ พั ฒ น า ขึ้ น  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 

5 ส่ ว น ส ำ คั ญ  ไ ด้ แ ก่  ห ลั ก ก า ร  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ก า ร ด ำ เ นิ น ก า ร  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ เ งื่ อ น ไ ข ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ 

โด ย ขั บ เ ค ลื่ อ น ผ่ า น ก ล ไ ก  IAMLS ภ า ย ใ ต้ ว ง จ ร  PDCA 3) ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ พ บ ว่ า มี ค ว า ม เห ม า ะ ส ม

และความเป็นไ ป ได ้ในระดับ มากท ี่สุด อ ง ค์ ค ว า ม รู้ จ า ก ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้ น ำ เ ส น อ IAMLS Model ซ ึ่ ง เ ป ็ น

รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  โ ด ย บ ู ร ณ า ก า ร แ น ว คิ ด ร ะ บ บ  ( System Theory) ว ง จ ร 

PDCA แ ล ะ CIPP Model อ ย่ า งเ ป ็ น รูป ธ ร รม  รูป แ บ บ ดั งก ล่ า วส า ม าร ถ ใช้ เป ็ น ก ร อ บ แ น ว ท าง ใน ก า ร พัฒ น า

แ ล ะ ย ก ร ะ ดั บ ส ถ า น ศึ ก ษ า ต า ม น โ ย บ า ย  “1 อ ำ เ ภ อ  1 โ ร ง เ รี ย น คุ ณ ภ า พ ”  เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 

เชงิระบ บ  การมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนเก ี่ยวข้อง และการยก ระดับ คุณภาพผูเ้รียนอย่างยั่งยืน 

คำสำคัญ: ก า ร บ ริ ห า ร ส ถา น ศึ ก ษ า ท ี่มีป ร ะ สิ ท ธิผ ล; รูป แ บ บ ก า รบ ริ ห า รส ถ า น ศึ ก ษ า; น โย บ า ย  1 อำ เ ภ อ 

1 โรงเรียนคุณภาพ; วงจร PDCA 
 

Abstract  

 This study aimed to: (1) examine the components and current conditions of effective school 

administration under the “One District One Quality School” policy in schools under the Secondary 

Educational Service Area Office Phayao; (2) develop a model of effective school administration 

aligned with the policy; and (3) evaluate the appropriateness and feasibility of the developed 

model. A mixed-methods research design was employed, guided by the quality management 

framework of the PDCA (Plan–Do–Check–Act) cycle integrated with the Ministry of Education’s 

“One District One Quality School” policy. The research setting comprised schools under the 

Secondary Educational Service Area Office Phayao. Key informants for the interviews included 

nine participants selected through purposive sampling. The sample used to validate the model 

components and evaluate its appropriateness and feasibility consisted of 255 participants, 

including educational administrators, school administrators, and teachers, selected through simple 

random sampling. Research instruments included an interview form, questionnaire, focus group 

discussion guidelines, and an evaluation form. Data were analyzed using mean, standard 

deviation, and descriptive content analysis. 

The findings revealed that: 1) Effective school administration consisted of five key 

components: infrastructure and student support systems, school administrators, teachers and 
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educational personnel, administrative management, learning management, and students. 2) the 

developed administrative model comprised five main elements—principles, objectives, operational 

processes, evaluation, and success conditions—implemented through the IAMLS mechanism under 

the PDCA cycle. 3) The evaluation results revealed that the proposed model achieved the highest 

level of appropriateness and feasibility. This study contributes to the body of knowledge by 

proposing the IAMLS Model, an effective school administration framework that integrates system 

theory, the PDCA cycle, and the CIPP evaluation model in a practical manner. The model provides 

a systematic guideline for improving and strengthening schools under the “One District One 

Quality School” policy, particularly in promoting systematic management, stakeholder participation, 

and sustainable improvement in student quality. 

Keywords: Effective school administration; School administration model; One District One Quality 

School policy; PDCA cycle 
 

บทนำ  

กา รศึ ก ษ า เป ็ นก ล ไก ส ำคั ญ ใน กา รพั ฒ น าท รั พย าก ร มนุ ษ ย์แ ล ะเส ริ มส ร้ าง ศัก ย ภาพ ใ น กา รแ ข่ง ขั น

ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ใ น ยุ ค เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ฐ า น ค ว า ม รู้  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  2 1  ซ ึ่ ง สั ง ค ม โ ล ก ก ำ ลั ง เ ผ ชิ ญ กั บ ก า ร

เป ลี่ ย น แ ป ล ง อ ย่ า งร ว ด เร็ ว ท ั้ ง ด้ า น เศ ร ษ ฐ กิ จ  เท ค โน โล ยี  แ ล ะ สั งค ม  ส่ ง ผ ล ใ ห้ ร ะ บ บ ก าร ศึ ก ษ า จ ำ เ ป ็ น ต้ อ ง

พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ใ ห้ มี ส ม ร ร ถ น ะ ท ี่ ห ล า ก ห ล า ย  ท ั้ ง ด้ า น ค ว า ม รู้  ท ั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ขั้ น สู ง  ก า ร เ รี ย น รู้ ต ล อ ด ชี วิ ต 

แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ท า ง สั ง ค ม  (OECD, 2 0 2 3 )  อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม  ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ส ม ร ร ถ น ะ นั ก เ รี ย น ร ะ ดั บ

น า น า ช า ติ  Programme for International Student Assessment (PISA) พ บ ว่ า ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ท า ง ก า ร เ รี ย น

ข อ ง นั ก เ รี ย น ไ ท ย ยั ง ค ง อ ยู่ ต่ ำ ก ว่ า ค่ า เ ฉ ลี่ ย ข อ ง ป ร ะ เท ศ ส ม า ชิ ก  OECD ใ น ห ล า ย ด้ า น  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ด้ า น ก า ร

อ่า น  ค ณิ ต ศ าส ต ร์  แ ล ะวิ ท ย าศ า ส ตร์  (OECD, 2 0 2 3 )  ข ณ ะ เดี ย วก ั น  ร า ยง า นข อ ง  UNESCO ยั ง ชีใ้ ห้ เห็ น ว่ า

ค ว า ม เ ห ลื่ อ ม ล้ ำ ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ข อ ง คุ ณ ภ า พ โ ร ง เ รี ย น ใ น แ ต่ ล ะ พื้ น ท ี่ ยั ง เ ป ็ น ป ร ะ เ ด็ น

ส ำ คั ญ ท ี่ ท ้ า ท า ย ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ห ล า ย ป ร ะ เ ท ศ  ร ว ม ถึ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  (UNESCO, 2 0 2 2 )  ด้ ว ย เ ห ตุ นี้  

รั ฐ บ า ล ไ ท ย จึ ง ก ำ ห น ด ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า เ ป ็ น ห นึ่ ง ใ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ส ำ คั ญ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  

โด ย  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ช า ติ  พ . ศ .  2 5 6 1 – 2 5 8 0  มุ่ ง เน้ น ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์  ก า ร ส ร้ า ง โ อ ก า ส

แ ล ะ ค ว า ม เ ส ม อ ภ า ค ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ ก า ร ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้ เ รี ย น ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  

ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง โ ล ก ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  2 1  ( ส ำ นั ก ง า น ส ภ า พั ฒ น า ก า ร เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ สั ง ค ม แ ห่ ง ช า ติ , 

2 561) 

ภ า ย ใ ต้ ก ร อ บ น โ ย บ า ย ดั ง ก ล่ า ว  ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  ไ ด้ ขั บ เ ค ลื่ อ น น โ ย บ า ย  “ 1  อ ำ เ ภ อ  1 

โ ร ง เ รี ย น คุ ณ ภ า พ ”  เ พื่ อ พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น ท ี่ มี ศั ก ย ภ า พ ใ น แ ต่ ล ะ อ ำ เ ภ อ ใ ห้ มี ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ท ี่ มี คุ ณ ภ า พ 

แ ล ะ ส า ม า ร ถ ย ก ร ะ ดั บ ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้ เ รี ย น ไ ด้ อ ย่ า ง เ ป ็ น รู ป ธ ร ร ม  น โ ย บ า ย ดั ง ก ล่ า ว มี เ ป ้ า ห ม า ย
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สำ คั ญ ใน ก าร ล ด คว า มเ ห ลื่อ ม ล้ ำท า งก า รศึ ก ษ า พัฒ นา โค ร งส ร้ าง พื้ น ฐา น แล ะ ระ บ บ สนั บ ส นุ นก า รเ รีย น รู้

ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  ต ล อ ด จ น เส ริ ม ส ร้ า ง ศั ก ย ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ม า ก ยิ่ ง ขึ้ น 

( ส ำ นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น , 2 5 6 7 )  อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม  ง า น วิ จั ย ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร

กา ร ศกึ ษ า ร ะบ ุ ว่ า ค วา ม ส ำเ ร็จ ข อ งส ถ า น ศกึ ษ า ขึน้ อ ยู่ กั บ อง ค์ ป ระ ก อ บ หล า ย ป ร ะ ก าร  เ ช่ น ภ าว ะ ผูน้ ำ ท า ง

วิ ช า ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร  ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ค รู แ ล ะ ชุ ม ช น  ก า ร จั ด ส ร ร ท รั พ ย า ก ร  แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

จั ด ก า ร ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  ( Hallinger, 2 0 1 1; Leithwood et al., 2 0 2 0 )  แ ม้ ว่ า จ ะ มี ง า น วิ จั ย เ กี่ ย ว กั บ

ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า อ ยู่ จ ำ น ว น ห นึ่ ง  แ ต่ จ า ก ก า ร ท บ ท ว น ว ร ร ณ ก ร ร ม พ บ ว่ า  ง า น วิ จั ย  

ท ี่ พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ บ ริ บ ท ข อ ง โ ร ง เรี ย น ภ า ย ใ ต้ น โ ย บ า ย  1  อ ำ เ ภ อ  1 

โ ร ง เ รี ย น คุ ณ ภ า พ  ยั ง มี อ ยู่ อ ย่ า ง จ ำ กั ด  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ใ น บ ริ บ ท ข อ ง โ ร ง เ รี ย น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ใ น พื้ น ท ี่ ต่ า ง จั ง ห วั ด

ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ซ ึ่ ง มี ข้ อ จ ำ กั ด ด้ า น ท รั พ ย า ก ร  ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ท า ง บ ริ บ ท ท า ง สั ง ค ม  แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร

ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ท ี่ เ ฉ พ า ะ เ จ า ะ จ ง  ช่ อ ง ว่ า ง ดั ง ก ล่ า ว จึ ง ส ะ ท ้ อ น ใ ห้ เ ห็ น ถึ ง ค ว า ม จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร พั ฒ น า 

องค์ความรู้และรูป แบบ การบริหารสถานศกึษ าท ี่สาม ารถป ระยุก ต์ใช้ได้จ ริงในบ ริบท พืน้ที่ 

ส ำ นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ท ี่ ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า พ ะ เ ย า  เ ป ็ น ห นึ่ ง ใ น พื้ น ท ี่ ท ี่ มี ก า ร ด ำ เ นิ น น โ ย บ า ย  1 

อ ำ เ ภ อ  1  โ ร ง เ รี ย น คุ ณ ภ า พ  โ ด ย มี โ ร ง เ รี ย น ท ี่ ไ ด้ รั บ ก า ร คั ด เ ลื อ ก จ ำ น ว น  9  โ ร ง เ รี ย น  ซ ึ่ ง มี บ ท บ า ท ส ำ คั ญ  

ใ น ก า ร เ ป ็ น ต้ น แ บ บ ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ร ะ ดั บ อ ำ เ ภ อ  ผู้ วิ จั ย ใ น ฐ า น ะ ผู้ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ท า ง

กา ร ศึ ก ษ า ใน พื้ น ท ี่ ได ้ มี ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก า ร ติ ด ต า ม แล ะ ส นั บ ส นุ น ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ขอ ง โ ร งเ รี ย น ดัง ก ล่ า ว  จึ ง เห็ น

ถึ ง ค ว า ม ส ำ คั ญ ข อ ง ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ ส า ม า ร ถ ขั บ เ ค ลื่ อ น คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น 

ไ ด้ อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ บ ริ บ ท ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  ง า น วิ จั ย นี้ จึ ง มุ่ ง ศึ ก ษ า อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ

พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ภ า ย ใ ต้ น โ ย บ า ย ดั ง ก ล่ า ว  โ ด ย ใ ช้ ร ะ เ บ ี ย บ วิ ธี วิ จั ย

แ บ บ ผ ส า น วิ ธี  (Mixed Methods Research) เ พื่ อ ส ร้ า ง อ ง ค์ ค ว า ม รู้ เ ชิ ง ร ะ บ บ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร

ส ถ าน ศึ ก ษ า ท ี่ ส า ม า ร ถ น ำ ไป ป ร ะ ยุ ก ต์ ใช้ ใ น ก า ร ยก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ าพ ผู้เ รี ย น  ทั้ ง ด้ า น ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ท า ง ก าร เ รี ย น 

สม รรถ น ะใน ศต วร รษ ท ี่ 2 1 คุณ ลั กษ ณะ อัน พึ งป ระส งค์  แ ละ คว าม เสม อภ าค ท างก าร ศกึ ษ า  อั นจ ะน ำไป สู่

การพัฒนาคุณภาพก ารศกึษ าของสถานศึกษ า และร ะบ บ การศกึษ าโด ยรวมอย ่ างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์การวจิัย  

 1.  เ พื่ อ ศึ ก ษ า อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ต า ม น โ ย บ า ย  

1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ก ารศกึษ ามัธย มศกึษ าพะเยา  

 2. เพื่ อ พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ต า ม น โ ย บ า ย  1  อ ำ เภ อ  1 โ ร ง เรี ย น

คุณภาพ ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ก ารศกึษ ามัธย มศกึษ าพะเยา 

   3. เพื่ อป ระเมิ นรูป แบบ กา รบริ หาร สถ า นศกึ ษ าท ี่ มีป ระสิ ท ธิผ ลตา มนโ ยบ า ย 1 อำเภ อ 1  โรง เรีย น

คุณภาพ ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ก ารศกึษ ามัธย มศกึษ าพะเยา 
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การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคดิการบรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

       ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ำ คั ญ ใ น ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  เ นื่ อ ง จ า ก

โ ร ง เ รี ย น เ ป ็ น อ ง ค์ ก ร ห ลั ก ใ น ก า ร พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  โ ด ย ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า

ส มั ย ใ ห ม่ มุ่ ง เ น้ น ก า ร พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ใ ห้ มี ส ม ร ร ถ น ะ ท ี่ จ ำ เ ป ็ น ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  2 1  เ ช่ น  ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์         

การแก้ปัญหา และการทำงานร่วมกัน (Bush, 2 019) 

    แ น ว คิ ด ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า ส มั ย ใ ห ม่ ให้ ค ว า ม ส ำ คั ญ กั บ บ ท บ า ท ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า

ใ น ฐ า น ะ  ผู้ น ำ ท า ง วิ ช า ก า ร  ( Instructional Leadership) แ ล ะ ผู้ น ำ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  (Transformational 

Leadership) ซ ึ่งมีห น้าท ี่กำ หนดวิ สัยท ัศ น์องค์ก ร สรา้ งวัฒน ธรรม การเรีย นรู ้แล ะสนับ สนุนก ารพัฒ นาครู

และบ ุคลากรใ นโรงเรียน (Hallinger, 2 011) 

     Leithwood et al. (2 0 2 0 )  อ ธิ บ า ย ว่ า ภ า ว ะ ผู้น ำ ข อ งผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี อิ ท ธิ พ ล ต่ อ ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์

ท า ง ก า ร เ รี ย น ข อ ง ผู้ เ รี ย น ผ่ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร พั ฒ น า ค รู  ก า ร ส ร้ า ง บ ร ร ย า ก า ศ ก า ร ท ำ ง า น ร่ ว ม กั น  แ ล ะ ก า ร

บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ใ น บ ริ บ ท ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ยั ง ต้ อ ง

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ห ลั ก ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  ซ ึ่ ง ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ โ ร ง เ รี ย น ส า ม า ร ถ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

ต น เ อ ง ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  โ ด ย เ น้ น ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ค รู  ผู้ ป ก ค ร อ ง  แ ล ะ ชุ ม ช น ใ น ก า ร พั ฒ น า

คุณภาพก ารศกึษ า ( สำนักงานคณะกรรมการการศกึษ าขั้นพื้นฐา น, 2 564) 

 ดัง นั้ น ก าร บ ริห า รส ถ า นศึ ก ษ าจึ ง หม า ย ถึง  ก ร ะบ ว น กา ร วา ง แผ น  จั ด อ งค์ ก ร น ำแ ล ะค ว บ คุม ก า ร

ด ำ เนิ น ง าน ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  โด ย ใช้ ท รั พ ย า ก ร แ ล ะ ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร อ ย่ า งมี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  เพื่ อ

พัฒนาผู้เรยีนและยกระดับค ุณภาพก ารศกึษ าอย่า งยั่งยืน 

แนวคดิโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล (School Effectiveness) 

   แ น ว คิ ด โ ร ง เ รี ย น ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  (School Effectiveness) เ ป ็ น แ น ว คิ ด ส ำ คั ญ ใ น ก า ร พั ฒ น า

คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  โ ด ย มุ่ ง ศึ ก ษ า ป ั จ จั ย ท ี่ ท ำ ให้ โ ร ง เ รี ย น ส า ม า ร ถ ด ำ เ นิ น ง า น ได ้ อ ย่ า ง ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เร็ จ

และส่งผลต่อผลสัมฤท ธิ์ท างการเรยีนของผู้เรยีน (Hoy & Miskel, 2 013) 

 Sammons (2 0 1 8 )  อ ธิ บ า ย ว่ า โ ร ง เ รี ย น ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล มั ก มี ลั ก ษ ณ ะ ส ำ คั ญ  ไ ด้ แ ก่  1 .  ภ า ว ะ ผู้ น ำ

ของผู้บ ริหาร ท ี่เข้ม แข็ง 2 . วสิัย ท ัศน์แ ละเป้า หมาย ของโ รงเรยี นที่ชัด เจน 3 . การ จัดกา รเรียน รู้ที่มคีุ ณภาพ  

4. บ รรยากาศการเรียนรูท้ ี่เอื้อต่อผู้เรยีน และ 5. การตดิตามและป ระเมินผลอย่างต่อเนื่อ ง 

 Hallinger (2 011)  ยังพบว ่าการบริหารโรงเรียนท ี่มปี ระสิทธ ิผลจำเป ็นต้องใช้ขอ้มูลส ารสนเท ศ 

และหลักฐ านเชงิประจักษ ์ (evidence-based management) ในก ารวางแผนและพัฒนาการดำเนิน งาน 

ของโรงเรียน 

 ดั ง นั้ น  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น จึ ง ส ะ ท ้ อ น ถึ ง  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น ก า ร บ ริ ห า ร

จัดการองค์ก ร การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาผูเ้รียนใ หบ้ รรลุเป ้าหมายท างการ ศกึษ า 
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แนวคดิการพัฒนาคุณภาพองค์กรด้วยวงจร PDCA 

 วง จ ร คุ ณ ภ าพ  PDCA (Plan–Do–Check–Act) เ ป ็ น แ น ว คิ ด ก า ร บ ริ ห า รคุ ณ ภ า พ ท ี่ ไ ด้ รั บ ก า ร ย อ ม รั บ

อ ย่ า ง แ พ ร่ ห ล า ย ใ น อ ง ค์ ก ร ท ั้ ง ภ า ค อุ ต ส า ห ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า  โ ด ย มี จุ ด มุ่ ง ห ม า ย เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น

ข อ ง อ ง ค์ ก ร เ กิ ด ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  (Deming, 1 9 8 6 )  ก ร ะ บ ว น ก า ร  PDCA ป ร ะ ก อ บ  

ด้ ว ย  Plan ก า ร ว า ง แ ผ น ก ำ ห น ด เ ป ้ า ห ม า ย แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น , Do ก า ร น ำ แ ผ น ไ ป สู่ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ, 

Check ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น แ ล ะ  Act ก า ร ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น ใ ห้ มี

ป ระสิทธ ิภาพมากขึน้ 

 Sallis (2 0 1 4 )  อ ธิ บ า ย ว่ า ก า ร น ำ ว ง จ ร  PDCA ม า ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า จ ะ ช่ ว ย ใ ห้ โ ร ง เ รี ย น

ส า ม า ร ถ พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  โ ด ย ใ ช้ ข้ อ มู ล แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น เ ป ็ น ฐ า น ใ น ก า ร

ตัดสินใจ 

แนวคดิโรงเรียนคุณภาพตามนโยบาย “1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ” 

 นโ ย บ าย  1  อ ำ เภ อ  1 โร งเ รีย น คุ ณ ภ า พ  เ ป ็น น โ ยบ า ย ส ำคั ญ ข อ ง กร ะ ท รว ง ศึ ก ษ า ธิ ก าร ท ี่ มุ่ งพั ฒ น า

โ ร ง เ รี ย น ใ ห้ เ ป ็ น ศู น ย์ ก ล า ง ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ท ี่ มี คุ ณ ภ า พ ใ น แ ต่ ล ะ พื้ น ท ี่  โ ด ย เ น้ น ก า ร พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น  

ใ น ห ล า ย มิ ติ  ไ ด้ แ ก่  โ ค ร ง ส ร้ า ง พื้ น ฐ า น  บ ุ ค ล า ก ร  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ คุ ณ ภ า พ

ผูเ้รียน ( สำนักงานคณะกรรมการการศกึษ าขั้นพื้นฐาน, 2 566) 

 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ส ำ คั ญ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น คุ ณ ภ า พ ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  1 .  โ ค ร ง ส ร้ า ง พื้ น ฐ า น แ ล ะ ร ะ บ บ

ส นั บ ส นุ น นั ก เ รี ย น 2 .  ผู้ บ ริ ห า ร  ค รู  แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  3 .  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  4 .  ก า ร จั ด ก า ร

เ รี ย น รู้ แ ล ะ 5 .  คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ดั ง ก ล่ า ว ส ะ ท ้ อ น แ น ว คิ ด  Whole School Development  

ซ ึ่งมุ่งพัฒนาโรงเรียนท ั้งระบ บ เพื่อให้เก ิดการพัฒนาคุณภาพก าร ศกึษ าอย่างยั่ งยืน (OECD, 2 02 0) 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 Hallinger (2 0 1 1 )  พ บ ว่ า ภ า ว ะ ผู้น ำ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ อ ย่ า ง มี นั ย ส ำ คั ญ กั บ

ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ท า ง ก า ร เ รี ย น ข อ ง ผู้ เ รี ย น  ข ณ ะ ท ี่  Leithwood et al. (2 0 2 0 )  พ บ ว่ า ก า ร ส ร้ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม ก า ร

ท ำ ง า น ร่ ว ม กั น ข อ ง ค รู แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า วิ ช า ชี พ ค รู อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง ส่ ง ผ ล ต่ อ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ใ น

ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  แ ล ะ  ก า ญ จ น า  พิ ช ญ เ ส รี  ( 2 5 6 1 )  พ บ ว่ า ป ั จ จั ย ส ำ คั ญ ท ี่ ส่ ง ผ ล ต่ อ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง

สถ านศกึษ า ได ้แก่ การบริหารเชงิระบ บ  การมสี่วนร่วมของบุคล ากร และการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 
 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

งาน วิจั ย นี้  เป็ น ก าร วิ จั ยเ ชิง เป ็ น ก าร วิ จั ยแ บ บ ผส ม  (Mixed Method Research) เก ็ บ แ ล ะข้ อ มู ล เ ชิ ง

คุณภาพ และข้อมูลเชิงป ริมาณ ผูว้ิจัยกำหนดกรอบแนวคิดก ารวิจัย โด ยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

 

 



 

 

2091 Journal of Multidisciplinary in Humanities and Social Sciences Vol. 9 No. 4 (July - August 2026) 

ภาพที่ 1 กรอบแ นวคิดการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้ ใ ช้ ร ะ เ บ ี ย บ วิ ธี วิ จั ย แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น  (Mixed Methods Research) โ ด ย บ ู ร ณ า ก า ร

ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ แ ล ะ เ ชิ ง ป ริ ม า ณ  เ พื่ อ ศึ ก ษ า แ ล ะ พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ มี

ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ต า ม น โ ย บ า ย  “ 1  อ ำ เ ภ อ  1  โ ร ง เ รี ย น คุ ณ ภ า พ ”  ข อ ง โ ร ง เ รี ย น สั ง กั ด ส ำ นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ท ี่

ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า พ ะ เ ย า  ก า ร ด ำ เ นิ น ก า ร วิ จั ย แ บ ่ ง อ อ ก เ ป ็ น  3  ร ะ ย ะ  ไ ด้ แ ก่  ( 1 )  ก า ร ศึ ก ษ า

อง ค์ ป ร ะ กอ บ แล ะ ส ภาพ กา ร บ ริ ห าร ส ถ าน ศึ กษ า  (2 )  ก าร พั ฒ น า รู ป แ บ บ กา ร บ ริ ห าร ส ถา น ศึ กษ า  แ ละ  ( 3 )  

การประเมนิความเหมาะสมและควา มเป ็นไป ได ้ของรูปแบ บ  โด ยมีรายละเอียดดังต่อไป นี้ 

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและสภาพการบริหารสถานศึกษา 

 ระ ย ะนี้ มี วั ต ถุ ป ระ ส งค์ เ พื่ อ ศกึ ษ า อ งค์ ป ร ะ ก อบ แ ล ะ ส ภาพ ก า รบ ริ ห า รส ถ า น ศกึ ษ า ท ี่ มี ป ระ สิ ท ธิ ผ ล

ตามนโย บ าย 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ โด ยใ ช้การศกึษ าจากเ อกส ารและการเก็บ ข้อมูลภาคสนา ม 

 

กระบวนการการบริหารสถานศึกษาท่ีมปีระสิทธผิล 

วงจรบริหารคุณภาพ 4 ข้ันตอน (PDCA)  

   Plan      ข ั้นตอนวา งแผ น  

   Do        ข ั้นตอนปฏบัิติ  

   Check   ข ั้นตอนตรวจสอบ  

   Act       ข ั้นตอนปรับปรุง 

 

สภาพและปัญหา 

โรงเ รยี น 1 อำเ ภ อ 1 โรงเ รยี นคุณ ภ าพ สังกัด

สำนักงานเ ข ตพื้ นท่ีการ ศึก ษามัธย มศึก ษาพะเยา 

หลักการแนวคิ ดและทฤ ษฎเี กี่ยวกั บ 

- บรหิารสถา นศึก ษาใ นศ ตวรร ษ ท่ี  21 

- โรงเ รยี นท่ี มปี ระสทิธิผ ล (School Effectiveness) 

- การพัฒ นาค ุณภาพ องค์ก รด้วย วงจร PDCA 

- โรงเ รยี นคุ ณภาพตาม นโย บาย  “1 อำเ ภอ 1  

โรงเ รยี นคุ ณภาพ ” 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธผิลตาม

นโยบาย 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 

องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาท่ีมปีระสิทธผิล 

1)  ด้านโครงสรา้งพ ืน้ฐานและระบบสนับ สนุ นนักเ รยี น  

2)  ด้านผู้บรหิาร ครู แ ละบุคลากรทางการศึกษา  

3)  ด้านการบรหิารจัดการ  

4) ดา้นการจัดการเ รยี นรู ้ 

5)  ด้านนักเ รยี น 

สภาพและบริบท 

สำนักงานเ ข ตพื้ นท่ีการ ศึก ษามัธย มศึก ษาพ ะเ ย า 

 ผลลัพธ์ที่เกดิจากการบริหารสถานศึกษาท่ีมปีระสิทธผิล 

   คุณภาพข องผู้เรียน  

   คุณภาพครูแ ละบุคลากรทางการศึกษา 

   คุณภาพข องโรงเ รยี น  

   คุณภาพข องเ ข ตพืน้ท่ีการศึกษา 
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 ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล ท ี่ ใ ช้ ใ น สั ม ภ า ษ ณ์  เ พื่ อ เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ใ น ก า ร วิ จั ย  ไ ด้ แ ก่  ผู้ บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ

ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น คุ ณ ภ า พ ต า ม น โ ย บ า ย  1  อ ำ เ ภ อ  1  โ ร ง เ รี ย น คุ ณ ภ า พ  สั ง กั ด ส ำ นั ก ง า น เ ข ต

พื้ น ท ี่ ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า พ ะ เ ย า  จ ำ น ว น  9  ค น  ซ ึ่ ง ผู้ว ิ จั ย เ ลื อ ก ก ลุ่ ม เป ้ า ห ม า ย โ ด ย ใ ช้ วิ ธี ก า ร เลื อ ก แ บ บ

เ จ า ะ จ ง  (Purposive Sampling) แ ล ะ ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ยื น ยั น อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ รู ป แ บ บ 

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ ค รู ผู้ส อ น  ใ น โ ร ง เ รี ย น คุ ณ ภ า พ ต า ม น โ ย บ า ย  1  อ ำ เภ อ  1  โ ร ง เ รี ย น

คุณ ภ าพ  สั งกั ดส ำนั ก งานเ ขต พืน้ ท ี่ กา รศึ กษ า มัธ ยม ศึ กษ าพ ะเ ยา  จ ำน วน  9  โร งเ รีย น รว มทั้ งสิ้ น  25 5  ค น 

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ผู้บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  จ ำ น ว น  2 7  ค น  แ ล ะ ค รูผู้ ส อ น  จ ำน ว น  2 2 8  ค น  ได ้ ม า จ า ก ก า ร เลื อ ก

แ บ บ เ จ า ะ จ ง  (Purposive Sampling) โ ด ย ก ำ ห น ด เ ก ณ ฑ์ ว่ า เ ป ็ น ผู้ ท ี่ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ใ น โ ร ง เ รี ย น คุ ณ ภ า พ ต า ม

นโย บ ายดั งกล่าว และมีประสบ การณ์ในก ารบริหารหรอืจัดการเรยีนก ารสอนในสถ านศกึษ า 

เ ค รื่ อ ง มื อ วิ จั ย เ ป ็ น แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ แ บ บ กึ่ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง  ( Semi Structured Interview) แ ล ะ

แ บ บ ส อ บ ถ า ม  เ ป ็ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม ช นิ ด ม า ต ร ป ร ะ ม า ณ ค่ า  5  ร ะ ดั บ  ( Likert Scale) เ พื่ อ ศึ ก ษ า ส ภ า พ 

การบริหารสถานศกึษ าตามองค์ประกอบ ของการบริ หารสถ านศกึษ าท ี่มปี ร ะสิทธ ิผล 

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ คุ ณ ภ า พ เ ค รื่ อ ง มื อ  เ ค รื่ อ ง มื อ วิ จั ย ไ ด้ รั บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ต ร ง เ ชิ ง เ นื้ อ ห า 

(Content Validity) โด ย ผู้ท รง คุ ณ วุ ฒิ ด้ าน ก า รบ ริ ห าร ก า รศึ ก ษ า จ ำน ว น  5  ค น  แ ล ะ นำ ไ ป ท ด ล อ งใ ช้  (Try-

out) กั บ ก ลุ่ ม ท ี่ มี ลั ก ษ ณ ะ ใ ก ล้ เ คี ย ง กั บ ก ลุ่ ม ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล  ก่ อ น น ำ ไ ป ใ ช้ จ ริ ง เ พื่ อ ห า ค่ า ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น ข อ ง

เครื่องมือ 

ก าร เ ก็ บ ร ว บ รว ม ข้ อ มู ล ดั ง นี้  1 . ศึ ก ษ า แ ล ะ สั งเ ค ร า ะห์ เ อ ก ส า ร  ต ำ ร า  แ ล ะ ง า น วิจั ย ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ งกั บ

ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  2 . ด ำ เ นิ น ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ แ ล ะ เ ก็ บ ข้ อ มู ล ต า ม แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์  เ พื่ อ

เ ก็ บ ข้ อ มู ล จ า ก ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  ท ั้ ง ห ม ด  9  ค น  จ า ก นั้ น ผู้ วิ จั ย บ ั น ท ึ ก ข้ อ มู ล ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ ล ง ใ น แ บ บ บ ั น ท ึ ก

ข้ อ มู ล ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ 3 .  ผู้ว ิ จั ย น ำ แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ พื่ อ ก า ร วิ จั ย  พ ร้ อ ม ห นั ง สื อ ข อ อ นุ ญ า ต ใ ห้ เก ็ บ ข้ อ มู ล  ข อ

ความร่วมมือและแนะนำชีแ้ จงวิธีการเก็บ รวบ รวมข้อมู ล ให้แก่ผูใ้ห้ข้อมูลใ นโรงเรียนท ั้ง 9 โรงเรียน  แ ล ะ

4. ตรวจสอบ ความสมบูรณ์ของแบ บ สอบ ถามก่อนนำไปว ิเคราะห์ขอ้มูล 

ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล  ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (Mean) ส่ ว น เ บ ี่ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  (Standard Deviation) แ ล ะ

นำเสนอผลในรูป แบบ ตารางประกอบ คำอธิบายเชิงพรรณน า 

ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบรหิารสถานศึกษา 

 ร ะ ย ะ นี้ มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เพื่ อ พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ต า ม น โ ย บ า ย  1 

อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ โด ยใ ช้การสนท นากล ุ่ม (Focus Group Discussion) 

 ผูใ้ห้ข้อมูลใ นร ะยะ นีเ้ป ็นผู้ทร งคุณวุฒิ จ ำนวน  9 คน  ได้ม าจากก ารเลือกแบบ เจา ะจง  (Purposive 

Sampling) โด ยก ำหนดคุณ สมบัติดังนี้ ผูบ้ ริห ารการ ศกึษ า แล ะผูบ้ ริห ารสถ านศกึษ าท ี่มปี ระสบ การ ณ์ใน

การบริหารโ รงเรยีนคุณ ภาพ 
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เครื่องมือวจิัยท ี่ใชค้ือ  ป ระเ ด็นการสนทน ากล ุ่ม แล ะแบ บ บ ันทึก การสนทนากลุ่ม  

การเก็บ รวบ รวมข้อมูล ผูว้ิจั ยจัดก ารสนทน ากล ุ่มกับ ผูท้ รงคุณวุฒิ เพื่อ ร่วมกันพิจ าร ณาแล ะให้

ข้อเสนอแน ะเก ี่ยวก ับ ร่างรูป แบบ การบริหารสถ านศกึษ า ท ี่พัฒนาขึน้จ ากร ะยะที่ 1 

ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล โ ด ย ใ ช้ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ เ นื้ อ ห า  (Content Analysis) แ ล ะ น ำ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง

ผูท้ รงคุณวุฒิมาป รับป รุงร่างรูปแบบ การบริหารสถานศกึษ าให้ มีความส มบูรณ์ 

ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการบรหิารสถานศึกษา 

 ร ะ ย ะ นี้ มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

สถ านศกึษ าท ี่พัฒนาขึน้ 

ผูใ้ หข้้ อมู ล เป ็ นผู้ บ ริห า รส ถา น ศกึ ษ าแ ละ ค รูผู้ สอ น ใน โร งเรี ย นคุ ณ ภ าพ ต าม นโ ยบ า ย 1 อ ำ เภ อ    1 

โรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ก ารศกึษ ามัธย มศกึษ าพะเยา 

เ ค รื่ อ ง มื อ วิ จั ย ใ ช้ แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

สถ านศกึษ า เป ็นแบบ มาตรประมาณค่า 5 ระดับ  (Likert Scale) 

ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล  ผู้ วิ จั ย ด ำ เ นิ น ก า ร เ ก็ บ ข้ อ มู ล ด้ ว ย ต น เ อ ง  ดั ง นี้  1 .  ผู้ วิ จั ย น ำ แ บ บ ส อ บ ถ า ม

เ พื่ อ ก า ร วิ จั ย  พ ร้ อ ม ห นั ง สื อ ข อ อ นุ ญ า ต ใ ห้ เ ก็ บ ข้ อ มู ล  ข อ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ แ ล ะ แ น ะ น ำ ชี้ แ จ ง วิ ธี ก า ร เ ก็ บ

ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล  ใ ห้ ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ร า บ แ ล ะ ก ำ ห น ด เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล  2 .  น ำ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ท ี่

สมบูรณ์ และดำเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูลโดย ใช้โป รแกรมคอมพิวเตอร์ 

ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล  ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (Mean) ส่ ว น เ บ ี่ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  (Standard Deviation) แ ล ะ แ ล ะ

นำเสนอผลการวิเคราะห์ในรูป แบบ ตารางปร ะกอบ คำอธิบายเชิงพ รรณน า 

ก า ร น ำ เ ส น อ ผ ล ก า ร วิ จั ย  ผู้ วิ จั ย น ำ เ ส น อ ผ ล ก า ร วิ จั ย ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ก า ร วิ จั ย แ ล ะ ขั้ น ต อ น

การดำเนินการวจิัยท ั้ง 3 ระยะ 
 

ผลการวจิัย 

 วัตถุประสงค์ที่ 1 ผ ล กา ร วิ จัย พ บ ว่ า  เ พื่ อศึ ก ษ า อ งค์ ป ร ะ กอ บ แ ล ะ ส ภาพ ก า รบ ริ ห า รส ถ า น ศึ ก ษ า 

ของโรงเรียน สังกั ดสำนักงานเขตพืน้ที่ก ารศกึษ ามัธย มศกึษ าพะเยา ผลการวิจัยแบ่งเป ็น 2 ส่วน ได้แก่ 

1. ผลก ารสังเคราะห์เอกส ารและกา รสัมภ าษ ณ์ 

2 . ผลก ารสำรวจความคิดเห็นของผู้บริห ารแล ะครูเก ี่ยวก ับ สภาพก ารบริ หาร สถ านศกึษ า 

   1.1 ผลการสังเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ 

ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร ท า ง วิ ช า ก า ร  น โ ย บ า ย ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ ก ร อ บ แ น ว

ท า ง ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น โ ร ง เ รี ย น คุ ณ ภ า พ ข อ ง ส ำ นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น  ร ว ม ท ั้ ง ก า ร

สั ม ภ า ษ ณ์ ผู้ บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  พ บ ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล

ภ า ย ใ ต้ น โ ย บ า ย 1 อ ำ เ ภ อ  1 โ ร ง เ รี ย น คุ ณ ภ า พ ค ร อ บ ค ลุ ม ภ า ร กิ จ ส ำ คั ญ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  5 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่ 
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1.  ด้ า น โ ค ร ง ส ร้ า ง พื้ น ฐ า น แ ล ะ ร ะ บ บ ส นั บ ส นุ น นั ก เ รี ย น 2 . ด้ า น ผู้ บ ริ ห า ร  ค รู  แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า งก า ร ศึ ก ษ า

3. ด้านการบริหารจัดการ 4. ด้านการจัดก ารเรียนรู้ และ 5. ด้านนักเ รียน 

อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท ั้ ง  5 ด้ า น ดั ง ก ล่ า ว เ ป ็ น ก ร อ บ ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า

โ ร ง เ รี ย น คุ ณ ภ า พ ข อ ง ส ำ นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น  แ ล ะ ส ะ ท ้ อ น มิ ติ ส ำ คั ญ ข อ ง ก า ร

บ ริหารสถานศกึษ าท ี่มุ่งพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่ างเป็นร ะบ บ 

   1.2 ผลการสำรวจสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษา 

ผ ล ก า ร ส ำ ร ว จ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ ค รู ผู้ ส อ น  จ ำ น ว น 255 ค น เ กี่ ย ว กั บ

ส ภ า พ ป ั จ จุ บ ั น ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ต า ม น โ ย บ า ย  1 อ ำ เ ภ อ  1 โ ร ง เ รี ย น คุ ณ ภ า พ 

พ บ ว่ า  โ ด ย ภ าพ ร ว ม มี ก าร ด ำ เนิ น ก า รอ ยู่ ใ น ระ ดั บ ม า ก ท ี่ สุ ด  เ มื่ อ พิ จาร ณ า ร าย ด้ า น  พ บ ว่ า  ด้ า น นั ก เรี ย น มี

ค่ าเ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด  ร อ งล ง ม า คื อ  ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร เรี ย น รู้  ด้ าน ผู้บ ริห าร  ค รู  แ ล ะ บ ุ ค ล าก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  ด้ า น

การบริหารจัดการ และด้านโค รงสรา้งพื้นฐานและระบ บ สนับ สนุน นักเ รียน ตามลำดับ 

 
ตารางที่ 1 ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า พ ปั จ จุ บั น ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท่ี มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ต า ม น โ ย บ า ย  1 อ ำ เ ภ อ  1 โ ร ง เ รี ย น คุ ณ ภ า พ 

ข องโรงเ รยี นสังกัดสำนักงานเข ตพืน้ท่ีการ ศึก ษามัธ ย มศึ กษาพ ะเ ย า (n = 255) โดย ภาพรวม 

สภาพการบริหารจัดการ X  S.D. ระดับ 

ดา้นโค รงสร้าง พืน้ฐา นแ ละระบ บส นับส นุน นักเ รยี น 4. 34 0 . 45 มาก 

ดา้นผู้บริ หาร ครู แ ละบุ คลากร ทา งการศึก ษา 4. 56 0 . 44 มากที่สุ ด 

ดา้นการ บรหิาร จัดการ 4. 55 0 . 41 มากที่สุ ด 

ดา้นการจั ดการเรียน รู้ 4. 59 0 . 44 มากที่สุ ด 

ดา้นนักเ รยี น                                                                                                         4. 71 0 . 50 มากที่สุ ด 

รวม 4.55 0.45 มากท่ีสุด 

  

พ บ ว่ า ส ภ า พ ป ั จ จุ บ ั น ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ต า ม น โ ย บ า ย  1  อ ำ เ ภ อ  1  โ ร ง เ รี ย น

คุ ณ ภ า พ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  สั ง กั ด ส ำ นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ท ี่ ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า พ ะ เ ย า  โ ด ย ร ว ม มี ส ภ า พ  

การบริหารปฏิบัติอยู่ใ นระดับ มากท ี่สุด (X = 4.55) ส่วนเ บ ี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.45)  

 วัตถุประสงค์ที่  2 ผ ล ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ พั ฒ น า ขึ้ น มี ชื่ อ ว่ า 

“IAMLS Model” ชื่ อ โ ม เ ด ล  IAMLS Model เ ป ็ น ชื่ อ ท ี่ ผู้ วิ จั ย พั ฒ น า ขึ้ น จ า ก ผ ล ก า ร วิ จั ย  โ ด ย ส ะ ท ้ อ น

องค์ปร ะกอบ สำคัญ ของก ารบริห ารสถ านศกึษ าท ี่มุ่งพ ัฒน าคุณภ าพผูเ้รี ยนแล ะระบ บ บ ริหา รสถา นศกึษ า

อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  โ ด ย โ ค ร ง ส ร้ า ง ข อ ง โ ม เ ด ล ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  5  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ส ำ คั ญ  ไ ด้ แ ก่  1 .  Principles 

(ห ลั ก ก า ร )  ยึ ด ห ลั ก ก า ร บ ริ ห า ร เชิ ง ร ะ บ บ  ก าร บ ริ ห า ร แ บ บ มี ส่ ว น ร่ว ม  แ ล ะ ก า ร พั ฒ น าคุ ณ ภ า พ ผู้เ รี ย น เป ็ น

สำ คัญ 2 . Objectives (วั ตถุ ป ระ สง ค์)  เพื่ อ ยก ร ะดั บ ป ร ะสิ ท ธิ ผ ลข อ งก าร บ ริ ห าร สถ าน ศึ กษ า ให้ สอ ด คล้ อ ง

กั บ น โ ย บ า ย  1  อ ำ เ ภ อ  1  โ ร ง เ รี ย น คุ ณ ภ า พ  แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น  3 .  Implementation 

Process (ก ร ะ บ ว น ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น )  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ใ ช้ แ น ว คิ ด  PDCA (Plan–Do–Check–Act) 
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ค รอ บ ค ลุ ม ภ า ร กิ จ ห ลั ก ข อ งส ถ า น ศึ ก ษ า  5  ด้ า น 4 . Evaluation (ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล )  ใ ช้แ น ว ท า ง ก า รป ร ะ เมิ น

ตา ม  CIPP Model (Context, Input, Process, Product) แ ล ะ  5 .  Success Conditions (เงื่ อ น ไ ขค ว า ม ส ำเ ร็ จ )  

ได ้ แ ก่  ภ า ว ะ ผู้น ำ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร  ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ค รู แ ล ะ ชุ ม ช น  ร ะ บ บ ส นั บ ส นุ น จ า ก ห น่ ว ย ง า น ต้ น สั ง กั ด 

และท รัพยากรท ี่เพียงพอ 

 วัตถุประสงค์ที่ 3 ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ โ ด ย ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ ค รู ผู้ ส อ น  พ บ ว่ า   

1 .  ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง รู ป แ บ บ  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ  ม า ก ท ี่ สุ ด 2 .  ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร น ำ ไ ป ใ ช้  

อยู่ใ นระดับ มากท ี่สุด 
 

ตารางที่ 2 ผล การป ระเ มนิควา มเ หมาะ สมแ ละควา มเป็ นไ ปได้ข องรู ปแ บบ IAMLS Model 

องค์ประกอบของรูปแบบ 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

1.  หลักการ 4.60 0.49 มากที่สุ ด 4.80 0.41 มากที่สุ ด 

2.  จุดมุ่งหมาย 4.70 0.47 มากที่สุ ด 4.77 0.43 มากที่สุ ด 

3.  การดำเ นินการ 4.63 0.49 มากที่สุ ด 4.47 0.51 มาก 

4.  การประเ มนิผล 4.67 0.48 มากที่สุ ด 4.70 0.46 มากที่สุ ด 

5.  เ งื่อนไขควา มสำเ ร็จ 4.53 0.51 มากที่สุ ด 4.63 0.49 มากที่สุ ด 

โดยรวม 4.63 0.49 มากท่ีสุด 4.68 0.46 มากท่ีสุด 
 

 พบ ว่า ผลก ารประเมิ นโดย รวมแสดงใหเ้ห็ นว่า IAMLS Model มีความเ หมาะสม  (  = 4.63)  

และมีคว ามเป ็นไป ได ้ในการ นำไป ใช้ (  = 4.68)  อยู่ในร ะดั บ  มากท ี่ สุด 
 

อภิปรายผลการวจิัย  

  ผ ล ก า ร วิ จั ย เ รื่ อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ต า ม น โ ย บ า ย  1  อ ำ เ ภ อ            

1  โ ร ง เ รี ย น คุ ณ ภ า พ  ข อ ง โ ร ง เ รี ย น สั ง กั ด ส ำ นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ท ี่ ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า พ ะ เ ย า  ส า ม า ร ถ

อภปิ ราย ผลตามวัตถุป ระสงค์ของการวจิัย ดังนี้ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่  1 พ บ ว่ า  ส ภ า พ ป ั จ จุ บ ั น ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า 

ท ี่มปี ร ะสิทธ ิ ผลโด ยภาพ รวมอ ยู่ใ นร ะดับ  มากท ี่ สุด โ ดยด ้านนัก เ รียนแ ละดา้ นการ จัดกา รเรีย นรูม้ีค่ าเฉ ลี่ ย

สู งที่ สุ ด  ข ณ ะ ท ี่ ด้ า น โ ค ร งส ร้ า ง พื้ น ฐ า น แ ล ะร ะ บ บ ส นั บ ส นุ น นั ก เ รี ย น มี ค่ า เฉ ลี่ ย ต่ ำ ก ว่ า ด้ าน อื่ น  ผ ล ก า ร วิ จั ย

ดั ง ก ล่ า ว ส ะ ท ้ อ น ใ ห้ เ ห็ น ว่ า โ ร ง เ รี ย น ใ น สั ง กั ด ส ำ นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ท ี่ ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า พ ะ เ ย า  

ให้ ค ว า ม ส ำ คั ญ กั บ ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ผู้เ รี ย น แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ เ ป ็ น ห ลั ก  ซึ่ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ

แ น ว คิ ด ข อ ง  instructional leadership ท ี่ ม อ ง ว่ า ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี บ ท บ า ท ส ำ คั ญ ใ น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม

คุ ณ ภ า พ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้ เ รี ย น ผ่ า น ก า ร พั ฒ น า ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ช้ั น เ รี ย น  ( Hallinger, 

2 0 1 1 )  น อ ก จ า ก นี้  ผ ล ก า ร วิ จั ย ยั ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ น ว คิ ด ข อ ง  effective school theory ท ี่ เ ส น อ ว่ า โ ร ง เ รี ย น 

ท ี่มีป ร ะสิ ท ธิ ผล มัก ให้ คว ามส ำคั ญ กับ กา รพั ฒ นาก าร เรี ยน รู้ขอ งผู้ เรี ยน  กา รส ร้างส ภาพ แ วด ล้อ มท า ง กา ร
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เ รี ย น รู้ ท ี่ เ อื้ อ ต่ อ ก า ร พั ฒ น า  แ ล ะ ก า ร มี ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ท ี่ ชั ด เ จ น  ( Scheerens, 2 0 1 6 )  ใ น ร ะ ดั บ ส า ก ล 

งานวิจั ยของ Leithwood et al. (2 02 0 )  พบว ่ า การ บ ริหาร สถ าน ศกึษ าท ี่ มีประ สิทธ ิผล ต้องเ น้นการ พัฒน า

ผู้ เ รี ย น เ ป ็ น ศู น ย์ ก ล า ง  แ ล ะ ส ร้ า ง ร ะ บ บ ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ ค ร อ บ ค ลุ ม ท ั้ ง ด้ า น ห ลั ก สู ต ร  ก า ร จั ด ก า ร

เ รี ย น รู้  แ ล ะ ท รั พ ย า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  ซ ึ่ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ผ ล ก า ร วิ จั ย ท ี่ พ บ ว่ า  ด้ า น นั ก เ รี ย น แ ล ะ ด้ า น ก า ร

จัดก ารเรี ยน รู้มีร ะดับ การ ดำเ นินก ารสู งที่สุ ด อ ย่าง ไรก ็ ตาม  ผล การ วิจัย พบ ว่าด้ านโ ครง สร้างพืน้ ฐาน แล ะ

ร ะ บ บ ส นั บ ส นุ น นั ก เ รี ย น มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย ต่ ำ ก ว่ า ด้ า น อื่ น  ซ ึ่ ง อ า จ ส ะ ท ้ อ น ข้ อ จ ำ กั ด ด้ า น ท รั พ ย า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า 

งบป ระมาณ และโค รงสรา้งพื้นฐานของโรงเรียนในบ างพื้นที่  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พ บ ว่ า  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ พั ฒ น า ขึ้ น  คื อ 

IAMLS Model ซ ึ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  5  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  ไ ด้ แ ก่  ห ลั ก ก า ร  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ก ร ะ บ ว น ก า ร ด ำ เนิ น ง า น 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ เ งื่ อ น ไ ข ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ  รู ป แ บ บ ดั ง ก ล่ า ว ส ะ ท ้ อ น แ น ว คิ ด ข อ ง  system approach in 

educational administration ซ ึ่ ง ม อ ง ว่ า ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร ด ำ เ นิ น ก า ร อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  โ ด ย มี

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ป ั จ จั ย น ำ เ ข้ า  ก ร ะ บ ว น ก า ร ด ำ เนิ น ง า น  แ ล ะ ผ ล ลั พ ธ์ ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  ( Hoy & Miskel, 

2 0 1 3 )  น อ ก จ า ก นี้  ก า ร ใ ช้ ว ง จ ร คุ ณ ภ า พ  PDCA (Plan–Do–Check–Act) ใ น ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น รู ป แ บ บ ยั ง

สอ ดค ล้ อง กั บ แ น วคิ ดก า รพั ฒ น าคุ ณ ภาพ อย่ า งต่ อเ นื่อ ง (continuous improvement) ซ ึ่ง ได ้ รั บ ก าร ย อม รั บ

อย่ าง แพ ร่ห ล าย ใน งานบ ริห า รก าร ศกึ ษ าแ ละ กา รพั ฒ นา อ งค์ กร  (Deming, 19 86 )  ใ นด้ าน ก าร ป ร ะเ มิน ผ ล 

รู ป แ บ บ ดั ง ก ล่ า ว ไ ด้ น ำ แ น ว คิ ด  CIPP Model ม า ใ ช้ ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ซ ึ่ ง ค ร อ บ ค ลุ ม ก า ร ป ร ะ เ มิ น บ ริ บ ท  

ป ั จจั ย น ำ เ ข้า ก ร ะบ ว น ก า ร  แ ล ะ ผ ล ผ ลิ ต ข อ ง ก าร ด ำ เนิ น ง า น  (Stufflebeam & Zhang, 2 0 1 7 )  ก า รป ร ะ เมิ น

ในลั กษ ณะ ดังก ล่า วช่ว ยใ หผู้บ้ ริห ารส ถา นศึ กษ าสา มา รถติ ดต าม และ ป รั บ ป รุงก ารด ำเนิ นง าน ได ้อ ย่ าง เป ็ น

ร ะ บ บ แ ล ะ ต่ อ เ นื่ อ ง  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ใ น บ ริ บ ท ข อ ง ก า ร พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น คุ ณ ภ า พ  รู ป แ บ บ  IAMLS Model  

ยั ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ น ว คิ ด  school improvement and school effectiveness ท ี่ เ น้ น ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ บ ริ ห า ร

โร ง เรี ย น อ ย่ า ง บ ู ร ณ า ก า ร เ พื่ อ ส่ ง เส ริ ม คุ ณ ภ า พ ก า ร เ รีย น รู้ ข อ ง ผู้เ รี ย น แ ล ะ ส ร้ า งค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง ข อ งอ งค์ ก ร

ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  (Fullan, 2 0 1 6 )  ดั ง นั้ น  รู ป แ บ บ  IAMLS Model จึ ง เ ป ็ น ก ร อ บ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า 

ท ี่ ส า ม า ร ถ น ำ ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น คุ ณ ภ า พ ต า ม น โ ย บ า ย  1  อ ำ เ ภ อ  1  โ ร ง เ รี ย น คุ ณ ภ า พ  

ได ้อย่างเป็นระบบ และมีประสิทธ ิผล 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พ บ ว่ า  รู ป แ บ บ  IAMLS Model มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ค ว า ม

เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ ใ น ก า ร น ำ ไ ป ใ ช้ ใ น ร ะ ดั บ  ม า ก ท ี่ สุ ด  ผ ล ก า ร วิ จั ย ดั ง ก ล่ า ว ส ะ ท ้ อ น ใ ห้ เ ห็ น ว่ า อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง

รู ป แ บ บ มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ บ ริ บ ท ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ ส า ม า ร ถ น ำ ไป ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร โร ง เ รี ย น

ไ ด้ จ ริ ง  ซ ึ่ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ น ว คิ ด ข อ ง  implementation theory ท ี่ ร ะ บ ุ ว่ า ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ ข อ ง น วั ต ก ร ร ม ห รื อ

รูปแบ บ การบริหารขึน้อยู่ก ับ ความสอดคล้องระหว่างรูปแบบ กับ บ ริบท ขององค์ก ร (Fixsen et al., 2 005) 

ใน ด้าน กา รบ ริ หารก า รศึ ก ษ า  ง าน วิ จัย ขอ ง  Harris and Jones (2 02 0 )  พ บ ว่า  รู ป แ บ บ กา รบ ริ หารโ รง เรี ย น

ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล มั ก มี ลั ก ษ ณ ะ ส ำ คั ญ  ไ ด้ แ ก่  ก า ร มี ภ า ว ะ ผู้ น ำ ท า ง วิ ช า ก า ร  ก า ร ท ำ ง า น แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม 

ของครูและบ ุคลากร การใชข้้อมูลเพื่อการตัดสินใจ การประเมนิผลและการปรับ ป รุงอย่างต่อเนื่อง 
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อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ดั ง ก ล่ า ว มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ โ ค ร ง ส ร้ า ง ข อ ง  IAMLS Model ซ ึ่ ง เ น้ น ก า ร บ ริ ห า ร 

เชงิ ระบ บ  การ มีส่ วน ร่วม ขอ งบุ คล ากร  แล ะก าร ป ระ เมิ นผล เพื่ อก ารพั ฒ นา ดัง นั้น รูป แบ บ  IAMLS Model 

จึ ง ส า ม า ร ถ เ ป ็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก า ร

ขับ เคล ื่อนนโย บ าย 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ให้เก ิดผลใ นทางปฏิบัติ 
 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

งานวิจัยก ่อให้เก ิดองค์คว ามรูใ้หม่ท างดา้นก ารบริห ารการ ศกึษ า ซ ึ่งสามารถสรุป ได ้ดังนี้ 

1. ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ บ ู ร ณ า ก า ร แ น ว คิ ด ก า ร บ ริ ห า ร เ ชิ ง ร ะ บ บ กั บ

นโย บ ายโ รงเรยีนคุณภาพ  

อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ใ ห ม่ ท ี่ ส ำ คั ญ ข อ ง ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้  คื อ  ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  

ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ภ า ย ใ ต้ บ ริ บ ท ข อ ง น โ ย บ า ย  1 อ ำ เ ภ อ  1 โ ร ง เ รี ย น คุ ณ ภ า พ ซ ึ่ ง ผู้ วิ จั ย ไ ด้ พั ฒ น า รู ป แ บ บ 

ท ี่เ รีย ก ว่ า IAMLS Model ท ี่บู ร ณ า ก าร แ น วคิ ด ก าร บ ริ หาร เชิ งร ะ บ บ  (System Approach) ก า รบ ริ ห าร แ บ บ

มี ส่ ว น ร่ ว ม  (Participatory Management) แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  (PDCA Cycle) เ ข้ า

ด้วยก ั นอย่ างเป็ นระบ บ  รูป แบบ ดังก ล่ าวป ระก อบ ด้ วยอง ค์ป ร ะกอบ สำคั ญ 5 ป ระก าร ได้ แก่ 1 . หลั กก า ร 

(Principles) 2 .  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  (Objectives) 3 .  ก ร ะ บ ว น ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น  ( Implementation Process)  

4. การประเมนิผล (Evaluation) และ 5. เงื่อนไขค วามสำเร็จ (Success Conditions) 

โ ค ร ง ส ร้ า ง ข อ ง รู ป แ บ บ นี้ เ ป ็ น ก ร อ บ ก า ร บ ริ ห า ร ท ี่ เ ชื่ อ ม โ ย ง  น โ ย บ า ย ร ะ ดั บ ช า ติ  → ก า ร บ ริ ห า ร

โ ร ง เ รี ย น  →  คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น  อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  ซ ึ่ ง ถื อ เ ป ็ น ก า ร ข ย า ย อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ด้ า น  School  

Effectiveness and School Improvement ในบ ริบท การศกึษ าของประเทศไ ท ย 

2. ก า ร ร ะ บ ุ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ส ำ คั ญ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ ส่ ง ผ ล ต่ อ ค ว า ม เ ป ็ น โ ร ง เ รี ย น

คุณภาพ  

ง า น วิ จั ย ไ ด้ ส ะ ท ้ อ น ใ ห้ เ ห็ น ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ภ า ย ใ ต้ น โ ย บ า ย โ ร ง เ รี ย น

คุณภ าพจ ำเป ็น ต้อง ครอ บ คลุ มองค์ ป ระ กอบ หลัก 5 ด้าน ได ้ แก่ 1 . โคร งสร้ างพื้น ฐาน และ ระบ บ สนับ สนุ น

นั ก เ รี ย น  2 .  ผู้ บ ริ ห า ร  ค รู  แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  3 .  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  4 .  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ 

5. นักเ รียน  

แม้ ว่ า อ ง ค์ ป ระ ก อ บ เห ล่ า นี้ จ ะ ป รา ก ฏ อ ยู่ ใ น แน ว ท า ง ก าร ด ำ เนิ น ง า น ขอ ง ส ำ นั ก งาน ค ณ ะก ร ร ม ก า ร

ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น  แ ต่ ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้ ไ ด้ แ ส ด ง ใ ห้ เ ห็ น ค ว า ม สั ม พั น ธ์ เ ชิ ง ร ะ บ บ ข อ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  

ท ั้ ง  5 ด้ า น แ ล ะ บ ท บ า ท ข อ ง แ ต่ ล ะ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ต่ อ ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น  ซ ึ่ ง ช่ ว ย ท ำ ใ ห้ เ ข้ า ใ จ

โค รงสรา้งของการบริหารโรงเรียนคุณภาพอย ่ างชั ดเจนยิ่งขึ้น 

3. ก า ร ค้ น พ บ ล ำ ดั บ ค ว า ม ส ำ คั ญ ข อ ง มิ ติ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ ส่ ง ผ ล ต่ อ คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น

ผ ล ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ ์ พ บ ว่ า  ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ต า ม น โ ย บ า ย  1 อ ำ เ ภ อ  1 โ ร ง เ รี ย น คุ ณ ภ า พ 



 

 

2098 วารสารสหวทิยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีท่ี 9 ฉบบัท่ี 4 (กรกฎาคม - สิงหาคม 2569) 

ด้ า น ท ี่ มี ร ะ ดั บ ก า ร ด ำ เ นิ น ก า ร สู ง ท ี่ สุ ด คื อ  1 .  ด้ า น นั ก เ รี ย น  2 .  ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  3 .  ด้ า น ผู้ บ ริ ห า ร  

ค รู  แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  4 .  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  แ ล ะ  5 .  ด้ า น โ ค ร ง ส ร้ า ง พื้ น ฐ า น แ ล ะ ร ะ บ บ

สนับ สนุน  

ผ ล ก า ร ค้ น พ บ ดั ง ก ล่ า ว ส ะ ท ้ อ น ว่ า ป ั จ จั ย ด้ า น ผู้เ รี ย น แ ล ะ ก า ร เ รี ย น รู้ เป ็ น แ ก น ก ล า ง ข อ ง ค ว า ม เ ป ็ น

โ ร ง เ รี ย น คุ ณ ภ า พ ซ ึ่ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ น ว คิ ด ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ท ี่ มุ่ ง เ น้ น ก า ร พั ฒ น า

ผูเ้รียนเป ็นศูนย์กลาง และการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู ้

4. ก า ร เ ส น อ ก ร อ บ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ ส า ม า ร ถ ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ กั บ โ ร ง เ รี ย น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ใ น

บ ริบท พืน้ที่ 

อ งค์ ค ว าม รู้ใ ห ม่ อี ก ป ร ะก า ร ห นึ่ ง ข อ ง ง า น วิ จั ย นี้  คื อ  ก า ร น ำ เ ส น อ ก ร อ บ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่

ส า ม า ร ถ น ำ ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ไ ด้ จ ริ ง ใ น บ ริ บ ท ข อ ง พื้ น ท ี่ ก า ร ศึ ก ษ า  โ ด ย เ ฉ พ า ะ โ ร ง เ รี ย น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ท ี่

ด ำ เ นิ น ง า น ต า ม น โ ย บ า ย โ ร ง เ รี ย น คุ ณ ภ า พ  รู ป แ บ บ IAMLS Model ไ ม่ เ พี ย ง เ ป ็ น ก ร อ บ แ น ว คิ ด เ ชิ ง ท ฤ ษ ฎี  

แต่ ยั ง เป ็ น แ น ว ท า งก า ร บ ริ ห า รที่ ส า ม า ร ถ น ำ ไ ป ใช้ ใ น ก า ร 1.  ว า ง แผ น พั ฒ น า โร ง เรี ย น  2 .  ย ก ร ะดั บ คุ ณ ภ า พ

การจัดการเรียนรู้ 3. ส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน และ 4. พัฒนาระบ บ บ ริหารสถานศกึษ าอย่างเป็นรูป ธรรม 
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นโยบายระดับชาติ“1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ” 

 

องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนคุณภาพ 5 ด้าน 

1. โครงสรา้งพ ื้ นฐานและ ระบบสนั บสนุ นนักเ รยี น 

2. ผู้บรหิาร ครู แ ละบุ คลากร ทาง การศึก ษา 3. การบริหาร จัดการ 

4. การจัดการเ รยี น รู้ 5. นักเ รยี น 

 

ลำดับความสำคัญของการดำเนินงาน 

1. นักเ รยี น 2. การจัดการเ รยี น รู้ 3. ผู้บรหิาร ครู แ ละบุค ลากร 

4. การบริหาร จัดการ 5. โค รงสร้า งพืน้ฐานและ ระบบสนั บส นุน 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

• โรงเ รยี นคุ ณภาพ • การบริ หารส ถานศึก ษาที่มี ประสิ ทธิผล 

• การย กระดับคุ ณภาพผ ู้เรียน • ก ารพัฒ นาสถา น ศึกษา อย ่างย ั่งยืน 

 

 

 

ผังมโนทัศน์องค์ความรู้จากการวิจัย 

  

    

 
แนวคิดทางการบริหารการศึกษา 

 

 

 

 
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้น IAMLS Model          

 

 

 

 

             
 

 

      

      

                     

 

 

 

 

        

 
  
 

ภาพที่ 2 ผังม โน ทัศ น์อ งค์ควา มรู้ จ ากกา รวจิัย 

สรุป 

บ ท ค ว า ม นี้ น ำ เ ส น อ ข้ อ ค้ น พ บ เ กี่ ย ว กั บ รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ มี ลั ก ษ ณ ะ เ ป ็ น ร ะ บ บ  มี

อง ค์ป ร ะก อ บ แ ล ะตั วบ ่ ง ชีท้ ี่ ชั ดเ จน  แ ละ ส อด ค ล้อ ง กับ บ ริบ ท ขอ ง กา รพั ฒ น าส ถ าน ศึ กษ า ภาย ใ ต้ นโ ยบ า ย 1 

อำ เภ อ  1  โ รง เรี ยน คุ ณ ภ าพ  ใน พื้ น ท ี่ส ำ นั กง าน เ ขต พื้ น ท ี่ก า ร ศกึ ษ ามั ธ ย มศึ ก ษ าพ ะ เย า  ผล ก า รวิ จั ย สะ ท ้ อ น

การบริหา รเชิงระบ บ 

(System Approach) 

การบริหา รแบบ มสี่ว นร่วม 

(Participatory Management)) 

วงจรคุ ณภาพ  

PDCA 

องค์ป ระกอ บข อ งรูปแ บบ 

 หลักการ  วัตถุประสง ค   กระบวนการ ด าเนินงาน 

  

 การประเมนิผล 

  
 

เ งื่อนไขควา ม สำเ ร็จ  
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ใ ห้ เ ห็ น ว่ า ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล จ ำ เ ป ็ น ต้ อ ง อ า ศั ย อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ส ำ คั ญ ห ล า ย ป ร ะ ก า ร 

ได ้แ ก่ ภาว ะผู้นำ ขอ งผู้ บ ริ หาร ก าร มีส่ วน ร่ว มข อง ผูม้ี ส่ว นเก ี่ ย วข้อ ง กา รบ ริห ารจั ดก าร เชงิ ระ บ บ  แ ละ กา ร

มุ่งเนน้คุณภาพผูเ้รียน 

อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ท ี่ ไ ด้ จ า ก ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้ ช่ ว ย ข ย า ย ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ บ ริ บ ท พื้ น ท ี่  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ใ ช้ เ ป ็ น ข้ อ มู ล เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ ์ ส ำ ห รั บ ก า ร พั ฒ น า

น โย บ า ย ห รื อ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น ร ะ ดั บ เข ต พื้ น ท ี่ ก า ร ศึ ก ษ า  อ ย่ า งไ ร ก็ ต า ม  ก า รน ำ รู ป แ บ บ

กา ร บ ริ ห า รดั ง กล ่ า ว ไป ป ระ ยุ ก ต์ใ ช้ ใน บ ริบ ท อื่ น คว ร พิ จาร ณ าป ั จ จั ย ด้าน บ ริบ ท แ ล ะเ งื่อ น ไข ข อง แ ต่ ละ พื้ น ท ี่

เพิ่มเติม เพื่อให้เก ิดความเหมาะสมและเก ิดประสทิ ธิผลสูงสุด 
 

ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

 1 .  ก า ร ใ ช้ เ ป ็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พั ฒ น า น โ ย บ า ย แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  ส ำ นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ท ี่

กา รศึ ก ษ า มั ธย ม ศกึ ษ าพ ะ เย าส า มา ร ถน ำ อง ค์ป ร ะก อ บ แ ล ะแ น วท า งข อง รู ป แ บ บ ก า รบ ริ หารท ี่ ไ ด้ไ ป ใ ช้เ ป ็ น

ข้ อ มู ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น โ ค ร ง ก า ร  1  อ ำ เ ภ อ  1  โ ร ง เ รี ย น คุ ณ ภ า พ 

โ ด ย อ า จ น ำ ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  แ ผ น ป ฏิ บ ั ติ ก า ร  แ ล ะ ตั ว ชี้ วั ด ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ ข อ ง

สถ านศกึษ าให้มคีวามชัดเจนและสอดคล้องกับ บ ริบท ของพื้นที่ 

 2 . ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ผู้บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ ค รู  ผ ล ก า ร วิ จั ย ชี้ ให้ เห็ น ค ว า ม ส ำ คั ญ ข อ ง ภ า ว ะ

ผู้ น ำ ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ผู้ มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง  แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ  ดั ง นั้ น 

หน่วย งาน ต้นสั งกัดส ามา รถน ำผลก ารวิ จัยไ ป ใช้เป็ นแน วท า งในก ารพั ฒนา ศักย ภาพผู้ บ ริห ารแ ละครู  ผ่า น

การอบรม การพัฒนาวิชาชีพ หรอืการจัดกระบ วนก ารเรียนรู้ร่วมกันใ นระดับ เครือข่ายสถ านศกึษ า 

 3.  ก าร ใ ช้เ ป ็ นก ร อ บ ใน ก าร ก ำ กับ  ติด ต า ม  แ ล ะป ร ะเ มิ นผ ล  อ ง ค์ ป ระ ก อบ แ ล ะ ตัว บ ่ ง ชีข้ อ งรู ป แ บ บ

ก า ร บ ริ ห า ร ท ี่ ไ ด้ จ า ก ก า ร วิ จั ย ส า ม า ร ถ น ำ ไ ป ใ ช้ เ ป ็ น ข้ อ มู ล พื้ น ฐ า น ใ น ก า ร พั ฒ น า เ ค รื่ อ ง มื อ ก ำ กั บ  ติ ด ต า ม 

แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  เ พื่ อ ช่ ว ย ใ ห้ ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น ต้ น สั ง กั ด ส า ม า ร ถ ติ ด ต า ม

ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า  วิ เค ร า ะ ห์ จุ ด แ ข็ ง แ ล ะ จุ ด ท ี่ ค ว ร พั ฒ น า  แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม กั บ

บ ริบท ของสถานศึกษ า 

 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. การขยายพื้นท ี่การศกึษ า ควรมีการศึกษ ารูปแบ บ การบริหารสถานศกึษ าท ี่มปี ระสิทธ ิผลใ น 

เ ข ต พื้ น ท ี่ ก า ร ศึ ก ษ า อื่ น  ๆ  เ พื่ อ เ ป รี ย บ เ ท ี ย บ ค ว า ม เ ห มื อ น แ ล ะ ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ใ น

บ ริ บ ท พื้ น ท ี่ ท ี่ ห ล า ก ห ล าย  ซ ึ่ งจ ะ ช่ ว ย เพิ่ ม ค ว า ม ค รอ บ ค ลุ ม ข อ งอ ง ค์ ค ว า ม รู้ใ น ก า รอ ธิ บ า ย ป รา ก ฏ ก า ร ณ์ ใ น

ระดับ ท ี่กว้างขึ้น 
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  2 .  ก า ร ศึ ก ษ า ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ผู้ เ รี ย น ค ว ร มี ก า ร ศึ ก ษ า ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

สถ าน ศกึ ษ า กับ ผล ลัพ ธ์ด ้ าน ผูเ้ รียน  เช่ น ผล สัม ฤท ธิ์ท าง กา รเรี ยน  คุ ณลั ก ษ ณ ะอั นพึ งป ระ สง ค์ แ ละ ท ัก ษ ะ

แห่งศตวรรษท ี่ 21 เพื่อยืนยันป ระสิทธ ิผลของรูปแบบ การบริหารในมิตขิองคุณภาพผูเ้รียน 

   3. ก าร ใช้ร ะเบ ี ยบ วิธี วิจั ยท ี่ หล าก หล าย กา รวิจั ยใ นอ นาค ตอ าจ ใช้ร ะเ บ ียบ วิธี วิจั ยแ บ บ ผส มผ สา น 

(mixed methods) ห รื อ ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง ป ฏิ บ ั ติ ก า ร  (action research) เ พื่ อ ศึ ก ษ า ก ร ะ บ ว น ก า ร น ำ รู ป แ บ บ ก า ร

บ ริ ห า ร ไ ป ใ ช้ จ ริ ง ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  ซ ึ่ ง จ ะ ช่ ว ย ใ ห้ ไ ด้ ข้ อ มู ล เ ชิ ง ลึ ก เ กี่ ย ว กั บ ป ั จ จั ย ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ  อุ ป ส ร ร ค  แ ล ะ

แนวทางในการปรับ ป รุงรูปแบบ การบริหารให้เหมาะสมกับ บ ริบท ท ี่แตกต่างกัน 
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