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บทคัดย่่อ

	 งานวิิจััยนี้้�มีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อ รวบรวมข้้อมููลที่�เก่ี่�ยวข้องกัับองค์์กรชุุมชน 

ด้้านการส่่งเสริมอาชีีพประเภทต่่าง ๆ  ในประเทศไทย วิิเคราะห์์แยกแยะประเภทองค์์กร 

ชุุมชนและระดัับการพััฒนาขององค์์กรชุุมชนและสัังเคราะห์์ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ 

และแบบทดสอบความสำำ�เร็็จขององค์์กรชุุมชนท่ี่�มีีวัตถุประสงค์์ด้้านการส่่งเสริมอาชีีพ

เพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยใช้้แนวทางการวิิจััยผสานวิิธีีทั้้�งการวิิจััยเชิิงคุุณภาพและ

การวิิจััยเชิิงปริิมาณ เก็็บข้้อมููลจากองค์์กรชุุมชนท่ี่�เป็็นกรณีีศึึกษาโดยใช้้วิิธีีการคััดเลืือก

แบบเจาะจง (purposive sampling) พื้้�นท่ี่�เป้้าหมายหลัักคืือ จัังหวััดประจวบคีีรีีขันธ์์

จำำ�นวน 12 องค์์กร พื้้ �นท่ี่�เป้้าหมายรองคืือ องค์์กรชุุมชนทั่่�วประเทศท่ี่�ได้้จากการ 

คััดเลืือกแบบเจาะจง จำ ำ�นวน 30 องค์์กร ผลการศึึกษาพบว่่า องค์์กรชุุมชนด้้านการ 

ส่่งเสริมอาชีีพในประเทศไทยมีีลัักษณะความเป็็นปััจเจกองค์์กร หมายถึึง การจััดต้ั้�ง  

การบริิหารจััดการ การดำำ�เนิินกระบวนการ วิิธีีคิดขององค์์กรต่่าง ๆ  มีีความแตกต่่างกััน

ไม่่สามารถใช้้รููปแบบความสำำ�เร็็จขององค์์กรใดองค์์กรหนึ่่�งมาเป็็นตััวอย่่างให้้แก่่องค์์กร

อ่ื่�น ๆ ได้้ การวิิเคราะห์์แยกแยะประเภทองค์์กรชุุมชนและระดัับการพััฒนาขององค์์กร 

ชุุมชนพบว่่า องค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริิมอาชีีพในประเทศไทยขัับเคลื่�อนด้้วย 

จุุดมุ่่�งหมายท่ี่�แตกต่่างกััน แบ่่งได้้เป็็น 3 กลุ่่�ม 1.องค์์กรชุุมชนท่ี่�ขัับเคลื่�อนด้้วยแนวคิด

ผลทางธุรุกิิจ (ขัับเคลื่�อนด้้วยเศรษฐกิิจทุนนิิยม) 2.องค์ก์รชุุมชนท่ี่�ขัับเคลื่�อนด้้วยแนวคิด

ความผสมผสาน (ขัับเคลื่�อนด้้วยเศรษฐกิิจสายกลาง) 3.องค์์กรชุุมชนท่ี่�ขัับเคลื่�อนด้้วย

แนวคิิดความเสีียสละ (ขัับเคลื่�อนด้้วยเศรษฐกิิจชุมชน) นำ ำ�ผลการวิิจััยมาสัังเคราะห์์

เป็็นแนวทางการขับัเคลื่่�อนขององค์ก์รชุุมชนด้้านการส่่งเสริมิอาชีีพเพ่ื่�อการพัฒันาอย่า่ง

ยั่่�งยืืน แล้้วนำำ�ผลที่�ได้้ไปวััดเจตคติของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการพััฒนาองค์์กรชุุมชนด้้านการ

ส่่งเสริมอาชีีพ จำำ�นวน 15 ท่าน ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิให้้ความเห็น็ด้้วยมากถึึงเห็็นด้้วยอย่า่งยิ่่�งต่่อ

การมีีอยู่่�และแนวทางการขับัเคลื่่�อนองค์ก์รชุุมชนด้้านการส่่งเสริมิอาชีีพเพ่ื่�อการพัฒันา

อย่า่งยั่่�งยืืน รวมทั้้�งสามารถสรุปแนวคิดพื้้�นฐานขององค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพ

เพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้ว่่า “ไม่่ปฏิิเสธทุุนนิิยม สังคมและชุุมชนยอมรัับ ปรัับชีีวิิต

ให้้มั่่�นคงได้้ มีีศักดิ์์�ศรีี ภาคภููมิิใจ ใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน” 

คำำ�สำำ�คัญ: 	องค์์กรชุุมชน การส่่งเสริมอาชีีพ การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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Abstract

	 The aims of this research were as follows: 1) to compile the 

information concerning community organizations for occupational 

promotion in Thailand, 2) to analyze the types and the levels of 

community organizations, and 3) to synthesize success indicators and 

success test of community organizations within the area of occupational 

promotion for sustainable development. This research employed both 

qualitative and quantitative research methods. The data were from 

community organizations which were case studies selected by using 

purposive sampling. The main target population included 12 community 

organizations in Prachuab Khiri Khan Province. The minor target population 

included 30 community organizations across the country and were 

selected by purposive sampling. The results showed that the community 

organizations for occupational promotion in Thailand were individual 

organizations. Due to the differences of establishment, management 

administration, process, and concept of organizations, one organization's 

success model could not be used as an example for others. Regarding 

types and development levels, it was found that community organizations 

for occupational promotion in Thailand could be divided into 3 groups: 1) 

community organizations that were driven by business concept (capitalistic 

economic system), 2) community organizations that were driven by mixed 

concepts (intermediate economic system), and 3) community organizations 

that were driven by sacrificing concept (community economic system). 

The attitude of the 15 experts in area of the development of community 

organizations for occupational promotion concerning the existence and 

the guidance of mobilization of community organizations for occupational 

promotion for sustainable development was positive, and it was rated 

as a high to highest level. The basic concept of community organizations 

for occupational promotion for sustainable development was concluded 
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that “No refusing capitalism, social and community acceptance, stabilizing 

life, being honor and proud, and using sustainable resources”.

Keywords: 	community organization, occupational promotion, sustainable  

	 	 development

บทนำำ�  

	 ธุุรกิิจชุมชน คืื อสิ่่�งท่ี่�มาใช้้เรีียกแทนกลุ่่�ม องค์์กรต่่าง ๆ ซ่ึ่�งมีีที่�มาจากการ

รวมตััวของคนในชุุมชนชนบทเพ่ื่�อจััดต้ั้�งเป็็นองค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพโดย 

Uphoff (1986, p. 3) กล่่าวว่าการรวมกลุ่่�มของชาวชนบทมีีความสำำ�คัญเป็็นอย่่างยิ่่�ง

และเป็็นเครื่�องมืือในการต่่อสู้้�เพ่ื่�อความอยู่่�รอด ทำ ำ�ให้้ในปััจจุบัันกลุ่่�มองค์์กรชุุมชน 

ต่่าง ๆ ได้้ขยัับปรัับตััวข้ึ้�นมาดำำ�เนิินธุุรกิิจชุมชน องค์์กรธุุรกิิจชุมชนหมายรวมถึึงชมรม

หรืือสหกรณ์์ หรืือใช้้ชื่่�ออ่ื่�นใดโดยจะมีีการจดทะเบีียนหรืือไม่่ก็็ตาม เป็็นองค์์กรท่ี่�

เกิิดจากการรวมตััวด้้วยความสมัครใจของประชาชนจำำ�นวนหนึ่่�งเพ่ื่�อทำำ�ธุรกิิจชุมชน  

มีีวัตถุประสงค์์และอุุดมคติร่่วมกัันและดำำ�เนิินการโดยชุุมชน กล่่าวว่าสมาชิิกมีีส่่วนร่่วม 

ในการลงทุุน การบริิหารจััดการ และร่่วมรัับผลประโยชน์ท่ี่�เกิิดข้ึ้�นจากการดำำ�เนิินงาน

ของธุุรกิิจชุมชน การเรีียนรู้้�ร่วมกัันอย่่างต่่อเน่ื่�องในกระบวนการทำำ�งานเพ่ื่�อแก้้ปััญหา 

ต่่าง ๆ ข ององค์์กร แต่่โลกท่ี่�ปรัับตััวอย่่างรวดเร็็วได้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงมากมาย  

จากการศึึกษาพบว่่าความเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจที่�เกิิดข้ึ้�นในพื้้�นท่ี่�ชนบทของ 

สัังคมไทยนั้้�นได้้เปล่ี่�ยนแปลงคุุณลัักษณะของสัังคมชนบทไปแล้้วโดยสิ้้�นเชิิง ระบบการ

ผลิิตในชนบทกลายเป็็นระบบของผู้้�ประกอบการ และความสััมพัันธ์์ของผู้้�ประกอบการ

ทั้้�งหมดก็ผสานกัันข้ึ้�นมาเป็็นสัังคมผู้้�ประกอบการในชนบท (Satayanurak, 2016, p. 67) 

ดัังนั้้�นการทำำ�ความเข้้าใจองค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพอย่่างถ่่องแท้้จึึงเป็็น

หนทางหนึ่่�งในการพััฒนาชุุมชนและประเทศอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับข้้อเสนอของ 

Satayanurak (2016) ที่ �กล่่าวว่า “ถ้้ารััฐเข้้าใจว่าเกษตรกรในชนบทได้้เปล่ี่�ยนจาก

ชาวนาไปเป็็นผู้้�ประกอบการแล้้ว รั ฐก็็จะสามารถมองหานโยบายท่ี่�เหมาะสมกัับสัังคม 

ผู้้�ประกอบการในชนบท” (p.146) แต่่อย่่างไรก็็ตามในสังัคมของผู้้�ประกอบการในชนบท

หรืือองค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพในชนบทก็็ยัังมีีความแตกต่่างในทิิศทางของ 

การขัับเคลื่�อนองค์์กรเพราะการเติิบโตทางเศรษฐกิิจเพีียงอย่่างเดีียวไม่่สามารถชี้้�วััด

ถึึงความเจริญอย่่างยั่่�งยืืนได้้ ดังท่ี่� Muhammad (2019, p. 19) รายงานว่่า ทุนนิิยม
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กระตุ้้�นให้้เกิิดนวััตกรรมและการขยายตััวทางเศรษฐกิิจข้ึ้�นจริงแต่่มีีความเหล่ื่�อมล้ำำ�� 

พุ่่�งข้ึ้�นสููงสุุดเช่่นเดีียวกับความเห็็นของ Prayukvong (2020, p. 24) ที่ �ว่่า การเน้้น 

กลไกราคา การแข่่งขัันหรืือระบบตลาดในการแก้้ปััญหาเศรษฐกิิจทำำ�ให้้กลไกสัังคม 

หรืือชุุมชนตลอดจนการมีีส่่วนร่่วมจากภาคประชาชนหรืือสัังคมถููกละเลย เหมืือน

ดั่่�งท่ี่� Wetyasuporn (2009) รายงานว่่า “Joseph Stiglitz แนะนำำ�ว่าการเติิบโต 

ทางเศรษฐกิิจเพีียงอย่่างเดีียวไม่่สามารถชี้้�วััดถึึงความเจริญอย่่างยั่่�งยืืนได้้ ช าวไทย 

และชาวเอเชีียจำำ�เป็็นต้้องมีีวิิสััยทััศน์์หาทิิศทางในการพััฒนาให้้ได้้ว่่าเศรษฐกิิจ  

สัังคมแบบไหนที่่�เราต้้องการ ค้้นหาสิ่่�งท่ี่�เป็็นเครื่�องมืือในการประเมิินหรืือดััชนีีชี้้�วััด 

ความก้้าวหน้้าทางเศรษฐกิิจที่�ทำำ�ให้้ประชาชนคนหมู่่�มากกิินดีี  อยู่่�ดีี มีีคุ ณภาพชีีวิิตที่�ดีี 

(p. 11) และดัังท่ี่� Kasemsuk (2014) กล่่าวว่า “การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนจึึงรวมความถึึง 

การพััฒนาท่ี่�คำำ�นึึงถึึง 3 ด้้านคืือ เศรษฐกิิจ สั งคม และสิ่่�งแวดล้อม ซ่ึ่�งต่่างมีีความ 

เช่ื่�อมโยงและสััมพัันธ์์กััน เป็็นการเปล่ี่�ยนโครงสร้างระบบเศรษฐกิิจและสัังคม 

โดยยัังรัักษาความสมดุุลที่�ดีี ทำำ�ให้้คนอยู่่�ร่วมกัับธรรมชาติิได้้” (p. 22) สอดคล้องกัับท่ี่� 

Rundgren (2014) รายงานว่่า “แม้้เศรษฐกิิจจะเจริญเติิบโต  แต่่หาได้้มีีหลัักประกััน

ว่่ามัันจะช่่วยคนยากจน การสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงที่่�แท้้จริงเราต้้องไม่่ให้้เงิินเป็็นตััว

ตััดสินใจหรืือตััววัดกิจกรรมทั้้�งหมดของมนุุษย์์” (p. 514) การทำำ�เช่่นนี้้�จะสำำ�เร็็จได้้ด้้วย

กลยุทธ์์หลายอย่่างผสมผสานกััน งานวิิจััยนี้้�จึึงเป็็นการตรวจสอบ ค้้นหาถึึงแนวคิด 

ในการขัับเคลื่�อนองค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพที่�มุ่่�งมั่่�นจะพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

เพ่ื่�อให้้ทราบถึึงแนวคิด ประเภทขององค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพในประเทศไทย

และแยกแยะองค์์กรเหล่่านั้้�นได้้อย่่างชััดเจนเพ่ื่�อค้้นหาแนวทางสร้างองค์์กรชุุมชน 

ด้้านการส่่งเสริมอาชีีพเพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในประเทศไทย

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

	 1.		ศึึกษารวบรวมข้้อมููลที่�เก่ี่�ยวข้องกัับองค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริิมอาชีีพ

ประเภทต่่าง ๆ ในประเทศไทย

	 2.		วิิเคราะห์์แยกแยะประเภทองค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริิมอาชีีพ 

และระดัับการพััฒนาขององค์์กรชุุมชน
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 4 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 
 

วิธีดำเนินการวิจัย   
งานวิจัยนี้ใช=แนวทางการวิจัยผสานวิธี โดยใช=ทั้งการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ ประกอบด=วยขั้นตอน

ดังนี้ 

    การวิจัยเชิงคุณภาพ  

 1.  ศึกษาและรวบรวมข=อมูลทุติยภูมิจากเอกสาร หนังสือ ข=อมูลอิเลคทรอนิกส4ที่เกี่ยวข=องเพื่อรวบรวมข=อมูลที่

เกี่ยวกับกระบวนการการพัฒนาขององค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพ พลวัตรและการขับเคลื่อนในด=านเศรษฐกิจ 

ความสำเร็จและความล=มเหลวขององค4กรชุมชนด=านการสDงเสรมิอาชีพในประเทศไทย 

2.  เก็บข=อมูลจากองค4กรชุมชนที่เปSนกรณีศึกษาโดยใช=วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (criterion based selection) 

โดยกำหนดพื้นที่ศึกษาและกรณีศึกษาดังนี้ 

     พื้นที่เปeาหมายหลักคือ จังหวัดประจวบคีรีขันธ4 ซึ่งเปSนพื้นที่ที่นักวิจัยเคยใช=เปSนพื้นที่ในการวิจัยมากDอน องค4กร

ชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพที่เปSนกรณีศึกษาได=จากการคัดเลือกแบบเจาะจงจำนวน 12 องค4กร โดยมีเกณฑ4ในการคัดเลือก

กรณีศึกษาได=แกD 

    - เปSนองค4กรชุมชนด=านการสDงเสรมิอาชีพที่มีระดับการพฒันาทางการผลิตและการตลาดตDางกันและ 

    - เปSนองค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพที่มีกิจกรรมการผลิตหรือการให=บริการที่เกี่ยวกับการแปรรูปผลผลิต

การเกษตรหรือหัตถกรรมชุมชน 

กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย  

	 งานวิิจััยนี้้�ใช้้แนวทางการวิิจััยผสานวิิธีี  โดยใช้้ทั้้�งการวิิจััยเชิิงคุุณภาพและ 

การวิิจััยเชิิงปริิมาณ ประกอบด้้วยขั้้�นตอนดัังนี้้�

	 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

	 1.		ศึึกษาและรวบรวมข้้อมููลทุติิยภููมิิจากเอกสาร หนัังสืือ ข้อมููลอิเล็็กทรอนิิกส์์ 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องเพ่ื่�อรวบรวมข้้อมููลที่�เก่ี่�ยวกับกระบวนการการพััฒนาขององค์์กรชุุมชน 

ด้้านการส่่งเสริมอาชีีพ พลวั ตและการขัับเคลื่�อนในด้้านเศรษฐกิิจ คว ามสำำ�เร็็จและ 

ความล้้มเหลวขององค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพในประเทศไทย

	 2.		เก็็บข้้อมููลจากองค์์กรชุุมชนท่ี่�เป็็นกรณีีศึึกษาโดยใช้้วิิธีีการคััดเลืือกแบบ

เจาะจง (criterion based selection) โดยกำำ�หนดพื้้�นท่ี่�ศึึกษาและกรณีีศึึกษาดัังนี้้�
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	 	 	พื้้�นท่ี่�เป้้าหมายหลัักคืือ จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นท่ี่�ท่ี่�นัักวิิจััย 

เคยใช้้เป็็นพื้้�นท่ี่�ในการวิิจััยมาก่่อน องค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพที่�เป็็นกรณีีศึึกษา

ได้้จากการคััดเลืือกแบบเจาะจงจำำ�นวน 12 องค์์กร โดยมีีเกณฑ์์ในการคััดเลืือกกรณีี

ศึึกษาได้้แก่่

	 	 	- 		 เป็็นองค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพที่�มีีระดัับการพััฒนาทางการ

ผลิิตและการตลาดต่างกัันและ

	 	 	- 		 เป็็นองค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมิอาชีีพที่�มีีกิจกรรมการผลิติหรืือการ

ให้้บริิการท่ี่�เก่ี่�ยวกับการแปรรููปผลผลิิตการเกษตรหรืือหััตถกรรมชุุมชน

	 พื้้�นท่ี่�เป้้าหมายรองคืือ องค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพที่�มีีอยู่่�ทั่่�วประเทศ

ได้้จากการคััดเลืือกแบบเจาะจงจำำ�นวน 30 องค์์กร จากจัังหวััด เชีียงใหม่่ นครสวรรค์์ 

พิิจิิตร พิษณุุโลก กาญจนบุุรีี สระบุุรีี สมุทุรสาคร เลย สุริินทร์์ ชัยภููมิิ ขอนแก่่น มุกดาหาร

สระแก้้ว  ระยอง ตรั งและนครศรีีธรรมราช  โดยมีีเกณฑ์์ในการคััดเลืือกกรณีีศึึกษา 

ได้้แก่่

	 	 	- 		 องค์ก์รชุุมชนด้้านการส่่งเสริมิอาชีีพที่�สามารถพบได้้ในงานสนับัสนุน 

การออกร้้านทั่่�วไปและ

   	 	 	- 		 เป็็นองค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพที่�มีีระดัับการพััฒนาทางการ

ผลิิตและการตลาดต่างกัันและ

	 	 	- 		 เป็็นองค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมิอาชีีพที่�มีีกิจกรรมการผลิติหรืือการ

ให้้บริิการเก่ี่�ยวกับการแปรรููปผลผลิิตการเกษตรหรืือหััตถกรรมชุุมชน

	 3. 		สััมภาษณ์์ผู้้�ที่�มีีหน้้าท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับงานการส่่งเสริิมและพััฒนาองค์์กร

ชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพโดยใช้้เครื่�องมืือในการเก็็บข้้อมููลดังนี้้�

	 	 	3.1  	การสััมภาษณ์์

	 	 		 	 	 3.1.1	 สอบถามข้้อมููลเบื้้�องต้้น โดยร่่วมประชุุมกัับองค์์กรชุุมชน

หรืือร่่วมประชุุมกัับชุุมชนท่ี่�องค์์กรนั้้�นต้ั้�งอยู่่�

	 	 		 	 	 3.1.2	 สััมภาษณ์์แบบเจาะลึึก (In-depth Interview) เฉพาะ 

รายบุุคคล เช่่น ประธานองค์์กรชุุมชน รองประธานองค์์กรชุุมชน เป็็นต้้น จำำ�นวน 15 

องค์์กร รวม 34 ราย

	 	 	3.2		 การสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) เป็็นการสััมภาษณ์์

แบบเจาะประเด็น็โดยสนทนาร่่วมกัับสมาชิิกองค์์กรชุุมชนท่ี่�ต้้องการให้้เข้้าไปศึึกษาและ
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เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วมสนทนาแลกเปล่ี่�ยนความคิิดได้้อย่่างกว้้างขวาง รวม 13 องค์์กร 

จำำ�นวน 14 ครั้้�ง

	 	 	3.3		 การสัังเกตการณ์์แบบมีีส่่วนร่่วม (participatory observation) 

คืือ การสัังเกตที่�ผู้้�สังเกตเข้้าไปใช้้ชีีวิิตร่วมกัับกลุ่่�มคนท่ี่�ศึึกษา มีีการทํํากิิจกรรมด้้วยกััน

จนกระทั่่�งเข้้าใจความรู้้�สึึกนึึกคิิดและความหมายท่ี่�คนเหล่่านั้้�นให้้ต่่อปรากฏการณ์์ทาง

สัังคมท่ี่�ผู้้�วิิจััยกํําลัังศึึกษาอยู่่�  ซ่ึ่�งเม่ื่�อสัังเกตแล้้วจะต้้องมีีการซัักถามและการจดบันทึึก

ข้้อมููล (note-taking) ด้้วย ซ่ึ่�งอาจจดบันทึึกในระหว่่างการสัังเกตหรืือในภายหลัังก็็ได้้

	 	 	3.4		 การสัังเกตการณ์์แบบไม่่มีีส่่วนร่่วม (Non participatory 

Observation) เป็็นการเก็็บข้้อมููลด้้วยการสัังเกตจากภายนอก เพ่ื่�อไม่่ให้้กลุ่่�มข้้อมููลนั้้�น

รู้้�ตัว  เจตนาเพ่ื่�อต้้องการให้้ได้้ข้้อมููลในลัักษณะท่ี่�มีีความเป็็นธรรมชาติิมากท่ี่�สุุด  ไร้้การ

เจืือปนของการรู้้�สึึก ปรุุงแต่่งข้้อมููล

	 4.		นำำ�ข้อมููลที่�ได้้มาสัังเคราะห์์แยกแยะประเภทขององค์์กรชุุมชนด้้านการ

ส่่งเสริมอาชีีพในประเทศไทยขัับเคลื่�อนด้้วยจุุดมุ่่�งหมายท่ี่�แตกต่่างกััน

การวิิจััยเชิิงปริมาณ 

	 1. 		การวััดเจตคติ (ความเห็็น) โดยใช้้มาตรวััดเจตคติแบบลิิเคิิร์์ท (Likert 

Scale) ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการพััฒนาองค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพในส่่วนของ 

ผลการยอมรัับองค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริิมอาชีีพเพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยใช้้

คำำ�ถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scales) 5 ระดัับตามแนวของลิิเคิิร์์ท 

(Likert) โดยกำำ�หนดระดัับคะแนน ดังนี้้�คืือ

	 5  	เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง

	 4  	เห็็นด้้วยมาก

	 3  	เห็็นด้้วยปานกลาง

	 2  	เห็็นด้้วยน้้อย

	 1  	เห็็นด้้วยน้้อยท่ี่�สุุด
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ตารางท่ี่� 1 เกณฑ์์การให้้คะแนนค่่าเฉล่ี่�ยแบบสเกลการวััดความคิิดเห็็นคืือ

ตารางท่ี่� 2 คุุณสมบััติิของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการพััฒนาองค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพ

 6 
ตารางที่ 1 เกณฑ4การให=คะแนนคDาเฉลี่ยแบบสเกลการวัดความคิดเห็นคือ 

ระดับ ความหมาย 

4.21 - 5.00 เห็นด0วยอย]างยิ่ง 

3.41 - 4.20 เห็นด0วยมาก 

2.61 - 3.40 เห็นด0วยปานกลาง 

1.81 - 2.60 เห็นด0วยน0อย 

1.00 - 1.80 เห็นด0วยน0อยที่สุด 

 

ตารางที่ 2 คุณสมบัติของผู=ทรงคุณวุฒิด=านการพัฒนาองค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพ 

คุณสมบัติของผู7ทรงคุณวุฒ ิ จำนวน 

(ราย) 

ร7อยละ 

ประธาน/กรรมการหรือสมาชิกในการองค=กรชุมชนด0านการส]งเสริมอาชีพ 5 33.33 

นักวิชาการ อาจารย= ในสถาบันการศึกษาทีม่ีความเกี่ยวข0องกับการพัฒนาองค=กรชุมชนด0านการส]งเสริมอาชีพ 4 26.66 

ข0าราชการในหน]วยงานที่รับผิดชอบด0านการพัฒนาองค=กรชุมชนด0านการส]งเสริมอาชีพ 4 26.66 

เจ0าหน0าท่ีขององค=กรไม]แสวงหาผลกำไร องค=กรสาธารณะประโยชน= หรือ องค=กรพัฒนาเอกชน (NGOs-Non 

Governmental Organizations) ที่ทำงานเกี่ยวข0องกับการพัฒนาองค=กรชุมชนด0านการส]งเสริมอาชีพ 

2 13.33 

รวม 15 100 

 

ผลการวิจัย  
จากผลการศึกษารวบรวมข=อมูลที่เกี่ยวข=องกับองค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพประเภทตDาง ๆ ในประเทศไทย

ทำให=พบวDาองค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพในประเทศไทยมีลักษณะความเปSนปjจเจกองค4กร หมายถึง การจัดตั้ง การ

บริหารจัดการ การดำเนินกระบวนการ วิธีคิดขององค4กรตDาง ๆ มีความแตกตDางกันไมDสามารถใช=รูปแบบความสำเร็จของ

องค4กรใดองค4กรหนึ่งมาเปSนตัวอยDางให=แกDองค4กรอื่น ๆ ได= ตัวอยDางเชDน จากการเก็บข=อมูลโดยการสัมภาษณ4เชิงลึกพบวDา 

หลาย ๆ องค4กรชุมชนในอำเภอปราณบุรีและพื้นที่ใกล=เคียงไมDคิดจะนำผลสำเร็จและแนวทางการจัดการของกลุDมแมDบ=าน

เกษตรกรหนองกาสามัคคีซึ่งได=รับการยอมรับระดับประเทศมาใช= ดังเชDน กรณีผู=บริหารและสมาชิกขององค4กรกลุDมวิสาหกิจ

ชุมชนผู=ผลิตน้ำพริก ไมDยอมรับในความสำเร็จของกลุDมแมDบ=านเกษตรกรหนองกาสามัคคี ทั้ง ๆ ที่ทั้ง 2 กลุDมตั้งอยูDหDางกันไมD

มากนัก โดยผู=บริหารและสมาชิกขององค4กรกลุDมวสิาหกิจชุมชนผู=ผลิตน้ำพริกให=เหตุผลวDา แม=จะยอมรับวDาการบริหารจัดการ 

การดำเนินกระบวนการ วิธีคิดของกลุDมแมDบ=านเกษตรกรหนองกาสามัคคี จะประสบความสำเร็จเปSนอยDางดี แตDสิ่งที่ตามมา

คือ ทำให=สมาชิกในกลุDมแมDบ=านเกษตรกรหนองกาสามัคคี รวมทั้งผู=คนในชุมชนบ=านหนองกา มีวิถีชีวิตที่ปõดตัวเองจากสังคม

โดยรอบ เห็นแกDพวกพ=องทีเ่ปSนคนในชุมชนของตนเองมากเกินไป ดังนั้นการศึกษารวบรวมข=อมูลที่เกี่ยวข=องกับองค4กรชุมชน

ด=านการสDงเสริมอาชีพประเภทตDาง ๆ แสดงให=เห็นวDารูปแบบความสำเร็จขององค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพองค4กรใด

องค4กรหนึ่งไมDสามารถใช=เปSนตัวอยDางให=แกDองค4กรอื่น ๆ ได=ทั้งหมด 
จากการวิเคราะห4แยกแยะประเภทองค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพและระดับการพัฒนาขององค4กรชุมชน ผล

จากการศึกษาพบวDาองค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพในประเทศไทยขับเคลื่อนด=วยจุดมุDงหมายที่แตกตDางกัน โดยสามารถ

แบDงออกได=เปSน 3 กลุDม ดังนี ้

1.องค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพที่ขับเคลื่อนด=วยแนวคิดผลทางธุรกิจ (ขับเคลื่อนด=วยเศรษฐกิจทุนนิยม)  

2.องค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพที่ขับเคลื่อนด=วยแนวคิดความผสมผสาน (ขับเคลื่อนด=วยเศรษฐกิจสายกลาง) 

3.องค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพที่ขับเคลื่อนด=วยแนวคิดความเสียสละ (ขับเคลื่อนด=วยเศรษฐกิจชุมชน) 

 6 
ตารางที่ 1 เกณฑ4การให=คะแนนคDาเฉลี่ยแบบสเกลการวัดความคิดเห็นคือ 

ระดับ ความหมาย 

4.21 - 5.00 เห็นด0วยอย]างยิ่ง 

3.41 - 4.20 เห็นด0วยมาก 

2.61 - 3.40 เห็นด0วยปานกลาง 

1.81 - 2.60 เห็นด0วยน0อย 

1.00 - 1.80 เห็นด0วยน0อยที่สุด 

 

ตารางที่ 2 คุณสมบัติของผู=ทรงคุณวุฒิด=านการพัฒนาองค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพ 

คุณสมบัติของผู7ทรงคุณวุฒ ิ จำนวน 

(ราย) 

ร7อยละ 

ประธาน/กรรมการหรือสมาชิกในการองค=กรชุมชนด0านการส]งเสริมอาชีพ 5 33.33 

นักวิชาการ อาจารย= ในสถาบันการศึกษาที่มีความเกี่ยวข0องกับการพัฒนาองค=กรชุมชนด0านการส]งเสริมอาชีพ 4 26.66 

ข0าราชการในหน]วยงานที่รับผิดชอบด0านการพัฒนาองค=กรชุมชนด0านการส]งเสริมอาชีพ 4 26.66 

เจ0าหน0าท่ีขององค=กรไม]แสวงหาผลกำไร องค=กรสาธารณะประโยชน= หรือ องค=กรพัฒนาเอกชน (NGOs-Non 

Governmental Organizations) ที่ทำงานเกี่ยวข0องกับการพัฒนาองค=กรชุมชนด0านการส]งเสริมอาชีพ 

2 13.33 

รวม 15 100 

 

ผลการวิจัย  
จากผลการศึกษารวบรวมข=อมูลที่เกี่ยวข=องกับองค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพประเภทตDาง ๆ ในประเทศไทย

ทำให=พบวDาองค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพในประเทศไทยมีลักษณะความเปSนปjจเจกองค4กร หมายถึง การจัดตั้ง การ

บริหารจัดการ การดำเนินกระบวนการ วิธีคิดขององค4กรตDาง ๆ มีความแตกตDางกันไมDสามารถใช=รูปแบบความสำเร็จของ

องค4กรใดองค4กรหนึ่งมาเปSนตัวอยDางให=แกDองค4กรอื่น ๆ ได= ตัวอยDางเชDน จากการเก็บข=อมูลโดยการสัมภาษณ4เชิงลึกพบวDา 

หลาย ๆ องค4กรชุมชนในอำเภอปราณบุรีและพื้นที่ใกล=เคียงไมDคิดจะนำผลสำเร็จและแนวทางการจัดการของกลุDมแมDบ=าน

เกษตรกรหนองกาสามัคคีซึ่งได=รับการยอมรับระดับประเทศมาใช= ดังเชDน กรณีผู=บริหารและสมาชิกขององค4กรกลุDมวิสาหกิจ

ชุมชนผู=ผลิตน้ำพริก ไมDยอมรับในความสำเร็จของกลุDมแมDบ=านเกษตรกรหนองกาสามัคคี ทั้ง ๆ ที่ทั้ง 2 กลุDมตั้งอยูDหDางกันไมD

มากนัก โดยผู=บริหารและสมาชิกขององค4กรกลุDมวสิาหกิจชุมชนผู=ผลิตน้ำพริกให=เหตุผลวDา แม=จะยอมรับวDาการบริหารจัดการ 

การดำเนินกระบวนการ วิธีคิดของกลุDมแมDบ=านเกษตรกรหนองกาสามัคคี จะประสบความสำเร็จเปSนอยDางดี แตDสิ่งที่ตามมา

คือ ทำให=สมาชิกในกลุDมแมDบ=านเกษตรกรหนองกาสามัคคี รวมทั้งผู=คนในชุมชนบ=านหนองกา มีวิถีชีวิตที่ปõดตัวเองจากสังคม

โดยรอบ เห็นแกDพวกพ=องทีเ่ปSนคนในชุมชนของตนเองมากเกินไป ดังนั้นการศึกษารวบรวมข=อมูลที่เกี่ยวข=องกับองค4กรชุมชน

ด=านการสDงเสริมอาชีพประเภทตDาง ๆ แสดงให=เห็นวDารูปแบบความสำเร็จขององค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพองค4กรใด

องค4กรหนึ่งไมDสามารถใช=เปSนตัวอยDางให=แกDองค4กรอื่น ๆ ได=ทั้งหมด 
จากการวิเคราะห4แยกแยะประเภทองค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพและระดับการพัฒนาขององค4กรชุมชน ผล

จากการศึกษาพบวDาองค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพในประเทศไทยขับเคลื่อนด=วยจุดมุDงหมายที่แตกตDางกัน โดยสามารถ

แบDงออกได=เปSน 3 กลุDม ดังนี ้

1.องค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพที่ขับเคลื่อนด=วยแนวคิดผลทางธุรกิจ (ขับเคลื่อนด=วยเศรษฐกิจทุนนิยม)  

2.องค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพที่ขับเคลื่อนด=วยแนวคิดความผสมผสาน (ขับเคลื่อนด=วยเศรษฐกิจสายกลาง) 

3.องค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพที่ขับเคลื่อนด=วยแนวคิดความเสียสละ (ขับเคลื่อนด=วยเศรษฐกิจชุมชน) 

ผลการวิิจััย 

	 จากผลการศึึกษารวบรวมข้้อมููลที่�เก่ี่�ยวข้องกัับองค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริม

อาชีีพประเภทต่่าง ๆ ในประเทศไทยทำำ�ให้้พบว่่าองค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริิมอาชีีพ 

ในประเทศไทยมีีลัักษณะความเป็็นปััจเจกองค์์กร หมายถึึง การจััดต้ั้�ง การบริิหารจััดการ

การดำำ�เนิินกระบวนการ วิิธีีคิดขององค์์กรต่่าง ๆ  มีีความแตกต่่างกัันไม่่สามารถใช้้รููปแบบ 

ความสำำ�เร็็จขององค์์กรใดองค์์กรหนึ่่�งมาเป็็นตััวอย่่างให้้แก่่องค์์กรอ่ื่�น ๆ ได้้ ตั วอย่่าง

เช่่น จากการเก็็บข้้อมููลโดยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกพบว่่า หลาย ๆ องค์์กรชุุมชนในอำำ�เภอ 

ปราณบุุรีีและพื้้�นท่ี่�ใกล้้เคีียงไม่่คิิดจะนำำ�ผลสำำ�เร็็จและแนวทางการจััดการของ 

กลุ่่�มแม่่บ้้านเกษตรกรหนองกาสามััคคีีซ่ึ่�งได้้รัับการยอมรัับระดัับประเทศมาใช้้ ดั งเช่่น

กรณีีผู้้�บริิหารและสมาชิิกขององค์์กรกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนผู้้�ผลิิตน้ำำ��พริก ไม่่ยอมรัับ 

ในความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มแม่่บ้้านเกษตรกรหนองกาสามััคคีี ทั้้ �ง ๆ ที่ �ทั้้�ง 2 กลุ่่�มต้ั้�งอยู่่� 
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ห่่างกัันไม่่มากนััก โดยผู้้�บริิหารและสมาชิิกขององค์์กรกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนผู้้�ผลิิตน้ำำ��พริก

ให้้เหตุุผลว่า แม้้จะยอมรัับว่่าการบริิหารจััดการ การดำำ�เนิินกระบวนการ วิิธีีคิดของ 

กลุ่่�มแม่่บ้้านเกษตรกรหนองกาสามััคคีี จ ะประสบความสำำ�เร็็จเป็็นอย่่างดีี  แต่่สิ่่�งท่ี่� 

ตามมาคืือ ทำำ�ให้้สมาชิิกในกลุ่่�มแม่่บ้้านเกษตรกรหนองกาสามััคคีี รวมทั้้�งผู้้�คนในชุุมชน

บ้้านหนองกา มีีวิิถีีชีีวิิตที่�ปิิดตัวเองจากสัังคมโดยรอบ เห็็นแก่่พวกพ้้องท่ี่�เป็็นคนในชุุมชน

ของตนเองมากเกิินไป ดั ังนั้้�นการศึึกษารวบรวมข้้อมููลที่�เก่ี่�ยวข้องกัับองค์์กรชุุมชน 

ด้้านการส่่งเสริมอาชีีพประเภทต่่าง ๆ แสดงให้้เห็็นว่่ารููปแบบความสำำ�เร็็จขององค์์กร

ชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพองค์์กรใดองค์์กรหนึ่่�งไม่่สามารถใช้้เป็็นตััวอย่่างให้้แก่่องค์์กร

อ่ื่�น ๆ ได้้ทั้้�งหมด

	 จากการวิิเคราะห์์แยกแยะประเภทองค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพและ

ระดัับการพััฒนาขององค์์กรชุุมชน ผลจากการศึึกษาพบว่่าองค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริม

อาชีีพในประเทศไทยขัับเคลื่�อนด้้วยจุุดมุ่่�งหมายท่ี่�แตกต่่างกััน โดยสามารถแบ่่งออก 

ได้้เป็็น 3 กลุ่่�ม ดังนี้้�

	 1.		องค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพที่�ขัับเคลื่�อนด้้วยแนวคิดผลทางธุุรกิิจ 

(ขัับเคลื่�อนด้้วยเศรษฐกิิจทุนนิิยม) 

	 2.		องค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพที่�ขัับเคลื่�อนด้้วยแนวคิดความ 

ผสมผสาน (ขัับเคลื่�อนด้้วยเศรษฐกิิจสายกลาง)

	 3.		องค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพที่�ขัับเคลื่�อนด้้วยแนวคิดความ 

เสีียสละ (ขัับเคลื่�อนด้้วยเศรษฐกิิจชุมชน)

	 ซ่ึ่�งสามารถพบองค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริิมอาชีีพที่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยแนวคิิด 

ผลทางธุุรกิิจ  (ขัับเคลื่�อนด้้วยเศรษฐกิิจทุนนิิยม) มากท่ี่�สุุดจำำ�นวน 26 องค์์กร 

จากทั้้�งหมด  42 องค์์กร ผลจากการวิิเคราะห์์แยกแยะประเภทองค์์กรชุุมชนด้้านการ

ส่่งเสริมอาชีีพและระดัับการพััฒนาขององค์์กรชุุมชนสามารถสรุปรายละเอีียดได้้ 

ดัังตารางท่ี่� 3
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ตารางท่ี่� 3 รายละเอีียดขององค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพในประเทศไทยขัับ

เคลื่�อนด้้วยจุุดมุ่่�งหมายท่ี่�แตกต่่างกััน

 7 
ซึ่งสามารถพบองค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพที่ขับเคลื่อนด=วยแนวคิดผลทางธุรกิจ (ขับเคลื่อนด=วยเศรษฐกิจ

ทุนนิยม) มากที่สุดจำนวน 26 องค4กรจากทั้งหมด 42 องค4กร ผลจากการวิเคราะห4แยกแยะประเภทองค4กรชุมชนด=านการ

สDงเสริมอาชีพและระดับการพัฒนาขององค4กรชุมชนสามารถสรุปรายละเอียดได=ดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3 รายละเอียดขององค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพในประเทศไทยขับเคลื่อนด=วยจุดมุDงหมายที่แตกตDางกัน 

    องคCกรชุมชนที ่

       ขับเคลื่อนด7วย                                         

            จุดมุJงหมายที่                                          

                แตกตJางกัน 

วิถีปฏิบัติ 

องคCกรชุมชนด7านการสJงเสริม

อาชีพที่ขับเคลื่อน 

ด7วยแนวคิดผลทางธุรกิจ 

(ขับเคลื่อนด7วย 

เศรษฐกิจทุนนิยม) 

องคCกรชุมชนด7านการสJงเสริม

อาชีพที่ขับเคลื่อนด7วยแนวคิด

ผสมผสาน  

(ขับเคลื่อนด7วย 

เศรษฐกิจสายกลาง) 

องคCกรชุมชนด7านการสJงเสริม

อาชีพที่ขับเคลื่อนด7วยแนวคิด

ความเสียสละ 

(ขับเคลื่อนด7วย 

เศรษฐกิจชุมชน) 

แนวคิดการบริหาร จะใช0ค]าตอบแทนเปÜนหลัก มีขอบเขตของการเสียสละ  ใช0ความเสียสละเปÜนหลัก 

วัตถุดิบที่ใช0ในการผลิต ใช0 วั ตถุ ดิ บ ในท0 อ งถิ่ น ร] วมกั บ

วัตถุดิบภายนอกที่ได0จากการแปร

รูปผลผลิตชั้นต0นแล0ว 

ใช0วัตถุดิบท0องถิ่นเปÜนหลัก ในรูป

ของการซื้อขาย  

ใช0วัตถุดิบในท0องถิ่นเปÜนหลัก ใน

รูปเสียสละของที่มีเพื่อส]วนรวม

หรือใช0ทรัพยากรธรรมชาติ 

การผลิตสินค0าและบริการ ต0องใช0ทุน ความรู0  เครื่องจักร 

เทคโนโลยี จากภายนอกชุมชน 

ดำเนินกิจกรรมตามแผนที่องค=กร

และชุมชนเห็นสอดคล0องกัน 

รอรับการสนับสนุนด0านทุนและ

ความรู0แบบให0เปล]าจากภาครัฐ

และเอกชน 

วิถีการผลิต ตลาดและลูกค0าจะบงการการ

ผลิต  

มีอิสระในการตัดสินใจผลิตสินค0า

และบริการที่ใช0ทุนที่มีในชุมชน 

ร]วมกันคิดร]วมกันตัดสินใจใช0การ

เสียสละทำให0ขาดอิสระในการ

ตัดสินใจผลิตสินค0าและบริการ 

การบริหารจัดการองค=กร องค=กรไม]สามารถวางแผนการ

ผลิตอิสระตามความเหมาะสม

ข อ ง อ ง ค= ก ร แ ล ะ ต า ม

ความสามารถของชุมชนได0 

สะสมทุนและประสบการณ=ด0านการ

ผลิต การตลาด สร0างแนวทาง ที่

เหมาะสมของตนเอง คืนกำไรสู]

ชุมชนในรูปแบบที่ เหมาะสมกับ

องค=กร 

ระดมทุน ในรูปหุ0 นและระดม

ทรัพยากรจากชุมชน 

ด0านการตลาด ต0องพึ่งพาตลาดภายนอกชุมชนที่

มีการแข]งขันสูง 

พึ่ งพาตลาดภายในชุมชนแต] ไม]

ปฏิเสธตลาดภายนอกตามศักยภาพ

ขององค=กร 

พ่ึงพาตลาดภายในชุมชนและ

เครือข]ายรวมทั้งรอการสนับสนุน

จากภาครัฐ 

ความสัมพันธ=กับสั งคม

ภายนอกชุมชน 

เปÜนไปในเชิงธุรกิจอยู]ในฐานะผู0

จ0างงานหรือนายทุนน0อยในชุมชน 

มีส]วนร]วมในงานของชุมชนในฐานะ

องค=กรอย]างต]อเนื่องมักถูกเลือกให0

เปÜนตัวอย]างในการศึกษาดูงานเพื่อ

สร0างแรงบันดาลใจและขยายผลสู]

องค=กรชุมชนอื่น ๆ 

ไม]ได0รับการยอมรับ ไม]เปÜนที่รู0จัก 

 

 จากตารางที่ 3 พบวDารายละเอียดขององค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพในประเทศไทยที่ขับเคลื่อนด=วย

จุดมุDงหมายที่แตกตDางกันนั้นมีความแตกตDางกันคDอนข=างมากแตDในขณะเดียวกันก็ยังมีจุดรDวมกันที่สามารถพบได=จากทั้ง 3 

แนวทาง 

และผลจากการวิเคราะห4แยกแยะประเภทองค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพและระดับการพัฒนาขององค4กร

ชุมชนสามารถสรุปรายละเอียดได=ดังภาพที่ 1 และภาพที่ 2  

 

	 จากตารางท่ี่� 3 พ บว่่ารายละเอีียดขององค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพ

ในประเทศไทยท่ี่�ขัับเคลื่�อนด้้วยจุุดมุ่่�งหมายท่ี่�แตกต่่างกัันนั้้�นมีีความแตกต่่างกััน 

ค่่อนข้้างมากแต่่ในขณะเดีียวกันก็็ยัังมีีจุดร่วมกัันท่ี่�สามารถพบได้้จากทั้้�ง 3 แนวทาง

	 และผลจากการวิิเคราะห์์แยกแยะประเภทองค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริิม

อาชีีพและระดัับการพััฒนาขององค์์กรชุุมชนสามารถสรุปรายละเอีียดได้้ดัังภาพที่� 1 

และภาพที่� 2
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จากภาพที่ 1 จะพบวDามีความสัมพันธ4ที่เชื่อมซ=อนทับกันอยูDในความสัมพันธ4ขององค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพ

ที่ขับเคลื่อนด=วยจุดมุDงหมายที่แตกตDางกันซึ่งสามารถแยกออกมาได=ดังนี้ 

 

                         
ภาพที่ 2 ความสัมพันธ4ที่เชื่อมซ=อนทับกันอยูDในความสัมพันธ4ขององค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชพี 

ที่ขับเคลื่อนด=วยจุดมุDงหมายที่แตกตDางกัน 

  

จากภาพที่ 2 สามารถแสดงถึงความสัมพันธ4ที่เชื่อมซ=อนทับกันอยูDในความสัมพันธ4ขององค4กรชุมชนด=านการสDงเสริม

อาชีพที่ขับเคลื่อนด=วยจุดมุDงหมายที่แตกตDางกัน 
และผลจากตารางที่ 3 สามารถนำมาสังเคราะห4แยกแยะเปSนแนวทางการขับเคลื่อนขององค4กรชุมชนด=านการ

สDงเสริมอาชีพเพื่อการพัฒนาอยDางยั่งยืนในประเทศไทยดังภาพที่ 3   

 

มีขอบเขตของการ

เสียสละ 

องค2กรชุมชนด7านการส8งเสริมอาชีพ 

ท่ีขับเคล่ือนด7วยแนวคิดผสมผสาน 

(ขับเคล่ือนด7วยเศรษฐกิจสายกลาง) 

องค2กรชุมชนด7านการส8งเสริมอาชีพ 

ท่ีขับเคล่ือนด7วยแนวคิดความเสียสละ(ขับเคล่ือนด7วยเศรษฐกิจชุมชน) 

องค2กรชุมชนด7านการส8งเสริมอาชีพ 

ท่ีขับเคล่ือนด7วยแนวคิดผลทางธุรกิจ 

(ขับเคล่ือนด7วยเศรษฐกิจทุนนิยม) กำไร 

ชีวิตม่ันคง  

อยู8ดี กินด ี

ช'วยเหลือ

ชุมชน 

เสียสละ ไม8หวังผล 

ทรัพยากร 

ธรรมชาติและ

สิ่งแวดล?อม 

ผลตอบแทน 

 

ภาพท่ี 1 ความสัมพันธ4ขององค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพที่ขับเคล่ือนด=วยจุดมุDงหมายที่แตกตDางกัน Adapted 

from Success Indicators Development for Career Promotion of Community Organization. By T. 

Thiengnoi & P. Sukprasert,  2014, Songklanakarin : Journal of Social Sciences & Humanities, 20(4), pp. 

241–271. 
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จากภาพที่ 1 จะพบวDามีความสัมพันธ4ที่เชื่อมซ=อนทับกันอยูDในความสัมพันธ4ขององค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพ

ที่ขับเคลื่อนด=วยจุดมุDงหมายที่แตกตDางกันซึ่งสามารถแยกออกมาได=ดังนี้ 

 

                         
ภาพที่ 2 ความสัมพันธ4ที่เชื่อมซ=อนทับกันอยูDในความสัมพันธ4ขององค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชพี 

ที่ขับเคลื่อนด=วยจุดมุDงหมายที่แตกตDางกัน 

  

จากภาพที่ 2 สามารถแสดงถึงความสัมพันธ4ที่เชื่อมซ=อนทับกันอยูDในความสัมพันธ4ขององค4กรชุมชนด=านการสDงเสริม

อาชีพที่ขับเคลื่อนด=วยจุดมุDงหมายที่แตกตDางกัน 
และผลจากตารางที่ 3 สามารถนำมาสังเคราะห4แยกแยะเปSนแนวทางการขับเคลื่อนขององค4กรชุมชนด=านการ

สDงเสริมอาชีพเพื่อการพัฒนาอยDางยั่งยืนในประเทศไทยดังภาพที่ 3   

 

มีขอบเขตของการ

เสียสละ 

องค2กรชุมชนด7านการส8งเสริมอาชีพ 

ท่ีขับเคล่ือนด7วยแนวคิดผสมผสาน 

(ขับเคล่ือนด7วยเศรษฐกิจสายกลาง) 

องค2กรชุมชนด7านการส8งเสริมอาชีพ 

ท่ีขับเคล่ือนด7วยแนวคิดความเสียสละ(ขับเคล่ือนด7วยเศรษฐกิจชุมชน) 

องค2กรชุมชนด7านการส8งเสริมอาชีพ 

ท่ีขับเคล่ือนด7วยแนวคิดผลทางธุรกิจ 

(ขับเคล่ือนด7วยเศรษฐกิจทุนนิยม) กำไร 

ชีวิตม่ันคง  

อยู8ดี กินด ี

ช'วยเหลือ

ชุมชน 

เสียสละ ไม8หวังผล 

ทรัพยากร 

ธรรมชาติและ

สิ่งแวดล?อม 

ผลตอบแทน 

 

ภาพท่ี 1 ความสัมพันธ4ขององค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพที่ขับเคล่ือนด=วยจุดมุDงหมายที่แตกตDางกัน Adapted 

from Success Indicators Development for Career Promotion of Community Organization. By T. 

Thiengnoi & P. Sukprasert,  2014, Songklanakarin : Journal of Social Sciences & Humanities, 20(4), pp. 

241–271. 

ภาพท่ี่� 1 ความสััมพัันธ์์ขององค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพที่�ขัับเคลื่�อนด้้วยจุุดมุ่่�งหมายท่ี่�แตกต่่างกััน 
Adapted from Success Indicators Development for Career Promotion of Community 

Organization. By T. Thiengnoi & P. Sukprasert,  2014, Songklanakarin : 
Journal of Social Sciences & Humanities, 20(4), pp. 241–271.

ภาพท่ี่� 2 ความสััมพัันธ์์ท่ี่�เช่ื่�อมซ้้อนทัับกัันอยู่่�ในความสััมพัันธ์์ขององค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพ
ท่ี่�ขัับเคลื่�อนด้้วยจุุดมุ่่�งหมายท่ี่�แตกต่่างกััน

	 จากภาพที่� 1 จะพบว่่ามีีความสััมพัันธ์์ท่ี่�เช่ื่�อมซ้้อนทัับกัันอยู่่�ในความสััมพัันธ์์

ขององค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพที่�ขัับเคลื่�อนด้้วยจุุดมุ่่�งหมายท่ี่�แตกต่่างกัันซ่ึ่�ง

สามารถแยกออกมาได้้ดัังนี้้�

	 จากภาพที่� 2 ส ามารถแสดงถึึงความสััมพัันธ์์ท่ี่� เช่ื่�อมซ้้อนทัับกัันอยู่่� 

ในความสััมพัันธ์์ขององค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพที่�ขัับเคลื่�อนด้้วยจุุดมุ่่�งหมายท่ี่�

แตกต่่างกััน
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	 และผลจากตารางที่่� 3 ส ามารถนำำ�มาสัังเคราะห์์แยกแยะเป็็นแนวทางการ 

ขัับเคลื่�อนขององค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพเพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

ในประเทศไทยดัังภาพที่� 3 
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ภาพที่ 3 แนวทางการขับเคลื่อนขององค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพเพื่อการพัฒนาอยDางยั่งยืนในประเทศไทย 

 

ผลจากการศึกษาซึ่งสามารถนำมาวิเคราะห4แยกแยะประเภทองค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพและระดับการ

พัฒนาขององค4กรชุมชนในประเทศไทยได=แล=วนั้น เพื่อให=ผลการศึกษาที่ได=เปSนที่ยอมรับทางวิชาการจึงนำผลการศึกษาที่

ได=มาทำการวัดเจตคติ (ความเห็น) โดยใช=มาตรวัดเจตคติแบบลิเคิร4ท (Likert Scale) ของผู=ทรงคุณวุฒิด=านการพฒันา 

องค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพในสDวนของผลการยอมรับองค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพเพื่อการพัฒนาอยDางยั่งยืน 

ภาพท่ี่� 3 แนวทางการขัับเคลื่�อนขององค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพเพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในประเทศไทย
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	 ผลจากการศึึกษาซ่ึ่�งสามารถนำำ�มาวิิเคราะห์์แยกแยะประเภทองค์์กรชุุมชน

ด้้านการส่่งเสริมอาชีีพและระดัับการพััฒนาขององค์์กรชุุมชนในประเทศไทยได้้แล้้วนั้้�น

เพ่ื่�อให้้ผลการศึึกษาท่ี่�ได้้เป็็นท่ี่�ยอมรัับทางวิิชาการจึึงนำำ�ผลการศึึกษาท่ี่�ได้้มาทำำ�การวััด

เจตคติ (ความเห็็น) โดยใช้้มาตรวััดเจตคติแบบลิิเคิิร์์ท (Likert Scale) ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ด้้านการพััฒนาองค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพในส่่วนของผลการยอมรัับองค์์กร

ชุุมชนด้้านการส่่งเสริิมอาชีีพเพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนโดยใช้้คำำ�ถามแบบมาตราส่่วน

ประมาณค่่า (Rating Scales) 5 ระดัับตามแนวของลิิเคิิร์์ท (Likert) โดยได้้ผลการวััด

เจตคติ (ความเห็็น) โดยใช้้มาตรวััดเจตคติแบบลิิเคิิร์์ท (Likert Scale) ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ด้้านการพััฒนาองค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพดังตารางท่ี่� 4 
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โดยใช=คำถามแบบมาตราสDวนประมาณคDา (Rating Scales) 5 ระดับตามแนวของลิเคิร4ท (Likert) โดยได=ผลการวัดเจตคติ 

(ความเห็น) โดยใช=มาตรวัดเจตคติแบบลิเคิร4ท (Likert Scale) ของผู=ทรงคุณวุฒิด=านการพัฒนาองค4กรชุมชนด=านการสDงเสริม

อาชีพดังตารางที่ 4  

 

ตารางที่ 4 คDาเฉลี่ย สDวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลความคิดเห็นของผู=ทรงคุณวุฒิในสDวนของผลการศึกษาการ

ยอมรับองค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพเพื่อการพัฒนาอยDางยั่งยืน โดยใช=มาตรวัดเจตคติแบบลิเคิร4ท (Likert Scale) 

ข7อ การประเมินความคิดเห็นรายข7อ คJาเฉลี่ย 

(x-bar) 

สJวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

1 ตลอดหลายปãที่ผ]านมารัฐบาลไทยได0พยายามส]งเสริม สนับสนุนกระบวนการพัฒนาท0องถิ่น ด0วยการ

นำทรัพยากรในท0องถิ่นมาพัฒนาผลิตภัณฑ=ที่มีจุดเด]นและมีมูลค]าเพิ่ม 4.00 0.90 

เห็นด7วย

มาก 

2 องค=กรชุมชนด0านการส]งเสริมอาชีพเปÜนหนทางหนึ่งในการพัฒนาชุมชนและประเทศอย]างยั่งยืน 

4.50 0.53 

เห็นด7วย

อยJางยิ่ง 

3 ในประเทศไทยมีระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม (capitalism economic system) ซึ่งเอกชนเปÜนผู0

ควบคุมการค0า อุตสาหกรรมและวิถีการผลิต โดยมีเปçาหมายเพื่อทำกำไรในเศรษฐกิจแบบตลาด 4.36 0.53 

 เห็นด7วย

อยJางยิ่ง 

4 ในประเทศไทยมีระบบเศรษฐกิจชุมชน (community economic system) ซึ่งเปÜนเรื่องกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจต]าง ๆ ทั้งด0านการผลิต การบริโภค การใช0สอยส่ิงต]าง ๆ และการจำหน]ายผลผลิตของชุมชน 

โดยคนในชุมชนมีส]วนร]วมคิด ร]วมทำ ร]วมรับผลประโยชน=และร]วมเปÜนเจ0าของบนรากฐาน

ความสามารถและศักยภาพที่มีอยู]ของชุมชน หรือจากการใช0ทุนของชุมชน ได0แก] วิถีการผลิต ภูมิ

ปéญญาของชุมชน วัฒนธรรม ประเพณี สภาพภูมิประเทศ และความหลากหลายทางทรัพยากรที่มีอยู] 3.64 0.79 

  

เห็นด7วย

มาก 

5 ในประเทศไทยมีระบบเศรษฐกิจสายกลาง (intermediate economic system) คือ เศรษฐกิจเสรีที่

ตั้งอยู]บนฐานของการพึ่งตนเองในปéจจัยอยู]รอด เพื่อเตรียมความพร0อมให0ประเทศสามารถพึ่งตนเองได0

ทั้งในยามปกติและยามวิกฤต 3.86 1.07 

 เห็นด7วย

มาก 

6 ในประเทศไทยองค=กรชุมชนด0านการส]งเสริมอาชีพมีการขับเคลื่อนด0วยระบบเศรษฐกิจที่แตกต]างกัน 

3.43 0.79 

 เห็นด7วย

มาก 

7 ในประเทศไทยมีองค=กรชุมชนด0านการส]งเสริมอาชีพที่ขับเคล่ือนด0วยแนวคิดผลทางธุรกิจ (ขับเคลื่อน

ด0วยเศรษฐกิจทุนนิยม) 3.50 1.15 

 เห็นด7วย

มาก 

8 ในประเทศไทยมีองค=กรชุมชนด0านการส]งเสริมอาชีพที่ขับเคลื่อนด0วยแนวคิดความเสียสละ (ขับเคลื่อน

ด0วยระบบเศรษฐกิจชุมชน) 3.43 0.79 

 เห็นด7วย

มาก 

9 ในประเทศไทยมีองค=กรชุมชนด0านการส]งเสริมอาชีพที่ขับเคลื่อนด0วยแนวคิดความยั่งยืน  

3.71 1.00 

 เห็นด7วย

มาก 

10 ความเสียสละเพื่อองค=กรชุมชนด0านการส]งเสริมอาชีพที่ขับเคลื่อนด0วยแนวคิดความยั่งยืน ควรมี

ขอบเขตเพื่อให0องค=กรเดินได0และคนในองค=กรอยู]รอด 4.29 0.82 

 เห็นด7วย

อยJางยิ่ง 

11 องค=กรชุมชนด0านการส]งเสริมอาชีพที่ขับเคลื่อนด0วยแนวคิดความยั่งยืน ต0องมีผลประโยชน=ตอบแทนสู]

สมาชิกและต0องมีการคืนกำไรสู]ชุมชนในรูปแบบที่เหมาะสมกับองค=กร 4.64 0.49 

 เห็นด7วย

อยJางยิ่ง 

12 ผลประโยชน=ตอบแทนจากการทำธุรกิจขององค=กรชุมชนด0านการส]งเสริมอาชีพไม]ได0หมายถึงกำไร

เท]านั้นแต]ยังรวมถึงการคำนึงถึงความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล0อมด0วย 4.93 0.38 

เห็นด7วย

อยJางยิ่ง  

13 ผลประโยชน=ตอบแทนจากการทำธุรกิจขององค=กรชุมชนด0านการส]งเสริมอาชีพไม]ได0หมายถึงกำไร

เท]านั้นแต]ยังรวมถึงชีวิตที่มั่นคง ความอยู]ดีกินดี ของสมาชิกในองค=กรด0วย 4.86 0.38 

เห็นด7วย

อยJางยิ่ง 

14 องค=กรชุมชนด0านการส]งเสริมอาชีพที่ขับเคลื่อนแนวคิดความยั่งยืน ต0องดำเนินกิจกรรมตามแผนที่

องค=กรและชุมชนเห็นสอดคล0องกัน 4.43 0.79 

 เห็นด7วย

อยJางยิ่ง 

15 องค=กรชมุชนด0านการส]งเสริมอาชีพที่ขับเคลื่อนด0วยแนวคิดความยั่งยืนเปÜนทางเลือกสำคัญสำหรับ

องค=กรชุมชนด0านการส]งเสริมอาชีพในประเทศไทย 4.43 0.53 

เห็นด7วย

อยJางยิ่ง  

ตารางท่ี่� 4 ค่ าเฉล่ี่�ย ส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลความคิิดเห็็นของผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิในส่่วนของผลการศึึกษาการยอมรัับองค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพเพ่ื่�อการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยใช้้มาตรวััดเจตคติแบบลิิเคิิร์์ท (Likert Scale)
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	 จากการประเมิินจำำ�นวน 15 ข้ อ พ บว่่า ผู้้� ทรงคุุณวุุฒิิได้้ให้้คะแนนอยู่่�ใน

ช่่วง 3.43-4.93 หมายถึึง เห็็นด้้วยมาก ถึึง เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�งต่่อการมีีอยู่่�และแนวทาง

การขัับเคลื่�อนขององค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพเพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

ในประเทศไทย

	 ผลจากการศึึกษาการแยกแยะประเภทองค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพ

และระดัับการพััฒนาขององค์์กรชุุมชนในประเทศไทยและผลการวััดเจตคติ (ความเห็็น) 

โดยใช้้มาตรวััดเจตคติแบบลิิเคิิร์์ท (Likert Scale) ข องผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการพััฒนา

องค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพสามารถนำำ�มาสัังเคราะห์์เป็็นข้้อสรุปได้้ดัังนี้้�คืือ

	 สรุุปแนวคิิดพื้้�นฐานขององค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริิมอาชีีพเพ่ื่�อการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

	 ความหมายของความมั่่�นคง อยู่่�ดีีกินดีี มีีความภาคภููมิิใจ คืือ การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

กิิจกรรมต่่าง ๆ บนพื้้�นฐานการประคัับประคองซ่ึ่�งกัันและกัันทั้้�ง 3 ภาคส่่วน คืือ กำำ�ไร

การช่่วยเหลืือชุุมชน และการรัักษาทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม ไม่่ให้้เกิิดการ

เอารััดเอาเปรีียบหรืือผลกระทบเลวร้ายทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ซ่ึ่�งสามารถสรุปแนวคิด

พื้้�นฐานขององค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมิอาชีีพที่�ขัับเคลื่�อนด้้วยแนวคิดเพ่ื่�อการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน ได้้ว่่า

“ไม่่ปฏิิเสธทุุนนิิยม สังคมและชุุมชนยอมรัับ ปรัับชีีวิิตให้้มั่่�นคงได้้

มีีศักดิ์์�ศรีี ภาคภููมิิใจ ใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน”

	 ซ่ึ่�งสามารถแสดงเป็็นภาพสรุปแนวคิดพื้้�นฐานขององค์์กรชุุมชนด้้านการ 

ส่่งเสริมอาชีีพเพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้ดัังภาพที่� 4
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จากการประเมินจำนวน 15 ข=อ พบวDา ผู=ทรงคุณวุฒิได=ให=คะแนนอยูDในชDวง 3.43-4.93 หมายถึง เห็นด=วยมาก ถึง 

เห็นด=วยอยDางยิ่งตDอการมีอยูDและแนวทางการขับเคลื่อนขององค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพเพื่อการพัฒนาอยDางยั่งยืนใน

ประเทศไทย 

ผลจากการศึกษาการแยกแยะประเภทองค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพและระดับการพัฒนาขององค4กรชุมชน

ในประเทศไทยและผลการวัดเจตคติ (ความเห็น) โดยใช=มาตรวัดเจตคติแบบลิเคิร4ท (Likert Scale) ของผู=ทรงคุณวุฒิด=านการ

พัฒนาองค4กรชุมชนด=านการสDงเสรมิอาชีพสามารถนำมาสังเคราะห4เปSนข=อสรุปได=ดังนี้คือ 

สรุปแนวคิดพื้นฐานขององคPกรชุมชนดQานการสRงเสริมอาชีพเพื่อการพัฒนาอยRางยั่งยืน  

 ความหมายของความมั่นคง อยูDดีกินดี มีความภาคภูมิใจ คือ การดำเนินธุรกิจ กิจกรรมตDาง ๆ บนพื้นฐานการ

ประคับประคองซึ่งกันและกันทั้ง 3 ภาคสDวน คือ กำไร การชDวยเหลือชุมชน และการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล=อม ไมDให=เกิดการเอารัดเอาเปรียบหรือผลกระทบเลวร=ายทั้งทางตรงและทางอ=อม ซึ่งสามารถสรุปแนวคิดพื้นฐานของ

องค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพที่ขับเคลื่อนด=วยแนวคิดเพื่อการพัฒนาอยDางยั่งยืน ได=วDา 

“ไมDปฏิเสธทุนนิยม สังคมและชุมชนยอมรับ ปรับชีวิตให=มั่นคงได= 

มีศักดิ์ศรี ภาคภูมิใจ ใช=ทรัพยากรอยDางยั่งยืน” 

 ซึ่งสามารถแสดงเปSนภาพสรุปแนวคิดพื้นฐานขององค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพเพื่อการพฒันาอยDางยั่งยืนได=

ดังภาพที่ 4 

 

 
 

ภาพที่ 4 สามเหลี่ยมในสามเหลี่ยม ลูกศรแสดงถึงรูปแบบการเชื่อมโยงการพัฒนาขององค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพ 

ที่ขับเคลื่อนด=วยแนวคิดการพัฒนาอยDางยัง่ยืน 

 

สรุปผลการวิจัย  
การศึกษารวบรวมข=อมูลที่เกี่ยวข=องกับองค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพประเภทตDาง ๆ ในประเทศไทยพบวDา

องค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพในประเทศไทยมีลักษณะความเปSนปjจเจกองค4กร หมายถึง การจัดตั้ง การบริหารจัดการ 

การดำเนินกระบวนการ วิธีคิดขององค4กรตDาง ๆ มีความแตกตDางกันไมDสามารถใช=รูปแบบความสำเร็จขององค4กรใดองค4กร

หนึ่งมาเปSนตัวอยDางให=แกDองค4กรอื่น ๆ ได= ผลการวิเคราะห4แยกแยะประเภทองค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพและระดับ

การพัฒนาขององค4กรชุมชนพบวDาองค4กรชุมชนด=านการสDงเสริมอาชีพในประเทศไทยขับเคลื่อนด=วยจุดมุDงหมายที่แตกตDางกัน 

โดยสามารถแบDงออกได=เปSน 3 กลุDมดังนี้  

ภาพท่ี่� 4 สามเหล่ี่�ยมในสามเหล่ี่�ยม ลูกศรแสดงถึึงรููปแบบการเช่ื่�อมโยงการพััฒนาขององค์์กรชุุมชน
ด้้านการส่่งเสริมอาชีีพที่�ขัับเคลื่�อนด้้วยแนวคิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

สรุุปผลการวิิจััย 

	 การศึึกษารวบรวมข้้อมููลที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับองค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพ

ประเภทต่่าง ๆ  ในประเทศไทยพบว่่าองค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพในประเทศไทย

มีีลัักษณะความเป็็นปััจเจกองค์์กร หมายถึึง การจััดต้ั้�ง การบริิหารจััดการ การดำำ�เนิิน

กระบวนการ วิิธีีคิดขององค์์กรต่่าง ๆ มีีคว ามแตกต่่างกัันไม่่สามารถใช้้รููปแบบความ

สำำ�เร็็จขององค์์กรใดองค์์กรหนึ่่�งมาเป็็นตััวอย่่างให้้แก่่องค์์กรอ่ื่�น ๆ ได้้ ผลการวิิเคราะห์์

แยกแยะประเภทองค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพและระดัับการพััฒนาขององค์์กร

ชุุมชนพบว่่าองค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพในประเทศไทยขัับเคลื่�อนด้้วย 

จุุดมุ่่�งหมายท่ี่�แตกต่่างกััน โดยสามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 3 กลุ่่�มดัังนี้้� 

	 1.		องค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพที่�ขัับเคลื่�อนด้้วยแนวคิดผลทางธุุรกิิจ 

(ขัับเคลื่�อนด้้วยเศรษฐกิิจทุนนิิยม) 

	 2.		องค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพที่�ขัับเคลื่�อนด้้วยแนวคิดความ 

ผสมผสาน (ขัับเคลื่�อนด้้วยเศรษฐกิิจสายกลาง)
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	 3.		องค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพที่�ขัับเคลื่�อนด้้วยแนวคิดความ 

เสีียสละ (ขัับเคลื่�อนด้้วยเศรษฐกิิจชุมชน)

	 จากนั้้�นสามารถนำำ�มาสัังเคราะห์์เป็็นแนวทางการขัับเคลื่�อนขององค์์กรชุุมชน

ด้้านการส่่งเสริมอาชีีพเพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในประเทศไทยแล้้วนำำ�ผลที่�ได้้ไปวััด

เจตคติ (ความเห็็น) ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการพััฒนาองค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพ 

โดยใช้้มาตรวััดเจตคติแบบลิิเคิิร์์ท (Likert Scale) ผลจากความเห็็นของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิได้้

ให้้คะแนนอยู่่�ในช่่วง 3.43-4.93 หมายถึึง เห็็นด้้วยมากถึึงเห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�งต่่อการมีีอยู่่�

และแนวทางการขับัเคลื่�อนขององค์ก์รชุุมชนด้้านการส่่งเสริมิอาชีีพเพ่ื่�อการพัฒันาอย่า่ง

ยั่่�งยืืนในประเทศไทยท่ี่�ได้้นำำ�เสนอไป จากผลที่�ได้้สามารถสังเคราะห์์แนวคิดขององค์์กร

ชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพในประเทศไทยเพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนตามความหมาย

ของความมั่่�นคง อยู่่�ดีีกินดีี มีีความภาคภููมิิใจ คืือ การดำำ�เนิินธุุรกิิจ กิจกรรมต่่าง ๆ บน

พื้้�นฐานการประคัับประคองซ่ึ่�งกัันและกัันทั้้�ง 3 ภาคส่่วน คืือ กำำ�ไร การช่่วยเหลืือชุุมชน

และการรัักษาทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม ไม่่ให้้เกิิดการเอารััดเอาเปรีียบหรืือ

ผลกระทบเลวร้ายทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ซ่ึ่�งสามารถสรุปแนวคิดพื้้�นฐานขององค์์กร

ชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพที่�ขัับเคลื่�อนด้้วยแนวคิดเพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้ว่่า 

“ไม่่ปฏิิเสธทุุนนิิยม สังคมและชุุมชนยอมรัับ ปรัับชีีวิิตให้้มั่่�นคงได้้ มีีศักดิ์์�ศรีี ภาคภููมิิใจ 

ใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน” 

อภิิปรายผลการวิิจััย 

	 องค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพในประเทศไทยมีีลัักษณะความเป็็นปััจเจก

องค์ก์ร หมายถึึง การจััดต้ั้�ง การบริหิารจััดการ การดำำ�เนินิกระบวนการ วิิธีีคิดขององค์ก์ร

ต่่าง ๆ มีีคว ามแตกต่่างกัันไม่่สามารถใช้้รููปแบบความสำำ�เร็็จขององค์์กรใดองค์์กรหนึ่่�ง

มาเป็็นตััวอย่่างให้้แก่่องค์์กรอ่ื่�น ๆ ได้้ ส อดคล้้องกัับ Rundgren (2014) ที่ ่�กล่่าวว่า  

“สหกรณ์์การผลิิตในชนบทท่ี่�ออกจากการมีีปฏิิสััมพัันธ์์ในเศรษฐกิิจทุนนิิยมอย่า่งสิ้้�นเชิิง 

คนเหล่่านี้้�ส่่วนใหญ่่ไม่่ดึึงดููดใจคนจำำ�นวนมากและมัักตััดขาดการติิดต่อจากโลกภายนอก

ทำำ�ให้้พวกเขามีีอิทธิิพลน้อยเหลืือเกิิน” (p. 515)

	 จากการวิิเคราะห์์การขัับเคลื่�อนด้้วยระบบเศรษฐกิิจขององค์์กรชุุมชน 

ด้้านการส่่งเสริมอาชีีพในประเทศไทยพบว่่า องค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมอาชีีพมีีทั้้�งท่ี่�

ขัับเคลื่�อนด้้วยแนวคิดผลทางธุุรกิิจ (ขัับเคลื่�อนด้้วยเศรษฐกิิจทุนนิิยม) และองค์์กรชุุมชน
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ด้้านการส่่งเสริมอาชีีพที่�ขัับเคลื่�อนด้้วยแนวคิดความเสีียสละ (ขัับเคลื่�อนด้้วยเศรษฐกิิจ

ชุุมชน) ส อดคล้้องกัับท่ี่� Natsupha (2001, pp. 38-40) เสนอทฤษฎีีเศรษฐกิิจสอง

ระบบ โดยเห็็นว่่าประเทศไทยมีีระบบเศรษฐกิจิชุมชนท่ี่�ต่่างจากระบบเศรษฐกิจิทุนนิิยม 

ระบบเศรษฐกิิจชุมชนเป็็นเศรษฐกิิจของทั้้�งประเทศไม่่ใช่่เฉพาะท้้องถิ่่�น สภาวะเศรษฐกิิจ

สองระบบไม่่ใช่่สภาวะชั่่�วคราวแต่่เป็็นภาวะท่ี่�คงอยู่่�ตลอดไป รวมทั้้�งสอดคล้องกัับท่ี่� 

Julpongsathorn (2007, pp. 144-164) รายงานว่่า การใช้้คำำ�ว่าเศรษฐกิิจชุมชน 

อาจจะเกิดิความเข้้าใจคลาดเคลื่่�อนได้้ เพราะระบบเศรษฐกิจิหลัักของประเทศเป็น็ระบบ

ทุุนนิิยม เอกสารเผยแพร่ข่องทางราชการจึึงมัักใช้้คำำ�ว่าวิิสาหกิิจชุมชนแทนการใช้้คำำ�ว่า

เศรษฐกิจิชุมชน นอกจากนั้้�นท่ี่�สำำ�คัญผู้้�วิิจััยยังัพบว่่าองค์์กรชุุมชนด้้านการส่่งเสริมิอาชีีพ

ในประเทศไทยไม่ไ่ด้้ขัับเคลื่�อนด้้วยระบบเศรษฐกิจิเพีียง 2 แบบคืือ ขับเคลื่�อนด้้วยระบบ

เศรษฐกิิจทุนนิิยมและขัับเคลื่�อนด้้วยระบบเศรษฐกิิจชุมชนเท่่านั้้�นแต่่ยังัมีีองค์์กรชุุมชน

ด้้านการส่่งเสริมอาชีีพที่�ขัับเคลื่�อนด้้วยแนวคิดความยั่่�งยืืน (ขัับเคลื่�อนด้้วยเศรษฐกิิจ 

สายกลาง) ซ่ อนอยู่่�ด้้วย ส อดคล้องกัับรายงานของ Satayanurak (2016) ที่ �บอกว่่า  

“ความเปล่ี่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจที่�เกิิดข้ึ้�นในพื้้�นท่ี่�ชนบทของสัังคมไทยนั้้�นได้้เปล่ี่�ยนแปลง

คุุณลัักษณะของสังัคมชนบทไปแล้ว้โดยสิ้้�นเชิิง ระบบการผลิติในชนบทกลายเป็น็ระบบ

ของผู้้�ประกอบการและความสััมพัันธ์์ของผู้้�ประกอบการทั้้�งหมดก็ผสานกัันข้ึ้�นมาเป็็น 

สัังคมผู้้�ประกอบการในชนบท” (p. 67) หรืือท่ี่� Prayukvong (2020) รายงานว่่า 

“เศรษฐศาสตร์ทางเลืือกถููกกระตุ้้�นโดยหนัังสืือช่ื่�อ Small is Beautiful เสนอเร่ื่�อง 

Buddhist Economics ว่าด้้วยการผลิิตที่�ไม่่เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม เน้้นคุุณค่่าของ

แรงงานในฐานะมนุษุย์ท่์ี่�มีีศักดิ์์�ศรีีเท่่าเทีียมกัับผลผลิติและแนวคิดิความยั่่�งยืืน” (p. 26)  

มีีผู้้�รายงานไว้้ในเร่ื่�องของเศรษฐกิจิสายกลาง เช่่น Charoenwongsak (2000, pp. 42-44) 

ให้้ความหมายไว้้ว่่า เศรษฐกิิจกระแสกลาง คืื อ เศรษฐกิิจเสรีีที่�ต้ั้�งอยู่่�บนฐานของการ

พึ่่�งตนเองในปััจจััยอยู่่�รอดและมีีลัักษณะสำำ�คัญ 3 ประการคืือ (1) เศรษฐกิิจเสรีีบนฐาน

ของการพึ่่�งตนเองในปััจจััยอยู่่�รอด (2) เศรษฐกิิจเสรีีบนฐานการผลิิตที่�เป็็นจุุดแข็็งแกร่่ง

ของประเทศ (3) เศรษฐกิิจพร้อมปรัับตััว  ใกล้้เสรีียามปกติิ พึ่่�งตนเองยามวิิกฤต  และ

ท่ี่� Bradley JR. and Donway (2010) รายงานไว้้ว่่ามีี “"ระบบเศรษฐกิิจแบบท่ี่�สาม" 

ระหว่่างระบบทุุนนิิยมและสัังคมนิิยม ซ่ึ่�งหลายคนมีีการต้ั้�งช่ื่�อระบบเศรษฐกิิจแบบท่ี่�

สามนี้้�ท่ี่�ส่ื่�อความหมายมากข้ึ้�นตามความเช่ื่�อทางอุุดมการณ์์ของตนเพ่ื่�ออธิิบายเก่ี่�ยวกับ

ลัักษณะและการทำำ�งานของระบบ “ระบบเศรษฐกิิจแบบท่ี่�สาม”” (p. 83) สอดคล้อง
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กัับ Ganjanapan (2006) ที่ �กล่่าวว่า วั ฒนธรรมทางเศรษฐกิิจอย่่างหนึ่่�งในภาค 

ปฏิิบััติิจริงของชาวบ้านคืือ คว ามสามารถในการผสมผสานวิิถีีทางเศรษฐกิิจหลายวิิถีี 

เข้้าด้้วยกััน เพ่ื่�อปรัับตััวกับการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดข้ึ้�นโดยไม่่ได้้ยึึดติดกับแนวทาง

เศรษฐกิิจแบบใดแบบหนึ่่�งอย่่างตายตััวและสอดคล้้องกัับท่ี่� Rundgren (2014)  

รายงานว่่า “เศรษฐกิิจแบบไม่่เป็็นทางการคืือส่่วนหนึ่่�งบนพื้้�นฐานของหลัักการชาวบ้าน 

เพราะกิิจกรรมของเศรษฐกิิจนอกทุุนนิิยมต้้องหาจุุดคานงััด ต้ องไม่่ให้้เงิินเป็็นตััววัด

กิิจกรรมทั้้�งหมดของมนุุษย์์ เรามีีความหวัังกัับกลยุุทธ์์ของชาวบ้านว่่าด้้วยการไม่่ข้ึ้�น

ตรงต่่อตลาด” (p. 514) ส อดคล้้องกัับ Charoenwongsak (2000) ที่ ่�รายงานว่่า  

“ประเทศไทยไม่่สามารถดำำ�เนิินทิิศทางเศรษฐกิิจแบบสุุดโต่่งด้้านใดด้้านหนึ่่�ง ไม่่ว่่า

จะเป็็นการเปิิดเสรีีตามเศรษฐกิิจกระแสหลัักอย่่างสุุดโต่่ง ข ณะเดีียวกันก็็ไม่่สามารถ

ใช้้เศรษฐกิิจกระแสรองอย่่างสุุดโต่่งได้้เช่่นกััน จ ะเห็็นได้้ว่่าเศรษฐกิิจกระแสกลาง 

ดููจะสอดคล้องกัับสภาพปัจจุบัันของสัังคมไทย” (p. 156) ดังนั้้�นองค์์กรชุุมชนด้้านการ 

ส่่งเสริมอาชีีพเพ่ื่�อการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนท่ี่�สัังเคราะห์์ได้้จากงานวิิจััยนี้้� จึึงอาจจะเป็็นหนึ่่�ง

ในแนวคิดจากชุุมชนท่ี่� Achavanuntakul (2010) คาดหวัังว่่า “เม่ื่�อภาคธุรกิิจจำำ�เป็็น 

ต้้องเปล่ี่�ยนกระบวนทััศน์์ หนึ่่�งในกระบวนการท่ี่�จำำ�เป็็นคืือ การคิิดค้้นวิิธีีประเมิิน  

วััดตรวจสอบและติิดตามผลกระทบของธุุรกิิจต่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมอย่่างเป็็นระบบ” 

(p. 93) ส อดคล้องดัังท่ี่� Muhammad (2019) ค าดหวัังไว้้ว่่า “ต้้องออกแบบกรอบ

เศรษฐกิิจของสัังคมเสีียใหม่่เพ่ื่�อการก้้าวหลุุดพ้นไปจากระบบซ่ึ่�งผลัักดัันด้้วย 

ผลประโยชน์ส่่วนบุคุคล ไปสู่่�ระบบผลประโยชน์ทั้้�งส่่วนบุคุคลและผลประโยชน์ร่่วมกันั” 

(p. 37) และดัังท่ี่� Kasemsuk, (2014) กล่่าวว่า “ความสมดุุลและเช่ื่�อมโยงระหว่่าง

เศรษฐกิิจ สั งคม ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม จึึ งเป็็นจุุดหมายของการพััฒนา

ท่ี่�ทำำ�ให้้ประชาชนอยู่่�ดีีมีีสุขตลอดไป” (p. 22)
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