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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยนี้้�มีีวัตถุประสงค์เ์พ่ื่�อศึึกษาสภาพเศรษฐกิจิ สังคม วิิเคราะห์ส์ภาพการ

ดำำ�เนิินงานตามวิิถีีการเกษตรอิินทรีีย์ และเสนอแนวทางการพััฒนาวิิถีีการเกษตรอิินทรีีย์

ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรอิินทรีีย์์ตำำ�บลแม่่ใส อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพะเยาใช้้วิิธีีการ

เก็็บและรวบรวมข้้อมููลได้้แก่่ การสำำ�รวจเอกสารที่่�เก่ี่�ยวข้อง การสัังเกตแบบไม่่มีีส่่วน

ร่่วม การสััมภาษณ์แ์บบเจาะลึึก และการสนทนากลุ่่�มย่อ่ย ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักท่ี่�ถููกคััดเลืือก

แบบวิิธีีเจาะจง ได้้แก่่ ประธาน ทีีมบริิหาร จำำ�นวน 3 ราย และตััวแทนของสมาชิิกกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุมชนเกษตรอิินทรีีย์์ตำำ�บลแม่่ใส อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพะเยา รวมเป็็นจำำ�นวน 

12 คน ผลการศึึกษาพบว่่า วิิสาหกิิจชุมชนเกษตรอิินทรีีย์ตำำ�บลแม่่ใสปัจจุบัันมีีสมาชิิก

จำำ�นวน 63 ค น วั ตถุประสงค์์ในการรวมกลุ่่�มเพ่ื่�อแลกเปล่ี่�ยนความรู้้� พึ่่ �งพาอาศััยและ

แบ่่งปัันวััตถุดิิบทางการเกษตร เป็็นท่ี่�รู้้�จัักและมีีชื่�อเสีียงในการทำำ�การเกษตรอิินทรีีย์

ตามวิิถีีธรรมชาติิแบบผสมผสานเน้้นการดำำ�รงอยู่่�แบบพอเพีียง กลุ่่�มได้้รัับการสนับสนุน

จากหน่่วยงานภาครััฐและหน่่วยงานอื่่�น ในจัังหวััดพะเยา ในเร่ื่�องของการฝึึกอบรม

การปรัับปรุุงผลิิตภัณฑ์์เกษตรอิินทรีีย์์ และการตลาด  ผลการวิิเคราะห์์ศัักยภาพของ 

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรอิินทรีีย์์ตำำ�บลแม่่ใสด้้วยเทคนิคการวิิเคราะห์์ SWOT พบว่่า 

จุุดแข็็ง คืื อมีีปราชญ์ชุุมชนมีีประสบการณ์์เกษตรอิินทรีีย์์ท่ี่�ยาวนาน มีีทีี มบริิหารท่ี่�เข้้ม

แข็็งและสมาชิิกทุุกคนได้้รัับการอบรมการเกษตรอิินทรีีย์ จุ ดอ่อน คืื อสมาชิิกกลุ่่�มยััง

ไม่่มีีการจััดทำำ�แผนการผลิิต ส มาชิิกส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�สูงอายุุ ข าดความรู้้�ด้้านการตลาด

และสิินค้้าท่ี่�นำำ�ไปขายท่ี่�ตลาดชุมชนไม่่มีีการตั้้�งราคาท่ี่�แตกต่่างจากพืืชผักทั่่�วไป ด้้าน

โอกาส  เน่ื่�องจากเป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจขนาดใหญ่่จึึงมีีโอกาสทำำ�ให้้ได้้รัับการสนับสนุนด้้าน

วััสดุอุุปกรณ์์ด้้านการเกษตรอิินทรีีย์์จากหน่่วยงานภาครัฐและมหาวิิทยาลััยในพื้้�นท่ี่�ให้้

ความรู้้�ด้้านวิิชาการด้้านการเกษตร ส มาพัันธ์์เกษตรกรรมยั่่�งยืืนพะเยาให้้ความรู้้�และ

สนับสนุนด้้านการทำำ�เกษตรอิินทรีีย์ อุปสรรค พบว่่าสภาวะภััยแล้้งส่่งผลให้้การผลิิตไม่่

ได้้ตามต้้องการและขาดความต่่อเน่ื่�อง สถานการณ์์การแพร่ระบาดของโควิิด 19 มีีผล

ต่่อการออกมาจััดซื้้�อสิินค้้าของผู้้�บริิโภค  ผลจากการศึึกษานี้้�ได้้เสนอแนะแนวทางการ

พััฒนาวิิถีีการเกษตรอิินทรีีย์ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรอิินทรีีย์ตำำ�บลแม่่ใส อำำ�เภอเมืือง 

จัังหวััดพะเยา 3 แนวทางด้้วยกััน ได้้แก่่ แนวทางท่ี่� 1 กลยุุทธ์์สำำ�หรัับต้้นน้ำำ��เป็็นการเพิ่่�ม

ศัักยภาพการบริิหารจััดการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรอิินทรีีย์ตำำ�บลแม่่ใส โดยจััดให้้

มีีการศึึกษาบริิบทสภาพแวดล้อมทางการแข่่งขัันของวิิสาหกิิจชุมชนฯ ทำำ�การวิิเคราะห์์
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ด้้วยเทคนิค  SWOT Analysis และการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจเพ่ื่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมาย  

และการเพิ่่�มศัักยภาพการผลิิตของสมาชิิกกลุ่่�มท่ี่�มีีความพร้อมด้้านการเกษตรอิินทรีีย์ ์

ให้้ได้้รัับมาตรฐานเกษตรกรรมยั่่�งยืืนแบบมีีส่่วนร่่วม (SDGsPGS) จ ะทำำ�ให้้สมาชิิก 

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนฯ ได้้รัับใบรัับรองมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์เพิ่่�มมากข้ึ้�นในแต่่ละปีี  

แนวทางท่ี่� 2 กลยุทุธ์์กลางน้ำำ�� เป็็นการเพิ่่�มทัักษะด้้านการบริิหารจััดการผลิิตและด้้านการ

จััดการตลาดสินค้้าเกษตรอิินทรีีย์ใ์ห้้กัับสมาชิิกกลุ่่�มฯ และแนวทางท่ี่� 3 กลยุทธ์์ปลายน้ำำ�� 

เป็็นการเพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์ ์ผ่านเครืือข่่ายเกษตรกรรมยั่่�งยืืน

จัังหวััดพะเยา 

คำำ�สำำ�คัญ:	เกษตรอิินทรีีย์ มาตรฐานเกษตรกรรมยั่่�งยืืนแบบมีีส่่วนร่่วม SDGsPGS   

	 มาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์แบบมีีส่่วนร่่วม

Abstract

	 This research aimed at studying the socio-economic conditions, 

analyzing the operating conditions according to the organic farming 

method, and proposing guidelines for the development of organic farming 

methods of the Organic Farming Community Enterprise Group in Mae Sai 

Sub-district, Mueang district, Phayao Province. There were several methods 

of data collection, namely exploring related documents, non-participant 

observation, in-depth interviews, and small focus group discussions. 

The key informants were 12 people selected by the specific method:  

3 chairmen of the management team and 9 representatives of members of 

the Organic Agriculture Community Enterprise Group. The findings showed 

that the community enterprise currently had 63 members. Their role 

was to exchange organic farming knowledge emphasizing self-sufficiency. 

Furthermore, the local government and other agencies in Phayao Province 

gave proper support to the community enterprise in terms of training 

program, organic product improvement, and marketing. The results of the 

potential analysis of the Organic Farming Community Enterprise Group 

in Mae Sai Sub-district with SWOT analysis techniques showed that the 
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strengths were that there were community sages with long experience in 

organic farming and a strong management team, and all members were 

trained in organic agriculture. The weaknesses were that most of them 

had not drawn up production plans yet. Additionally, most members were 

elderly who lacked marketing management. Moreover, their products sold 

at community markets did not have different prices from conventional 

vegetables. Regarding opportunities, since it was the large enterprise group, 

it was mostly supported by local government agencies at both provincial 

and district levels, from educational institutions in the community. Also, 

the Sustainable Agriculture Network of Phayao provided knowledge and 

support on organic farming. The obstacles was the drought resulting in 

production that was not as needed and lacked continuity. The covid-19 

pandemic had also affected consumers' purchases. In this study, there were 

3 approaches offered to enhance the capacity of this community. Approach 

1 (Strategy for upstream) empowered management of the community 

enterprise by providing a study of the competitive environment context 

of community enterprises with SWOT Analysis techniques, developing a 

business plan to achieve the goals in 1 year, and increasing the production 

potential of group members who were ready for organic agriculture to 

meet participating organic standards. Sustainable Development Goals 

Participatory Guarantee System (SDGsPGS) would enable more members 

of the Community Enterprise Group to receive the Certificate of Organic 

Agriculture Standards each year.  Approach 2 (the midstream strategy) was 

to increase production management skills and organic product marketing 

management skills for group members. Finally, Approach 3 (downstream 

strategy) increased the distribution channels for organic products through 

the Phayao Sustainable Agriculture Network.

Keywords: 	organic farming, Sustainable Development Goals Participatory  

	 	 Guarantee System (SDGsPGS), Participatory Guarantee System (PGS)
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บทนำำ� 

	 การเกษตรอิินทรีีย์เป็็นระบบการผลิิตที่�ให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพและความ

ปลอดภัยอาหาร และคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อม เน้้นการใช้้อิินทรีียวััตถุ เช่่น ปุ๋๋�ยคอก ปุ๋๋�ยหมััก 

และปุ๋๋�ยชีีวภาพ ในการปรัับปรุุงและบำำ�รุงดิิน เพ่ื่�อให้้พืืชผักมีีความแข็็งแรง ต้านทานโรค

และแมลงได้้ โดยหลีีกเล่ี่�ยงการใช้้สารเคมีีต่างๆ ผลผลิิตที่�ได้้จึึงปลอดจากสารพิิษตกค้้าง

ทำำ�ให้ป้ลอดภัยัทั้้�งผู้้�ผลิิตและผู้้�บริิโภค (Agricultural Research Development Agency,  

2018) การพััฒนาเกษตรอิินทรีีย์์ท่ี่�ดำำ�เนิินการตามแนวปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง 

เป็็นแนวทางท่ี่�พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช

บรมนาถบพิิตร เป็็นพระมหากษััตริย์์ไทย รั ชกาลที่� 9 พ ระราชทานเพ่ื่�อเป็็นแนวทาง 

แก่่ประชาชนให้้การดำำ�เนิินชีีวิิตให้้มีีความสมดุุล พอประมาณ มีีเหตุุมีีผล และภููมิิคุ้้�มกััน

 มีีความพอเพีียง พึ่่�งตนเองได้้ สอดคล้องกัับบริิบทของสัังคมแต่่ละพื้้�นท่ี่�ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้การ

ทำำ�การเกษตรอิินทรีีย์มีีความยั่่�งยืืน (National Organic Agriculture Development 

Board, 2020, p. II) ทั้้ �งนี้้�วิิถีีการผลิิตเกษตรอิินทรีีย์์เป็็นวิิถีีแห่่งการเคารพและพึ่่�ง

พิิงธรรมชาติิท่ี่�สอดคล้องกลมกลืืนกัับวิิถีีชีีวิิตของชุุมชนเกษตรพื้้�นบ้้านของสัังคมไทย

(Industrial Promotion Center Region 1, 2018, p. 23) แต่่ในปััจจุบัันนี้้�ผู้้�บริิโภค 

ให้้ความสนใจต่อสุุขภาพมากยิ่่�งข้ึ้�นส่่งผลให้ม้ีีการผลิติสินค้้าออร์์แกนิิคมีีความปลอดภัยั

และไร้้สารเคมีี ผู้้�ประกอบการสามารถเพิ่่�มคุุณค่่าและเพิ่่�มมููลค่าให้้กัับสิินค้้าออร์์แกนิิค

ได้้มากกว่่าสิินค้้าเกษตรแบบปกติิ (Organic Food Network, 2018) ในขณะท่ี่�ผู้้�ผลิิต

สิินค้้าออร์์แกนิิคส่่วนใหญ่่คืือเกษตรกรส่่วนใหญ่่จำำ�เป็็นต้้องพึ่่�งพาการจำำ�หน่่ายผลผลิิต

เพ่ื่�อเป็็นรายได้้ในการดำำ�รงชีีพ  และการใช้้มาตรฐานการผลิิตและระบบการตรวจสอบ

รัับรองที่่�สร้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�บริิโภคจึึงถืือว่่าเป็็นเร่ื่�องท่ี่�สำำ�คัญมาก (Green Net, 

2019) มาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์ของประเทศไทยมีีหน่่วยงานภาครััฐหลายท่ี่�เป็็นหน่่วย

ตรวจสอบรับัรองมาตรฐานสินิค้้าเกษตรอินิทรีีย์ต์ามมาตรฐานสินิค้้าเกษตร (มกษ.) ได้้แก่่

 กรมวิิชาการเกษตร กรมประมง กรมปศุุสััตว์ กรมการข้้าวและกรมหม่่อนไหม เป็็นต้้น 

(National Organic Agriculture Development Board, 2020, p. 8) 

	 การรัับรองมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์เป็็นเครื่�องมืือในการรัับประกัันคุุณภาพ

ของผลผลิติเกษตรอินิทรีีย์ ์เพ่ื่�อความปลอดภัยัของผู้้�บริิโภค ซ่ึ่�งมาตรฐานเกษตรอินิทรีีย์์

ของประเทศไทยจััดเป็็นมาตรฐานทั่่�วไปท่ี่�มีีประกาศกำำ�หนดเพ่ื่�อส่่งเสริมสิินค้้าเกษตร 

ให้้ได้้ตามมาตรฐาน สำำ�หรัับสถิติิเกษตรอิินทรีีย์ไทย ในปีี พ.ศ. 2562 มีีเกษตรกร 118,985 
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ครอบครัวที่�ทำำ�เกษตรอิินทรีีย์์ โดยมีีพื้้�นท่ี่�ที่่�ได้้รัับการรัับรอง 1.778 ล้ านไร่่ โดยพื้้�นท่ี่�

เกษตรอิินทรีีย์ส่่วนใหญ่่ของไทยเป็็นนาข้้าว มีีขนาดพื้้�นท่ี่�เพาะปลููก 1.056 ล้านไร่่ ซ่ึ่�ง

เป็็นผลจากโครงการ “ข้้าวอินทรีีย์์ล้้านไร่่” ของกรมการข้้าวที่�เริ่่�มต้้นในปีี พ.ศ. 2560 

ท่ี่�ทำำ�ให้้ข้้าวอินทรีีย์์ไทยขยายตััวอย่่างรวดเร็็วในช่่วง 2-3 ปี ท่ี่�ผ่่านมา (Green Net, 

2021)  อย่่างไรก็็ตามการรัับรองมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์แบบมีีสวนร่่วม (Athinuwat 

et al., 2016) เป็็นอีีกทางเลืือกหนึ่่�งท่ี่�จะช่่วยให้้เกษตรกรรายย่่อยในระดัับชุุมชนเล็็ก ๆ

ท่ี่�มั่่�นใจหรืือมีีแนวคิิดในการทำำ�เกษตรอิินทรีีย์์ท่ี่�มีีความต้้องการให้้ผลผลิิตของตนได้้รัับ

การตรวจสอบและได้้รัับการรัับรองมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์เช่่นกััน ด้้วยจัังหวััดพะเยามีี

สมาพัันธ์์เกษตรกรรมยั่่�งยืืนจัังหวััดพะเยา โดยมีีคณะท่ี่�ปรึึกษาและคณะทำำ�งานสมาพัันธ์์

เกษตรกรรมยั่่�งยืืนแบบมีีส่่วนร่่วม (SDGsPGS) ของจัังหวััดพะเยาท่ี่�ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งจาก

คณะอนุกุรรมการพััฒนาการเกษตรและสหกรณ์ร์ะดัับจัังหวััดพะเยา เม่ื่�อวัันท่ี่�19 ธันวาคม 

2562  ทำ  ำ�หน้้าท่ี่�ในการตรวจสอบและรัับรองมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์ของเกษตรกรที่่�

สนใจทำำ�เกษตรอิินทรีีย์์และสมััครเป็็นสมาชิิก ปั จจุบัันมีีจำำ�นวนเกษตรกรที่่�เป็็นสมาชิิก

และขอรัับการตรวจแปลงเกษตรอิินทรีีย์จำำ�นวนทั้้�งหมดในปีี พ.ศ. 2563 จำำ�นวน 119 ราย 

รวมพื้้�นท่ี่� 825.55 ไร่่  (Phayao Sustainable Agricultural Federation, 2021, p. 3)

วิิสาหกิิจชุมชนเกษตรอิินทรีีย์์เป็็นการรวมกลุ่่�มของเกษตรกรในพื้้�นท่ี่�ซึ่่�งทำำ�การเกษตร 

ในรูปูแบบเกษตรอินิทรีีย์ ์โดยวิิสาหกิจิชุมชนเกษตรอินิทรีีย์ต์ำำ�บลแม่ใ่สเป็็นหนึ่่�งในชุุมชน

เกษตรจัังหวัดัพะเยาที่่�ดำำ�เนินิการเพาะปลูกูผลผลิติทางการเกษตรในรูปูแบบเกษตรอินิทรีีย์์

ท่ี่�ยัังไม่่ได้้รัับใบรัับรองมาตรฐานการเกษตรอิินทรีีย์ ทั้้ �งนี้้�จากการลงพื้้�นท่ี่�สััมภาษณ์์ใน

เบื้้�องต้้นกัับประธานกลุ่่�มและรองประธานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรอิินทรีีย์์ตำำ�บล

แม่่ใส อำ ำ�เมืือง จัังหวััดพะเยา พ บว่่าเป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจที่�มีีขนาดใหญ่่มากกว่่า 50 ค น 

เริ่่�มจดทะเบีียนเป็็นวิิสาหกิิจชุมชนต้ั้�งแต่่ปีี พ .ศ. 2560 ส มาชิิกกลุ่่�มส่่วนมากทำำ�อาชีีพ

เกษตรกรรม มีีการปลููกข้้าวที่�ยัังใช้้สารเคมีีและปลููกพืืชผักสวนครัว ผลไม้้พื้้�นบ้้านแบบ

ปลอดภัยไร้้สารเคมีีเพ่ื่�อใช้้ในการบริิโภคตามวิิถีีแนวคิดดั้้�งเดิิมจากประสบการณ์์ความรู้้� 

ท่ี่�ถููกถ่่ายทอดมากจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�นผสมผสานกัับแนวคิดเศรษฐกิิจพอเพีียง ปลููกเพ่ื่�อกิิน 

เหลืือจึึงจะนำำ�ไปจำำ�หน่่ายตามตลาดชุมชน การบริิหารจััดการของกลุ่่�มยัังไม่่มีีการแบ่่ง

โครงสร้้างการบริิหารท่ี่�ชััดเจน ในขณะเดีียวกันประธาน รองประธาน รวมถึึงสมาชิิก

กลุ่่�มส่่วนมากเป็็นผู้้�สูงอายุุ โดยมีีหน่่วยงานภาครััฐมาให้้ความรู้้�ด้้านเกษตรอิินทรีีย์์เป็็น 

ระยะๆ แต่่สมาชิิกกลุ่่�มยังัไม่่ได้้มีีใบรัับรองมาตรฐานการเกษตรอิินทรีีย์แต่่อย่่างใด สมาชิิก
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จึึงนำำ�สินค้้าไปจำำ�หน่่ายท่ี่�ตลาดชุมชนส่่งผลให้้ราคาขายสิินค้้าเกษตรแบบอิินทร์์ของชุุมชน

ไม่่ต่่างจากการจำำ�หน่่ายราคาสิินค้้าเกษตรทั่่�วไป รวมทั้้�งสมาชิิกกลุ่่�มยังัไม่่มีีการวางแผน

การผลิิตสินค้้าเกษตรอิินทรีีย์ ์โดยมัักปลููกพืืชผลทางการเกษตรในแบบท่ี่�เคยปลููกกัันมา

จึึงส่่งผลให้้สิินค้้าเกษตรออกสู่่�ตลาดในประเภทสิินค้้าเดีียวกัน มีี ปริิมาณมากเกิินความ

ต้้องการของตลาดและขาดแหล่ง่จำำ�หน่า่ยสิินค้้าอิินทรีีย์ ์ต่อมาในปี ีพ.ศ. 2563 ได้้มีีสมาชิิก

ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรอิินทรีีย์ตำำ�บลแม่่ใส อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพะเยา จำำ�นวน 

5 ราย ได้้นำำ�ร่องสมัครเป็็นสมาชิิกของสมาพัันธ์์เกษตรกรรมยั่่�งยืืนพะเยาได้้ใบรัับรอง

มาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์แบบมีีส่่วนร่่วม SDGsPGS  และได้้ผ่่านการรัับรองเป็็นเกษตร

อิินทรีีย์์ เพีียงจำำ�นวน 1 ราย เป็็นเกษตรอิินทรีีย์ระยะปรัับเปล่ี่�ยนปีีท่ี่� 1 จำำ�นวน 4 ราย  

ซ่ึ่�งทั้้�ง 5 รายนี้้�ผลิิตพืืชผักัสวนครัวและผลไม้้แบบเกษตรอิินทรีีย์ ์ ดังนั้้�นเพ่ื่�อเป็็นการแก้้ไข

ปััญหาด้้านการจััดการผลิิตตามวิิถีีการเกษตรแบบเดิิมและให้้ได้้แนวทางการพััฒนาวิิถีี

การเกษตรอิินทรีีย์์ของเกษตรกรกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรอิินทรีีย์์ตำำ�บลแม่่ใสในแบบ

ท่ี่�เหมาะสมกัับกลุ่่�ม งานวิิจััยนี้้�จึึงมุ่่�งศึึกษาบริิบทของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรอิินทรีีย์์

ตำำ�บลแม่่ใส อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพะเยา แล้้วนำำ�ข้อมููลมาวิิเคราะห์์สภาพการดำำ�เนิินงาน

ตามวิิถีีการเกษตรอิินทรีีย์์ และเสนอแนวทางการพััฒนาวิิถีีการเกษตรอิินทรีีย์ของกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุมชนเกษตรอิินทรีีย์ตำำ�บลแม่่ใส อำำ�เภอเมืืองจัังหวััดพะเยา เพ่ื่�อให้้กลุ่่�มใช้้เป็็น

ข้้อมููลในการเสนอแนะสมาชิิกกลุ่่�มต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

	 1. 		เพ่ื่�อศึึกษาสภาพเศรษฐกิิจและสภาพสังคมของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตร

อิินทรีีย์์ตำำ�บลแม่่ใส อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพะเยา

	 2. 		เพ่ื่�อวิิเคราะห์์สภาพการดำำ�เนิินงานตามวิิถีีการเกษตรของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนเกษตรอิินทรีีย์์ตำำ�บลแม่่ใส อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพะเยา

	 3. 		เพ่ื่�อเสนอแนวทางการพััฒนาวิิถีีการเกษตรอิินทรีีย์ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน

เกษตรอิินทรีีย์ตำำ�บลแม่่ใส อำำ�เภอเมืืองจัังหวััดพะเยา

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย  

	 การวิิจััยนี้้�ใช้้รููปแบบการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) ใช้้กลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุมชนเกษตรอิินทรีีย์ตำำ�บล แม่่ใส อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพะเยา เป็็นกรณีีศึึกษา 
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ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก (Key Informants) ที่ �ถููกคััดเลืือกแบบวิิธีีเจาะจง ได้้แก่่ ประธาน  

ทีีมบริิหาร จำ ำ�นวน 3 ราย และตััวแทนของสมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรอิินทรีีย์์

ตำำ�บลแม่่ใส จัังหวััดพะเยา จำำ�นวน 9 ราย รวมเป็็นจำำ�นวน 12 ราย สำำ�หรัับวิิธีีการเก็็บและ

รวบรวมข้้อมููลประกอบด้้วยการสำำ�รวจเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง (Documentary Analysis) 

ได้้แก่่ แนวคิดและทฤษฎีีที่�เก่ี่�ยวข้อง เอกสารวิิชาการและเอกสารทางราชการต่่าง ๆ 

เก่ี่�ยวกับประเด็็นการศึึกษาสภาพเศรษฐกิิจและสภาพสังคมของวิิสาหกิิจชุมชนเกษตร

อิินทรีีย์ตำำ�บลแม่่ใส อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพะเยา การสัังเกตแบบไม่่มีีส่่วนร่่วม กับกิิจกรรม 

ต่่าง ๆ  ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ (Non-Participant Observation) การสััมภาษณ์์แบบเจาะลึึก 

(In-depth Interview) โดยใช้้แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้างกัับผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก (Key 

Informants) และการสนทนากลุ่่�ม (Focus) เพ่ื่�อเก็็บข้้อมููลพื้้�นฐานของชุุมชนในส่่วน

ท่ี่�ไม่่สามารถค้้นคว้าจากเอกสารวิิชาการได้้ แล้้วดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ศัักยภาพกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุมชนฯ ด้้วยเทคนิค SWOT Analysis ทั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููล (Data 

Analysis) ด้้วยวิิธีีการจำำ�แนกหมวดหมู่่�ของข้้อมููลให้้เป็็นระบบ การตรวจสอบข้้อมููลที่�ได้้

มาจากการเก็็บรวบรวมข้้อมููลทุติิยภููมิิคืือเอกสารต่่าง ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้อง และข้้อมููลปฐมภููมิิ

คืือจากการสััมภาษณ์์แบบเจาะลึึกผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก การสนทนากลุ่่�มและการสัังเกตแบบ

ไม่่มีีส่่วนร่่วม โดยใช้้เทคนิคการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) และการจััดทำำ�

กรอบการวิิเคราะห์์ (Framework Analysis) การแจงนัับแนวคิดเพ่ื่�อสรุปเป็็นประเด็็น

ของการศึึกษาและการตีีความตามท่ี่�ระบุุไว้้ในคำำ�ถามและวััตถุประสงค์์ของการวิิจััย

(Intaprom, 2019, p. 322)

ผลการวิิจััย  

	 1. 		ผลการศึึกษาสภาพเศรษฐกิจิและสภาพสังัคมของวิิสาหกิจิชุมชนเกษตร

อิินทรีีย์ตำำ�บลแม่่ใส อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพะเยา มีีดังนี้้� 

	 	 	1.1. 	ข้้อมููลทั่่�วไปและสภาพเศรษฐกิิจของสมาชิิกกลุ่่�ม

	 	 		 	 	 จากการสััมภาษณ์์ประธานกลุ่่�ม ทีี มบริิหารและสมาชิิก กลุ่่�มได้้ 

จดทะเบีียนเป็็นวิิสาหกิิจชุมชนเม่ื่�อปีี 2560 มีีจำำ�นวนสมาชิิก 15 คน ปัจจุบัันปีี 2564  

มีีสมาชิิกจำำ�นวน 63 คน เป็็นชาย 23 คน  หญิิง 40 คน อายุุเฉล่ี่�ยอยู่่�ในช่่วง 50 ปี (อายุุ

มากท่ี่�สุุด 70 ปี) อายุุน้้อยท่ี่�สุุด 39 ปี มีีวุฒิิการศึึกษาระดัับประถมมากท่ี่�สุุด ปริิญญาโท 

1 คน ปริิญญาตรีี 5 คน สมาชิิกส่่วนใหญ่่มีีที่�ดิินทำำ�กิน 5 ไร่่ ก่อนเข้้ารวมกลุ่่�มสมาชิิก
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ปลููกพืืชผักสวนครัว  กลุ่่�มมีีวััตถุประสงค์์เน้้นการปลููกเพ่ื่�อกิินก่่อนขาย ส มาชิิกใช้้พื้้�นท่ี่�

เหลืือจากการปลููกบ้้านมาปลููกพืืชผักสวนครัวเพ่ื่�อกิิน ได้้แก่่ ผั กเชีียงดา ผั กคาวตอง 

ผัักโขมบ้้าน นอกจากนี้้�รวมกลุ่่�มเพ่ื่�อแลกเปล่ี่�ยนความรู้้� พึึงพาอาศััยและแบ่่งปัันวััตถุดิิบ

ทางการเกษตรกััน รายได้้หลัักของสมาชิิกกลุ่่�มจากการทำำ�นาปลููกข้้าว  และรายได้้รอง

คืือจากการทำำ�เกษตรอิินทรีีย์์ ในภาพรวมรายได้้เฉล่ี่�ยจากการทำำ�เกษตรอิินทรีีย์์เท่่ากัับ 

434,387 บาทต่่อปีี 

	 	 	1.2.	สภาพทางสัังคมของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรอิินทรีีย์ตำำ�บลแม่่ใส 

อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพะเยา

	 	 		 	 	 ผลจากการสััมภาษณ์์ พ บว่่า กลุ่่�มมีีสมาชิิกจำำ�นวนมากและเป็็น

ท่ี่�รู้้�จัักและมีีชื่�อเสีียงในการทำำ�การเกษตรอิินทรีีย์์ตามวิิถีีธรรมชาติิแบบผสมผสานเน้้น

การดำำ�รงอยู่่�แบบพอเพีียง กลุ่่�มจึึงได้้รัับการสนัับสนุนของหน่่วยงานภาครััฐในจัังหวััด

พะเยาทั้้�งด้้านความรู้้�เกษตรอิินทรีีย์ในเร่ื่�องการทำำ�ปุ๋๋�ยหมััก พร้ อมทั้้�งวััสดุอุุปกรณ์์จาก

หน่่วยราชการในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องได้้แก่่ พั ฒนาท่ี่�ดิิน เกษตรอำำ�เภอ เกษตรจัังหวััดและ 

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิิทยาลััยพะเยา ที่ �เข้้ามาแนะนำำ�ให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกับอาหาร

ปลอดภัย การตรวจสารเคมีีตกค้้างในเลืือดของคนในชุุมชนและท่ี่�เป็็นสมาชิิกกลุ่่�ม

	 2. 		ผลการวิิเคราะห์์สภาพการดำำ�เนิินงานตามวิิถีีการเกษตรอิินทรีีย์ของกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุมชนเกษตรอิินทรีีย์ตำำ�บลแม่่ใส อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพะเยา มีีดังนี้้�

	 	 	2.1.	ผลการวิิเคราะห์์ศัักยภาพของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรอิินทรีีย์

ตำำ�บลแม่่ใส 

	 	 		 	 	 จากเวทีีกิจกรรมการสนทนากลุ่่�มย่่อย ค ณะผู้้�วิิจััยร่่วมกัับกลุ่่�ม

สามารถสรุปผลการวิิเคราะห์์ SWOT ได้้ดัังนี้้� จุดแข็็ง คืือ มีีปราชญ์ชมชุุน ได้้แก่่ หมอดิิน 

มีีประสบการณ์เ์กษตรอิินทรีีย์ท่์ี่�ยาวนาน มีีทีีมบริิหารท่ี่�เข้้มแข็็ง สมาชิิกทุุกคนได้้รัับการ

อบรมการเกษตรอินิทรีีย์ ์สมาชิิกส่่วนมากมีีที่่�ดิินปลููกพืืชผักสวนครัวัเป็็นของตนเอง เป็็น

ชุุมชนเกษตรกรรมตามวิิถีีชาวบ้านเรีียบง่่าย มีีการช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลซ่ึ่�งกัันและกััน ความ

เป็็นพ่ี่�น้้องถ้้อยทีีถ้อยอาศััย จุดอ่อน คืือสมาชิิกส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�สูงอายุ ุสมาชิิกกลุ่่�มยังัไม่่มีี

การจััดทำำ�แผนการผลิิต ข าดความรู้้�ด้้านการตลาดที่่�ถููกต้้อง สิ นค้้าท่ี่�นำำ�ไปขายท่ี่�ตลาด

ชุุมชนไม่ม่ีีการตั้้�งราคาที่่�แตกต่า่งจากพืืชผักัทั่่�วไป ด้้านโอกาส เน่ื่�องจากเป็น็กลุ่่�มวิิสาหกิจิ

ขนาดใหญ่่จึึงมีีโอกาสทำำ�ให้้ได้้รัับการสนับสนุนด้้านวััสดุอุุปกรณ์์ด้้านการเกษตรอิินทรีีย์
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จากหน่่วยงานภาครัฐและมหาวิิทยาลััยในพื้้�นท่ี่�ให้้ความรู้้�ด้้านวิิชาการด้้านการเกษตร 

สมาพัันธ์์เกษตรกรรมยั่่�งยืืนพะเยา ให้้ความรู้้�และสนับสนุนด้้านการทำำ�เกษตรอิินทรีีย์

อุุปสรรค พบว่า่สภาวะภัยัแล้้งส่่งผลให้ก้ารผลิติไม่ไ่ด้้ตามต้อ้งการและขาดความต่อ่เน่ื่�อง 

สถานการณ์์การแพร่ระบาดของโควิิด 19 มีีผลต่อการออกมาจััดซื้้�อสิินค้้าของผู้้�บริิโภค

ดัังแสดงในตารางท่ี่� 1

ตารางท่ี่� 1	สรุปผลการวิิเคราะห์์ศัักยภาพของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรอิินทรีีย์์ตำำ�บล

	 แม่่ในด้้วยเทคนิค SWOT Analysis

 
 

2. ผลการวิเคราะห6สภาพการดำเนินงานตามวิถีการเกษตรอินทรีย6ของกลุIมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย6ตำบล   

แมIใส อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา มีดังนี้ 

2.1. ผลการวิเคราะห6ศักยภาพของกลุIมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย6ตำบลแมIใส  

จากเวทีกิจกรรมการสนทนากลุIมยIอย คณะผูMวิจัยรIวมกับกลุIมสามารถสรุปผลการวิเคราะห6 SWOT ไดMดังนี้ 

จุดแข็ง คือ มีปราชญ6ชมชุน ไดMแกI หมอดิน มีประสบการณ6เกษตรอินทรีย6ที่ยาวนาน มีทีมบริหารที่เขMมแข็ง สมาชิกทุกคน

ไดMรับการอบรมการเกษตรอินทรีย6 สมาชิกสIวนมากมีที่ดินปลูกพืชผักสวนครัวเปUนของตนเอง เปUนชุมชนเกษตรกรรมตามวิถี

ชาวบMานเรียบงIาย มีการชIวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ความเปUนพี่นMองถMอยทีถMอยอาศัย จุดอ8อน คือสมาชิกสIวนใหญIเปUน

ผูMสูงอายุ สมาชิกกลุIมยังไมIมีการจัดทำแผนการผลิต ขาดความรูMดMานการตลาดที่ถูกตMอง สินคMาที่นำไปขายที่ตลาดชุมชนไมIมี

การตั้งราคาที่แตกตIางจากพืชผักทั่วไป ด:านโอกาส เนื่องจากเปUนกลุIมวิสาหกิจขนาดใหญIจึงมีโอกาสทำใหMไดMรับการสนับสนุน

ดMานวัสดุอุปกรณ6ดMานการเกษตรอินทรีย6จากหนIวยงานภาครัฐและมหาวิทยาลัยในพื้นที่ใหMความรูMดMานวิชาการดMานการเกษตร  

สมาพันธ6เกษตรกรรมยั่งยืนพะเยา ใหMความรูMและสนับสนุนดMานการทำเกษตรอินทรีย6 อุปสรรค พบวIาสภาวะภัยแลMงสIงผลใหM

การผลิตไมIไดMตามตMองการและขาดความตIอเนื่อง สถานการณ6การแพรIระบาดของโควิด 19 มีผลตIอการออกมาจัดซื้อสินคMา

ของผูMบริโภค  ดังแสดงในตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 สรุปผลการวิเคราะห6ศักยภาพของกลุIมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย6ตำบลแมIในดMวยเทคนิค SWOT Analysis 

 

2.2. วิถีการเกษตรอินทรีย6และปXญหาการเกษตรของกลุIม 

จากการสัมภาษณ6เชิงลึกและการสนทนากลุIมยIอยกบัทีมบริหาร สมาชิกกลุIม พบวIา เดิมสมาชิกกลุIมปลูกผัก

สวนครัวรวมทั้งผักพื้นบMานไวMเพื่อบริโภคในครัวเรือนและเหลือจากนั้นก็นำไปจำหนIายในตลาดชุมชน ไดMแกI ผักเชียงดา ผัก

คาวตอง ผักโขมบMาน ผักปXง ขIา ตะไครM ผักชี ตMนหอม กระหล่ำปลี กวMางตุMง พริกและผักพื้นบMานเมืองเหนือหลายชนิด เปUนตMน 

ตIอมาไดMมีการรวมกลุIมและจัดตั้งเปUนกลุIมวิสาหกิจชุมชน  โดยมุIงเนMนดMานการทำเกษตรอินทรีย6 เนื่องมาจากปXญหาสารพิษ

ตกคMางในเลือดของเกษตรกร ใชMชื่อวIา “วสิาหกจิชมุชนเกษตรอนิทรยี6ตำบลแมIใส” มีวัตถุประสงค6การจัดตั้งเพื่อทำการเกษตร

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ8อน (Weaknesses) 

-มีปราชญ6ชมชุน ไดMแกI หมอดิน มีประสบการณ6

เกษตรอินทรีย6ที่ยาวนาน 

-มีทีมบริหารที่เขMมแข็ง 

-สมาชิกทุกคนไดMรับการอบรมการเกษตรอินทรีย6 

-สมาชิกมีความเปUนพี่นMองถMอยทีถMอยอาศัย ชIวยเหลือ

ซึ่งกันและกันในกลุIม 

- สมาชิกสIวนใหญIเปUนผูMสูงอายุ 

-สมาชิกยังไมIมีการจัดทำแผนการผลิต 

-การตั้งราคาสินคMาอินทรีย6ยังมีราคาขายเทIากับราคาทั่วไปใน

ตลาดชุมชน 

-สมาชิกขาดความรูMดMานการตลาดสินคMาเกษตรอินทรีย6 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

-ไดMรับการสนับสนุนดMานวัสดุอุปกรณ6ดMานการเกษตร

อินทรีย6จากหนIวยงานภาครัฐ เชIน สำนักงานเกษตร

จังหวัดพะเยา เทศบาลตำบลแมIใส เปUนตMน 

-มหาวิทยาลัยในพื้นที่ใหMความรูMดMานวิชาการดMาน

การเกษตร   

-สมาพันธ6เกษตรกรรมยั่งยืนพะเยาใหMความรูMและ

สนับสนุนดMานการทำเกษตรอินทรีย6 

-สภาวะภัยแลMงสIงผลใหMการผลิตไมIไดMตามตMองการ และไมI

ตIอเนื่อง 

-สถานการณ6การแพรIระบาดของโควิด 19 มีผลตIอการออกมา

จัดซื้อสินคMาของผูMบริโภค  

	 	 	2.2. 	วิิถีีการเกษตรอิินทรีีย์์และปััญหาการเกษตรของกลุ่่�ม

	 	 		 	 	 จากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกและการสนทนากลุ่่�มย่่อยกัับทีีมบริิหาร 

สมาชิิกกลุ่่�ม พบว่่า เดิิมสมาชิิกกลุ่่�มปลููกผัักสวนครัวรวมทั้้�งผัักพื้้�นบ้้านไว้้เพ่ื่�อบริิโภคใน

ครัวเรืือนและเหลืือจากนั้้�นก็็นำำ�ไปจำำ�หน่่ายในตลาดชุมชน ได้้แก่่ ผักเชีียงดา ผักคาวตอง

ผัักโขมบ้้าน ผักปััง ข่า ตะไคร้ ผักชีี ต้นหอม กระหล่ำำ��ปลีี กว้้างตุ้้�ง พริกและผัักพื้้�นบ้้าน

เมืืองเหนืือหลายชนิด เป็็นต้้น ต่อมาได้้มีีการรวมกลุ่่�มและจััดต้ั้�งเป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน

โดยมุ่่�งเน้้นด้้านการทำำ�เกษตรอิินทรีีย์ เน่ื่�องมาจากปััญหาสารพิิษตกค้้างในเลืือดของ
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เกษตรกร ใช้้ช่ื่�อว่่า “วิิสาหกิิจชุมชนเกษตรอิินทรีีย์์ตำำ�บลแม่่ใส” มีีวั ตถุประสงค์์การ

จััดต้ั้�งเพ่ื่�อทำำ�การเกษตรอิินทรีีย์์ในระบบเกษตรผสมผสาน มีี การตรวจสอบและรัับรอง

มาตรฐานเกษตรอินิทรีีย์ต์ามข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขที่�กลุ่่�มได้้ ตกลงกัันเอง รวมกลุ่่�มเพ่ื่�อ

แลกเปล่ี่�ยนความรู้้�และแบ่่งปัันวััตถุดิิบทางการเกษตรอิินทรีีย์์กัันและจััดช่องทางการ

จำำ�หน่่ายในตลาดชุมชน ที่ �จััดสถานท่ี่�เฉพาะให้้สมาชิิกได้้นำำ�ผลผลิิตไปวางจำำ�หน่่าย  

(ภาพที่� 1)

ภาพท่ี่� 1 แสดงวิิถีีการเกษตรแบบเดิิมของสมาชิิกกลุ่่�ม
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และจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกกัับทีีมบริิหารและสมาชิิกกลุ่่�มพบว่่า สินค้้าเกษตรอิินทรีีย์

ท่ี่�เป็็นพืืชผักัผลไม้ข้องสมาชิกิกลุ่่�มทุุกคนไม่ม่ีีใบรัับรองมาตรฐานเกษตรอินิทรีีย์ ์ทำำ�ให้ม้ีี

ราคาจำำ�หน่า่ยสิินค้้าเกษตรอินิทรีีย์เ์ท่่ากัับราคาสินิค้้าทั่่�วไปชนิดเดีียวกันในตลาดชุมุชน 

3. เพ่ื่�อเสนอแนวทางการพััฒนาวิิถีกีารเกษตรอิินทรีีย์ข์องกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรอิิน

ทรีีย์์ตาบลแม่่ใส จัังหวััดพะเยา มีีผลจากการศึึกษาดัังนี้้�

	 	 	จากการเก็บ็รวบรวมข้้อมููลสภาพเศรษฐกิจิและสภาพสังัคมของวิิสาหกิิจ

ชุุมชนเกษตรอิินทรีีย์์ตำำ�บลแม่่ใส อำ ำ�เภอเมืือง จัังหวััดพะเยา และวิิเคราะห์์สภาพการ

ดำำ�เนิินงานตามวิิถีีการเกษตรอิินทรีีย์ข์องกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรอิินทรีีย์ต์ำำ�บลแม่่ใส

งานวิิจััยนี้้�ได้้เสนอแนวทางการพััฒนาเพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มมููลค่าทางเศรษฐกิิจของสมาชิิก

และเป็็นการแก้้ไขปัญหาด้้านการบริิหารจััดการฟาร์์มและการจััดการตลาดให้้เข้้ากัับ

สถานการณ์์ปััจจุบััน เพ่ื่�อการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ผลิิตและผู้้�บริิโภค  งานวิิจััยนี้้� 

ได้้สรุปข้้อเสนอแนวทางการพััฒนา 3 กลยุุทธ์์ คืือ 1) กลยุุทธ์์สำำ�หรัับต้้นน้ำำ�� ขั้้�นตอนท่ี่� 1 

การศึึกษาบริิบทสภาพแวดล้อมทางการแข่่งขัันของวิิสาหกิิจชุมชนฯ โดยการสืืบค้้น

ติิดตามข้้อมููลของสภาพแวดล้อมทางการแข่่งขัันและรวบรวมวิิเคราะห์์ข้้อมููลของ

สภาพแวดล้อมทางการแข่่งขัันด้้วยเทคนิค  SWOT Analysis จ ะทำำ�ให้้กลุ่่�มได้้ข้้อมููล

สภาพแวดล้อมทางการแข่่งขัันและสามารถนำำ�ไปพััฒนาเป็็นแผนธุุรกิิจในขั้้�นตอนต่่อไป  

ขั้้�นตอนท่ี่� 2 การกำำ�หนดเป้้าหมายของวิิสาหกิิจชุมชนฯ โดยจััดกิจกรรมอบรมการให้้

ความรู้้�การจััดทำำ�แผนธุุรกิิจของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนฯ ระยะ 1 ปี จะทำำ�ให้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนฯ มีีแผนการดำำ�เนิินงานท่ี่�ชััดเจนใน 1 ปี และขั้้�นตอนท่ี่� 3 พัฒนาศัักยภาพการผลิติ

ของสมาชิิกกลุ่่�มท่ี่�มีีความพร้อมด้้านการเกษตรอิินทรีีย์ให้้ได้้รัับมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์ 

โดยทำำ�การสำำ�รวจสมาชิิกท่ี่�มีีความพร้อมในการปรัับเปล่ี่�ยนวิิถีีการเกษตรอิินทรีีย์์ให้้

เป็็นไปตามมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์แบบมีีส่่วนร่่วม สมั ครสมาชิิกและดำำ�เนิินการตาม

กระบวนการของเงื่่�อนไขและข้้อบัังคัับของหน่่วยงานผู้้�ให้้การรัับรองมาตรฐานเกษตร

อิินทรีีย์ จะทำำ�ให้้สมาชิิกของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนฯ มีีใบรัับรองมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์

เพิ่่�มข้ึ้�นและมีีเครืือข่่ายเกษตรอิินทรีีย์์ในจัังหวััดพะเยาเพิ่่�มข้ึ้�น  2) กลยุุทธ์์กลางน้ำำ�� การ

เพิ่่�มทัักษะด้้านการบริิหารจััดการผลิิตและด้้านการตลาดให้้กัับสมาชิิกกลุ่่�มฯ จ ะทำำ�ให้้

สมาชิิกได้้รัับการพััฒนาความรู้้�ด้้านการจััดทำำ�แผนการผลิิตตลอดทั้้�งปีีการผลิิต 12 เดืือน

สมาชิิกมีีความรู้้�ด้้านการจััดการฟาร์์มและมีีความรู้้�ในการจััดการตลาดสินค้้าเกษตร

อิินทรีีย์แบบครบวงจร 3) กลยุุทธ์์ปลายน้ำำ�� การเพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าเกษตร
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อิินทรีีย์์ ผ่ านเครืือข่่ายเกษตรกรรมยั่่�งยืืนจัังหวััดพะเยา จ ะทำำ�ให้้สมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนฯ จำำ�หน่่ายสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์ในราคาท่ี่�เหมาะสม และมีีช่องทางการจำำ�หน่่าย

สิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์เพิ่่�มมากข้ึ้�น ดังภาพที่� 2
 

 

 
ภาพที่ 2   แนวทางการพัฒนาวิถีการเกษตรอินทรีย6ของกลุIมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย6ตำบลแมIใส อำเภอเมือง 

                    จังหวัดพะเยา 

 

สรุปผลการวิจัย  
จากการวิจัยนี้สามารถสรุปผลการวิจัยเปUนประเด็นไดMดังนี ้

1) ขMอมูลทั่วไปและสภาพเศรษฐกิจของสมาชิกกลุIมวิสาหกิจชุมชนตำบลแมIใส คือ จดทะเบียนเปUนวิสาหกิจชุมชน

เมื่อปs พ.ศ. 2560 ปXจจุบันปs พ.ศ. 2564 มีสมาชิกจำนวน 63 คน อายุเฉลี่ยอยูIในชIวง 50 ปs (อายุมากที่สุด 70 ปs)  มีวุฒิ

การศึกษาระดับประถมมากที่สุด ปริญญาโท 1 คน ปริญญาตรี 5 คน สมาชิกสIวนใหญIมีที่ดินทำกิน 5 ไรI เดิมกลุIมมี

วัตถุประสงค6เนMนการปลูกเพื่อกินกIอนขาย สมาชิกใชMพื้นที่เหลือจากการปลูกบMานมาปลูกพืชผักสวนครัว ไดMแกI ผักเชียงดา ผัก

คาวตอง ผักโขมบMาน นอกจากนี้รวมกลุIมเพื่อแลกเปลี่ยนความรูM พึ่งพาอาศัยและแบIงปXนวัตถุดิบทางการเกษตรกัน รายไดM

หลักของสมาชิกกลุIมจากการทำนาปลูกขMาว และรายไดMรองคือจากการทำเกษตรอินทรีย6 ในภาพรวมรายไดMเฉลี่ยจากการทำ

เกษตรอินทรีย6เทIากับ 434,387 บาทตIอปs 

ภาพท่ี่� 2 แนวทางการพััฒนาวิิถีีการเกษตรอิินทรีีย์ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรอิินทรีีย์์

ตำำ�บลแม่่ใส อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพะเยา
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สรุุปผลการวิิจััย 

	 จากการวิิจััยนี้้�สามารถสรุปผลการวิิจััยเป็็นประเด็็นได้้ดัังนี้้�

	 1) 	ข้้อมููลทั่่�วไปและสภาพเศรษฐกิิจของสมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนตำำ�บล 

แม่่ใส คืือ จดทะเบีียนเป็็นวิิสาหกิิจชุมชนเม่ื่�อปีี พ.ศ. 2560 ปัจจุบัันปีี พ.ศ. 2564 มีี

สมาชิิกจำำ�นวน 63 คน อายุุเฉล่ี่�ยอยู่่�ในช่่วง 50 ปี (อายุุมากท่ี่�สุุด 70 ปี)  มีีวุฒิิการศึึกษา

ระดัับประถมมากท่ี่�สุุด ปริิญญาโท 1 คน ปริิญญาตรีี 5 คน สมาชิิกส่่วนใหญ่ม่ีีที่�ดิินทำำ�กิน 

5 ไร่่ เดิิมกลุ่่�มมีีวัตถุประสงค์เ์น้้นการปลูกูเพ่ื่�อกิินก่่อนขาย สมาชิิกใช้้พื้้�นท่ี่�เหลืือจากการ

ปลููกบ้้านมาปลููกพืืชผักสวนครัว ได้้แก่่ ผักเชีียงดา ผักคาวตอง ผักโขมบ้้าน นอกจากนี้้� 

รวมกลุ่่�มเพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนความรู้้� พึ่่�งพาอาศัยัและแบ่ง่ปัันวััตถุดิิบทางการเกษตรกันั ราย

ได้้หลัักของสมาชิิกกลุ่่�มจากการทำำ�นาปลููกข้้าว  และรายได้้รองคืือจากการทำำ�เกษตร

อิินทรีีย์ ในภาพรวมรายได้้เฉล่ี่�ยจากการทำำ�เกษตรอิินทรีีย์เท่่ากัับ 434,387 บาทต่่อปีี

	 2)		สภาพทางสังัคมของกลุ่่�มวิิสาหกิจิชุมชนเกษตรอินิทรีีย์ต์ำำ�บลแม่ใ่ส เป็็นท่ี่�

รู้้�จัักและมีีชื่�อเสีียงในการทำำ�การเกษตรอิินทรีีย์ตามวิิถีีธรรมชาติิแบบผสมผสานเน้้นการ

ดำำ�รงอยู่่�แบบพอเพีียง กลุ่่�มจึึงได้้รับัการสนับสนุนของหน่่วยงานภาครัฐในจัังหวััดพะเยา 

ทั้้�งด้้านความรู้้�เกษตรอิินทรีีย์์ในเร่ื่�องการทำำ�ปุ๋๋�ยหมััก พร้ อมทั้้�งวััสดุอุุปกรณ์์จากหน่่วย

ราชการในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องได้้แก่่ พัฒนาท่ี่�ดิิน เกษตรอำำ�เภอ เกษตรจัังหวััด และคณะ

พยาบาลศาสตร์  มหาวิิทยาลััยพะเยาท่ี่�เข้้ามาแนะนำำ�ให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกับอาหารปลอดภัย 

การตรวจสารเคมีีตกค้้างในเลืือดของคนในชุุมชนและท่ี่�เป็็นสมาชิิกกลุ่่�ม

	 3)		ศัักยภาพของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรอิินทรีีย์ตำำ�บลแม่่ใส

	 	 	กลุ่่�มไม่่มีีการวิิเคราะห์์ตนเอง แต่่ทีีมบริิหารจะรู้้�จัักสมาชิิกกลุ่่�มของตนเอง

เป็็นอย่่างดีี เพราะมีีการเย่ี่�ยมเยืือนและการประชุุมกลุ่่�มทุุกเดืือนอย่่างต่่อเน่ื่�อง คณะผู้้�วิิจััย

ร่่วมกัับกลุ่่�มสามารถสรุปผลการวิิเคราะห์์ SWOT ได้้ดัังนี้้� จุดแข็็ง คืือ มีีปราชญ์ชมชุุน 

ได้้แก่่ หมอดิิน มีีประสบการณ์์เกษตรอิินทรีีย์ท่ี่�ยาวนาน มีีทีีมบริิหารท่ี่�เข้้มแข็็ง สมาชิิก

ทุุกคนได้้รัับการอบรมการเกษตรอิินทรีีย์์ ส มาชิิกส่่วนมากมีีที่�ดิินปลููกพืืชผักสวนครัว

เป็็นของตนเอง เป็็นชุุมชนเกษตรกรรมตามวิิถีีชาวบ้านเรีียบง่่าย มีีการช่่วยเหลืือเกื้้�อกููล 

ซ่ึ่�งกัันและกััน ความเป็็นพ่ี่�น้้องถ้้อยทีีถ้อยอาศััย จุดอ่อน คืือสมาชิิกส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�สูงอายุุ

สมาชิิกกลุ่่�มยัังไม่่มีีการจััดทำำ�แผนการผลิิต ขาดความรู้้�ด้้านการตลาดที่�ถููกต้้อง สินค้้าท่ี่�

นำำ�ไปขายท่ี่�ตลาดชุมชนไม่่มีีการต้ั้�งราคาท่ี่�แตกต่่างจากพืืชผักทั่่�วไป ด้้านโอกาส เน่ื่�องจาก

เป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจขนาดใหญ่่จึึงมีีโอกาสทำำ�ให้้ได้้รัับการสนับสนุนด้้านวััสดุอุุปกรณ์์ด้้าน
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การเกษตรอินิทรีีย์จ์ากหน่ว่ยงานภาครัฐและมหาวิิทยาลััยในพื้้�นท่ี่�ให้้ความรู้้�ด้้านวิิชาการ

ด้้านการเกษตร  สมาพันัธ์์เกษตรกรรมยั่่�งยืืนพะเยา ให้้ความรู้้�และสนับสนุนด้้านการทำำ�

เกษตรอิินทรีีย์  อุปสรรค พบว่่าสภาวะภััยแล้้งส่่งผลให้้การผลิิตไม่่ได้้ตามต้้องการและ

ขาดความต่่อเน่ื่�อง สถานการณ์์การแพร่ระบาดของโควิิด 19 มีีผลต่อการออกมาจััดซื้้�อ

สิินค้้าของผู้้�บริิโภค

	 4)		แนวทางในการพัฒันาวิิถีีการเกษตรอินิทรีีย์ข์องกลุ่่�มวิิสาหกิจิชุมชนเพ่ื่�อ

เป็็นการแก้ไ้ขปัญหาด้้านการบริหิารจััดการฟาร์ม์และการจััดการตลาดให้เ้ข้้ากัับสถานการณ์์

ปััจจุบััน เพ่ื่�อการสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ผลิิตและผู้้�บริิโภค และการผลิติให้ไ้ด้้มาตรฐาน

เกษตรอิินทรีีย์และมีีใบรัับรองมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์แบบมีีส่่วนร่่วม SDGsPGS  

งานวิิจััยนี้้�ได้้เสนอแนวทางดัังนี้้� คืื อ 1) กลยุุทธ์์สำำ�หรัับต้้นน้ำำ��  2 ประเด็็นหลััก คืื อ  

ประเด็็นแรกการเพิ่่�มศัักยภาพการบริิหารจััดการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรอิินทรีีย์์

ตำำ�บลแม่่ใส อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพะเยา โดยจััดให้้มีีการศึึกษาบริิบทสภาพแวดล้อมทางการ

แข่่งขัันของวิิสาหกิิจชุมชนฯ ทำำ�การวิิเคราะห์์ด้้วยเทคนิค SWOT Analysis และการจััด

ทำำ�แผนธุุรกิิจเพ่ื่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมายในระยะ 1 ปี ประเด็็นท่ี่� 2 การเพิ่่�มศัักยภาพ

การผลิิตของสมาชิิกกลุ่่�มท่ี่�มีีความพร้อมด้้านการเกษตรอิินทรีีย์ให้้ได้้รัับมาตรฐานเกษตร

อิินทรีีย์์ จะทำำ�ให้้สมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนฯ ได้้รัับใบรัับรองมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์

เพิ่่�มมากข้ึ้�นในแต่่ละปีี 2) กลยุุทธ์์กลางน้ำำ��  การเพิ่่�มทัักษะด้้านการบริิหารจััดการผลิิต

และด้้านการตลาดด้้านการตลาดด้้านการตลาดให้้กัับสมาชิิกกลุ่่�มฯ จะทำำ�ให้้สมาชิิกได้้

รัับการพััฒนาความรู้้�ด้้านการจััดทำำ�แผนการผลิิตตลอดทั้้�งปีีการผลิิต 12 เดืือน สมาชิิก

มีีความรู้้�ด้้านการจััดการฟาร์์ม และมีีความรู้้�ในการจััดการตลาดสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์

แบบครบวงจร 3) กลยุุทธ์์ปลายน้ำำ�� การเพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์

ผ่่านเครืือข่่ายเกษตรกรรมยั่่�งยืืนจัังหวััดพะเยา จ ะทำำ�ให้้สมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนฯ 

จำำ�หน่่ายสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ในราคาท่ี่�เหมาะสม และมีีช่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้า

เกษตรอิินทรีีย์เพิ่่�มมากข้ึ้�น

อภิิปรายผลการวิิจััย 

	 ในภาพรวมสมาชิกิกลุ่่�มมีีวิิถีีการเกษตรอินิทรีีย์ใ์นรููปแบบการเกษตรอินิทรีีย์์

แบบผสมผสานตามแนวคิดหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง แต่่เดิิมมีีวัตถุประสงค์์หลััก 

ในการทำำ�เกษตรอิินทรีีย์ของกลุ่่�มเพ่ื่�อการบริโิภคในครัวเรืือน ที่�มีีความปลอดภัยไร้้สารเคมีี 
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ต้้นทุุนต่ำำ��กว่่าซื้้�อจากท้้องตลาด ซ่ึ่�งเป็็นเหตุุผลที่�ใกล้้เคีียงกัับงานวิิจััยของ Hangsoongnem 

et al. (2014, pp. 61-69) ที่ ่�พบว่่าเหตุุผลที่�เกษตรกรผู้้�ผลิิตเกษตรอิินทรีีย์์ในเขต 

ลุ่่�มแม่่น้ำำ��ริม จัังหวััดเชีียงใหม่่ ยั ังประกอบอาชีีพเกษตรกรรมตามระบบเกษตรอิินทรีีย์์

ในบริิบทของเศรษฐกิิจพอเพีียง เพราะเกษตรกรมีีความเช่ื่�อว่่าอาชีีพเกษตรกรรมทำำ�ให้้

มีีความมั่่�นคงทางอาหาร 

	 วิิถีีการเกษตรอิินทรีีย์เดิิมของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรอิินทรีีย์ตำำ�บลแม่่ใส 

เป็็นการผลิิตตามความถนัดตามความสามารถและความเหมาะสมของขนาดพื้้�นท่ี่�

ใช้้สอยท่ี่�มีีอยู่่�ของแต่่ละครัวเรืือนแบบพอเพีียงใช้้เพ่ื่�อการบริิโภคในครอบครัวเป็็นหลััก

จึึงเป็็นการผลิิตที่�มีีคุณภาพที่�ไม่่สม่ำำ��เสมอและมีีปริิมาณท่ี่�ไม่่แน่่นอน ทั้้ �งปริิมาณและ

คุุณภาพจึึงยังัไม่่เหมาะกัับการต้ั้�งราคาสิินค้้าท่ี่�สููงกว่่าสิินค้้าทั่่�วไปท่ี่�เป็็นประเภทเดีียวกัน

ในตลาดชุุมชน ประกอบกัับปััญหาภััยแล้้งท่ี่�ควบคุุมได้้ยากส่่งผลกระทบทำำ�ให้้ผลผลิิต

ไม่่เป็็นไปตามฤดููกาลและไม่่มีีต่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับการศึึกษาของ Leksuit and 

Pituratjarurnkoon (2020, p. 83) ที่ �ศึึกษาปััญหาและศัักยภาพของเกษตรกรและ

สมาชิิกเครืือข่่ายเกษตรกรรมยั่่�งยืืนจัังหวััดลำำ�พูน พ บว่่า มีีปั ญหาด้้านการผลิิต จ าก

สภาวะอากาศท่ี่�ไม่่แน่่นอน จากปััญหาด้้านแหล่่งน้ำำ�� มีีปัญหาด้้านการตลาด ได้้แก่่ ราคา

ผลผลิิตต่ำำ��กว่่าท่ี่�ควรจะเป็็น ปัญหาแหล่่งรัับซื้้�อสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์มีีน้อย สมาชิิกยัังมีี

กำำ�ลัังการผลิิตน้อยเพราะผลิิตไว้้บริิโภคในครัวเรืือนมากกว่่า

	 การปรับัวิิถีีเกษตรอินิทรีีย์ใ์ห้้เป็็นไปตามมาตรฐานเกษตรอินิทรีีย์แ์บบมาตรฐาน

เกษตรกรรมยั่่�งยืืนแบบมีีส่่วนร่่วม (SDGsPGS) นั้้�น จะเป็็นอีีกหนึ่่�งแนวทางในการช่่วย

เกษตรกรอิินทรีีย์แก้้ไขปัญหาทางเศรษฐกิิจ ปัญหาด้้านการผลิิต ปัญหาด้้านการตลาด  

ซ่ึ่�งประโยชน์ท่ี่�กลุ่่�มวิิสาหกิจิชุมชนเกษตรอินิทรีีย์ต์ำำ�บลแม่ใ่ส อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพะเยา 

ได้้รัับจากการปรัับเปล่ี่�ยนกระบวนการการผลิิตเกษตรอิินทรีีย์ต์ามมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์

แบบมาตรฐานเกษตรกรรมยั่่�งยืืนแบบมีีส่่วนร่่วม SDGsPGS นอกจากเกษตรกรจะได้้รัับ

ใบประกาศมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์ ์SDGsPGS  สมาชิิกกลุ่่�มมีีช่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้า

เกษตรอิินทรีีย์ท่ี่�มีีศักยภาพมากข้ึ้�น ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับการศึึกษาของ Sansawat  et al 

(2021, p. 192) ที่�วิิเคราะห์์ SWOT ของกลุ่่�มเกษตรอิินทรีีย์ในชุุมชนจัังหวััดเชีียงใหม่่

พบว่่า คว รมีีการส่่งเสริมการให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเร่ื่�องเกษตรอิินทรีีย์ท่ี่�ถููกต้้อง สิ นค้้า

ของชุุมชนควรมีีมาตรฐานรองรัับ เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างอำำ�นาจการต่่อรองทางการตลาด 

ท่ี่�ดีีกว่่าเดิิม ทำำ�ให้้มีีเครืือข่่ายเกษตรอิินทรีีย์์ระดัับชุุมชนและระดัับจัังหวััดเพิ่่�มข้ึ้�น และ
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สมาชิิกกลุ่่�มมีีระบบการจััดการผลิิตและการตลาดที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากข้ึ้�น เศรษฐกิิจ

ชุุมชนดีีข้ึ้�น สภาพแวดล้อมของชุุมชนดีีข้ึ้�น นอกจากนี้้�สมาชิิกในกลุ่่�มยัังมีีรายได้้เพิ่่�มข้ึ้�น 

ส่่งผลให้้ชีวิีิตความเป็็นอยู่่�ของคนในครอบครัว ในชุุมชนดีีข้ึ้�น ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับการศึึกษา

ของ Maneechoti and Athinuwat (2019, p. 465) ที่�ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การประยุุกต์์ใช้้

ระบบการรัับรองแบบมีีส่่วนร่่วมเพ่ื่�อส่่งเสริมการเกษตรอิินทรีีย์ภายในชุุมชนเกษรกร

รายย่อ่ย พบว่่า มาตรฐานเกษตรอินิทรีีย์แ์บบมีีส่่วนร่่วมพีีจีีเอส สามารถสร้างอาชีีพและ

รายได้้ให้้ชุมุชน และสามารถดึึงคนในชุุมชนให้้กลัับมาสามารถมีีอาชีีพมีีรายได้้ในชุุมชน 

ข้้อเสนอแนะการวิิจััย 

	 ทีีมบริิหารของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรอิินทรีีย์ตำำ�บลแม่่ใส ควรส่่งเสริมการ

ยกระดัับวิิถีีการผลิิตสินค้้าเกษตรอิินทรีีย์ของกลุ่่�ม ให้้ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานเกษตร

อิินทรีีย์์แบบมีีส่่วนร่่วม SDGsPGS ของเครืือข่่ายเกษตรกรรมยั่่�งยืืนจัังหวััดพะเยา โดย

ประชาสััมพัันธ์์สร้างการรัับรู้้�ส่่งเสริม ให้้ความรู้้� ปรัับวิิสััยทััศน์์ด้้านการผลิิตการเกษตร

อิินทรีีย์์ ให้้แก่่สมาชิิกกลุ่่�มดำำ�เนิินการผลิิตตามมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์  เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่า

สิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์และช่่องทางการเข้้าสู่่�ตลาด  และจะมีีผลต่อการขัับเคลื่�อนการเพิ่่�ม

พื้้�นท่ี่�เกษตรอิินทรีีย์ของจัังหวััดพะเยา และจะส่่งผลต่อสภาพเศรษฐกิิจ สั งคม และ 

สิ่่�งแวดล้อมของทั้้�งในระดัับชุุมและระดัับจัังหวััดที่�ดีีข้ึ้�น
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