
Mekong-Salween Civilization Studies Journal 
วารสารอารยธรรมศึกษา โขง-สาละวิน    

 
 

                                                                    203   

                                                 

 



Mekong-Salween Civilization Studies Journal 
วารสารอารยธรรมศึกษา โขง-สาละวิน            204           

 

บทคัดย่อ 
บทความนี ้ม ีว ัตถ ุประสงค ์เพ ื ่อศ ึกษาร ูปแบบและประมาณการขนาด 

การเชื่อมโยงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากที่พักแรมและร้านอาหารสู่ท้องถิ่นในบริเวณ
ถนนคนเดินเชียงคาน จังหวัดเลย โดยประยุกต์ใช้กรอบแนวทางการเช ื ่อมโยง
ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากการท่องเที่ยวสู่ท้องถิ่นที่เสนอโดย Mitchell & Ashley 
(2006) และการจัดทำบัญชีประชาชาติด้านการท่องเที่ยวเป็นพื้นฐานการวิเคราะห์ข้อมูล
จากการสัมภาษณ์ผู้เยี่ยมเยือน ผู้ประกอบการ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อให้ได้มาซึ่ง
รูปแบบและขนาดของการเชื่อมโยงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ ผลการศึกษาพบว่า  
การจ้างแรงงานท้องถิ่นเป็นรูปแบบการเชื่อมโยงที่ดำเนินการมากที่สุด ขณะที่การ
สร้างพันธมิตร/เครือข่าย/ความร่วมมือในท้องถิ่นถือเป็นความท้าทายสำคัญ ผลการ
ประเมินพบว่า ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากที่พักแรมและร้านอาหารที่เชื่อมโยง  
สู ่ท้องถิ ่นมีมูลค่า 115.76 ล้านบาท และมีโอกาสเชื่อมโยงสู่ท้องถิ ่น 52.07 ล้านบาท  
โดยรายรับจากที ่พักแรมเชื่อมโยงสู ่ท้องถิ ่นในสัดส่วนที ่สูงกว่าร้านอาหารเล็กน้อย  
แต่ร้านอาหารกลับมีสัดส่วนที่มีโอกาสเชื่อมโยงรายรับสู่ท้องถิ่นมากกว่าหากมีการ
ส่งเสริมให้ใช้ผลิตผลทางการเกษตรของท้องถิ่นแทนการซื้อจากภายนอก ดังนั้นการ
สร้างโอกาสในการเชื่อมโยงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากการท่องเที่ยวสามารถ
เกิดขึ ้นได้หลายรูปแบบ เช่น การพัฒนาระบบดิจิทัลเพื ่อเป็นสื ่อกลางเชื ่อมโยง  
การออกแบบสินค้า/บริการบนพื้นฐานทุนชุมชน การเชื่อมต่อ/เพิ่มห่วงโซ่อุปทานกับ
การท่องเที่ยวชุมชน เป็นต้น 

คำสำคัญ: การท่องเที่ยว ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ การเชื่อมโยงสู่ท้องถิ่น ถนนคนเดิน
เชียงคาน 
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Abstract 
This article aims to explore the patterns and estimates the magnitude 

of economic benefit linkages from accommodation and restaurant sectors to 
local communities in the Chiang Khan Walking Street area, Loei Province. The 
study employs the framework proposed by Mitchell & Ashley (2006) for 
tracing tourism-related economic benefits to local communities, alongside 
the structure of national tourism accounts, to analyze data collected through 
interviews with visitors, business owners, and other stakeholders. The findings 
reveal that employing local labor represents the most prevalent form of 
economic linkage. In contrast, fostering local alliances, networks, or col-
laborations remains a significant challenge. The analysis estimates that 
economic benefits transferred to local communities from accommodation 
and restaurants amount to approximately 115.76 million baht, with an 
additional potential of 52.07 million baht in unrealized linkages. Income 
generated from accommodation services shows a marginally stronger 
connection to local communities compared to restaurants; however, res-
taurants demonstrate greater untapped potential, particularly through 
the promotion of locally sourced agricultural products in place of exter-
nal supplies. Consequently, enhancing economic linkages from tourism to 
local communities can be achieved through diverse strategies—such as 
developing digital platforms to facilitate connections, designing commu-
nity-based products and services, and strengthening supply chains through 
integration with community tourism initiatives. 
Keywords: tourism, economic benefits, local community linkage, Chiang 
Khan walking street 
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บทนำ  
การท่องเที่ยวเป็นหนึ่งในเครื่องมือสำคัญที่ช่วยกระจายผลประโยชน์ทาง

เศรษฐกิจสู่เศรษฐกิจท้องถิ่น (local economy) ทั้งในเรื่องของรายได้และการจ้างงาน 
รวมถึงโอกาสในการเพิ่มเติมความรู้ผ่านการฝึกอบรม และการเชื่อมโยงข้อมูลและความ
ต้องการสินค้าและบริการ (Adiyia & Vanneste, 2018; Anderson & Juma, 2014; 
Hall, 2007) อีกทั้งยังเป็นเครื่องมือหนึ่งที่มีศักยภาพในการสร้างโอกาสการเชื่อมโยงกับ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจอื่น ๆ ภายในท้องถิ่น ที่ทำให้คนท้องถิ่นมีโอกาสมากขึ้นในการมี
ส่วนร่วมในห่วงโซ่อ ุปทานของการท่องเที ่ยว  (tourism supply chain) หรือการ
ให้บริการด้านการท่องเที่ยว (Adiyia & Vanneste, 2018; Holden, 2013) การศึกษา
ส่วนใหญ่แสดงให้เห็นถึงประโยชน์สำคัญของการเชื่อมผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจของ
การท่องเที่ยวสู่ท้องถิ่นในเรื่องของการช่วยลดความยากจน  (pro-poor) ให้กับท้องถิ่น 
ที่เป็นจุดหมายปลายทางการท่องเที่ยว (Adiyia & Vanneste, 2018; Meyer, 2007; 
Mitchell & Ashley, 2010; UNCTAD, 2014) 

การเชื่อมโยงผลประโยชน์จากการท่องเที่ยวสู่ท้องถิ่น ( local linkages) เป็น
หนึ่งในวิธีที่ดีที่สุดในการเพิ่มและกระจายประโยชน์ทางเศรษฐกิจของการท่องเที่ยว  
สู่ท้องถิ่น ซึ่งจะทำให้เกิดประโยชน์ต่อเนื่องอื ่น  ๆ ตามมา เช่น เกิดการสนับสนุน 
การพัฒนาท้องถิ่น กระตุ้นเศรษฐกิจท้องถิ่น (โดยเฉพาะเศรษฐกิจฐานราก) เกิดการ  
จ้างแรงงานท้องถิ ่น เกิดการกระจายรายได้ในท้องถิ ่น ลด/บรรเทาความยากจน  
ในท้องถิ่น ฯลฯ ที่ซึ ่งจะนำมาสู่การยกระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของคน  
ในท้องถิ่นให้ดีขึ้น อย่างไรก็ตาม การเชื่อมโยงผลประโยชน์จากการท่องเที่ยวสู่ท้องถิ่น
ยังไม่ได้รับการประเมิน และมักถูกมองเข้าหรือได้รับความสนใจน้อย เนื ่องจาก 
มักเกี ่ยวข้องหรือซ้อนทับกับการท่องเที ่ยวอย่างยั ่งย ืน (sustainable tourism)  
การท่องเที่ยวอย่างรับผิดชอบ (responsible tourism) และการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
(ecotourism) ที่มักตระหนักถึงประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม ขณะเดียวกันก็เกี่ยวข้องหรือ
ซ ้อนทับก ับก ิจกรรมความร ับผ ิดชอบต่อส ังคมขององค์กร ( corporate social 
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responsibility: CSR) ที่ซึ ่งมักดำเนินกิจกรรมในลักษณะของการบริจาคหรือเป็น
กิจกรรมที่สามารถเห็นผลลัพธ์ได้โดยตรงในทันที (Mitchell & Ashley, 2006) 

นอกจากนี้ การศึกษาในอดีตมีข้อสังเกตที่สำคัญว่า การพัฒนาการท่องเที่ยว  
ในหลายแห่งให้ความสำคัญและตระหนักเพียงเล็กน้อยถึงโอกาสการเชื่อมโยงระหว่าง
การท่องเที่ยวกับท้องถิ่น หรือที่เรียกว่า ความเชื่อมโยงห่วงโซ่คุณค่า (value chain)  
ในท้องถิ่นกับห่วงโซ่คุณค่าของการท่องเที่ยว (tourism value chain)5 (Adiyia et al., 
2015; Adiyia & Vanneste, 2018) และการศึกษาเก่ียวกับความเชื่อมโยงผลประโยชน์
ทางเศรษฐกิจระหว่างการท่องเที่ยวกับท้องถิ่น โดยเฉพาะในประเด็นของการเชื่อมโยง
ห่วงโซ่คุณค่าของการท่องเที่ยวกับธุรกิจ/คนท้องถิ่นยังมีการศึกษาจำนวนน้อยและ 
ไม่สมบูรณ์ (Adiyia & Vanneste, 2018; Anderson & Juma, 2014; Meyer, 2007) 
เนื่องจากกระบวนการสร้างความเชื่อมโยงในท้องถิ่นมีกลไกที่ซับซ้อน และมี ความ 
ท้าทายหลายประเด็นที่อาจทำให้ล้มเหลวได้ เช่น ประเด็นเกี่ยวกับความต้องการของ 
อุปสงค์ ข้อจำกัดในการผลิตของอุปทานที่ดำเนินการโดยคนท้องถิ่น และการตลาด 
ที่เป็นส่วนสำคัญในการเชื่อมโยงกับท้องถิ่น (Anderson & Juma, 2014) นอกจากนี้ 
ในการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยส่วนใหญ่มักให้ความสำคัญค่อนข้างน้อยกับการเชื่อมโยง
ธุรกิจ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวกับผู้ผลิตในท้องถิ่นที่ซึ่งเป็นหนึ่งในช่องว่าง
สำคัญที่ต้องมีการศึกษาวิจัยเพิ่มขึ้นเพื่อเติมเต็มความรู้และความเข้าใจในประเด็น
ดังกล่าวเพิ่มข้ึน (Adiyia & Vanneste, 2018; Pillay & Rogerson, 2013)  

สำหรับประเทศไทยภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีนโยบายและแนวทาง  
ในการใช้การท่องเที่ยวชุมชนเป็นหนึ่งในเครื่องมือสำคัญในการเพิ่มรายได้ให้กับคน
ท้องถิ่น ตลอดระยะเวลาสามทศวรรษที่ผ่านมา ภาครัฐได้ส่งเสริม สนับสนุน และ
ผลักดันการท่องเที่ยวชุมชนมาอย่างต่อเนื่อง โดยหวังให้การท่องเที่ยวเป็นกลไกหนึ่ง 

 
5การเชื ่อมโยงห่วงโซ่คุณค่า ในท้องถิ ่น (local value chain linkages) สามารถดำเนินการได้

หลากหลาย แนวทางโดยธุรกิจสามารถสร้างการเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจกับผู้ประกอบการรายย่อย (micro- 
entrepreneurs) วิสาหกิจขนาดเล็ก (small enterprises) และคนท้องถิ ่นที ่พำนักอาศัยในระดับเศรษฐกิจ 
ท้องถิ่นของตนเอง (Mitchell & Ashley, 2006) 
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ในการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่น ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของคนท้องถิ่น และเป็น
เครื ่องมือสร้างและกระจายรายได้ภายในท้องถิ ่น  รวมทั ้งการเป็นทางเลือกใหม่ 
ของท้องถิ่น โดยเฉพาะท้องถิ่นที่ประสบกับปัญหาทางด้านเศรษฐกิจที่เกิดจากการ
ถดถอยของรายได้จากอาชีพหลัก ขณะที ่หนึ ่งในสาระสำคัญของแผนพัฒนาการ
ท่องเที่ยวไทยฉบับที่ 2 ที่ดำเนินการในช่วง พ.ศ. 2560-2564 คือ การกระจายการ
พัฒนาการท่องเที่ยวไปยังพื้นที่ใหม่ด้วยกลยุทธ์การส่งเสริมให้ความสำคัญกับการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งต่อมาในแผนพัฒนาการท่องเที่ยวไทยฉบับที่ 3 ช่วง พ.ศ. 2566-
2570 ได้กำหนดเป้าประสงค์ที่ชัดเจนที่จะใช้การท่องเที่ยวช่วยสร้างความเจริญและลด
ความเหลื่อมล้ำทั่วทุกพื้นที่ โดยการกระจายรายได้ไปสู่ชุมชน/ท้องถิ่น รวมถึงการลด
การรั่วไหลของรายได้ตลอดห่วงโซ่อุตสาหกรรมท่องเที ่ยว ด้วยการส่งเสริมการใช้
วัตถุดิบภายในประเทศ ดังนั้นองค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืน (อพท.) จึงรับนโยบายจากภาครัฐให้ดำเนินการในประเด็นดังกล่าวให้เห็น  
ในเชิงประจักษ์ จึงมีการดำเนินการในพื้นที่พิเศษที่เป็นจุดหมายปลายทางในรูปแบบ
ของการท่องเที่ยวชุมชน โดยเฉพาะในพื้นที่บริเวณถนนคนเดินเชียงคาน ตำบลเชียงคาน 
จังหวัดเลย เพื่อเป็นต้นแบบให้กับพื้นที่อื่น ๆ ในประเทศไทย 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

ศึกษารูปแบบและประมาณการขนาดของการเชื ่อมโยงผลประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจจากที่พักแรมและร้านอาหารสู่ท้องถิ่นในพื้นที่ถนนคนเดินเชียงคาน จังหวัดเลย 
ประเทศไทย  
 
กรอบแนวคิด  

การเพิ่มผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากการท่องเที่ยวให้กับท้องถิ่นสามารถ
ดำเนินการได้ 3 แนวทางสำคัญ ได้แก่ 
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1. การเพิ่มจำนวนผู้เยี่ยมเยือน (visitor) ทั้งที่เป็นนักทัศนาจร (excursionist) 
และนักท่องเที่ยว (tourist) ด้วยการส่งเสริมการตลาดในรูปแบบต่าง ๆ แต่ถ้าหากมีการ
จัดการที่ไม่ดีแล้ว ท้องถิ่นก็ต้องแลกกับผลกระทบเชิงลบในด้านสังคม-วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อมที่เกิดจากความหนาแน่นของผู้เยี ่ยมเยือนที่เกินกำลังรองรับ  (carrying 
capacity) ของพื้นที่และท้องถิ่น รวมถึงปัญหา overtourism ในบางช่วงที่มีการกระจุกตัว
ของผู้เยี ่ยมเยือนจำนวนมาก (peak season) จนเกินกำลังรองรับของพื้นที่ รวมถึง
ชุมชน ท้องถิ่น สังคม และสิ่งแวดล้อม 

2. การเพิ่มการใช้จ่าย (expenditure) ต่อทริปของผู้เยี่ยมเยือน โดยการเพิ่ม
รายการและคุณภาพของสินค้า/กิจกรรมการท่องเที่ยว เช่น การยกระดับแหล่งท่องเที่ยว
ให้มีคุณภาพสูงขึ้น เป็นต้น เพื่อทำให้ราคาสินค้าและบริการการท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น หรือ
กระตุ้นให้ผู้เยี่ยมเยือนมีการใช้จ่ายในการท่องเที่ยวต่อทริปเพิ่มขึ้น/พักค้างแรมเพิ่มขึ้น 
(มีจำนวนวันพักต่อทริปเพิ่มขึ้น) ซึ่งบางครั้งจำเป็นต้องอาศัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
และการออกแบบ รวมทั้งความร่วมมือจากผู้มีส่วนเก่ียวข้อง เพื่อให้ผู้เยี่ยมเยือนมีการใช้
จ่ายหรือมีจำนวนวันพักต่อทริปเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม หากมีรายรับที่เป็นส่วนรั่วไหล 
(leakage) ออกจากท้องถิ่นในสัดส่วนที่สูง ก็จะทำให้ท้องถิ่นได้รับผลประโยชน์จากการ
ใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึนน้อยกว่าที่ควรจะเป็น 

3. การเพิ่มการเชื่อมโยงสู่ท้องถิ่น โดยการเพิ่มส่วนแบ่งการใช้จ่ายของผู้เยี่ยม
เยือนสู่ระบบเศรษฐกิจท้องถิ่น (ลดการรั่วไหล) ผ่านแนวทางที่แตกต่างกัน เช่น การซื้อ
วัตถุดิบ/สินค้าและบริการในท้องถิ่น การจ้างแรงงานที่เป็นคนท้องถิ่น เป็นต้น อย่างไร 
ก็ตาม หนึ่งในประเด็นสำคัญที่ต้องพิจารณาเมื่อเชื่อมโยงผลประโยชน์จากการท่องเที่ยว
สู่ท้องถิ่น คือ การปรับปรุงมาตรฐานและคุณภาพของสินค้าและบริการให้สอดคล้อง
และตรงกับความต้องการของกิจกรรมทางเศรษฐกิจที ่เกี ่ยวข้องกับการท่องเที่ยว  
ซ่ึงรวมถึงความต่อเนื่องในการผลิตและให้บริการด้วย 

จากแนวทางทั้งสามในข้างต้น จะเห็นได้ว่า ภาคส่วนต่าง  ๆ ต้องพยายาม
บริหารจัดการให้ทั ้งสามแนวทางเกิดสมดุล โดยพยายามให้มีจำนวนผู ้เยี ่ยมเยือน  
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ที่เหมาะสมกับกำลังรองรับของพื้นที่และท้องถิ่น กระตุ้นให้ผู้เยี่ยมเยือนมีการ ใช้จ่าย
เพิ่มขึ้นและทำให้เกิดส่วนที่รั่วไหลออกนอกท้องถิ่นน้อยที่สุด โดยการเพิ่มการเชื่อมโยง 
สู่ท้องถิ่นตามกรอบแนวคิดการกระจายผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากการท่องเที่ยว  
สู ่ท้องถิ ่นที่นำเสนอในภาพที่ 1 ซึ ่งสามารถดำเนินการได้ 5 รูปแบบ (Mitchell & 
Ashley, 2006) ดังนี้ 

1. การส่งเสริมสนับสนุนให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจ/ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการ
ท่องเที่ยวมีการซื้อหรือว่าจ้างจากธุรกิจ/ชุมชน/คนท้องถิ่น เช่น การซื้อวัตถุดิบในการ
ผลิต การใช้บริการซักรีด การซื้อสินค้าและบริการต่าง ๆ การซื้อผลิตภัณฑ์ในห้องน้ำ 
ที่เป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน เป็นต้น 

2. การจ้างแรงงานที ่เป็นคนท้องถิ ่น รวมถึงการฝึกอบรมให้ความรู ้และ
ประสบการณ์กับคนท้องถิ่นที่จะนำไปสู่การเพิ่มโอกาสในการทำงานในกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ/ธุรกิจที่เก่ียวข้องกับการท่องเที่ยว 

3. การสร้างพันธมิตร หรือเครือข่าย หรือความร่วมมือในชุมชน เพื่อแบ่งปัน 
ส่งต่อ และสร้างโอกาสทางธุรกิจให้กับคน/ธุรกิจ/ผู้ประกอบการในท้องถิ่น เช่น การ
แจกคูปองให้ผู้เข้าพักไปทานอาหารเช้าที่ร้านอาหารในท้องถิ่น การร่วมทุนในการทำ
ธุรกิจร่วมกัน การแนะนำส่งต่อลูกค้า เป็นต้น 

4. การสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมและมรดกของท้องถิ่นผ่านรูปแบบ 
ที่แตกต่างกัน เช่น การให้บริการกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับวัฒนธรรม การใช้ผลิตภัณฑ์ทาง
วัฒนธรรมในการตกแต่งสถานที่ การแนะนำบอกเล่าเรื่องราวทางวัฒนธรรม การจัด
เส้นทางท่องเที่ยวในท้องถิ่น เป็นต้น 

5. การกระตุ้นหรือชักจูงให้ผู ้เยี ่ยมเยือนมีการใช้จ่ายในท้องถิ่น เช่น การ
แนะนำให้ซื้อของที่ระลึก การแนะนำร้านอาหาร/ร้านกาแฟ การแนะนำทริปท่องเที่ยว
ในท้องถิ่น เป็นต้น 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการเชื่อมโยงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ 
จากการท่องเที่ยวสู่ท้องถิ่น 

Figure 1. Conceptual framework of the linking economic benefits from 
tourism to local communities. Adapted from Mitchell, J. & Ashley, C. 

(2006). Tourism and Poverty Reduction: Pathways to Prosperity.  
London: Earthscan. 

 
จากกรอบแนวคิดการเชื่อมโยงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากการท่องเที ่ยว 

สู่ท้องถิ่นที่แสดงในภาพที่ 1 เพื่อให้เห็นภาพที่ชัดเจน จึงขออธิบายถึงแนวทางเบื้องต้น
ในการดำเนินงานและการขับเคลื่อนในทางปฏิบัติดังนี้ 

1) กำหนดขอบเขตและกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวที่สนใจ
แนวทางการเชื่อมโยงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากการท่องเที ่ยวสู่ท้องถิ่น โดย
ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมจะต้องมีความสนใจ รวมทั้งต้องมีการประเมินหรือให้ข้อมูล 
ที่แสดงให้เห็นถึงโอกาสทางธุรกิจหรือแรงจูงใจทางธุรกิจ 
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2) ศึกษาและวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน หรือประเมินความต้องการใช้วัตถุดิบ/
สินค้าและบริการ และแรงงานของกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวที่
สนใจแนวทางการเชื่อมโยงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากการท่องเที่ยวสู่ท้องถิ่น ประเมิน
ศักยภาพและความเป็นไปได้ของแนวทางการเชื่อมโยงทั้ง 5 รูปแบบข้างต้น ซึ่งได้แก่ 
การซื้อหรือว่าจ้างธุรกิจ/ผู้ผลิตในท้องถิ่น (ทั้ง SME และ SMMEs) การจ้างแรงงาน/การ
ฝึกอบรมให้ความรู้และประสบการณ์กับคนท้องถิ่น การสร้างพันธมิตร/เครือข่าย/ความ
ร่วมมือกับท้องถิ่น การสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมและมรดกของท้องถิ่น และ
การกระตุ้น/ชักจูงให้ผู้เยี่ยมเยือนมีการใช้จ่ายภายในท้องถิ่น 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การเชื่อมโยงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากการท่องเที่ยวสู่ท้องถิ่นเป็นการ
เชื่อมโยงผลประโยชน์จากกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวสู่ระบบ
เศรษฐกิจท้องถิ่นที่เป็นจุดหมายปลายทางการท่องเที่ยว (destination) จากความหมาย
ดังกล่าว จำเป็นต้องกำหนดขอบเขตท้องถิ่นที่เป็นจุดหมายปลายทางการท่องเที่ยวและ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวที่เป็นเป้าหมายของการศึกษา และระบบ
เศรษฐกิจท้องถิ่นที่เป็นจุดหมายปลายทางการท่องเที่ยว หรือท้องถิ่นเป้าหมายที่ได้รับ
ผลประโยชน์จากกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เก่ียวข้องกับการท่องเที่ยว  

การศึกษานี้กำหนดให้กิจกรรมการท่องเที่ยวบริเวณถนนคนเดินเชียงคานเป็น
จุดหมายปลายทางการท่องเที่ยวที่เกิดผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ ส่วนอำเภอเชียงคาน
เป็นท้องถิ ่นที ่ได้รับผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากการท่องเที ่ยวของถนนคนเดิน 
เชียงคาน (เฉพาะที่สามารถประเมินเป็นตัวเงินได้) และมีธุรกิจที่พักแรมและร้านอาหาร
เป็นสองกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวเป็นเป้าหมายของการศึกษา 
เนื่องจากทั้งสองกิจกรรมมีสัดส่วนมูลค่าการบริโภคและมูลค่าการผลิตสูงสุด 

สำหรับวิธีการดำเนินการวิจัยแบ่งเป็นสองส่วนสำคัญ ดังมีรายละเอียด 
พอสังเขปดังนี้ 
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ส่วนแรก: เป็นการศึกษาตามแนวทางการวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อให้ได้สารสนเทศ
เกี ่ยวกับมูลค่ารายรับที ่เป็นไปได้จากการท่องเที ่ยวในบริเวณถนนคนเดินเชียงคาน 
ตามโครงสร้างกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่สำคัญของการท่องเที่ยว เช่น ที่พักแรม ร้านอาหาร
และเครื่องดื่ม บริการนำเที่ยว ฯลฯ การศึกษาส่วนนี้ประยุกต์ใช้แนวคิดการศึกษา
พฤติกรรมนักท่องเที่ยวในการพัฒนาแบบสอบถามเพื่อสำรวจพฤติกรรมและโครงสร้าง 
การใช้จ่ายของผู้เยี่ยมเยือนที่มาเยือนถนนคนเดินเชียงคาน หลังจากได้แบบสอบถาม 
ฉบับร่างแล้ว จึงนำไปปรึกษาผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาเครื่องมือ
วัดและการท่องเที่ยว เพื่อตรวจสอบเนื้อหา ลำดับของข้อคำถาม และปรับปรุงเพิ่มเติม
ประเด็นคำถาม ก่อนนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขไปทดสอบ (try out) กับประชากร
เป้าหมาย (ผู้เยี่ยมเยือนที่มาเยือนถนนคนเดินเชียงคาน) จำนวน 30 ตัวอย่าง (เป็นจำนวน
ตัวอย่างขั ้นต่ำที ่เพียงพอสำหรับการวิเคราะห์และทดสอบทางสถิติ) เพื ่อปรับปรุง
แบบสอบถามอีกครั้งก่อนนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้พัฒนาและปรับปรุงคู่มือ
ประกอบการเก็บข้อมูลฉบับสมบูรณ์ต ่อไป หลังจากนั ้น  จ ึงนำไปใช้ส ัมภาษณ์ 
ผู้เยี ่ยมเยือนที่มาเยือนถนนคนเดินเชียงคานจำนวน 300 ตัวอย่าง โดยใช้วิธีเลือก
ตัวอย่างแบบบังเอิญ (accidental sampling) ที่กำหนดให้สัมภาษณ์ผู ้เยี ่ยมเยือน 
ทุก ๆ ลำดับที่ 3 ที่สะดวกให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลและตอบแบบสอบถาม 
ทั้งนี้เนื่องจากการศึกษาต้องการทราบเพียงค่าเฉลี่ยการใช้จ่ายของผู้เยี่ยมเยือน  
ที่มาเยือนถนนคนเดินเชียงคานในแต่ละรายการ โดยไม่มีการประยุกต์ใช้สถิติทดสอบ
หรือสถิติอนุมานในการวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งไม่ทราบถึงจำนวนประชากรที่แท้จริง 
ดังนั้นจึงไม่สามารถกำหนดวิธีคำนวณขนาดที่เหมาะสมได้ การศึกษาจึงกำหนดจำนวน
ตัวอย่างจากการทบทวนวรรณกรรมในอดีตและรายงานการศึกษาเกี่ยวกับการ
สำรวจพฤติกรรมนักท่องเที่ยว ซึ่งพอจะนำมาอนุมานขนาดจำนวนตัวอย่างขั้นต่ำ 
ที่น่าจะเป็นไปได้ตามที่ได้นำเสนอ  

นอกจากนี้ เพื่อให้เกิดความสะดวกและความผิดพลาดน้อยที่สุดในการบันทึก
ข้อมูล จึงพัฒนาฐานข้อมูลสำหรับบันทึกข้อมูลจากแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมมา สำหรับ
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ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ด้วยแบบสอบถามถูกตรวจสอบความถูกต้องและความเป็นไปได้
ของคำตอบ ก่อนนำมาบันทึกลงฐานข้อมูลที่พัฒนาขึ้นมาเฉพาะ หลังจากนั้นจะนำ
ข้อมูลโครงสร้างการใช้จ่ายไปวิเคราะห์ร่วมกับประมาณการจำนวนผู้เยี่ยมเยือนที่อยู่  
บนพื้นฐานของแนวคิดการประมาณการจากการเข้าพักสถานที่พักแรมในบริเวณถนน
คนเดินเชียงคาน เพื่อประเมินมูลค่ารายรับที่เป็นไปได้จากการท่องเที่ยวตามโครงสร้าง
กิจกรรมทางเศรษฐกิจที ่สำคัญของการท่องเที ่ยว  เช่น ที ่พักแรม ร้านอาหารและ
เครื่องดื่ม บริการนำเที่ยว ฯลฯ 

ส่วนที ่สอง : เป็นการศึกษาตามแนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื ่อให้ได้
สารสนเทศเกี่ยวกับรูปแบบและขนาดของการกระจายผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจของ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย และปริมาณ
และคุณภาพของวัตถุดิบ/สินค้าและบริการที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจที ่เกี ่ยวข้องกับการท่องเที ่ยวที ่เป็นกลุ ่มเป้าหมาย (ที ่พักแรม และ
ร ้านอาหาร) โดยการส ัมภาษณ์เช ิงล ึกแบบม ีโครงสร ้างด ้วยแบบส ัมภาษณ์  
กับกลุ่มเป้าหมาย (ผู้ประกอบที่พักแรมจำนวน 23 ราย และร้านอาหารจำนวน 5 ราย 
(เป็นร้านอาหารหลักที่สำคัญที่ให้บริการผู้เยี่ยมเยือนในบริเวณถนนคนเดินเชียงคาน)  
ที่ยินดีให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลทางการเงินอย่างละเอียดเกี่ยวกับรายรับและ
ต้นทุนการดำเนินงานและการจัดการ รวมถึงแหล่งที่มาของปัจจัยการผลิตและแรงงาน) 
เกี่ยวกับการดำเนินงานและการจัดการ กลุ่มลูกค้า การจ้างแรงงาน รายรับ -ต้นทุนของ
การดำเนินงานและการจัดการ (แยกตามกิจกรรม) ที่มาของปัจจัยการผลิตและหรือ/
วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต กิจกรรมและหรือ/การดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเชื่อมโยง  
ผลประโยชนจากการทองเที ่ยวสู่ทองถิ ่น ฯลฯ และการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบไม่มี
โครงสร้างกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ผู้นำ/แกนนำชุมชน ผู้ผลิต 
ผู้ให้บริการ เกษตรกร ตัวกลาง (supplier) ที่เป็นผู้รวบรวมและจำหน่ายผักหรือผลไม้สด 
เป็นต้น รวมทั้งเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐ และท้องถิ่นที่พำนักอาศัยใน อ.เชียงคาน 
จ.เลย จำนวนหนึ่งจนได้ข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุนและที่มาของวัตถุดิบ/สินค้าและบริการ  
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ที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว 
ที่ เป็นกลุ ่มเป้าหมาย รวมถึงการกระจายสินค้าและบริการให้กับกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจที่เกี ่ยวข้องกับการท่องเที่ยวที่เป็นกลุ่มเป้าหมายในบริเวณถนนคนเดิน 
เชียงคาน 

แบบสัมภาษณ์ถูกพัฒนาบนพื้นฐานแนวคิดการจัดทำตารางปัจจัยการผลิต
และผลผลิต (input-output table) เฉพาะในส่วนของโครงสร้างการใช้ปัจจัยการผลิต 
(input) เพื่อนำมากำหนดโครงสร้างการใช้ปัจจัยการผลิตของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
ที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวเป้าหมาย (ที่พักแรม และร้านอาหาร) ในเบื้องต้น ก่อนนำไป
ปรับปรุงให้อยู่ภายใต้ วัตถุประสงค์ของการศึกษา และสารสนเทศที่ได้จากการทบทวน
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องในอดีต รวมถึงการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเบื้องต้น และ 
ผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและการให้บริการที่สอดคล้องกับ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว โดยเฉพาะกลุ่มเป้าหมายที่ให้บริการ 
ที่พักแรม และอาหารและเครื่องดื่ม เพื่อนำข้อมูลที่ได้มากำหนดเป็นประเด็นคำถามที่ใช้
ในการสัมภาษณ์ ก่อนนำประเด็นคำถามดังกล่าวมาพัฒนาเป็นแบบสัมภาษณ์และแบบ
สำรวจต่อไป (แบบสำรวจใช้สอบถามผู้ประกอบการที่พักแรมและร้านอาหารที่มิใช่
กลุ่มเป้าหมายที่ยินดีตอบแบบสำรวจ) หลังจากได้แบบสัมภาษณ์ ลำดับต่อมาจะติดต่อ
และขออนุญาตเข้าสัมภาษณ์ตามวันเวลาที่กลุ่มเป้าหมายสะดวก โดยเป็นการสัมภาษณ์
เชิงลึก (in-depth interview) ตามโครงสร้างคำถามในแบบสัมภาษณ์พร้อมบันทึก
ข้อมูลเป ็นลายลักษณ์อักษรก่อนนำข้อมูลที ่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์  
ใน 2 แนวทาง ได้แก่ 

(1) ข้อมูลเชิงคุณภาพที่เกี ่ยวข้องกับการใช้ปัจจัยการผลิตและการกระจาย
ผลผลิต และข้อมูลเชิงคุณภาพอื่น ๆ ประยุกต์ใช้การวิเคราะห์แก่นสาระ (thematic 
analysis) ควบคู่กับการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (content analysis) บนพื้นฐานแนวคิดการ
เชื่อมโยงผลประโยชน์จากการท่องเที่ยวสู่ท้องถิ่น โดยการวิเคราะห์จากภาพรวมที่เป็น
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ประเด็นสำคัญ (major themes) ก่อนแยกออกเป็นประเด็นย่อย (sub themes) และ
หัวข้อย่อย (categories) ในลำดับต่อมา หลังจากนั ้นจึงนำเสนอผลการวิเคราะห์  
ในลักษณะการบรรยาย (descriptive) ที่แสดงให้เห็นถึงรูปแบบและมูลค่าการเชื่อมโยง
ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจสู่ท้องถิ่นของกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกี ่ยวข้องกับการ
ท่องเที่ยวที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย ทั้งในเรื่องความต้องการใช้วัตถุดิบ/สินค้าและบริการ 
ความต้องการแรงงาน (รวมถึงการฝึกอบรมให้ความรู้และเสริมสร้างประสบการณ์ให้กับ
แรงงาน) การแนะนำหรือกระตุ้นให้ผู้เยี่ยมเยือนใช้จ่ายในท้องถิ่น การส่งต่อลูกค้า การ
สร้างหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจในรูปแบบของพันธมิตรทางธุรกิจ เครือข่าย และความ
ร่วมมือกับชุมชน 

(2) ข้อมูลเชิงปริมาณที่เกี่ยวข้องกับการใช้ปัจจัยการผลิตถูกนำมาวิเคราะห์
ตามแนวทางการจัดทำบัญชีประชาชาติทางด้านการท่องเที่ยว ( tourism satellite 
account) บนพื้นฐานของแนวคิดการจัดทำตารางปัจจัยการผลิตและผลผลิต ( input-
output table) และประยุกต์ใช้กรอบแนวทางการเชื่อมโยงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ
จากการท่องเที่ยวสู่ท้องถิ่นที่เสนอโดย Mitchell and Ashley (2006) ศึกษารูปแบบ
การเชื ่อมโยงดังกล่าว เพื ่อแสดงโครงสร้างการใช้ปัจจัยการผลิต ( input) สำหรับ
ประเมินโครงสร้างของการกระจายผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากการท่องเที ่ยว 
สู่กิจกรรมทางเศรษฐกิจอ่ืน ๆ ของ อ.เชียงคาน จ.เลย ในรอบ 1 ปี (พ.ศ. 2564) 
 
ผลการวิจัยเชิงสังเคราะห์  

ผลการศึกษาแบ่งเป็น 2 ส่วน ส่วนแรกนำเสนอผลการสำรวจรูปแบบการ
เชื่อมโยงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจสู่ท้องถิ่นของที่พักแรมและร้านอาหาร สำหรับส่วน
ที่สองเป็นผลการประมาณขนาดของการเชื่อมโยงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจสู่ท้องถิ่น
ของที่พักแรมและร้านอาหาร โดยมีรายละเอียดในแต่ละส่วนพอสังเขปดังนี้ 
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รูปแบบการเชื่อมโยงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจสู่ท้องถิ่น 
จากการสำรวจที่พักแรมและร้านอาหารที่เป็นกลุ่มเป้าหมายในถนนคนเดิน

เชียงคานมีรูปแบบการเชื่อมโยงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากการท่องเที่ยวสู่ท้องถิ่น
ทั้ง 5 รูปแบบ คือ การซื้อสินค้า/วัตถุดิบในท้องถิ่น การจ้างแรงงานท้องถิ่น การสร้าง
พันธมิตร/เครือข่าย/ความร่วมมือในท้องถิ่น การสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม 
และการกระตุ้น/ชักจูงให้ผู้เยี่ยมเยือนใช้จ่ายในท้องถิ่น แต่มีระดับ/ความเข้มข้นในการ
เชื่อมโยงแตกต่างกัน โดยการจ้างแรงงานท้องถิ่นยังคงเป็นรูปแบบหลักและสำคัญ ซึ่งที่
พักแรมมีการจ้างแรงงานท้องถิ่นเป็นส่วนใหญ่ ขณะที่ร้านอาหารมีการจ้างแรงงาน
ท้องถิ่นเกือบทั้งหมด สำหรับการซื้อ/จ้างธุรกิจในท้องถิ่น การกระตุ้นให้ผู้เข้าพักใช้จ่าย
ในท้องถิ่น และการสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น เป็นกิจกรรมที่ที่พัก
แรมมีการดำเนินการบางครั้ง ซึ่งแตกต่างจากร้านอาหารที่มีการดำเนินกิจกรรมทั้งสาม
เป็นส่วนใหญ่ ส่วนการสร้างพันธมิตรในท้องถิ่นเป็นกิจกรรมที่มีการดำเนินการน้อยครั้ง
มากสำหรับที่พักแรม และบางครั้งสำหรับร้านอาหาร (ตารางที่ 1) 

 
ตารางที่ 1 รูปแบบการเชื่อมโยงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจสู่ท้องถิ่นของที่พักแรม 
และร้านอาหาร  

รูปแบบการเชื่อมโยง ที่พักแรม ร้านอาหาร 
1) การจ้างแรงงานที่เป็นคนท้องถิ่น เป็นส่วนใหญ่ เกือบทั้งหมด 
2) การซื้อ/จ้างธุรกิจในท้องถิ่น บางครั้ง เป็นส่วนใหญ่ 
3) การกระตุ้นให้ผู้เข้าพักใช้จ่ายในท้องถิ่น บางครั้ง เป็นส่วนใหญ่ 
4) การสนับสนุนผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น บางครั้ง เป็นส่วนใหญ่ 
5) การสร้างพันธมิตรในท้องถิ่น น้อยครั้งมาก บางครั้ง 

Note. Very rarely (< 20%), Sometimes (20-49%), Mostly (50-79%), and Al-
most all (> 80%). 
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แม้ว่าที่พักแรมที่เป็นกลุ่มเป้าหมายมีการดำเนินกิจกรรมทั้ง 5 รูปแบบ แต่มี
ความหลากหลายและแตกต่างกันในแต่ละรูปแบบ โดยการให้บริการ/แนะนำให้ผู้เข้าพัก
ใส่บาตรข้าวเหนียวในตอนเช้า และการแนะนำร้านอาหารและเครื ่องดื ่ม  ที ่เป็น
ร้านอาหารในท้องถิ่นให้กับผู้เข้าพักเป็นสองกิจกรรมหลัก  ที่ที ่พักแรมดำเนินการ 
เกือบทุกครั้ง ส่วนกิจกรรมที่มีการดำเนินการเป็นส่วนใหญ่มีหลากหลายกิจกรรม เช่น 
การจ้างแรงงานที่เป็นคนท้องถิ่น การแนะนำร้านกาแฟ การแนะนำให้ร่วมกิจกรรม
ชุมชน/ซื้อของที่ระลึกของท้องถิ่น เป็นต้น 

สำหรับร้านอาหารที ่เป็นกลุ่มเป้าหมาย ซึ ่งมีความเข้มข้นของการดำเนิน
กิจกรรมที่สร้างความเชื่อมโยงกับท้องถิ่นมากกว่าที่พักแรมในทุกรูปแบบ แต่มีความ
หลากหลายและแตกต่างกันในแต่ละรูปแบบน้อยกว่าที่พักแรม โดยการจ้างแรงงาน  
ที่เป็นคนท้องถิ่นเป็นกิจกรรมที่ร้านอาหารที่เป็นกลุ่มเป้าหมายมีการดำเนินการอย่าง
เข้มข้นมากกว่าที่พักแรม โดยมีการจ้างแรงงานที่เป็นคนท้องถิ่นเกือบทั้งหมด สำหรับ
กิจกรรมที่มีการดำเนินการเป็นส่วนใหญ่มีหลากหลายกิจกรรม เช่น การใช้วัตถุดิบที่ซื้อ
จากจากร้านค้า/ผู้ค้าส่ง/ตัวกลางที่เป็นคนท้องถิ่น การจัดทำคูปองอาหารเช้าร่วมกับ  
ที่พักแรม การให้บริการ/แนะนำให้ใส่บาตรข้าวเหนียว การแนะนำให้ทำกิจกรรม
วัฒนธรรมของท้องถิ่น (ผาสาดลอยเคราะห์) การแนะนำร้านอาหารและเครื่องดื่ม  
ร้านกาแฟ ของที่ระลึกของท้องถิ่น กิจกรรมชุมชน ให้กับลูกค้าที่มาใช้บริการ เป็นต้น 

ผลการประมาณขนาดการเชื่อมโยงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจสู่ท้องถิ่น 
จากข้อมูลของเทศบาลตำบลเชียงคาน ทำให้ทราบว่า พ.ศ. 2563 ในเขต

เทศบาลตำบลเชียงคานมีที่พักแรมประมาณ 222 แห่ง และมีห้องพัก 1,780 ห้อง เกือบ
ทั้งหมดตั้งอยู่ในบริเวณถนนคนเดินเชียงคานที่เป็นพื้นที่รับผิดชอบของเทศบาลตำบล
เชียงคาน ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลจากการสำรวจที่พักแรมบริเวณถนนคนเดินเชียงคาน 
23 แห่ง ใน พ.ศ. 2565 ที่พบว่า ที่พักแรมแต่ละแห่งในบริเวณถนนคนเดินเชียงคาน  
จะมีจำนวนห้องพักเฉลี่ยประมาณ 8 ห้อง ดังนั้นจากข้อมูลทั้งสองส่วนสามารถประมาณ
การได้ว่า บริเวณถนนคนเดินเชียงคาน มีจำนวนห้องพักพร้อมขายต่อวันประมาณ 
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1,776 ห้อง (222 แห่ง  8 ห้อง = 1,776 ห้อง) และต่อปีประมาณ 648,240 ห้อง 

(1,776 ห้อง  365 วัน = 648,240 ห้อง) จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการที่พักแรม 
ที่เป็นกลุ่มเป้าหมายในเชิงลึก ทำให้ทราบว่า โดยปกติที่พักแรมบริเวณถนนคนเดินเชียง
คานจะมีสัดส่วนของผู ้เข้าพัก 2 คนต่อห้อง ประมาณร้อยละ 80 (อีกร้อยละ 20  
พัก 1 คนต่อห้อง) และมีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยต่อปี (occupancy rate: OR) ประมาณ
ร้อยละ 45 (ช่วงฤดูท่องเที่ยวประมาณร้อยละ 60 และนอกฤดูท่องเที่ยวประมาณ  
ร้อยละ 30) จึงสามารถประมาณการได้ว ่า ในกรณีปกติ ถนนคนเดินเชียงคาน  

จะมีจำนวนนักท่องเที่ยวประมาณ 525,100 คนต่อปี ({(648,240 ห้อง  2 คน  

0.80) + (648,240 ห้อง  0.20)}  0.45) = 525,100 คนต่อปี) ขณะที่ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ผู้เยี่ยมเยือน พ.ศ. 2565 พบว่า สัดส่วนของผู้เยี่ยมเยือนที่พักค้างคืน (หรือ
นักท่องเที่ยว) บริเวณถนนคนเดินเชียงคาน มีประมาณร้อยละ 60 ของผู้เยี่ยมเยือน 
ที ่เป็นตัวอย่างทั ้งหมด ดังนั ้นสามารถประมาณการได้ว ่า ถนนคนเดินเชียงคาน  
จะมีจำนวนนักทัศนาจรประมาณ 350,100 คนต่อปี โดยสรุปแล้ว จากการประมาณการ
ด้วยข้อมูลการเข้าพักของที ่พักแรมในถนนคนเดินเชียงคานและข้อมูลการสำรวจ
พฤติกรรมผู้เยี่ยมเยือนที่มาเยือนถนนคนเดินเชียงคาน สรุปได้ว่า โดยปกติแล้วถนนคนเดิน
เชียงคานจะมีผู้เยี่ยมเยือนประมาณ 8.75 แสนคนต่อปี แบ่งเป็นนักท่องเที่ยวประมาณ 
5.25 แสนคนต่อปี และนักทัศนาจรประมาณ 3.50 แสนคนต่อปี 

ขณะที่ข้อมูลการสำรวจโครงสร้างการใช้จ่ายของผู้เยี่ยมเยือนบริเวณถนนคน
เดินเชียงคาน พ.ศ. 2565 พบว่า ผู้เยี่ยมเยือนส่วนใหญ่มีการใช้จ่ายประมาณ 2,060 
บาท ต่อคนต่อทริป และการใช้จ่ายในแต่ละรายการมีสัดส่วนของผู้เยี่ยมเยือนที่เป็น
ตัวอย่างใช้จ่ายในแต่ละรายการไม่เท่ากัน (ดูรายละเอียดในตารางที่ 2) ดังนั้นจึงต้องคำนวณ
มูลค่ารายรับ โดยการถ่วงน้ำหนักด้วยสัดส่วนความแตกต่างของการใช้จ่ายในแต่ละ
รายการ ซึ่งจากผลการประมาณการทำให้ทราบว่า ในกรณีปกติ ถนนคนเดินเชียงคาน
จะมีรายรับจากผู้เยี่ยมเยือน (หรือการท่องเที่ยว) ประมาณ 826 ล้านบาทต่อปี ประมาณ
ร้อยละ 74 หรือกว่า 610 ล้านบาทต่อปี มาจากการให้บริการของที ่พักแรมและ
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ร้านอาหาร (ประมาณร้อยละ 42 เป็นรายรับจากการให้บริการที่พักแรม (ผู้เข้าพักจะ
พักประมาณ 1 คืน) และอีกประมาณร้อยละ 32 เป็นรายรับจากการให้บริการอาหาร
และเครื่องดื่ม) ส่วนที่เหลือจะเป็นรายรับจากกิจกรรมที่เป็นบริการและสินค้าของชุมชน 
เช่น การขายของที่ระลึก การให้บริการนวดแผนโบราณ การให้บริการนำเที่ยวในชุมชน 
เป็นต้น 

 
ตารางที่ 2 ผลการประมาณการมูลค่ารายรับจากผู้เยี่ยมเยือนถนนคนเดินเชียงคาน  
ในกรณีปกติ 

รายการใช้จ่าย 
สัดส่วนผู้เยี่ยมเยอืน 

ที่ใช้บริการ  
(ร้อยละ) 

ค่าใช้จ่าย1/ 
(บาท/คน/

ทริป) 

มูลค่ารายรับ2/ 

ล้านบาท/ปี ร้อยละ 

1) ท่ีพักแรม (ส่วนใหญ่พัก 1 คืน) 66.45 600 348.92 42.26 
2) อาหารและเครื่องดื่ม 99.67 300 261.69 31.69 
3) ของท่ีระลึก 53.49 300 140.44 17.01 
4) นวดแผนโบราณ 13.26 200 23.26 2.82 
5) บริการนำเท่ียวในท้องถิ่น 10.96 200 19.19 2.32 
6) เข้าชมสถานท่ีท่องเท่ียวของท้องถิ่น 10.96 60 5.76 0.70 
7) เข้าร่วมกิจกรรมกับคนท้องถิ่น 13.29 100 11.63 1.41 
8) อื่น ๆ  เช่น ซ้ือเสื้อผ้า เครื่องประดับ ฯลฯ 5.65 300 14.83 1.08 
รวมทั้งหมด - 2,060 825.72 100.00 

Note.  /1it is the median because the answers are not normally distributed 
which results in the bias of calculated average. 
 /2Estimated from 875,200 visitors. 
 

มูลค่ารายรับจากผู้เยี่ยมเยือนถนนคนเดินเชียงคานที่แสดงในตารางที่ 2 เป็น
มูลค่าการบริโภคของผู้เยี ่ยมเยือนที่มาเยือนถนนคนเดินเชียงคาน ซึ่งมีทั ้งที ่บริโภค 
ในบริเวณถนนคนเดินเชียงคานและนอกบริเวณถนนคนเดินเชียงคาน โดยมีการใช้จ่าย
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เพื่อบริโภคสินค้าและบริการสูงถึง 826 ล้านบาทต่อปี ประมาณร้อยละ 95 ของมูลค่าการ
บริโภคทั้งหมด หรือประมาณ 783 ล้านบาทต่อปี เป็นการบริโภคสินค้าและบริการ
เฉพาะบริเวณถนนคนเดินเชียงคาน (เป็นการใช้จ่ายลงในขอบเขตพื้นที่แหล่งท่องเที่ยว
เป้าหมาย หรือเป็นผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจโดยตรงของถนนคนเดินเชียงคาน  
ที่เกิดขึ้นจากการใช้จ่ายของผู้เยี่ยมเยือน) ส่วนการบริโภคสินค้าและบริการนอกบริเวณ
ถนนคนเดินเชียงคาน ซึ่งมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 5 หรือ 42 ล้านบาท เป็นการบริโภค
อาหารและเครื่องดื ่มประมาณร้อยละ 86 ส่วนอีกร้อยละ 14 เป็นค่าใช้จ่ายที่เป็น
ค่าธรรมเนียมในการใช้บริการ Skywalk ซึ ่งเป็นส่วนที ่ใช ้จ่ายนอกขอบเขตพื ้นที่  
แหล่งท่องเที่ยวเป้าหมาย จึงไม่ได้นำมาคิดคำนวณว่าผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่เกิด
จากการท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวเป้าหมาย (ถนนคนเดินเชียงคาน) 

จากภาพที่ 2 ซึ่งเป็นมูลค่าการบริโภคของผู้เยี่ยมเยือนเฉพาะในถนนคนเดิน
เชียงคาน (ประมาณ 783 ล้านบาท) ไม่นับรวมมูลค่าการบริโภคนอกถนนคนเดินเชียงคาน
ที ่เป็นการบริโภคอาหารและเครื ่องดื ่มและค่าธรรมเนียมในการใช้ บริการ Skywalk 
ประมาณ 42 ล้านบาท (รวมทั ้งการบริโภคในและนอกถนนคนเดินเชียงคานมีมูลค่า 
รวมประมาณ 826 ล้านบาท) แสดงให้เห็นว่า มูลค่าการบริโภคบริเวณถนนคนเดิน 
เชียงคานกว่าร้อยละ 45 เป็นการใช้จ่ายเพื่อใช้บริการที่พักแรม อีกร้อยละ 29 เป็นการ
บริโภคอาหารและเครื่องดื่ม ขณะที่การซื้อของที่ระลึกของท้องถิ่น เช่น มะพร้าวแก้ว 
พวงกุญแจ เสื้อผ้า เป็นต้น มีสัดส่วนประมาณร้อยละ 18 ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 8 เป็น
การใช้บริการอื่น ๆ เช่น บริการนวดแผนโบราณ บริการนำเที่ยวในท้องถิ่น กิจกรรม 
ทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น และการซื้อสินค้าและบริการอ่ืน ๆ ที่เป็นของท้องถิ่น 
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ภาพที่ 2 สัดส่วนการบริโภคสนิค้าและบริการท่องเที่ยวบริเวณถนนคนเดินเชยีงคาน
ของผู้เยี่ยมเยือน 

Figure 2. Proportion of visitors' consumption of tourism goods and  
services around Chiang Khan Walking Street 

 
จากภาพที่ 2 พบว่า การบริโภคของผู้เยี่ยมเยือนบริเวณถนนคนเดินเชียงคาน

ผ่านที่พักแรมและร้านอาหารที่มีสัดส่วนกว่าร้อยละ 73 ของมูลค่าการบริโภคสินค้า  
และบริการทั ้งหมดบริเวณถนนคนเด ินเช ียงคาน ได ้สร ้างผลกระทบต่อเน ื ่อง 
ที่เป็นผลกระทบทางอ้อมต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจอื่น ๆ ในท้องถิ่น ซึ่งจากสารสนเทศ 
ที่เป็นโครงสร้างต้นทุนการดำเนินงานของที่พักแรม พ.ศ. 2564 ที่ได้จากการการ
สัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ประกอบการตัวอย่างจำนวน 6 ราย ในช่วงระหว่างเดือนเมษายน-
มิถุนายน พ.ศ. 2565 และสารสนเทศจากโครงสร้างการบริโภคสินค้าและบริการ
ท่องเที่ยวบริเวณถนนคนเดินเชียงคานของผู้เยี่ยมเยือนในภาพที่ 2 (สัดส่วนการบริโภค) 
รวมถึงผลการประมาณการมูลค่ารายรับจากผู้เยี่ยมเยือนถนนคนเดินเชียงคานในกรณี
ปกติที่แสดงในตารางที่ 3 (มูลค่าการใช้จ่ายเฉพาะที่เกิดขึ้นในถนนคนเดิน เชียงคาน) 
พบว่า ประมาณร้อยละ 57 ของมูลค่าการใช้จ่ายเพื่อใช้บริการที่พักแรมในถนนคนเดิน 
เชียงคานของผู้เยี่ยมเยือน เป็นการใช้จ่ายเพื่อซื้อปัจจัยการผลิตและการจ้างงานของ
ธุรกิจที่พักแรม (หรือประมาณ 200 ล้านบาท) และกว่าร้อยละ 54 ของมูลค่าการ 
ใช้จ่ายดังกล่าว หรือประมาณ 110 ล้านบาท เป็นส่วนที่มีการเชื่อมโยงสู่ท้องถิ่นอยู่แล้ว 
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โดยผ่านการจ้างแรงงานท้องถิ่นมากที่สุด รองลงมา คือ การใช้คูปองเพื่อให้ผู้เข้าพัก 
ไปทานอาหารเช้ากับร้านอาหารในท้องถิ ่น และการใช้บริการซัก -รีดที ่เป ็นของ 
ผู้ให้บริการในท้องถิ่น ส่วนอีกร้อยละ 22 หรือประมาณ 45 ล้านบาท เป็นส่วนที่มี
โอกาสเชื่อมโยงสู่ท้องถิ่นผ่านการซื้อสินค้าและบริการจากร้านค้า/ผู้ผลิตในท้องถิ่น  
และอีกร้อยละ 24 หรือประมาณ 48 ล้านบาท เป็นส่วนที ่รั ่วไหลออกนอกท้องถิ่น 
ในลักษณะของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบริการสาธารณะ เช่น ค่าไฟฟ้า น้ำประปา บริการ
อินเตอร์เน็ต เป็นต้น ทั้งนี้มีข้อสังเกตที่สำคัญว่า นอกจากในเรื่องของการซื้อวัต ถุดิบ/
อุปกรณ์แล้ว ความต้องการใช้บริการช่างฝีมือสำหรับซ่อมแซมปรับปรุงห้องพักเป็นอีก
หนึ ่งกิจกรรมที ่มีโอกาสที ่จะเชื ่อมโยงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากที ่พักแรม  
สู่ท้องถิ่น (ภาพที่ 3ก.) 
 สำหรับในกรณีของร้านอาหารที ่เป็นกลุ ่มเป้าหมาย จากสารสนเทศของ
โครงสร้างต้นทุนการดำเนินงานของร้านอาหาร พ.ศ. 2564 ที่ได้จากการการสัมภาษณ์
เชิงลึกกับผู้ประกอบการตัวอย่างจำนวน 5 ราย ในช่วงระหว่างเดือนเมษายน-มิถนุายน 
พ.ศ. 2565 และสารสนเทศจากโครงสร้างการบริโภคสินค้าและบริการท่องเที่ยวบริเวณ
ถนนคนเดินเชียงคานของผู้เยี่ยมเยือนในภาพที่ 2 (สัดส่วนการบริโภค) รวมถึงผลการ
ประมาณการมูลค่ารายรับจากผู้เยี่ยมเยือนถนนคนเดินเชียงคานในกรณีปกติที่แสดง  
ในตารางที่ 3 (มูลค่าการใช้จ่ายเฉพาะที่เกิดขึ้นในถนนคนเดินเชียงคาน) พบว่า การ
บริโภคอาหารที่ร้านอาหารที่เป็นกลุ่มเป้าหมายทั้ง 5 แห่ง มีสัดส่วนมูลค่าการบริโภค
จากผู้เยี่ยมเยือนประมาณร้อยละ 13 ของมูลค่าการบริโภคอาหารและเคร่ืองดื่มทั้งหมด
ของผู้เยี่ยมเยือนถนนคนเดินเชียงคาน โดยประมาณร้อยละ 60 ของมูลค่าดังกล่าว หรือ
ประมาณ 17 ล้านบาท เป็นการใช้จ่ายเพื่อซื้อปัจจัยการผลิตและการจ้างงานของ
ร้านอาหารที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย และประมาณร้อยละ 45 หรือประมาณกว่า 7.8 ล้าน
บาท เป็นส่วนที่มีการเชื่อมโยงสู่ท้องถิ่นอยู่แล้ว โดยผ่านการจ้างแรงงานในท้องถิ่น  
มากที่สุด รองลงมา คือ การใช้ปลาแม่น้ำโขงที่รับซื้อจากคนท้องถิ่น และการซื้อขนม
หรือปาท่องโก๋ที่ผลิตและขายโดยคนท้องถิ่น ส่วนอีกประมาณร้อยละ 47 หรือประมาณ
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8.1 ล้านบาท เป็นส่วนที่มีโอกาสเชื่อมโยงสู่ท้องถิ่นผ่านการซื้อวัตถุดิบจากร้านค้า/ผู้ผลิต
ในอำเภอเชียงคาน เช่น ไข่ไก่ พืชผัก เนื้อสัตว์ (เนื้อไก่ หมู) เป็นต้น สำหรับส่วนที่รั่วไหล
ออกนอกท้องถิ่นที่ซึ ่งมีสัดส่วนน้อย เมื่อเทียบกับสองส่วนแรก โดยมีสัดส่วนเพียง 
ร้อยละ 8 หรือประมาณ 1.3 ล้านบาท เป็นส่วนของการใช้จ่ายในบริการสาธารณูปโภค  
เช่น ค่าไฟฟ้า น้ำประปา เป็นต้น ทั้งนี้จากกรณีของร้านอาหารจะเห็นได้ว่า มีโอกาส 
ที่ท้องถิ่นจะเชื่อมโยงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจได้มากขึ้น หากมีการส่งเสริมสนับสนุนให้
เกษตรกรในท้องถิ่นผลิตวัตถุดิบประเภท ไข่ไก่ พืชผัก เนื้อไก่ เพื่อทดแทนการพึ่งพา (หรือ
นำเข้า) จากนอกพื้นที่ อย่างไรก็ตาม ในการผลิตวัตถุดิบดังกล่าว ผลผลิตของเกษตรกรต้อง
มีคุณภาพตรงกับความต้องการของร้านอาหาร รวมทั้งมีความต่อเนื ่องของการผลิต  
(ภาพที่ 3ข.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก. ที่พักแรม ข. ร้านอาหาร 

ภาพที่ 3 สัดส่วนการเชื่อมโยงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากที่พักแรมและร้านอาหาร 
ที่เป็นกลุ่มเปา้หมายบริเวณถนนคนเดินเชียงคาน 

Figure 3. Proportion of linkages of economic benefits from targeted  
accommodation and restaurant businesses around Chiang Khan Walking Street 
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อภิปรายผลการวิจัย  
การพัฒนาการท่องเที่ยวในบริเวณถนนคนเดินเชียงคานมีรูปแบบการเชื่อมโยง

ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากแต่ละกิจกรรมการท่องเที่ยวสู่ท้องถิ่นมากน้อยแตกต่างกัน 
ดังที่ Yodsuwan et al. (2019) ได้สรุปพอเป็นใจความสำคัญที่แสดงให้เห็นภาพมิติของ
การเชื่อมโยงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจบางประการของการท่องเที่ยวกับท้องถิ่น เช่น มิติ
ของการกระจายรายได้ การจัดซื้อผลิตภัณฑ์จากท้องถิ่น การรับช่วงการผลิต การจ้าง
แรงงานท้องถิ่น การมีส่วนร่วมในการพัฒนา/ออกแบบการท่องเที่ยวกับท้องถิ่น เป็นต้น 
ทั ้งน ี ้ในการเช ื ่อมโยงดังกล่าวจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างภาคส่วน 
ต่าง ๆ ในท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวและไม่เกี่ยวข้องกับการ
ท่องเที่ยว เพื่อให้การท่องเที่ยวถูกใช้เป็นเครื่องมือในการเชื่อมโยงให้เกิดการกระจาย
ผลประโยชน์สู ่ท้องถิ ่นได้อย่างเต็มประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที ่ UNCTAD 
(2014) ได้แนะนำและให้ข้อเสนอแนะ อย่างไรก็ตาม การจ้างงานคนท้องถิ่นเป็นรูปแบบ
การเชื ่อมโยงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากการท่องเที ่ยวถนนคนเดินเชียงคาน  
สู่ท้องถิ่น ซึ่งทั้งที่พักแรมและร้านอาหารมีการดำเนินการมากที่สุด สอดคล้องกับ 
ข้อค้นพบจากการศึกษาในอดีตที่ว่า แม้ว่าจะมีการเข้าไปส่งเสริม สนับสนุน และ
ดำเนินงานเพื่อกระตุ้นให้เกิดการเชื่อมโยงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากการท่องเที่ยว
สู่ท้องถิ่นในรูปแบบและมิติที ่แตกต่างกัน แต่ส่วนใหญ่ยังคงให้ความสำคัญกับการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจ้างแรงงานในท้องถิ่น และการเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการท่องเที่ยว หรือเชื่อมโยงกิจกรรมการท่องเที่ยวเข้ากับท้องถิ่น อย่างเช่น 
การศ ึกษาใน South Africa, Eastern Caribbean States, Costa Rica} ภาคเหนือ
ตอนบนของประเทศไทย, Kumanrakom in Kerala, India, สปป. ลาว และ Uganda 
เป็นต้น (Adiyia & Vanneste, 2018; Chettiparamb & Kokkranikal, 2012; Kumar, 
Bobbin, & Goodwin, 2015; Lacher & Nepal, 2010; Mitchell & Ashley, 2006; 
Trejos & Chiang, 2009; UNCTAD, 2014; World Bank, 2008) 
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ขณะที ่ผลการประเมินพบว ่า ท ี ่พ ักแรมและร ้านอาหารมีผลประโยชน์ 
ทางเศรษฐกิจที่เชื่อมโยงสู่ท้องถิ่นคิดเป็นมูลค่า 115.76 ล้านบาท (หรือประมาณร้อยละ 
53 ของมูลค่าการเชื่อมโยงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากที่พักแรมและร้านอาหารที่
เป็นกลุ่มเป้าหมายในบริเวณถนนคนเดินเชียงคาน) และมีโอกาสเชื่อมโยงสู่ท้องถิ่น 52.07 
ล้านบาท (หรือประมาณร้อยละ 24 โดยรายรับของที่พักแรมมีการเชื่อมโยงสู่ท้องถิ่น 
ในสัดส่วนที่สูงกว่าร้านอาหารเล็กน้อย แต่ร้านอาหารกลับมีสัดส่วนที่มี โอกาสเชื่อมโยง
รายรับสู่ท้องถิ่นมากกว่าหากมีการส่งเสริมให้ใช้ผลิตผลทางการเกษตรที่ผลิตโดยคน 
ในท้องถิ ่นแทนการซื ้อจากภายนอก อย่างไรก็ตาม การดำเนินงานของกิจกรรม 
ทางเศรษฐกิจทั้งสองยังคงมีบางส่วนที่จำเป็นต้องเป็นส่วนที่รั่วไหลออกนอกท้องถิ่น  
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบริการสาธารณะ เช่น ค่าไฟฟ้า น้ำประปา บริการ
อินเตอร์เน็ต เป็นต้น  

ทั้งนี้ จากข้อมูลเชิงประจักษ์ดังกล่าวเป็นสิ่งยืนยันว่า การดำเนินงานเพื่อให้เกิด
การเชื่อมโยงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากการท่องเที่ยวสู่ท้องถิ่นเป็นหนึ่งในกิจกรรม
สำคัญของการพัฒนาการท่องเที่ยวในชุมชน โดยเฉพาะเมื่อสนับสนุนให้เกิดการจัดการ
การท ่ องเท ี ่ ยวโดยช ุมชน (Kaosa-ard & Untong, 2014; Phaokrueng, Untong, & 
Poonoi, 2020; Untong & Phaokrueng, 2021) นอกจากผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ 
ที่สำคัญของการท่องเที่ยวที่มีต่อเศรษฐกิจท้องถิ่นอย่างการสร้างและกระจายรายได้ 
และเกิดการจ้างงานในท้องถิ่นแล้ว การศึกษาในอดีตยังแสดงให้เห็นว่า สามารถใช้
การท่องเที่ยวเป็นเครื ่องมือช่วยลดความยากจนภายในท้องถิ ่นที่ เป็นจุดหมาย
ปลายทางของการท่องเที่ยวได้ รวมถึงการนำมาสู่การท่องเที่ยวที่ยั่งยืนได้ในอนาคต 
(Adiyia & Vanneste, 2018; Anderson & Juma, 2014) นอกจากนี้ การเชื่อมโยง
ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากการท่องเที ่ยวสู ่ท้องถิ ่นยังเป็นแนวทางหนึ่งของการ
ดำเนินงานการท่องเที่ยวอย่างรับผิดชอบ (Untong & Guntawongwan, 2022) โดย
การกระจายผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยุติธรรม การก่อให้เกิด
การจ้างงานที่มั่นคง การสร้างโอกาสในการได้รับรายได้จากการท่องเที่ยวเพื่อบรรเทาความ
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ยากจนในชุมชน/ท้องถิ่นที่เป็นจุดหมายปลายทางของการท่องเที่ยว (Goodwin, 2016; 
UNWTO, 2004) 

อย่างไรก็ตาม การเชื่อมโยงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากการท่องเที่ยวสู่ท้องถิ่น
จำเป็นต้องใช้ระยะเวลาในการดำเนินงาน และควรพิจารณาองค์ประกอบในมิติอ่ืน ๆ ของ
ผลกระทบจากการท่องเที่ยวร่วมด้วยเสมอ เช่น การตระหนักถึงผลกระทบเชิงลบต่อสังคม-
วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม การสะสมและสร้างทุนทางสังคมร่วมกันภายในท้องถิ่นทั้งที่
เป็นผู้ประกอบการ วิสาหกิจชุมชน ภาครัฐ และคนท้องถิ่นที่เป็นเจ้าของทรัพยากร เป็นต้น 
เนื ่องจากการพัฒนาการท่องเที ่ยวในท้องถิ่นไม่สามารถทำได้แต่เพียงการมุ ่งดำเนิน
กิจกรรมการเชื ่อมโยงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากการท่องเที ่ยวสู ่ท้องถิ ่นเพียง  
อย่างเดียว แต่จำเป็นต้องให้ความสำคัญกับมิติอื่น ๆ ที่มีอยู่ในท้องถิ่นที่ซึ่งประกอบด้วย 
เช่น ทุนทางสังคม การมีส่วนร่วมของคนท้องถิ่น ปัญหาและผลกระทบที่ตามมาทั้งในเร่ือง
ของปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

ข้อเสนอแนะสำหรับการสร้างโอกาสในการเชื่อมโยงผลประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจจากกิจกรรมการท่องเที่ยวสู่ท้องถิ่นมีดังนี้ 1) พัฒนา digital local economy 
system ที่เป็นสื่อกลางในการเชื่อมโยงผู้เสนอซื้อกับผู้เสนอขาย โดยให้อยู่ในรูปแบบ 
application ที่มีฐานข้อมูลผู้เสนอซื้อ ผู้เสนอขาย สินค้าและบริการที่เกี่ยวข้อง และ
ควรอยู่ภายใต้การดูแลของคณะกรรมการชุมชน/ท้องถิ่น 2) ออกแบบสินค้า/บริการที่
สามารถเช ื ่อมโยงกับการท่องเที ่ยวบนพื ้นฐานทุนชุมชน โดยศึกษา persona และ 
customer journey ของกลุ ่มผู ้เย ี ่ยมเย ือน และประยุกต์ใช้ design thinking ในการ
ออกแบบสินค้า/บริการท่องเที่ยว 3) สนับสนุน ส่งเสริม และสร้างแรงจูงใจให้คนท้องถิ่น    
มีโอกาสทางธุรกิจที่เชื่อมต่อกับ supply chain ของการท่องเที่ยว 4) กระตุ้น สนับสนุน 
และส่งเสริมให้กลุ ่มหลักภายในท้องถิ ่น (ภาคประชาชน ภาคเอกชน และภาครัฐ) 
ร่วมกันออกแบบแนวทางและขับเคลื ่อน การบริหารจัดการในการสร้างโอกาสให้       
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คนท้องถิ่นได้รับผลประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการท่องเที่ยว และ 5) สนับสนุนและส่งเสริม
การพัฒนาที่ทำให้เกิดการเพิ่มห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) ของการท่องเที่ยวชุมชน 
ที่เปิดโอกาสให้เชื่อมโยงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากการท่องเที่ยวสู่ท้องถิ่น 
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