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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ของ

บคุลากรเพือ่การบรหิารจดัการ องค์การบรหิารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวดัโบสถ์ จงัหวดัพษิณโุลก 

ตามทัศนะของบุคลากร 2) เพื่อเปรียบเทียบทัศนะของบุคลากรต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิ

บาท 4 ของบคุลากรเพือ่การบรหิารจดัการ องค์การบรหิารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวดัโบสถ์ จงัหวดั

พิษณุโลก จ�ำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลคือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต�ำแหน่งและรายได้ต่อ

เดือน 3) เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ของบุคลากรเพื่อ

การบริหารจดัการ องค์การบรหิารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวดัโบสถ์ จงัหวดัพษิณโุลก โดยเป็นการ

วิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานขององค์การบริหาร

ส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก 

	 จากการวิจัยพบว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ของบุคลากรเพื่อการบริหาร

จดัการ องค์การบรหิารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวดัโบสถ์ จงัหวัดพษิณโุลก โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน คือ ด้านฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา พบว่า 

การประยกุต์ใช้หลกัอทิธบิาท 4 ของบคุลากรเพือ่การบรหิารจดัการ องค์การบรหิารส่วนต�ำบล

ในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

	 ผลการเปรียบเทียบทัศนะของบุคลากรต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ของ

บคุลากรเพือ่การบรหิารจดัการ องค์การบรหิารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวดัโบสถ์ จงัหวดัพษิณโุลก 

โดยจ�ำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า บุคลากรที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต�ำแหน่งและ

รายได้ต่อเดือน โดยภาพรวมทัศนะของบุคลากรต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ไม่แตก

ต่างกนั อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ดงันัน้ จงึปฏเิสธสมมตฐิานการวจัิยปัญหาและ

อุปสรรคในการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 พบว่ามีปัญหาและอุปสรรค คือ 1. ด้านฉันทะ 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานไม่มีการยอมรับการติชมของผู้มาใช้บริการว่าดีหรือไม่ดี อีกทั้งไม่พร้อม

ที่จะปฏิบัติหน้าที่ของตัวเองสุดอย่างความสามารถ 2. ด้านวิริยะ บุคลากรไม่มีความพยายาม

ในการปฏบิตัหิน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมายอย่างเร่งด่วน และไม่มเีวลาเพือ่อทุศิประโยชน์ของส่วน

รวม 3. ด้านจิตตะ เมื่อมอบหมายงานต่างๆแล้ว บุคลากรไม่เอาใจใส่ในงานน้ัน เพื่อเป็นที่

ยอมรบัของเพ่ือนร่วมงานและผูม้าตดิต่องาน 4. ด้านวมิงัสา การท�ำงานทกุครัง้นัน้มักมอีปุสรรค

นานาประการ เพราะฉะนัน้ บคุลากรควรปรบัปรงุให้เข้ากบัสถานการณ์อยูเ่สมอ เพือ่ประโยชน์

ส่วนรวม เพื่อเป็นที่ตั้งในการปฏิบัติงาน

ค�ำส�ำคัญ : การประยุกต์ใช้, หลักอิทธิบาท 4, การบริหารจัดการ
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Abstract

	 The main objectives of this research are 1) To study the application 

of Iddhipath 4 for the men In Management of Sub-Distrie Administrative 

Organization Watbost District, Phitsanulok Province Perceived by Staff 2) To 

compare the views of the staff on the application of Iddhipath 4 the men In 

Management of Sub-Distrie Administrative Organization Watbost District, 

Phitsanulok Province By personal factors with gender, age, education, location. 

and monthly income. 3) To study the problems and difficulties in the application 

of Iddhipath 4 for the men In Management of Sub-Distrie Administrative 

Organization Watbost District, Phitsanulok Province. The research is Quantitative 

Research. The samples used in the study is the personnel Performance of 

Sub-District Administrative Organization Watbost District, Phitsanulok Province. 

The research results revealed that ; The application of the influence of Iddhipath 

4 of the personnel for used for management development Sub-District 

Administrative Organization Watbost District, Phitsanulok overall high level. 

When considering the details of each side. Side Chanda Viriya Citta and Vimamsa 

found the application of the influence of Iddhipath 4 of the personnel for Used 

for management development Sub-District Administrative Organization Watbost 

District, Phitsanulok In all aspects.

	 The results compare the personnel for used for management develop-

ment Sub-District Administrative Organization Watbost District, Phitsanulok 

Province by data showed that personal factors. People with gender, age, 

education, location. and monthly income.Overview no different statistically 

significant at the 0.05 level. Therefore, the research hypothesis.

	 the problem and difficulties in the application for Iddhipath 4. Found 

work, 1. Chanda. Personnel should have accepted the criticism users of the 

service as good or bad. Should improve in any. Ready to perform at their 

maximum capacity. 2. Viriya. Personnel should attempt to perform the duties 

assigned urgently. The time devoted to the good of the whole. 3. Citta . When 

assigning tasks. People should focus on the job. To be recognized by my 

colleagues and work contacts. 4.. Vimamsa. Works every time it is usually  a 
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range of obstacles. Therefore personnel should always update to the situation. 

For the common good. The location of the operation

Keywords : Application, Iddhipath 4, Management

บทน�ำ

	 พระพุทธศาสนาในฐานะท่ีเป็นสถาบันหน่ึงของสังคมไทย “เป็นรัตนะที่มีค่าสูงยิ่ง 

โดยมีหลักพุทธธรรมซึ่งเป็นค�ำสั่งสอนอันยิ่งใหญ่ของพระพุทธองค์ที่น�ำมาพัฒนาให้มนุษย์มี

ความเจริญก้าวหน้าและจัดสรรความเป็นอยู่ของมนุษย์”(อรศรี งามวิทยาพงศ์, 2543 : 7) 

เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างผาสุกในสังคมไทยเพราะโลกทัศน์ของพระพุทธศาสนามอง

ว่า “สงัคมในฐานะทีเ่ป็นตวัเชือ่มส�ำคญัทีใ่ห้สมาชกิในสงัคมมปีฏสิมัพนัธ์กนัหรอืมกีารด�ำเนนิ

กิจกรรมต่างๆร่วมกัน ถ้าหากสังคมมีความเจริญ มีความถูกต้อง มีความเหมาะสมและเป็น

ธรรมสงัคมจะเป็นเสมอืนเครือ่งมอืหรอืเป็นองค์ประกอบทีม่ส่ีวนส�ำคญัในกระบวนการพฒันา

มนษุย์ เพือ่ให้เป็นมนษุย์ทีม่คีวามรูม้คีณุธรรมและมศีกัยภาพในอนัจะน�ำไปสูการพฒันาสงัคม

อีกระดับหนึ่ง ซึ่งเป็นรากฐานของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์”(จรูญโรจน์ ปาโส, 2545 : 9) 

ที่ส�ำคัญท่ีสุดของประเทศชาติ การน�ำหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในสังคมไทยเพ่ือด�ำเนิน

ชวีติและปฏบัิตงิานให้ส�ำเรจ็จงึมคีวามส�ำคญัและจ�ำเป็นอย่างยิง่ทีบ่คุคลหรอืผูป้ฏิบตังิานควร

จะเลือกเฟ้นหัวข้อธรรมหรือหลักธรรมท่ีเหมาะสมกับการด�ำเนินชีวิต และการปฏิบัติงานให้

ประสบผลส�ำเร็จ ด้วยเหตุนี้ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต�ำบล ซึ่งเป็น

เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานภาครัฐท่ีด�ำเนินการให้บริการสาธารณะแก่ ประชาชนในท้องถิ่นจึง

ควรมีหลักธรรมประจ�ำใจในการปฏิบัติงานให้ประสบผลส�ำเร็จ ซึ่งหลักพุทธธรรมที่ท�ำให้ผู้

ปฏบิตังิานบรรลผุลส�ำเรจ็ในการปฏบิตังิานได้นัน้ต้องมคีณุสมบตัทิัง้ 4 ประการ ทีเ่รยีกว่าอทิธิ

บาท 4 หรือ มูลฐานแห่งความส�ำเร็จในการปฏิบัติงาน 4 อย่าง ประกอบด้วย ฉันทะ (ความ

พอใจรักใคร ในสิ่งนั้น) วิริยะ (ความเพียรพยายามท�ำในสิ่งนั้น) จิตตะ (การเอาใจฝักใฝ่ในสิ่ง

นั้น) และวิมังสา (การพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลในสิ่งนั้น) อิทธิบาททั้ง 4 ประการนี้จึงเป็น

เสมอืนเคร่ืองมอืทีท่�ำให้ผูป้ฏบิตัเิกดิการบรรลถุงึผลส�ำเรจ็ในการปฏบิติังาน ดงันัน้ในการปฏิบตัิ

งานของเจ้าหน้าท่ีองค์การบริหารส่วนต�ำบลท่ีมีความมุ่งหมายให้เกิดผลส�ำเร็จในการปฏิบัติ

งานจึงควรยึดหลักอิทธิบาท 4 น้ีไว้เป็นหลักประจ�ำใจในการปฏิบัติงานซึ่งช่วยให้การปฏิบัติ

งานของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต�ำบลมีประสิทธิภาพเพิ่มมากยิ่งขึ้น

	 องค์การบริหารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก น้ัน ประกอบด้วย

องค์การบรหิารส่วนต�ำบลวดัโบสถ์ องค์การบรหิารส่วนต�ำบลท่างาม องค์การบรหิารส่วนต�ำบล

คนัโช้ง องค์การบรหิารส่วนต�ำบลท้อแท้ องค์การบรหิารส่วนต�ำบลบ้านยางและองค์การบรหิาร
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ส่วนต�ำบลหินลาด องค์การบริหารส่วนต�ำบล มีทั้งหมดรวมเป็น 6 องค์การบริหารส่วนต�ำบล 

โดยมีบทบาทหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารพัฒนาท้องถิ่นในด้านเศรษฐกิจสังคม วัฒนธรรมและ

ให้บริการสาธารณะแก่ ประชาชนในท้องถิ่น ซึ่งเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต�ำบลในแต่ละ

แห่งนัน้มบีทบาทส�ำคญัในการปฏบิตังิานและจะต้องมรีปูแบบในการปฏิบตังิานทีห่ลากหลาย

เนือ่งจากประชาชนส่วนใหญ่ในพืน้ทีท่ีร่บัผดิชอบขององค์การบรหิารส่วนต�ำบลในเขตอ�ำเภอ

วัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลกนั้นเป็นชาวไร่ ชาวนาประกอบด้วยความเป็นอยู่ที่แตกต่างนี้เป็น

เหตุผลให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต�ำบลกับประชาชนในแต่ละพื้นที่

ทีร่บัผดิชอบนัน้จะต้องมกีารปรบัตวั ปรบัพฤตกิรรม ทัง้ทางด้านร่างกายและจติใจของตนเอง 

ตลอดทั้งวิถีชีวิตและความเป็นอยู่ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานร่วมกับวิถีชีวิตของคนในชุม

ชนนั้นๆ ด้วยเหตุนี้ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต�ำบลในเขตอ�ำเภอ

วัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก จึงต้องเผชิญกับปัญหาและอุปสรรคต่างๆในการปฏิบัติงานบนพื้น

ฐานความแตกต่างที่หลากหลายของแต่ละชุมชนในพื้นที่ที่รับผิดชอบ ตลอดทั้งในการปฏิบัติ

งานของเจ้าหน้าทีอ่งค์การบรหิารส่วนต�ำบลยังต้องมกีารพบปะกบัประชาชนทีเ่ป็นประชาชน

ทั่วไปและตัวแทนหรือผู้น�ำชุมชนต่างๆท่ีเข้าไปติดต่อขอรับบริการในเรื่องต่างๆหรือการให้

บริการสาธารณะต่างๆของเจ้าหน้าท่ีในการปฏิบัติงานและต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับ

ประชาชนในท้องถิ่นเพื่อประโยชน์ในการให้บริการสาธารณะและสร้างการมีส่วนร่วมของ

คนในชุมชนต่อการพัฒนาและการบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต�ำบล

	 การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต�ำบลในแต่ละพื้นที่ที่รับผิดชอบ

ในเขตอ�ำเภอวดัโบสถ์ จงัหวดัพษิณโุลกนัน้ ผูป้ฏบิตังิานสามารถน�ำหลกัอทิธิบาท 4 มาประยกุต์

ใช้ในการปฏิบัติงานซึ่งหลักอิทธิบาท 4 นี้มีลักษณะเป็นแรงจูงใจใฝ่รู้แบบหนึ่งที่สอนและฝาก

ให้เจ้าหน้าทีอ่งค์การบริหารส่วนต�ำบลต้องปฏบัิตงิานด้วยความอดทน เพ่ือความส�ำเรจ็ในการ

ปฏิบัติงานของตนเอง เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือและความเจริญก้าวหน้าขององค์การบริหาร

ส่วนต�ำบลและเพือ่ประชาชนในท้องถิน่ โดยสร้างความพอใจให้เกดิขึน้กับตวัเจ้าหน้าทีเ่อง ซึง่

เมื่อเจ้าหน้าที่มีความพอใจแล้ว ความเพียรพยายาม ความอดทน ความเอาใจใส รับผิดชอบ

และการพิจารณาไตร่ตรองด้วยเหตุผลตามรูปแบบการปฏิบัติงานจะเกิดขึ้นกับตัวเจ้าหน้าที่

องค์การบรหิารส่วนต�ำบลเองซึง่จะส่งผลให้การปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้และบรรลุ

ผลส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต�ำบลในการให้บริการสาธารณะที่เป็น

ประโยชน์และตรงกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นมากที่สุด

	 ดังนั้น ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิ

บาท 4 ของบุคคลากรเพื่อการบริหารจัดการ องค์การบริหารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวัดโบสถ์ 

จงัหวดัพษิณโุลก ซึง่เป็นวธิกีารทีจ่ะท�ำให้ได้ทราบถึงการน�ำหลกัอทิธบิาท 4 มาประยกุต์ใช้ใน



วารสารอารยธรรมศึกษา โขง-สาละวิน
Mekong-Salween Civilization Studies Joural114

การปฏบิตังิานของเจ้าหน้าทีอ่งค์การบรหิารส่วนต�ำบลว่ามกีารน�ำมาใช้ในระดบัใดตลอดทัง้มี

ความมุ่งมั่น เพื่อการบรรลุผลส�ำเร็จของการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท 4 ที่มีประสิทธิภาพ

มีประสิทธิผลและบรรลุผลส�ำเร็จในการปฏิบัติงานเช่นไร รวมทั้งเป็นแนวทางในการพัฒนา

จติใจและพฤตกิรรมในการปฏิบตังิานของเจ้าหน้าท่ีองค์การบรหิารส่วนต�ำบล เนือ่งจากหน้าที่

ความรับผิดชอบในงานการบริการสาธารณะนั้นเป็นงานที่ต้องอาศัยความพอใจ ความอดทน 

ความเพียร ความรับผิดชอบและการพิจารณาไตร่ตรองตามเหตุและผลอย่างรอบคอบ ด้วย

เหตุนี้การน�ำหลักพุทธธรรมโดยเฉพาะหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานของ

เจ้าหน้าที่จะสามารถท�ำให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีองค์การบริหารส่วนต�ำบลสามารถ

บรรลุผลส�ำเร็จและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 1. เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ของบุคลากรเพื่อการบริหารจัดการ 

องค์การบริหารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก ตามทัศนะของบุคลากร

	 2. เพื่อเปรียบเทียบทัศนะของบุคลากรต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ของ

บคุลากรเพือ่การบรหิารจดัการ องค์การบรหิารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวดัโบสถ์ จงัหวดัพษิณโุลก 

จ�ำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลคือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต�ำแหน่งและรายได้ต่อเดือน

	 3. เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ของบุคลากร

เพื่อการบริหารจัดการ องค์การบริหารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

		  1) การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

		  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นตามกรอบของการวิจัยเรื่อง 

“การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ของบุคคลากรเพื่อการบริหารจัดการ องค์การบริหารส่วน

ต�ำบลในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก” เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ (Survey Research) และ

ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งเก็บข้อมูลในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth.Interview) 

กบัผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญั (Key .Informant).ซึง่ผูว้จิยัได้ด�ำเนนิการวจิยัโดยการสร้างเครือ่งมอื ดงันี้

		  1.1 แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้

			   ตอนที ่1 เป็นข้อมลูเกีย่วกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 

อายุ ระดับการศึกษา ต�ำแหน่งและรายได้ต่อเดือน

			   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ขอ
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งบุคคลากรเพื่อการบริหารจัดการ องค์การบริหารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัด

พษิณโุลก ทัง้ 4 ด้าน คอื ด้านฉนัทะ ด้านวริยิะ ด้านจิตตะ ด้านวิมงัสา โดยท่ีผู้ตอบแบบสอบถาม

จะต้องแสดงทศันะต่อการประยกุต์ใช้หลกัอทิธบิาท 4 เพือ่การบรหิารจดัการ องค์การบรหิาร

ส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก ได้ก�ำหนดระดับทัศนะให้มีลักษณะเป็น 

มาตราส่วนประมาณค่า (Numerical Rating Scales) (ชุติ ระบอบ และคณะ, 2552 : 108) 

แบ่งระดับในการวัดออกเป็น 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้

		  5 หมายถึง ทัศนะของบุคลากร อยู่ในระดับ มากที่สุด

		  4 หมายถึง ทัศนะของบุคลากร อยู่ในระดับ มาก

		  3 หมายถึง ทัศนะของบุคลากร อยู่ในระดับ ปานกลาง

		  2 หมายถึง ทัศนะของบุคลากร อยู่ในระดับ น้อย

		  1 หมายถึง ทัศนะของบุคลากร อยู่ในระดับ น้อยที่สุด

			   ตอนที ่3 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัปัญหา อปุสรรคและข้อเสนอแนะเพือ่

ใช้เป็นแนวทางในการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อน�ำไปใช้ในการบริหารจัดการ องค์การ

บรหิารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวดัโบสถ์ จงัหวัดพิษณโุลก มลีกัษณะเป็นแบบสอบถามทีเ่ป็นปลาย

เปิด (Open ended Question) แยกออกเป็น 4 ด้านคอื 1. ด้านฉนัทะ 2. ด้านวริิยะ 3. ด้าน

จติตะ และ4. ด้านวิมังสา ให้เลือกตอบแบบเสรี

		  1.2 แบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้

			   ตอนที่ 1 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ให้สัมภาษณ์

			   ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อการบริหาร

จัดการ องค์การบริหารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก

		  2) การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

ผูว้จิยัด�ำเนนิการวเิคราะห์ข้อมลูจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรปูเพือ่การวจิยัทาง

สังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่

		  2.1) การวเิคราะห์ข้อมลูแบบสอบถาม หลงัจากทีไ่ด้ท�ำการเก็บรวบรวมข้อมลู

จากแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว น�ำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดย

ใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ดังนี้

	 	 สถิติพรรณนา (Descriptive.Statistics) ส�ำหรับอธิบายลักษณะทั่วไปของ

กลุ่มตัวอย่างและพรรณนาระดับทัศนะของบุคลากรต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อ

การบรหิารจดัการ องค์การบรหิารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวดัโบสถ์ จงัหวดัพษิณโุลก สถติทิีใ่ช้คอื 

ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percen- tage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation)
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	 สถิติอนุมาน (Inferential.Statistics) ใช้ส�ำหรับทดสอบสมมติฐานการวิจัยเพื่อ

เปรียบเทียบทัศนะของบุคลากรต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อการบริหารจัดการ 

องค์การบรหิารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวดัโบสถ์ จงัหวดัพษิณโุลก โดยจ�ำแนกตามปัจจยัส่วนบคุคล 

สถิติที่ใช้คือ การทดสอบค่าที (t-test) ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่มและการทดสอบค่าเอฟ 

(F-Test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (OneWay ANOVA) ในกรณีตัวแปร

ต้นตั้งแต่สามกลุ่มข้ึนไปเม่ือพบว่ามีความแตกต่างจะท�ำการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่

ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheff’) เกณฑ์การพิจารณาค่าเฉลี่ย ดังนี้

เกณฑ์ที่ใช้แปลผลข้อค�ำถามที่ได้จากการประเมินผล

	 ระดับทัศนะของบุคลากร	 ระดับคะแนน	 ช่วงค่าเฉลี่ย

		  มากที่สุด		  5		  4.51-5.00

		  มาก	  		  4		  3.51-4.50

		  ปานกลาง 		  3		  2.51-3.50

		  น้อย			   2		  1.51-2.50

		  น้อยสุด		  1		  1.00-1.50 

(ชูศรี วงศ์รัตน, 2541: 75)

	 ผูว้จิยัด�ำเนนิการวเิคราะห์ข้อมลูทีเ่ป็นค�ำถามปลายเปิด วเิคราะห์โดยการเขยีนเป็น

ความเรียงและจัดกลุ่ม โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique)

	 2.2) การวเิคราะห์ข้อมลูแบบสมัภาษณ์ (In-Depth.Interview) ท�ำการวเิคราะห์

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยการน�ำเนื้อหาที่สัมภาษณ์มาสรุป

ผลการวิจัย

	 การน�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้

ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวัดโบสถ์ 

จงัหวดัพษิณโุลก ปี พ.ศ.2558 ได้แก่ ข้าราชการประจ�ำและลกูจ้าง เป็นการเลอืกกลุม่ตวัอย่าง

แบบเจาะจง (Purposive sampling) จ�ำนวน 120 คน โดยใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจาก

กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 120 ฉบับ ซึ่งเป็นการน�ำเสนอผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้

หลักอิทธิบาท 4 ของบุคลากรเพื่อการบริหารจัดการ องค์การบริหารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอ

วัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

	 ตอนที่ 1 เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบ

ด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต�ำแหน่งและรายได้ต่อเดือน
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ตารางที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ต�ำแหน่งและรายได้ต่อเดือน

ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบสอบถาม จ�ำนวน ร้อยละ

เพศ

              ชาย 52 43.30

              หญิง 68 56.70

รวม 120 100

อายุ

              30 - 18 ปี 27 22.50

              40 - 31 ปี 25 20.80

              50 - 41  ปี 32 26.70

              51 ปีข้นไป 36 30.00

	 	 รวม 120 100

ระดับการศึกษา

              ต�่ำกว่าปริญญาตรี 93 77.50

              ปริญญาตรี 19 15.80

              ปริญญาโท 8 6.70

รวม 120 100

ต�ำแหน่ง	

              ข้าราชการประจ�ำ 16 13.30

              ลูกจ้างตามภารกิจ 56 46.70

              ลูกจ้างชั่วคราว 18 15.00

              ลูกจ้างเหมางาน 16 13.30

              อื่นๆ....... 14 11.70

รวม 120 100

รายได้ต่อเดือน

              ไม่เกิน 5,000 บาท - -

              5,001 – 10,000 บาท 78 65.00

              15,000 - 10,001 บาท 18 15.00

              15,001 บาทขึ้นไป 24 20.00

รวม 120 100
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	 จากตารางที่ 1 พบว่า ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่อง“การ

ประยกุต์ใช้หลกัอทิธบิาท 4 ของบคุลากรเพือ่การบรหิารจดัการ องค์การบรหิารส่วนต�ำบลใน

อ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก” จ�ำแนกได้ดังนี้

	 เพศ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นหญิงจ�ำนวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 

56.70 และเป็นชาย จ�ำนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 43.30

	 อายุ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ 51 ปีขึ้นไป มีจ�ำนวน 36 คน คิด

เป็น ร้อยละ 30.00 รองลงมามีอายุ 41-50 ปี มีจ�ำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 26.70 และ

น้อยที่สุดคือผู้มีอายุ 31-40 ปีปี มีจ�ำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 20.80

	 ระดับการศึกษา พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับต�่ำกว่า

ปริญญาตรีมีจ�ำนวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 77.50 รองลงมาคือ ระดับปริญญาตรี มีจ�ำนวน 

19 คน คิดเป็นร้อยละ 15.80 และน้อยที่สุดมีการศึกษาระดับปริญญาโท มีจ�ำนวน 8 คน คิด

เป็นร้อยละ 6.70

	 ต�ำแหน่ง พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นลูกจ้างตามภารกิจมีจ�ำนวน 56 

คน คิดเป็นร้อยละ 46.70 รองลงมาคือ ลูกจ้างชั่วคราวมีจ�ำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 15.00 

และน้อยที่สุดคือ ต�ำแหน่งอื่นๆที่นอกเหนือจากที่กล่าวไว้ มีจ�ำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 

11.70

	 รายได้ต่อเดือน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้ 5,001-10,000 บาท

ต่อเดือน มีจ�ำนวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 65.00 รองลงมา คือ มีรายได้ 15,001 บาทขึ้นไป

ต่อเดือน มีจ�ำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 และน้อยที่สุดคือ มีรายได้ 10,001-15,000 

บาทต่อเดือน ขึ้นไป มีจ�ำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 15.00 ส่วนผู้ที่มีรายได้น้อยกว่า 5,000 

บาทต่อเดือนนั้น ไม่มีบุคลากรใดมีเงินเดือนที่น้อยกว่านี้ตอบค�ำถาม

	 ตอนที่ 2 เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับทัศนะของบุคลากรต่อการ

ประยกุต์ใช้หลกัอทิธบิาท 4 เพือ่การบรหิารจดัการ องค์การบรหิารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวดัโบสถ์ 

จังหวัดพิษณุโลก ทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา
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ตารางที ่2 ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัทศันะของบคุลากรเกีย่วกบัการประยกุต์

ใช้หลกัอทิธบิาท 4 เพือ่การบรหิารจดัการ องค์การบริหารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จงัหวดั

พิษณุโลกโดยภาพรวม

             

	 จากตารางที่ 2 พบว่าทัศนะของบุคลากรต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อ

การบริหารจัดการ องค์การบริหารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (  = 4.07 , S.D = 0.306) เมื่อจ�ำแนกเป็นรายด้านพบว่าทัศนะของบุคลากร 

ด้านฉันทะ มีระดับสูงสุด (  = 4.10 , S.D. = 0.366) รองลงมาคือด้านวิมังสา (   = 4.08 , 

S.D. = 0.343) รองลงมาคือ ด้านจิตตะ (  = 4.07 ,S.D. = 0.400) และ ด้านวิริยะ มีระดับ

ทัศนะของบุคลากรน้อยที่สุดคือ (  = 4.01, S.D. = 0.391) ซึ่งอยู่ในระดับมากเช่นกัน

ตารางที ่3 ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัทศันะของบคุลากรเกีย่วกบัการประยกุต์

ใช้หลกัอทิธบิาท 4 เพือ่การบรหิารจดัการ องค์การบริหารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จงัหวดั

พิษณุโลก ด้านฉันทะ

                                                                                                  

ข้อที่

การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อการ

บริหารจัดการ องค์การบริหารส่วนต�ำบล 

ในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก

ระดับทัศนะ

S.D. แปลผล

1 ด้านฉันทะ 4.10 0.366 มาก
2 ด้านวิริยะ 4.01 0.391 มาก
3 ด้านจิตตะ 4.07 0.400 มาก
4 ด้านวิมังสา 4.08 0.343 มาก

รวม 4.07 0.306 มาก

ข้อที่
การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 

ด้านฉันทะ

ระดับทัศนะ

S.D. แปลผล

1 ท่านปฏิบัติงานด้วยความสมัครใจและมุ่งหวังในผลส�ำเร็จของ

งานเหนือสิ่งอื่นใด

4.07 0.546 มาก

2 ท่านยินดีรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน 

และพร้อมปฏิบัติตาม 4.14 0.507 มาก
3 ท่านรัก สนุกและจริงจังกับงานที่ปฏิบัติอยู่เสมอแม้งานจะมี

ปัญหาอย่างมาก 4.17 0.690 มาก
4 ท่านมีความเต็มใจในการช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน 4.07 0.764 มาก
5 ท่านสมัครใจที่จะปฏิบัติงานอย่างสุดความสามารถแม้งานนั้น

จะเหนือความสามารถ 

4.08 0.729 มาก

6 ท่านพอใจที่จะปฏิบัติงานอย่างเต็มที่โดยไม่หวังผลตอบแทน 4.07 0.683 มาก
รวม 4.10 0.366 มาก
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	 จากตารางที่ 3 พบว่าทัศนะของบุคลากรต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อ

การบริหารจัดการ องค์การบริหารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก ด้านฉันทะ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.10, S.D = 0.366)เมื่อจ�ำแนกเป็นรายข้อพบว่า ท่านรัก สนุก

และจริงจงักับงานทีป่ฏบิตัอิยูเ่สมอแม้งานจะมปัีญหาอย่างมากมรีะดบัสงูสดุ  (  =4.17 ,S.D.= 

0.690) รองลงมาคือ ท่านยินดีรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน และพร้อมปฏิบัติตาม                

(  = 4.14 , S.D.= 0.507) รองลงมาคือ ท่านสมัครใจที่จะปฏิบัติงานอย่างสุดความสามารถ

แม้งานนั้นจะเหนือความสามารถ (  = 4.08, S.D.= 0.729) และที่อยู่ในระดับสุดท้ายคือ ท่าน

ปฏิบตังิานด้วยความสมคัรใจ และมุง่หวงัในผลส�ำเร็จของงานเหนอืสิง่อืน่ใด (  = 4.07, S.D.= 

0.546) ท่านมีความเต็มใจในการช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน (  = 4.07, S.D.= 

0.764) และ ท่านพอใจที่จะปฏิบัติงานอย่างเต็มที่โดยไม่หวังผลตอบแทน (  = 4.07, S.D.= 

0.683) ซึ่งอยู่ในระดับมากเช่นกัน

ตารางที ่4 ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัทศันะของบคุลากรเกีย่วกบัการประยกุต์

ใช้หลกัอทิธบิาท 4 เพือ่การบรหิารจดัการ องค์การบริหารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จงัหวดั

พิษณุโลก ด้านวิริยะ

ข้อที่
การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 

ด้านวิริยะ

ระดับทัศนะ

S.D. แปลผล

1 ท่านเพียรปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้ต่อเนื่องยาวนาน

ไม่เบื่อหน่าย 3.97 0.704 มาก

2 ท่านเพียรปฏิบัติงานได้สม�่ำเสมอจนกว่างานจะส�ำเร็จโดยไม่

ค�ำนึงถึงความเหนื่อยยาก 4.03 0.647 มาก

3 ท่านเพียรปฏิบัติงานทันทีที่ได้รับมอบหมาย ไม่ย่อท้อต่อ

อุปสรรคและไม่ละทิ้งงาน 4.02 0.686 มาก

4 ท่านเพียรปฏิบัติงานแม้งานนั้นจะมีอุปสรรคและต้องใช้

ระยะเวลายาวนาน 3.95 0.696 มาก

5 ท่านเพียรมานะ บากบั่น ไม่เกียจคร้าน ต่อการปฏิบัติงาน

โดยยึดหลักความส�ำเร็จของงานเป็นที่ตั้ง 4.02 0.679 มาก

6 ท่านเพียร อดทนและตั้งใจฝึกฝน เพื่อพัฒนาทักษะฝีมือให้

เกิดความช�ำนาญ 4.07 0.724 มาก

รวม 4.01 0.391 มาก

	 จากตารางที่ 4 พบว่าทัศนะของบุคลากรต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อ

การบริหารจัดการ องค์การบริหารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก ด้านวิริยะ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.01, S.D = 0.391) เมื่อจ�ำแนกเป็นรายข้อพบว่า ท่านเพียร 
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อดทนและตั้งใจฝึกฝน เพื่อพัฒนาทักษะฝีมือให้เกิดความช�ำนาญ มีระดับสูงสุด (  = 4.07, 

S.D.= 0.742) รองลงมา คอื ท่านเพยีรปฏบิตังิานได้สม�ำ่เสมอจนกว่างานจะส�ำเรจ็โดยไม่ค�ำนงึ

ถึงความเหนื่อยยาก (  =4.03, S.D.= 0.647) ท่านเพียรปฏิบัติงานทันที ที่ได้รับมอบหมาย 

ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคและไม่ละทิ้งงาน (  =4.02,S.D.= 0.686) ท่านเพียรมานะ บากบั่น ไม่

เกียจคร้าน ต่อการปฏิบัติงานโดยยึดหลักความส�ำเร็จของงานเป็นที่ตั้ง (  =4.02, S.D.= 

0.679) ซึ่งมีระดับเท่ากัน ท่านเพียรปฏิบัติงานแม้งานนั้นจะมีอุปสรรค และต้องใช้ระยะเวลา

ยาวนาน (  = 3.97, S.D.= 0.704) และที่อยู่ในระดับสุดท้ายคือ ท่านเพียรปฏิบัติงานแม้งาน

นั้นจะมีอุปสรรคและต้องใช้ระยะเวลายาวนาน (  =3.95, S.D.= 0.696) ซึ่งอยู่ในระดับมาก

เช่นกัน

ตารางที ่5 ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัทศันะของบคุลากรเกีย่วกบัการประยกุต์

ใช้หลกัอทิธบิาท 4 เพือ่การบรหิารจดัการ องค์การบริหารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จงัหวดั

พิษณุโลก ด้านจิตตะ

ข้อที่
การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 

ด้านวิริยะ

ระดับทัศนะ

S.D. แปลผล

1 ท่านเพียรปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้ต่อเนื่องยาวนาน

ไม่เบื่อหน่าย 3.97 0.704 มาก

2 ท่านเพียรปฏิบัติงานได้สม�่ำเสมอจนกว่างานจะส�ำเร็จโดย

ไม่ค�ำนึงถึงความเหนื่อยยาก 4.03 0.647 มาก

3 ท่านเพียรปฏิบัติงานทันทีที่ได้รับมอบหมาย ไม่ย่อท้อต่อ

อุปสรรคและไม่ละทิ้งงาน 4.02 0.686 มาก

4 ท่านเพียรปฏิบัติงานแม้งานนั้นจะมีอุปสรรคและต้องใช้

ระยะเวลายาวนาน 3.95 0.696 มาก

5 ท่านเพียรมานะ บากบั่น ไม่เกียจคร้าน ต่อการปฏิบัติงาน

โดยยึดหลักความส�ำเร็จของงานเป็นที่ตั้ง 4.02 0.679 มาก

6 ท่านเพียร อดทนและตั้งใจฝึกฝน เพื่อพัฒนาทักษะฝีมือให้

เกิดความช�ำนาญ 4.07 0.724 มาก

รวม 4.01 0.391 มาก

	 จากตารางที่ 5 พบว่าทัศนะของบุคลากรต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อ

การบริหารจัดการ องค์การบริหารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก ด้านจิตตะ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.07, S.D = 0.400) เมื่อจ�ำแนกเป็นรายข้อพบว่า ท่านมุ่งมั่น

ที่จะปฏิบัติงานให้ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมาย มีระดับสูงสุด (  = 4.13, S.D.= 0.681) 

รองลงมา คอื ท่านจติใจแน่วแน่มัน่คงต่องาน หรอืภารกจิไม่คดิเรือ่งอืน่จนกว่างานจะส�ำเรจ็                
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(  =4.09, S.D.= 0.722) ท่านใส่ใจ ใฝ่รู ้ในสิง่ทีเ่กีย่วข้องกับงานอยู่เป็นนติย์ ทัง้ใน และนอกเวลา

งาน (  =4.07, S.D.= 0.707) ท่านเอาใจใส่ในงาน และเพือ่นร่วมงาน เมือ่พบปัญหากพ็ร้อมที่

จะแก้ไข (  =4.07, S.D.= 0.670) ซึง่มีระดบัเท่ากนั ท่านสนใจรบัรู ้และรบัผดิชอบในงานอย่าง

เตม็ท่ี แม้งานจะมอีปุสรรค (  =4.05, S.D.= 0.708) และทีอ่ยูใ่นระดบัสดุท้ายคอื ท่านเอาใจใส่ 

ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่าน ในขณะทีป่ฏิบตังิาน (  =4.04, S.D.= 0.715) ซึง่อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั

ตารางที ่6 ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน และ ระดับทศันะของบคุลากรเกีย่วกบัการประยกุต์

ใช้หลกัอทิธบิาท 4 เพ่ือการบรหิารจดัการ องค์การบริหารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จงัหวดั

พิษณุโลก ด้านวิมังสา

	 จากตารางที่ 6 พบว่าทัศนะของบุคลากรต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อ

การบริหารจัดการ องค์การบริหารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก ด้านวิมังสา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก(  = 4.08, S.D = 0.340) เมื่อจ�ำแนกเป็นรายข้อพบว่า ท่านค้นคว้า

และวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเพิ่มพูนความสามารถในการปฏิบัติงาน มีระดับสูงสุด (  = 4.18, 

S.D.= 0.594) รองลงมา คือ ท่านไตร่ตรอง และตรวจสอบข้อบกพร่องของการปฏิบัติงานอยู่

ตลอดเวลา (  =4.16, S.D.= 0.661) ท่านไตร่ตรองตรวจสอบ/ทดสอบคุณภาพ และ

ประสิทธิภาพของผลงานที่ได้รับ (  =4.07 ,S.D.= 0.676) ท่านไตร่ตรอง หาข้อดี ข้อด้อย             

ในการปฏิบัติงานทุกครั้งเพื่อเป็นแนวทางครั้งต่อไป (  =4.04, S.D.= 0.726) และท่ีอยู่ใน

ข้อที่
การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 

ด้านวิมังสา
ระดับทัศนะ

S.D. แปลผล

1 ท่านไตร่ตรอง หาข้อด ีข้อด้อย ในการปฏิบัติงานทุกครั้งเพื่อ
เป็นแนวทางครั้งต่อไป   4.04 0.726 มาก

2 ท่านไตร่ตรอง และตรวจสอบข้อบกพร่องของการปฏิบัติงาน
อยู่ตลอดเวลา 4.16 0.661 มาก

3 ท่านไตร่ตรองพิจารณาแผนการปฏิบัติงานเพื่อสร้างระบบ 
และขั้นตอนที่ชัดเจน 4.02 0.722 มาก

4 ท่านค้นคว้า และวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเพิ่มพูนความสามารถใน
การปฏิบัติงาน 4.18 0.594 มาก

5 ท่านไตร่ตรองตรวจสอบ/ทดสอบคุณภาพ และประสิทธิภาพ
ของผลงานที่ได้รับ 4.07 0.676 มาก

6 ท่านไตร่ตรองคิดค้นแนวทางการปรับปรุงงาน และแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยเหตุและผล  4.02 0.654 มาก

รวม 4.08 0.343 มาก
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ระดับสุดท้ายคือ ท่านไตร่ตรองพิจารณาแผนการปฏิบัติงานเพื่อสร้างระบบ และขั้นตอนที่

ชดัเจน (  =4.02, S.D.= 0.722) และท่านไตร่ตรองคดิค้นแนวทางการปรบัปรงุงาน และแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยเหตุ และผล (  =4.02, S.D.= 0.654) ซึ่งมีระดับเท่ากัน และอยู่ในระดับ

มากเช่นกัน

	 ตอนที่ 3 เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการทดสอบสมมติฐานของบุคลากร ตามเพศ 

อายุ ระดับการศึกษา ต�ำแหน่งและรายได้ต่อเดือน

ตารางที่ 7 การวิเคราะห์ข้อมูลการทดสอบสมมติฐานของบุคลากร ตามเพศ อายุ ระดับการ

ศึกษา ต�ำแหน่งและรายได้ต่อเดือน 

สมมติ

ฐาน

ตัวแปร

ต้น
ตัวแปรตาม

ค่า

ทดสอบ

ระดับ

นัย

ส�ำคัญ

ผลการศึกษา

ยอมรับ ปฏิเสธ

1 เพศ

การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อ

การบริหารจัดการ องค์การบริหาร

ส่วนต�ำบล ในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัด

พิษณุโลก ทั้ง 4 ด้าน

t - test 0.05 P

2

  

อายุ

การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อ

การบริหารจัดการ องค์การบริหาร

ส่วนต�ำบล ในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัด

พิษณุโลก ทั้ง 4 ด้าน

F - test 0.05 P

3
ระดับ

การ

ศึกษา

การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อ

การบริหารจัดการ องค์การบริหาร

ส่วนต�ำบล ในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัด

พิษณุโลก ทั้ง 4 ด้าน

F - test 0.05 P

4

  

ต�ำแหน่ง

การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อ

การบริหารจัดการ องค์การบริหาร

ส่วนต�ำบล ในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัด

พิษณุโลก ทั้ง 4 ด้าน

F - test 0.05 P

5
รายได้

ต่อเดือน

การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อ

การบริหารจัดการ องค์การบริหาร

ส่วนต�ำบล ในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัด

พิษณุโลก ทั้ง 4 ด้าน

F - test 0.05 P

	 จากตารางที่ 7 สรุปได้ว่า บุคลากรที่มีเพศต่างกัน มีทัศนะต่อการประยุกต์ใช้หลัก

อิทธิบาท 4 เพื่อการบริหารจัดการ องค์การบริหารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัด

พิษณุโลก โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน
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	 บคุลากรทีม่อีายตุ่างกนั มีทศันะต่อการประยกุต์ใช้หลกัอิทธบิาท 4 เพือ่การบรหิาร

จัดการ องค์การบริหารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

จึงปฏิเสธสมมติฐาน

	 บคุลากรทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกัน มทีศันะต่อการประยกุต์ใช้หลกัอทิธบิาท 4 เพือ่

การบริหารจัดการ องค์การบริหารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก โดยรวมไม่

แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน

	 บุคลากรที่มีต�ำแหน่งต่างกัน มีทัศนะต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อการ

บริหารจัดการ องค์การบริหารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก โดยรวมไม่แตก

ต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน

	 บคุลากรทีม่ีรายได้ต่อเดอืนต่างกนั มทีัศนะต่อการประยุกต์ใชห้ลกัอทิธบิาท 4 เพือ่

การบริหารจัดการ องค์การบริหารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก โดยรวมไม่

แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน

	 การเปรียบเทียบทัศนะของบุคลากรเพื่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อการ

บรหิารจดัการ องค์การบริหารส่วนต�ำบล ในอ�ำเภอวดัโบสถ์ จงัหวดัพษิณโุลก โดยจ�ำแนกตาม

ปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต�ำแหน่งและรายได้ต่อเดือน โดยภาพรวม

ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย

	 สรุปผลการสัมภาษณ์บุคลากรท่ีท�ำงานในองค์การบริหารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอ

วัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก ดังนี้

	 1. ด้านฉันทะ บุคลากรทุกท่านจะพอใจท่ีจะปฏิบัติงานอย่างเต็มที่โดยไม่หวังผล

ตอบแทน รกั สนกุและจรงิจงักบังานทีป่ฏบิตัอิยูเ่สมอแม้งานจะมปัีญหาอย่างมาก ปฏบิติังาน

ด้วยความสมัครใจและมุ่งหวังในผลส�ำเร็จของงานเหนือ สิ่งอื่นใด มีความเต็มใจในการช่วย

เหลอืเพือ่นร่วมงานในหน่วยงาน สมคัรใจทีจ่ะปฏิบตังิานอย่างสดุความสามารถแม้งานนัน้จะ

เหนือความสามารถ ส่วนจุดอ่อนของบุคลากรนั้น จะมีเฉพาะ บุคลากรใหม่ๆที่ยังปรับตัวกับ

งานไม่ได้ แต่เมื่อท�ำไปสักพักก็จะชินและรักงานไปเอง

	 2. ด้านวริยิะ บคุลากรทกุท่านจะปฏบิตังิานแม้งานนัน้จะมอีปุสรรคและต้องใช้ระยะ

เวลายาวนาน ไม่เกียจคร้าน ต่อการปฏิบัติงานโดยยึดหลักความส�ำเร็จของงานเป็นท่ีตั้ง ไม่

เบื่อหน่าย ปฏิบัติงานได้สม�่ำเสมอจนกว่างานจะส�ำเร็จโดย จะปฏิบัติงานทันทีที่ได้รับมอบ

หมาย ไม่ย่อท้อต่ออปุสรรคและไม่ละทิง้งาน ส่วนจดุอ่อนของบคุลากรนัน้ จะมเีฉพาะบคุลากร

ทีย่งัไม่เข้าใจกับงาน เลยมคีวามท้อต่องาน แต่เมือ่มกีารอธบิายแล้วจงึเลกิท้อ จึงเพยีรพยายาม

ท�ำงานจนงานส�ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี
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	 3. ด้านจติะ บคุลากรทกุท่านจะเอาใจใส่และจดจ่อต่องานทีท่�ำ ใฝ่รู ้ในสิง่ทีเ่กีย่วข้อง

กับงานอยู่เป็นนิตย์ จิตใจแน่วแน่ มั่นคงต่องาน เอาใจใส่ในงาน และเพื่อนร่วมงาน เมื่อพบ

ปัญหาก็พร้อมที่จะแก้ไข ส่วนจุดอ่อนของบุคลากรนั้น บางครั้ง บางคนก็ไม่เอาใจใส่ในเรื่อง

งานของตน โดยเฉพาะบุคลากรที่เข้างานใหม่ ไม่เคยท�ำงานท่ีอ่ืนมาก่อน และยังชอบที่จะ

สนุกสนานอยู่จึงต้องมีการปรับตัวสักระยะหนึ่ง

	 4. ด้านวิมังสา บุคลากรทุกท่านจะไตร่ตรอง หาข้อดี ข้อด้อย ในการปฏิบัติงาน 

ตรวจ สอบข้อบกพร่องของการปฏบิตังิานและคดิค้นแนวทางการปรบัปรงุงานคิดค้นแนวทาง

การปรับปรุงงาน ส่วนจุดอ่อนของบุคลากรนั้น จะเป็นเฉพาะตอนที่งานรีบเร่ง จะเป็นกันทุก

หน่วยงาน งานท�ำไม่ส�ำเร็จตามเวลาจะต้องรีบท�ำงาน รีบส่งงาน แต่เมื่อท�ำงานเสร็จแล้วรีบ

ส่ง ขาดการเช็ค เมื่อไม่ได้เช็ค แสดงว่าตอนที่ท�ำงานขาดการไตร่ตรอง เพราะฉะนั้นจึงเป็นที่

ต�ำนิของทางผู้บริหาร

สรุปและอภิปรายผล

	 สรุปผลการวิจัย

	 สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้

	 1. การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ของบุคคลากรเพื่อการบริหารจัดการองค์การ

บรหิารส่วนต�ำบลในอ�ำเภอวดัโบสถ์ จงัหวดัพษิณโุลก บคุลากรมทีศันะต่อการประยกุต์ใช้หลกั

อิทธิบาท 4 เพื่อการบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.07

	 2. ผลการเปรียบเทียบทัศนะของบุคลากรเพื่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อ

การบริหารจัดการองค์การบริหารส่วนต�ำบล ในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก โดยจ�ำแนก

ตามปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต�ำแหน่งและรายได้ต่อเดือน โดยภาพ

รวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย

	 3. ปัญหาและอปุสรรคในการประยกุต์ใช้หลกัอทิธบิาท 4 พบว่ามปัีญหาและอปุสรรค 

คอื 1) ด้านฉนัทะ บคุลากรทีป่ฏิบตังิานไม่มกีารยอมรบัการตชิมของผูม้าใช้บรกิารว่าดหีรอืไม่

ดี อีกทั้งไม่พร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ของตัวเองอย่างสุดความสามารถ 2) ด้านวิริยะ บุคลากร

ไม่มคีวามพยายามในการปฏบิตัหิน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมายอย่างเร่งด่วน และไม่มเีวลาเพือ่อทุศิ

ประโยชน์ของส่วนรวม 3) ด้านจติตะ เมือ่มอบหมายงานต่างๆแล้ว บคุลากรไม่เอาใจใส่ในงาน

นั้น เพื่อเป็นที่ยอมรับของเพื่อนร่วมงานและผู้มาติดต่องาน 4) ด้านวิมังสา การท�ำงานทุกครั้ง

นั้นมักมีอุปสรรคนานาประการ เพราะฉะนั้น บุคลากรควรปรับปรุงให้เข้ากับสถานการณ์อยู่

เสมอ เพื่อประโยชน์ส่วนรวม เพื่อเป็นที่ตั้งในการปฏิบัติงาน
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อภิปรายผลการวิจัย

	 ผลการศึกษาค้นคว้าข้อมูลการวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ของ

บคุลากรเพือ่การบรหิารจัดการ องค์การบรหิารส่วนต�ำบล ในอ�ำเภอวดัโบสถ์ จงัหวดัพษิณโุลก” 

มีประเด็นการอภิปลายผล ดังนี้

	 จากผลการวจิยั การประยกุต์ใช้หลกัอทิธบิาท 4 ของบคุลากรเพือ่การบรหิารจดัการ 

องค์การบริหารส่วนต�ำบล ในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งบุคลากรส่วนใหญ่มีทัศนะ

โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย = 4.07 แสดงว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ของ

บคุลากรเพือ่การบรหิารจดัการ องค์การบรหิารส่วนต�ำบล ถือเป็นหวัใจส�ำคญัของการบรหิาร

จัดการ องค์การบริหารส่วนต�ำบล ในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลกซึ่งสอดคล้องกับงาน

วิจัยของ พระมหาสุวิทย์ สิริวฑฺโน (พรหมเกิด) (พระมหาสุวิทย์ สิริวฑฺโน (พรหมเกิด), 2553 

: บทคัดย่อ) ได้ท�ำการศึกษาวิจัยเรื่อง“การบริหารงานตาม หลักอิทธิบาท 4 ขององค์การ

บริหารส่วนต�ำบล อ�ำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช” ผลการวิจัยพบว่า พนักงานมีความ

คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ขององค์การบริหารส่วนต�ำบล อ�ำเภอทุ่งสง 

จงัหวดันครศรีธรรมราชโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายด้านพบว่า พนกังาน

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานในการ 

บริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ขององค์การบริหารส่วนต�ำบล อ�ำเภอทุ่งสง จังหวัด

นครศรีธรรมราช จ�ำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคลพบว่าพนักงานที่มี เพศ อายุ สถานภาพ 

ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท�ำงานและรายได้รวมต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

การบริหารงาน ตามหลักอิทธิบาท 4 ขององค์การบริหารส่วนต�ำบล อ�ำเภอทุ่งสง จังหวัด

นครศรีธรรมราช ไม่แตกต่างกัน

	 เมือ่พจิารณาผลการวจิยัเป็นรายด้านสามารถน�ำมาอภปิรายผลการวจิยัได้ดงันี้

	 ด้านฉันทะ พบว่าบุคลากรมีทัศนะ ด้านฉันทะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

แสดงให้เห็นว่าบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต�ำบล ในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก 

มคีวามต้องการทีจ่ะท�ำในสิง่ทีท่�ำใฝ่ใจรกัทีจ่ะท�ำสิง่นัน้อยูเ่สมอและปรารถนาจะท�ำให้ได้ผลดี

ยิ่งๆขึ้นไป ซึ่งได้สอดคล้องกับหลักธรรมที่กล่าวไว้ของ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (พระ

ธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2542 : 842-844) กล่าวไว้ว่า ฉันทะ หมายถึง ความพอใจ ได้แก่

ความมีใจรักในสิ่งที่ท�ำและพอใจใฝ่รักในจุดหมายของสิ่งท่ีท�ำนั้น อยากท�ำส่ิงนั้นๆให้ส�ำเร็จ 

อยากให้งานนั้นหรือ สิ่งนั้นบรรลุ พูดง่ายๆ ว่ารักงานและรักจุดหมายของงาน พูดให้ลึกลงไป

ในทางธรรมว่า ความรกัความใฝ่ใจปรารถนาต่อภาวะดงีามเตม็เป่ียมสมบรูณ์ ซึง่เป็นจุดหมาย

ของสิ่งที่กระท�ำหรือซึ่งจะเข้าถึงได้ด้วยการกระท�ำนั้น อยากให้สิ่งนั้นๆ เข้าถึงหรือด�ำรงอยู่ใน
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ภาวะที่ดีที่งดงามที่ประณีตที่สมบูรณ์ที่สุดของมันหรืออยากให้ภาวะดีงามเต็มเปี่ยมสมบูรณ์

ของสิ่งนั้นๆ ของงานนั้นและสอดคล้องกับหลักธรรมของ พิทูร มลิวัลย์ (พิทูร มลิวัลย์, 2540 

: 19-20) ที่ได้กล่าวไว้ว่า ฉันทะ คือ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น นั่นคือ เมื่อท�ำสิ่งใดก็ท�ำด้วย

ความพอใจด้วยความรักในสิ่งน้ันท�ำสิ่งน้ันด้วยความเต็มใจไม่เบื่อหน่ายในกิจที่ท�ำ (เต็มใจ) 

และยังสอด คล้องกับงานวิจัยของ พระยงยุทธ ติกฺขญาโณ (สุดตา) (พระยงยุทธ ติกฺขญาโณ 

(สุดตา), 2556 : บทคัดย่อ) ที่ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง“การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตบางกอกน้อยกรุงเทพมหานคร” 

พบว่าบุคลากรมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยม ศึกษาในเขต

บางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร ตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านฉันทะ อยู่ในระดับมากทุกข้อ

	 ด้านวิริยะ พบว่าบุคลากรมีทัศนะ ด้านวิริยะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ

แสดงให้เห็นว่าบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต�ำบล ในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก 

มคีวามเพียร คอื ขยนัหมัน่ประกอบสิง่นัน้ด้วยความพยายามเข้มแขง็อดทน เอาธรุะ ไม่ท้อถอย 

ซึ่งได้สอดคล้องกับหลักธรรมที่กล่าวไว้ของ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ที่กล่าวไว้ว่า วิริยะ 

หมายถึง ความอาจหาญ แกล้วกล้า บากบั่น ก้าวไป ใจสู้ ไม่ย่อท้อไม่หวั่นกลัวต่ออุปสรรคและ

ความยากล�ำบาก เมื่อคนรู้ว่าสิ่งใดมีคุณค่าควรแก่การบรรลุถึง ถ้าวิริยะเกิดขึ้นแก่เขาแล้ว แม้

ไดย้ินวา่จดุหมายนัน้จะลถุึงไดย้ากนกั มีอปุสรรคมาก หรอือาจใชเ้วลายาวนานเท่านัน้ปเีทา่นี้

เดอืนเขากไ็ม่ท้อถอย กลบัเหน็เป็นสิง่ท้าทายทีเ่ขาจะเอาชนะให้ได้ ท�ำให้ส�ำเรจ็และสอดคล้อง

กับหลักธรรมของ วิเชียร ชาบุตรบุณฑริก (วิเชียร ชาบุตรบุณฑริก, 2535 : 126) ที่ได้กล่าว

ไว้ว่า วริยิะ หมายถงึ ความพยายาม ความเพยีรหรอืความกล้าทีจ่ะทุม่เทชวีติจติใจให้กบัการก

ระท�ำนั้นๆ โดยไม่มีค�ำว่าท้อแท้หรือเบ่ือหน่ายและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาสุ

วทิย์ สริวิฑโฺน (พรหมเกิด) ได้ท�ำการศกึษาวจิยัเร่ือง“การบรหิารงานตามหลกัอทิธบิาท 4 ของ

องค์การบริหารส่วนต�ำบล อ�ำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช” พบว่าพนักงานมีความคิด

เหน็ต่อการบรหิารงานตามหลักอทิธบิาท 4 ขององค์การบรหิารส่วนต�ำบล อ�ำเภอทุง่สง จงัหวดั

นครศรีธรรมราช ด้านวิริยะ อยู่ในระดับมากทุกข้อ

	 ด้านจิตตะ พบว่าบุคลากรมีทัศนะ ด้านจิตตะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

แสดงให้เห็นว่าบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต�ำบล ในอ�ำเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก 

มคีวามคดิมุง่ไป หมายถึง ตัง้จิตรบัรูใ้นสิง่ทีท่�ำและท�ำสิง่นัน้ด้วยความคดิเอาจติฝักใฝ่ ไม่ปล่อย

ใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป อุทิศกายอุทิศใจให้แก่สิ่งที่ท�ำ ซึ่งได้สอดคล้องกับหลักธรรมที่กล่าว

ไว้ของ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ที่กล่าวไว้ว่า จิตตะ หมายถึง ความคิดจดจ่อ หรือเอาใจ

ฝักใฝ่ ได้แก่ ความมีจิตผูกพัน จดจ่อเฝ้าคิดเรื่องนั้นใจอยู่กับงานนั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหน 
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ถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้าในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง หรืองานอย่างใดอย่างหนึ่ง คนผู้น้ันจะไม่

สนใจไม่รับรูเ้ร่ืองอืน่ๆ ใครพดูอะไรเรือ่งอืน่ๆ ไม่สนใจและสอดคล้องกบัหลกัธรรมของ แสงอรุณ 

โปร่งธุระ (แสงอรุณ โปร่งธุระ, 2539 : 228-229) ที่ได้กล่าวไว้ว่า วิริยะ หมายถึง เอาจิตฝักใฝ่ 

คือตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท�ำและท�ำสิ่งนั้นด้วยความคิด ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่าน เลื่อนลอย ใช้ความ

คิดในเรื่องนั้นบ่อยๆ เสมอๆและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณฐยา ราชสมบัติ (ณฐยา ราช

สมบัติ, 2556 : บทคัดย่อ) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง“ศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษาตามหลัก

อิทธิบาท 4 ของ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์” พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้า

หน้าทีแ่ละนสิติ ต่อการศกึษาการประกนัคณุภาพการศกึษาตามหลักอทิธิบาท 4 ของวทิยาลัย

สงฆ์นครสวรรค์ ด้านจิตตะ อยู่ในระดับมากทุกข้อ

	 ด้านวิมังสา พบว่าบุคลากรมีทัศนะ ด้านวิมังสา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุก

ข้อ แสดงให้เหน็ว่าบคุลากรของ องค์การบรหิารส่วนต�ำบล ในอ�ำเภอวดัโบสถ์ จงัหวดัพษิณโุลก 

มีความไตร่ตรอง หรือทดลอง หมายถึง หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตรา หาเหตุ

ผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท�ำนั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง ซึ่ง

ได้สอดคล้องกับหลักธรรมที่กล่าวไว้ของ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ที่กล่าวไว้ว่า วิมังสา 

หมายถงึ การสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ การใช้ปัญญาพจิารณาหมัน่ใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุ

ผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน เกินเลย บกพร่องหรือขัดข้อง เป็นต้น ในกิจที่ท�ำ รู้จักทดลอง 

และคดิค้นหาทางแก้ไขและปรบัปรงุ ข้อนีเ้ป็นการใช้ปัญญาชกัน�ำสมาธซิึง่จะเหน็ได้ไม่ยากคน

มีวิมังสาเป็นพวกชอบคิด ค้นหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เม่ือท�ำอะไร ก็คิดพิจารณา

ทดสอบไปและสอดคล้องกับหลักธรรมของ พิทูร มลิวัลย์ (พิทูร มลิวัลย์, 2540 : 20-21) กล่าว

ไว้ว่า วมิงัสา หมายถงึ ความหมัน่ตรกึตรองพจิารณาเหตผุลในสิง่นัน้เมือ่ท�ำสิง่ใดท�ำด้วยความ

รู้จักไตร่ตรองรู้จักพิจารณาใคร่ครวญรู้จักพินิจพิเคราะห์ ทดลอง ทดสอบ (เข้าใจ) และยัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาสุวิทย์ สิริวฑฺโน (พรหมเกิด) ได้วิจัยเรื่อง“การบริหารงาน

ตามหลักอิทธิบาท 4 ขององค์การบริหารส่วนต�ำบล อ�ำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช” 

พบว่าพนกังานมคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารงานตามหลกัอทิธบิาท 4 ขององค์การบรหิารส่วน

ต�ำบล อ�ำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช วิมังสา อยู่ในระดับมากทุกข้อ

ข้อเสนอแนะการวิจัย

	 1. ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย ผู้วิจัยขอเสนอแนะ ดังนี้

ควรสร้างจติส�ำนกึให้บคุลากรทกุคนมคีวามรกัความรบัผดิชอบต่อหน้าทีท่ีต่นได้รบัมอบหมาย 

โดยการรณรงค์ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต�ำบล ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4 ในการ

บริหารงานภายในองค์กรอย่างจริงจัง 
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	 2. ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติ ผู้วิจัยขอเสนอแนะ ดังนี้

ควรน�ำผลการศึกษาน้ีไปเป็นข้อมูลในการวางแผนการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน

ต�ำบลให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

	 3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะ ดังนี้

ควรศึกษาการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ขององค์การบริหารส่วนต�ำบลอื่นๆ เพื่อจะได้

เปรียบเทียบความแตกต่าง หรือความสอดคล้องกันในระดับของการบริหาร 
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