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บทคัดย่อ 
การวิจัยเรื่อง กระบวนการจัดการชุมชนในการเป็นพ้ืนที่อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติปุากันชนพ้ืนที่

อนุรักษ์ในเขตภาคเหนือ ประเทศไทย มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสถานการณ์การท่องเที่ยวในชุมชนและการ
บริหารจัดการพ้ืนที่ชุมชนปุากันชนพ้ืนที่อนุรักษ์ในเขตภาคเหนือ ประเทศไทย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพใช้การ
สัมภาษณ์แบบเจาะจง โดยสัมภาษณ์กับผู้น าชุมชน/ประธานหรือคณะกรรมการที่เป็นผู้ด าเนินการเกี่ยวกับการ
ท่องเที่ยวของชุมชนจ านวน 20 คนวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้การวิเ คราะห์เนื้อหาที่ได้
รวบรวมจากกลุ่มผู้น าชุมชนหรือคณะกรรมการชุมชนโดยน ามาประมวลและวิเคราะห์แล้วสรุปผลตามประเด็น
การศึกษา  

ผลการวิจัยพบว่า สถานการณ์การท่องเที่ยวของชุมชนในแต่ละแห่งนั้นได้น าเอาความโดดเด่นและมีอัต
ลักษณ์ในชุมชนที่มีเป็นทุนอยู่แล้ว ทั้งทรัพยากรธรรมชาติ การด ารงชีวิตหรือประเพณีชุมชน อาศัยความโดด
เด่นเหล่านี้มาใช้ประโยชน์ในด้านของการท่องเที่ยวโดยที่ชุมชนเองนั้นร่วมรักษาและชูความโดดเด่นขึ้นมา การ
ร่วมมือกันของชุมชนส่งผลให้เกิดความสามัคคีและหวงแหนทรัพยากรต่างๆ เกิดรายได้ โอกาสทางอาชีพ และ
คุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งส่งต่อถึงรุ่นลูกหลานได้ท าให้เกิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน  การบริหารจัดการพ้ืนที่ชุมชนทั้ง 
10 แห่ง มีการบริหารจัดการพ้ืนที่ใน 2 รูปแบบ ได้แก่ ชุมชนบริหารจัดการดูแลพ้ืนที่ชุมชนกันเองโดยไม่มี
หน่วยงานภาครัฐเข้าไปดูแล มาจากความต้องการของชุมชนเอง ร่วมมือกัน โดยมีการจัดตั้งเป็นกลุ่ม แบ่ง
หน้าที่กันท างาน ซึ่งโดยส่วนมากจะอยู่ในรูปแบบของคณะกรรมการหมู่บ้าน และชุมชนร่วมมือกับภาครัฐ โดย
มีหน่วยงานเข้ามาช่วยดูแล ให้การสนับสนุนในด้านของการให้ความรู้การจัดการ การบริหาร เป็นต้น โดยจะมี
การตั้งคณะกรรมการที่ดแูลโดยเฉพาะด้าน เช่น ด้านการท่องเที่ยว ด้านการอนุรักษ์ปุา เป็นต้น 
ค าส าคัญ: การจัดการชุมชน, พ้ืนที่อนุรักษ์, ปุากันชน 
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Abstract 
Subject research Community management process for natural resource conservation 

buffer forest conservation area in northern Thailand, The purpose of this study was to study 
the situation of tourism in the community and the management of community buffer forest 
conservation areas in the northern region of Thailand. It is a qualitative research using 
specific interviews 20 people were interviewed with community leaders/chairmen or 
committees that handle community tourism. Data were analyzed by in-depth interviews. 
Use the analysis of content gathered from community leaders or community committees to 
be processed and analyzed and summarized according to the study issues. 

The results showed that The tourism situation of each community has brought out 
the prominence and identity in the existing community. both natural resources livelihoods 
or community traditions Based on these outstanding features, they are utilized in the field of 
tourism, with the community itself contributing to maintaining and raising the prominence. 
The cooperation of the community results in unity and cherishing resources, generating 
income, career opportunities. and good quality of life which has been passed on to the next 
generation, resulting in sustainable tourism The management of the 10 community areas is 
managed in 2 ways: The community manages the community area by itself without any 
government agencies to take care of it. Comes from the needs of the community. 
Collaborate by forming a group. division of duties Most of which are in the form of village 
committees. and the community cooperates with the government with agencies to help 
take care of Provide support in terms of educating, managing, administering, etc., by setting 
up a committee that takes care of specific areas such as tourism. forest conservation, etc. 
Key Words: Community management, Conservation area, Buffer forest 
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บทน า 
 การท่องเที่ยวถือเป็นอุตสาหกรรมหลักที่มีความส าคัญและสามารถสร้างรายได้ให้กับประเทศไทยมาก
เป็นอันดับหนึ่ง ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ของประชาชนในประเทศให้ดีขึ้นด้วย โดย
ประเทศไทยเองนั่นได้รับการยอมรับจากคนทั่วโลกว่าเป็นหนึ่งในประเทศที่เป็นจุดหมายปลายทางของแหล่ง
ท่องเที่ยวที่ต้องการอยากจะมาสัมผัสส่งผลให้สถานการณ์การท่องเที่ยวภายในปนะเทศไทยมีการขยายตัวอย่าง
ต่อเนื่อง ดังจะเห็นได้จากรายได้จากการท่องเที่ยวใน ปี 2561 มีการขยายตัวขึ้นร้อยละ 16.07 โดยรายได้จาก
นักท่องเที่ยวต่างประเทศขยายตัวร้อยละ 17.55 และรายได้จากนักท่องเที่ยวชาวไทยขยายตัวร้อยละ 12.21 
(สาลินีและคณะ , 2561) ดังนั้นรัฐบาลจึงได้มีนโยบายในการส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง หากแต่การ
เจริญเติบโตของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวนั้นแม้จะก่อให้เกิดผลดีในด้านเศรษฐกิจ การจ้างงาน การลงทุน 
การสร้างรายได้เข้าประเทศแล้วนั้น ยังส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของสถานที่นั้นๆหากไม่มีการบริหาร
จัดการที่ดีส่งผลให้แหล่งท่องเที่ยวเสื่อมโทรมลง ปัญหามลภาวะ การท าลายทัศนียภาพ ค่าครองชีพที่เพ่ิมสูงขึ้น 
วิถีชีวิตของชุมชนที่เปลี่ยนไป การสูญเสียความเป็นตัวตนหรือเอกลักษณ์ของท้องถิ่ นนั้นๆ หรือแม้กระทั่งการ
กระจายรายได้ที่ไม่เป็นธรรม ความขัดแย้งในการพัฒนาและอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเที่ยว ฉะนั้นเพ่ือให้เกิด
ความสมดุลกันระหว่างการพัฒนาและการอนุรักษ์จึงเกิดแนวคิดในการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนขึ้น 
พร้อมกับการค้นหาการท่องเที่ยวทางเลือกที่มีความหลากหลาย เช่น การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การท่องเที่ยวเชิง
เกษตร การท่องเที่ยวสีเขียว การท่องเที่ยวชนบทรวมไปถึงการท่องเที่ยวชุมชนด้วย อย่างไรก็ตามการท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืนไม่ได้จ ากัดแค่เฉพาะการท่องเที่ยวทางเลือกเท่านั้นแต่การท่องเที่ยวทุกรูปแบบต้องเป็นการ
ท่องเที่ยวที่ยั่งยืน ซึ่งในปัจจุบันกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาได้เน้นการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพไม่กระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม เสริมสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายใต้การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนซึ่ งมีความสอดคล้องกับองค์การสหประชาชาติที่ได้
ก าหนดให้ในปี พ.ศ. 2560 เป็นปีแห่งการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา , 2560) 

การท่องเที่ยวชุมชนเป็นการท่องเที่ยวที่มีเอกลักษณ์ค านึงถึงความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม สังคมและ
วัฒนธรรม โดยที่คนในท้องถิ่นนั้นๆเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการการท่องเที่ยว ซึ่งเป็นการท่องเที่ยวที่ไม่
เพียงแต่จะตอบสนองต่อความต้องการของนักท่องเที่ยวแต่ยังรวมไปถึงการสร้างศักยภาพของคนในท้องถิ่นนั้น
และต้องไม่ท าลายวิถีชีวิตเดิมหรือทรัพยากรของชุมชนที่มีอยู่ ประเทศไทยเป็นประเทศหนึ่งในกลุ่มประเทศ
อาเซียนที่ประสบความส าเร็จจากการท่องเที่ยวชุมชนดังจะเห็นได้จากการที่ชุมชนในหลายๆชุมชนได้รับรางวัล
ทางการท่องเที่ยว อาทิ ชุมชนบ้านเชียง ชุมชนบ้านไร่กองขิง ชุมชนบ่อหินฟาร์มสเตย์ ชุมชนบ้านแม่ก าปอง 
ชุมชนบ้านปราสาท ชุมชนบ้านนาต้นจั่น เป็นต้น ซึ่งทรัพยากรการท่องเที่ยวชุมชนในประเทศไทยนั้นมีความ
หลากหลายทั้งระบบนิเวศวิทยา ปุาเขา วัฒนธรรมและวิถีชีวิตของคนท้องถิ่นที่มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม
ธรรมชาติ เป็นปัจจัยเสริมให้การท่องเที่ยวนั้นมีเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ที่มีความโดดเด่นโดยมีการบูรณาการ
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ด้านวัฒนธรรมและวิถีชีวิตสู่ระบบการท่องเที่ยวธรรมชาติโดยมีสิ่งแวดล้อมเป็นฐาน โดยเฉพาะพ้ืนที่เปราะบาง
ตามชายขอบพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติซึ่งเป็นพ้ืนที่นิเวศท่ีมีความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่นโดย
มีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ปุาและพันธุ์พืช เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบและมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริม
อนุรักษ์และการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เนื่องจากการ
ท่องเที่ยวในอุทยานแห่งชาติมีความส าคัญต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประชาชนในท้องถิ่นเนื่องจากเป็น
แหล่งท่องเที่ยวที่อยู่ใกล้กับชุมชนชนบทมากที่สุด ซึ่งนับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2544 กรมอุทยานแห่งชาติฯ ได้เริ่ม
จัดท าโครงการน าร่องในการพัฒนาการมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการอุทยานแห่งชาติอย่างยั่งยืนโดยเน้นสร้างความ
แข็งแกร่งให้กับราษฎรและชุมชน โดยได้ด าเนินโครงการการจัดการการท่องเที่ยวของชุมชนและการท่องเที่ยว
เชิงอนุรักษ์โดยชุมชนมีส่วนร่วมซึ่งเป็นกิจกรรมที่ได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมเพ่ือการเสริมสร้างเศรษฐกิจ
อย่างยั่งยืนให้แก่ชุมชน โดยพ้ืนที่อุทยานแห่งชาติในเขตภาคเหนือของประเทศไทย เป็นหนึ่งในพ้ืนที่ที่มีความ
อุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งมีภารกิจและความรับผิดชอบที่ส าคัญ คือ การจัดการทรัพยากรใน
พ้ืนที่ปุาอนุรักษ์ สนับสนุนการด าเนินงานเพื่อการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพ การ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และกิจกรรมชุมชนในพ้ืนที่อนุรักษ์ ซึ่งอุทยานแห่งชาติในเขตภาคเหนือ มีเนื้อที่ครอบคลุม 
17 จังหวัด ซึ่งในแต่ละพ้ืนที่มีความโดดเด่นแตกต่างกันออกไป โดยในปี พ.ศ. 2562 อุทยานแห่งชาติในเขต
ภาคเหนือมีจ านวนนักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามาท่องเที่ยว จ านวน 5,966,144 คน (กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ปุา
และพันธุ์พืช , 2562)  

ชุมชนรอบอุทยานบางแห่งได้ถูกพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งส่วนใหญ่จะมีความโดดเด่น
และมีอัตลักษณ์ในชุมชนอยู่แล้วเป็นทุนเดิมไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรธรรมชาติ ลักษณะการด ารงชีวิตหรือ
ประเพณีที่สืบต่อกันมาของชุมชน โดยที่ความโดดเด่นเหล่านี้มาจากพ้ืนฐานของชุมชนเองที่มีอยู่แล้วเพียงแค่
ชุมชนร่วมรักษาและชูความโดดเด่นขึ้นมาและบางแห่งได้รับรางวัลจากการประกวดชุมชนอีกด้วย ปัจจัยส าคัญ
ที่ชุมชนจะพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวได้นั้นต้องมาจากความต้องการของชุมชนเอง ร่วมมือกัน หรือในบาง
ชุมชนอาจมีหน่วยงานมาช่วยสนับสนุนในการให้ความรู้ด้านการจัดการ การบริหาร เป็นต้น การร่วมมือกันของ
ชุมชนจะส่งผลให้ชาวบ้านเกิดความสามัคคีและหวงแหนทรัพยากรต่างๆ ของชุมชนนอกจากนี้ยังถือเป็นการส่ง
ผลประโยชน์โดยตรงถึงให้มือชาวบ้านทั้งในด้านรายได้ โอกาสทางอาชีพ และคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งปัจจัยเชิงบวก
ดังกล่าวจะสามารถส่งต่อไปถึงรุ่นลูกรุ่นหลาน ถือเป็นการท่องเที่ยวที่เป็นไปอย่างยั่งยืน (ศศิชา หมดมลทิล, 
2562)  

 ฉะนั้นการศึกษาสถานการณ์การท่องเที่ยวในชุมชนและการบริหารจัดการพ้ืนที่ของชุมชนซึ่งบางแห่ง
ประสบความส าเร็จเกิดรายได้จากการท่องเที่ยวหมุนเวียนในชุมชนเพ่ิม แต่บางแห่งเกิดผลกระทบด้านลบต่อ
ชุมชนตามมาได้ อาจเพราะแหล่งท่องเที่ยวชุมชนที่ได้รับความนิยมจากนักท่องเที่ยวจะเป็นแรงดึงดูดให้นายทุน
หรือผู้ประกอบการจากภายนอกเข้ามาลงทุนในชุมชนเพื่อหาผลประโยชน์ซึ่งอาจค านึงถึงผลกระทบต่อชุมชนไม่
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มากพอจึงเกิดค าถามขึ้นว่าชุมชนที่อยู่บริเวณของพ้ืนที่อนุรักษ์จะมีวิธีการจัดการอย่างไรให้ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลง  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพ่ือศึกษาสถานการณ์การท่องเที่ยวในชุมชนและการบริหารจัดการพื้นที่ชุมชนปุากันชนพ้ืนที่อนุรักษ์
ในเขตภาคเหนือ ประเทศไทย 

ขอบเขตการวิจัย 
. ขอบเขตด้านพ้ืนที่การศึกษาโดยมีการศึกษาจากชุมชนที่มีรายชื่อจากศูนย์ประสานงานเครือข่ายการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน (CBT-N-CC : Thailand CBT Network Coordination Center) , ชุมชนที่ได้รับรางวัล
ลูกโลกสีเขียวในเขตภาคเหนือตั้งแต่ปี พ.ศ.2550-2562 และรางวัลอุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทย (Thailand 
Tourism Awards) ตั้งแต่ปี พ.ศ.2539-2562 จ านวน 60 ชุมชน โดยคัดเลือกชุมชนที่มีพ้ืนที่อยู่ในเขตปุากันชน
ในเขตภาคเหนือ จ านวน 10 ชุมชน ได้แก่ ชุมชนบ้านถ้ า ชุมชนบ้านหัวทุ่ง ชุมชนบ้านไร่กองขิง ชุมชนบ้านโปง 
จังหวัดเชียงใหม่ ชุมชนบ้านบัว จังหวัดพะเยา ชุมชนปุาต้นน้ าพอง ชุมชนหนองแม่นา จังหวัดเพชรบูรณ์ ชุมชน
บ้านห้วยฮี้ จังหวัดแม่ฮ่องสอน ชุมชนบ้านขอใต้ จังหวัดล าปาง และชุมชนบ้านห้วยหาด จังหวัดน่าน   
 ขอบเขตด้านเนื้อหา คือ ข้อมูลทั่วไปของพ้ืนที่ แหล่งท่องเที่ยว กิจกรรม การจัดตั้งชมรมหรือองค์กรใน
การพัฒนาการท่องเที่ยว สถานการณ์การท่องเที่ยวในชุมชนและการบริหารจัดการพื้นที่ชุมชน 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษากระบวนการจัดการชุมชนในการเป็นพื้นที่อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติปุากันชนพ้ืนที่อนุรักษ์
ในเขตภาคเหนือ ประเทศไทยประกอบไปด้วยวิธีการ คือ การศึกษาสถานการณ์การท่องเที่ยวในชุมชนและการ
บริหารจัดการพ้ืนที่ชุมชนปุากันชนพ้ืนที่อนุรักษ์ในเขตภาคเหนือ ประเทศไทย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(qualitative research) โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะจงมีการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลหลัก (key informants) ซึ่ง
ผู้วิจัยเลือกใช้เทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( in – depth interview) ที่เผชิญหน้า
กัน (face to face) โดยมี แบบสัมภาษณ์ซึ่งประกอบด้วยค าถามเปิด ซักไซ้ติดตามประเด็นตามหัวข้อหลัก 
(key topic) อาทิ เช่น ข้อมูลทั่วไปของพ้ืนที่ แหล่งท่องเที่ยว กิจกรรม การจัดตั้งชมรมหรือองค์กรในการ
พัฒนาการท่องเที่ยว สถานการณ์การท่องเที่ยวในชุมชนและการบริหารจัดการพื้นที่ชุมชน  

ประชากรกลุ่มตัวอย่างหรือผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้น าชุมชนหรือคณะกรรมการของชุมชนที่เป็นแกนน าในการอนุรักษ์ปุาและ
การท่องเที่ยวในชุมชนซึ่งมีความเป็นไปได้ที่ชุมชนจะได้จัดท าการอนุรักษ์ทรัพยากรปุาและด าเนินการเกี่ยวกับ
การท่องเที่ยวมาแล้ว ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสุ่มตัวอย่างแบบการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจงบุคคล (Purposive 
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sampling) วิธีการเลือกกรณีตรงตามประเด็นวิจัยมากที่สุดเท่าที่จะท าได้โดยใช้แบบสัมภาษณ์ในการสอบถาม
ชุมชนเพ่ือส ารวจว่ามีจ านวนเท่าใดที่เข้าเกณฑ์และชุมชนที่คัดเลือกนั้นมีความสอดคล้องกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
จากนั้นด าเนินการเลือกแบบเจาะจงคัดเฉพาะชุมชนที่เข้าเกณฑ์มากที่สุดแล้วด าเนินการเก็บข้อมูลในพ้ืนที่โดย
เลือกที่จะสัมภาษณ์กับผู้น าชุมชน/ประธานหรือคณะกรรมการที่เป็นผู้ด าเนินการเกี่ยวกับการท่องเที่ยวของ
ชุมชนจ านวน 20 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลของการวิจัยครั้งนี้  คือ การบันทึกข้อมูลจากเอกสาร เพ่ือพัฒนา

ไปสู่เค้าโครงประเด็นในการสัมภาษณ์ หลังจากนั้นได้แบบสัมภาษณ์เพ่ือใช้เป็นแนวทางข้อค าถามตามแบบของ
การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (in – depth interview) เกี่ยวกับในการอนุรักษ์ปุาและการท่องเที่ยวในชุมชน 
เพ่ือให้ผู้ตอบให้ข้อมูลและรายละเอียดในประเด็นที่ศึกษาให้มากที่สุดน าไปสู่ข้อมูลสถานการณ์การท่องเที่ยวใน
ชุมชนและการบริหารจัดการพื้นที่ชุมชน  

การทดสอบความตรงของเนื้อหา (content of validity) หมายถึง เครื่องมือนั้นได้ครอบคลุมเนื้อหา
หรือประเด็นในสิ่งที่ต้องการวัดได้ครบถ้วน (สุชาต ประสิทธิ์รัฐสินธุ์, 2550) ผู้วิจัยจะสร้างแบบสัมภาษณ์จาก
แนวทางที่ผู้วิจัยได้ประมวลจากการตรวจเอกสาร ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เป็นพ้ืนฐานในการสร้าง
ประเด็นค าถามที่ครอบคลุมเนื้อหาส่วนต่างๆ โดยได้ให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา (content validity) เพ่ือวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item objective congruence Index 
= IOC) ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ โดยคัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่า IOC = 0.50 ขึ้นไป ผลการ
ทดสอบค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.85  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยจะด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยเก็บข้อมูลในพ้ืนที่ (on - site 

survey) และการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (in – depth interview) กับกลุ่มเปูาหมาย  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ที่ได้

รวบรวมจากกลุ่มผู้น าชุมชนหรือคณะกรรมการชุมชน ผู้วิจัยจะน ามาประมวลและวิเคราะห์แล้วสรุปผลตาม
ประเด็นการศึกษา ซึ่งจะได้ข้อมูลสถานการณ์การท่องเที่ยวในชุมชนและการบริหารจัดการพ้ืนที่ชุมชนปุากัน
ชนพื้นที่อนุรักษ์ในเขตภาคเหนือ ประเทศไทย 
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ผลการวิจัย 
 ผลจากการศึกษาสถานการณ์การท่องเที่ยวในชุมชนแต่ละแห่ง พบว่า  
 ชุมชนบ้านโปง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นชุมชนที่ได้รับการพัฒนาจากสถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแม่โจ้ใน
ปี 2535 เพ่ือขอใช้ประโยชน์ในเขตพ้ืนที่ปุาไม้ เพ่ือการศึกษาและพัฒนาปุาไม้บ้านโปง โดยมีกิจกรรมตกปลา
อ่างเก็บน้ าห้วยโจ้ แปลงสาธิตไม้ตัดดอกเมืองหนาวไหว้พระวัดดอยแท่นพระยาหลวงต านาน 700 ปี เดินเท้าขี่
จักรยาน ศึกษาความหลากหลายทางธรรมชาติ โดยเริ่มทดลองรับกลุ่มนักท่องเที่ยวในปี 2545 มีการสร้าง
อาคาร เส้นทางการท่องเที่ยว พิพิธภัณฑ์ การขอมาตรฐานโฮมสเตย์ โดยปัจจุบันเน้นการจัดท าค่ายลูกเสือและ
เนตรนารีและนักท่องเที่ยวกลุ่มศึกษาเรียนรู้ธรรมชาติ  
 ชุมชนบ้านบัว จังหวัดพะเยา เป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง “อยู่เย็นเป็นสุข ” และหมู่บ้านพ่ึงตนเอง 
อีกท้ังยังเป็นต้นแบบและเป็นแหล่งศึกษาดูงานเพื่อศึกษาเรียนรู้วิถีพอเพียง เป็นสถานที่ฝึกอบรมของหน่วยงาน
ต่าง ๆ อีกด้วย เพราะมีวิทยากรของชุมชน และ องค์ความรู้จากฐานเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในชุมชนบ้านบัว เช่น 
การเรียนรู้การจักสานเข่ง การเรียนรู้การจักสานสุ่มไก่ การท าปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ การเรียนรู้เศรษฐกิจตามรอย
พ่อ เรียนรู้พลังงานทดแทน เป็นต้น 
 ชุมชนหนองแม่นา จังหวัดเพชรบูรณ์ มีจุดเด่นในด้านการจัดการการท่องเที่ยวที่ชัดเจน มีพ้ืนที่ปุาดง
ดิบ มีล าน้ าเข็กที่ก้ันเป็นขอบเขตระหว่างหมู่บ้านกับอุทยาน ชุมชนมีการจัดการพ้ืนที่อนุรักษ์แหล่งธรรมชาติให้
การทอ่งเที่ยวมีคุณค่ามากข้ึน กิจกรรมการท่องเที่ยวมีการนั่งเรือภายตามล าน้ าเขตดูนกนานาชนิด สัมผัสกับวิถี
ชีวิตแบบชาวบ้าน ดูผีเสื้อหายาก นั่งรถท าการเกษตรให้อาหารปลา ชมโรงอบสมุนไพร โรงตัดเย็บผ้า ก่อตั้งขึ้น
ในปีพ.ศ 2525 จนถึงปัจจุบันมีการบริหารจัดการพ้ืนที่ชุมชนและมีการกระจายรายได้ให้ชุมชนอย่างทั่วถึง 
 ชุมชนบ้านห้วยฮ้ี จังหวัดแม่ฮ่องสอน หมู่บ้านของชาวเขาเผ่ากะเหรี่ยง ที่เรียกตัวเองว่าปกาเกอะญอ 
ชาวบ้านที่นี่มีการท าไร่หมุนเวียนซึ่งเป็นภูมิปัญญาในการท าเกษตรกรรมที่ตกทอดกันมาอย่างยาวนานและยังมี
วิถีชีวิตที่น่าสนใจหลายอย่างเช่น การจักรสานและการทอผ้าเป็นต้น  

ชุมชนบ้านถ้ า จังหวัดเชียงใหม่ ชุมชนมีแหล่งท่องเที่ยวคือถ้ าเชียงดาว โดยภายในถ้ ามีหินงอกหินย้อย
ที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติบางแห่งเป็นซอกหลืบมีความระยิบระยับสามารถจินตนาการเป็นรูปต่ างๆ มีน้ าไหล
เย็นจากในถ้ า มีปลาหลากหลายสายพันธุ์ โดยส่วนมากคนในชุมชนจะเป็นชาวไทยใหญ่ โดยชุมชนตระหนักใน
ทรัพยากรที่ตัวเองมีอยู่และศักยภาพของตนเองเสริมสร้างให้เกิดการเข้มแข็งให้ความส าคัญกับการยั่งยืนการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในทุกภาคส่วนและมีการประเมินสถานการณ์ที่ จะเกิดขึ้นพัฒนาและปรับปรุงโดยมีความ
ตระหนักหวงแหนในทรัพยากรท้องถิ่นและความร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชนรวมถึงตัว
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง   

ชุมชนบ้านหัวทุ่ง จังหวัดเชียงใหม่ เริ่มจัดตั้งกลุ่มขึ้นในปี 2553 โดยชุมชนจัดตั้งกลุ่มกันเองหลังจาก
นั้นจึงมีหน่วยงานราชการอ่ืนๆเข้ามาช่วยเหลือ โดยมีกิจกรรมในชุมชนคือเส้นทางศึกษาธรรมชาติ วิถีชีวิต
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ชาวบ้าน การมีกระบวนการเรียนรู้ของคนในชุมชนที่มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนในเรื่องของการปลูกปุาท าแนวกัน
ไฟการปลูกจิตส านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของปุาในชุมชน การออกแบบระดมความคิดแลกเปลี่ยนแล้วลง
มือปฏิบัติช่วยกันในชุมชน   

ชุมชนบ้านไร่กองขิง จังหวัดเชียงใหม่ ชุมชนที่มีการรักษาสุขภาพทั้งกายและใจด้วยสมุนไพร มีความ
เป็นอยู่ที่อิงกับการใช้ชีวิตแบบพอเพียง เรียบง่ายและใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นต่อยอดจนกลายเป็นผลิตภัณฑ์และ
แหล่งท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ โดยมีการส่งเสริมสุขภาพด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่าง การย่ าขาง หรือการใช้ความ
ร้อนผสานกับการนวดและภูมิปัญญาสรีศาสตร์ของพ้ืนบ้านล้านนาอันเป็นเอกลักษณ์ ขันโตกที่ปรุงจากวัตถุดิบ
ในสวนเกษตรอินทรีย์ เรียนรู้การท าลูกประคบสมุนไพร และทดลองนวดแผนโบราณ โดยเริ่มด าเนินขึ้นในปี  
พ.ศ.2554 เป็นต้นมา โดยมีการบริหารจัดการพ้ืนที่ใช้สอยด้วยการแบ่งโซนพ้ืนที่ใช้ประโยชน์และการตั้ง
กฎระเบียบการใช้ประโยชน์ในพื้นท่ี  

ชุมชนปุาต้นน้ าพอง จังหวัดเพชรบูรณ์ ชุมชนมีการส ารวจพ้ืนที่ปุาเพ่ือท าแนวเขตปุา ส ารวจพันธุ์ไม้
ความหลากหลายทางชีวภาพและทรัพยากรภายในปุาชุมชน การลาดตระเวนตรวจปุา เพ่ือปูองกันการลักลอบ
ตัดไม้ มีการจัดกิจกรรมบวชปุา สืบชะตาปุาชุมชนเป็นประจ าทุกปี เพ่ือเป็นการสืบสานวัฒนธรรมภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาใช้รักษาปุา การจัดท าฝายขนาดเล็กเพ่ือสร้างความชุ่มชื้นในปุาชุมชน การอบรมให้ความรู้ เพ่ือสร้าง
จิตส านึกด้านการรักษาปุาให้กับสมาชิกเครือข่ายและชาวบ้านทั่วไป การจัดตั้งศูนย์สิ่งแวดล้อมศึกษาปุาต้นน้ า 
การจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น การสร้างจิตส านึกและจัดกิจกรรมค่ายสิ่งแวดล้อม รวมไปถึงการจัดตั้ง
คณะกรรมการปูองกันและปราบปรามการบุกรุกท าลายปุาอ าเภอน้ าหนาว โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการ
เครือข่ายปุาชุมชนต้นน้ าพองเพ่ือดูแลพื้นที่โดยเริ่มด าเนินการมาตั้งแต่ปี 2540 เป็นต้นมา 

ชุมชนบ้านขอใต้ บ้านขอเหนือ จังหวัดล าปาง มีการจัดตั้งปุาชุมชน 1,500 ไร่ และขอขยายพ้ืนที่เฝูา
ระวังปูองกันไฟปุาเข้าไปในอุทยานแห่งชาติแจ้ซ้อน ท าแนวกันไฟ มีหน่วยลาดตระเวนที่สามารถปูองกันไฟปุา
ได้ถึง 6 ปีติดกัน ท าให้ปุาคืนความสมบูรณ์มาเป็นแหล่งอาหาร ต้นน้ าฟ้ืน น ามาสู่การบริหารจัดการน้ าเพ่ือ
การเกษตร ทั้งระบบเหมืองฝายและอ่างเก็บน้ า ปันผลก าไรจากกลุ่มอาชีพมาจัดตั้งกองทุนอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
กลายเป็นแบบอย่างการจัดการปุาที่อยู่ในเขตปุาอนุรักษ์ โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการด าเนินการขึ้นตั้งแต่ปี 
พ.ศ.2549 โดยการใช้ชุมชนเป็นฐาน การแบ่งงานแบ่งหน้าที่ให้แต่ละฝุายช่วยเหลือกันในชุมชน  

ชุมชนบ้านห้วยหาด จังหวัดน่าน ชุมชนวัฒนธรรมชาวลื้อที่ให้ความส าคัญกับเครือญาติมาเป็นหลักใน
การท างาน การสร้างการมีส่วนร่วมคิดร่วมตัดสินใจกัน การฟ้ืนปุาเพ่ือสร้างแหล่งน้ าให้กับหมู่บ้านในบริเวณที่
เคยเป็นไร่เลื่อนลอย การฟ้ืนปุาในพ้ืนที่อ่ืนๆ รวมทั้งการท าแนวปูองกันไฟปุา การลาดตระเวน การสร้างฝาย
ชะลอน ้า จัดท ากติกาการใช้ประโยชน์และกันพ้ืนที่จัดท าปุาชุมชน การใช้ประเพณีไทลื้อเป็นสิ่งยึดโยงจิตใจใน
การท างานการอนุรักษ์ร่วมกัน เช่น การเลี้ยงแก้มหรือการเลี้ยงผีสบห้วย การเลี้ยงผีไร่ -นา-สวน การบวชปุา
และสืบชะตาน ้า การสร้างอาชีพทดแทนการปลูกข้าวโพด การปรับพ้ืนที่เป็นนาขั้นบันได นาข้างห้วย ปลูกพืช
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อายุสั้น หลังเกี่ยวข้าว ปศุศัตว์ขุดบ่อปลาส่วนรวมเพ่ือเปิดขายบัตรน า รายได้ไปใช้ในงานสาธารณประโยชน์
และตั้งกลุ่มอาชีพทอผ้า กลุ่มผลิตไม้กวาดดอกก๋ง ปลูกสมุนไพรและผลไม้ การ จัดท าเส้นทางการท่องเที่ยว
ธรรมชาติน ้าตกห้วยขวากแหล่งอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น ้าและชมวัฒนธรรมไทลื้อบ้านห้วยหาด-บ้านหลักลาย โดยมี
ระยะเวลาการท างานนับตั้งแต่ ปี พ.ศ.2553 เป็นต้นจนถึงปัจจุบัน ซึ่งมีการบริหารจัดการพ้ืนที่โดยชุมชน
จัดสรรกันเอง เน้นชุมชนช่วยเหลือกัน  

และผลจากการศึกษาเชิงพ้ืนที่ได้ข้อสรุปว่าชุมชนทั้ง 10 แห่ง มีรูปการบริหารจัดการ พ้ืนที่ใน 2 
รูปแบบ คือ 1. ชุมชนบริหารจัดการดูแลพื้นที่ชุมชนเอง และ 2. ชุมชนร่วมมือกับภาครัฐ โดยมีหน่วยงานเข้ามา
ช่วยดูแล โดยการบริหารจัดการในรูปแบบที่ 1 นั้นชุมชนมีการบริหารจัดการดูแลพ้ืนที่ชุมชนเองโดยไม่มี
หน่วยงานภาครัฐเข้าไปดูแล เกิดจากความต้องการของชุมชนเองในการร่วมมือกันเพ่ือแก้ปัญหาในพ้ืนที่ พัฒนา
สังคมและตนเองมากกว่าที่จะเน้นในเรื่องของการเกิดรายได้ อีกทั้งในเรื่องของความพร้อมและข้อจ ากัดในด้าน
ต่างๆทั้งบุคลากร งบประมาณและทรัยากรการท่องเที่ยวที่ชุมชนเป็นเจ้าของสิทธิร่วมกัน ท าให้เกิดการพัฒนา
บนพื้นฐานของความพอประมาณ การใช้เท่าที่มีอยู่และค่อยเป็นค่อยไปโดยไม่ประมาท โดยการบริหารจัดการ
มักจะขึ้นอยู่กับผู้น าชุมชน ไม่ได้มีการจัดตั้งรวมกลุ่มกันอย่างชัดเจน ซึ่งโดยส่วนมากจะอยู่ในรูปแบบของการ
ท างานของคณะกรรมการหมู่บ้าน ภายในชุมชนมีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความคิด การท ากิจกรรม  การเรียนรู้
แลกเปลี่ยนและตัดสินใจในระดับรากหญ้าและมีระบบโครงสร้าง กิจกรรมรว่มกันอย่างต่อเนื่องเพ่ือแก้ไขปัญหา
และพัฒนาชุมชน ส่วนการบริหารจัดการในรูปแบบที่ 2 นั้นเกิดจากการร่วมมือกันระหว่างชุมชนกับภาครัฐหรือ
เอกชน โดยมีหน่วยงานเข้ามาช่วยดูแล ให้การสนับสนุนในด้านการจัดการ การถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับ
ชุมชน เป็นพ่ีเลี้ยงในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และการบริหาร
จัดการ เป็นต้น เป็นการหนุนเสริมจากหน่วยงานภายนอกที่มีแผนงานโครงการเป็นนโยบายเข้ามาสนุบสนุนให้
ชาวบ้านเพื่อก่อให้เกิดรายได้ มีการรวมกลุ่มกันเป็นตัวแทนของชุมชน  
โดยการจัดตั้งคณะกรรมการที่ดูแลโดยเฉพาะ เช่น ด้านการท่องเที่ยว ด้านการดูแลอนุรักษ์ปุาชุมชน เป็นต้น 
ซึ่งโดยส่วนมากมักจะอยู่ในรูปแบบของคณะกรรมการพัฒนาการการท่องเที่ยวของชุมชน แยกออกมาจาก
คณะกรรมการของหมู่บ้าน มีการวางแผนและจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง ซึ่งหากชุมชนไหนมีทุนใน
พ้ืนที่พอ มีการรวมกลุ่มกันท างานอย่างมีส่วนร่วมของคนในชุมชนเป็นฐานเดิมอยู่แล้วก็จะสามารถเดินต่อไปได้
อย่างเข้มแข็ง หากชุมชนไหนที่ไม่มีความพร้อมจริงสิ่งที่เกิดขึ้นจะกลายเป็นปัญหาและเมื่อหมดงบประมาณ
หรือแผนงานต่างๆแล้วหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆที่เป็นพี่เลี้ยงก็จะขาดการติดตามสนับสนุนความต่อเนื่องของ
การด าเนินงาน แต่ไม่ว่าจะมีการบริหารจัดการพ้ืนที่ในรูปแบบใดก็ตามสิ่งส าคัญที่สุดก็คือ ตัวชุมชนเองที่มี
ความโดดเด่นและมีอัตลักษณ์ในชุมชนอยู่แล้วเป็นทุน ไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรธรรมชาติ หรือ ลักษณะของการ
ด ารงชีวิตหรือประเพณีอันดีงามของชุมชน ซึ่งความโดดเด่นเหล่านี้มาจากพ้ืนฐานของชุมชนเองที่มีอยู่แล้วเพียง
แค่ชุมชนร่วมรักษาและชูความโดดเด่นขึ้นมา การร่วมมือกันของชุมชนจะส่งผลให้ชาวบ้านเกิดความสามัคคี
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และหวงแหนทรัพยากรต่างๆ ของชุมชนและเป็นการส่งผลประโยชน์โดยตรงถึงมือชาวบ้านทั้งในด้านรายได้ 
โอกาสทางอาชีพ และคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งสามารถส่งต่อไปถึงรุ่นลูกหลาน ถือเป็นการท่องเที่ยวที่เป็นไปอย่าง
ยั่งยืน   

อภิปรายผลการวิจัย  
 ผลการศึกษากระบวนการจัดการชุมชนในการเป็นพ้ืนที่อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติปุากันชนพ้ืนที่
อนุรักษ์ในเขตภาคเหนือ ประเทศไทย สามารถอธิบายได้ว่า ชุมชนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่อนุรักษ์ปุากันชนสามารถที่
จะบริหารจัดการพ้ืนที่เพ่ือใช้ประโยชน์จากทั้งการอนุรักษ์ปุาและการท่องเที่ยวได้ โดยในแต่ละชุมชนจะมีต้น
ทางของการก่อก าเนิดท่ีแตกต่างกัน โดยที่บางชุมชนเกิดข้ึนจากการต้องการอนุรักษ์ปุา ผลพลอยได้หลังจากนั้น
ท าให้เกิดการท่องเที่ยว หรือ บางแห่งมีการท่องเที่ยวเกิดขึ้นโดยดึงเอาทรัพยากรในชุมชนที่มีอยู่มาให้เกิด
ประโยชน์ โดยที่จะค านึงถึงผลประโยชน์ของชุมชนเป็นส าคัญ โดยมีหน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้การ
สนับสนุนและพัฒนาให้สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของชุมชน โดยมีการจัดตั้งกลุ่มต่างๆขึ้นในชุมชน ที่มี
การบริหารจัดการในรูปแบบของคณะกรรมการ โดยเน้นการขับเคลื่อนด้วยความเข้มแข็งของผู้น าและชุมชน 
ในการร่วมมือกันต่อสู้และแก้ปัญหาต่างๆ เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ของคนในชุมชน ชุมชนสามารถพ่ึงพา
ตนเองได้โดยพ่ึงพาภายนอกให้น้อยที่สุด โดยปัจจัยที่ส่งผลให้ชุมชนสามารถจัดการตนเองได้นั้นเกิดจากการ
รวมตัวกันของคนในชุมชน ในการร่วมมือกันแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนของตนเอง โดยอาศัยพลังจาก
กระบวนการรวมกลุ่ม และการสนับสนุนจากเครือข่ายภายนอกชุมชน ที่เห็นถึงความส าคัญหรือความจ าเป็นใน
การร่วมมือกันในการด าเนินงานเพ่ือที่จะน าไปสู่จุดหมายร่วมกัน ผ่านกระบวนการเรียนรู้ โดยอาศัยฐานคิดและ
ประสบการณ์ของชุมชนในการสร้างระบบการบริหารจัดการตนเองที่เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการ
จัดการตนเองของชุมชนที่เป็นการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน มาใช้ใน 
การจัดการชุมชนในทุกมิติ ทุกด้าน โดยมีกระบวนการศึกษา เรียนรู้ อย่างเป็นระบบ ให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง 
แต่ยังคงรักษาประเพณี วัฒนธรรมอันดีงามของชุมชนไว้ รวมถึงสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมีอยู่ในชุมชนไว้ด้วย 
(สุภาวดี เพชรชนะ, 2558) โดยมีแนวทางขับเคลื่อนการด าเนินงานของชุมชน ที่ถือว่าเป็นฐานของการจัดการ
ตนเองของชุมชนที่ส าคัญ อันได้แก่ การเรียนรู้ เวทีประชาคม การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน พลังสามัคคีและ
ความผูกพันกันของคนในชุมชนและภาวะผู้น า (สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล, 2557) 
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องค์ความรู้จากการวิจัยสู่การพัฒนา  
 จากความส าคัญที่น าไปสู่การวิจัยเพ่ือศึกษากระบวนการจัดการชุมชนในการเป็นพ้ืนที่อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติปุากันชนพ้ืนที่อนุรักษ์ในเขตภาคเหนือ ประเทศไทยจะน าไปสู่การพัฒนาปัจจัยที่ท าให้
ชุมชนสามารถจัดการตนเองได้ การร่วมมือกันแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนของตนเอง โดยอาศั ยพลังจาก
กระบวนการรวมกลุ่ม และการสนับสนุนจากเครือข่ายภายนอกชุมชน การร่วมมือกันในการด าเนินงานเพ่ือที่จะ
น าไปสู่จุดหมายร่วมกัน โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ โดยอาศัยฐานคิดและประสบการณ์ของชุมชนในการสร้าง
ระบบการบริหารจัดการตนเองท่ีเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะทั่วไป   
 1. ภาคีเครือข่าย ชุมชน ต้องศึกษากระบวนการจัดการชุมชนอย่างละเอียดเพ่ือประสิทธิผลในการ
น าไปใช้ในพ้ืนที่ 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรศึกษากระบวนการจัดการชุมชนที่มีบริบทแตกต่างกันเพ่ือพัฒนากระบวนการให้หลากหลาย

มากขึ้น 
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