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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเกษตรพอเพียงแบบผสมผสาน
บ้านนาอินโดยความร่วมมือของภาคีเครือข่าย จังหวัดอุตรดิตถ์ และ 2) ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเกษตร
พอเพียงแบบผสมผสาน บ้านนาอินโดยความร่วมมือของภาคีเครือข่าย จังหวัดอุตรดิตถ์ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน 
การวิจัยเชิงปริมาณใช้ประชากรทั้งหมดจ านวน 40 คน เป็นกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ ได้แก่ 
ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิจัยเชิงคุณภาพใช้ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 12 คน เครื่องมือที่ใช้
คือแบบสัมภาษณ์เชิงลึกและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารจัดการของวิสาหกิจ
ชุมชนเกษตรพอเพียงแบบผสมผสานบ้านนาอินในภาพรวมอยู่ระดับเหมาะสมมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  
ด้านการประสานงาน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความสัมพันธ์อันดีระหว่างสมาชิกแบบเครือญาติที่เป็นต้นทุนที่ส าคัญ และรูปแบบ
การบริหารจัดการที่เหมาะสมประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การบริหารจัดการ ซึ่งมีการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบผ่าน 5 ด้านย่อย คือ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการสั่งการ ด้านการประสานงาน และด้านการควบคุม  
2) ภาคีเครือข่ายสนับสนุน อาศัยกลไกการบูรณาการร่วมกับภาคีเครือข่ายภายนอกในลักษณะพหุภาคีเพื่อสร้างความยั่งยืน 
ได้แก่ ภาครัฐ ภาควิชาการ และภาคสังคม 3) งบประมาณ มุ่งเน้นการวางแผนการจัดการทรัพยากรเงิน อีกทั้งยังมีการใช้ระบบ
บัญชีและความโปร่งใส และแหล่งงบประมาณ 4) ทรัพยากร ครอบคลุมการบ ารุงรักษา การใช้เทคโนโลยี การควบคุมผลผลิต 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ และการใช้ทรัพยากรท้องถิ่น 5) บุคลากร ซึ่งมีปัจจัยขับเคลื่อนที่ส าคัญคือ โครงสร้างสมาชิก  
การบริหารคน การพัฒนาบุคลากร ภาวะผู้น า และการมีส่วนร่วม 
 
ค าส าคัญ: วิสาหกิจชุมชน, การบริหารจดัการ 
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Abstract  
The objectives of this research were to 1)  examine the management status of the integrated 

sufficiency economy agricultural community enterprise in Ban Na In, Uttaradit Province, through network 
partner cooperation, and to examine a corresponding management model using a mixed- methods 
approach. For the quantitative phase, questionnaires were administered to a sample of 40 participants, and 
the data were analyzed using descriptive statistics, including frequency, percentage, mean, and standard 
deviation.  For the qualitative phase, in- depth interviews were conducted with 12 key informants, and the 
data were analyzed using content analysis.  The findings revealed that the overall management status of 
the enterprise was at a highly appropriate level.  Coordination achieved the highest mean score, reflecting 
that strong kinship relationships among members serve as a significant asset.  The proposed management 
model consisted of five main components: 1) Management, involving systematic operations across five sub-
dimensions:  planning, organizing, directing, coordinating, and controlling; 2)  Supporting Network Partners, 
relying on integrated multi-stakeholder mechanisms with external partners including government, academic, 
and social sectors to ensure sustainability; 3)  Budget, focusing on financial resource planning and 
management, funding sources, accounting systems, and transparency; 4)  Resources, encompassing 
maintenance, technology utilization, production control, machinery and equipment, and the use of local 
resources; and 5)  Personnel, driven by membership structure, human resource management, personnel 
development, leadership, and participation. 
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บทน า 
 แม้เศรษฐกิจไทยจะมุ่งเน้นการพัฒนาปัจจัยสนับสนุนและโครงสร้างพื้นฐานมาอย่างต่อเนื่อง แต่ยังคงประสบปัญหา
ด้านประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและความล่าช้าของภาครัฐ จนท าให้ติดกับดักรายได้ปานกลาง อย่างไรก็ตาม ไทยยังมีจุด
แข็งด้านฐานทรัพยากรและความเช่ียวชาญในการผลิตสินค้าสู่ตลาดโลก แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  
จึงเร่งผลักดันการปรับโครงสร้างสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรมที่เน้นคุณค่าและความยั่งยืน โดยมีเป้าหมายหลักคือการยกระดับ
ภาคการเกษตรไปสู่การผลิตและแปรรูปมูลค่าสูงเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันยุคใหม่ (ส านัก งานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2566, น. 3) 

เศรษฐกิจชุมชนเป็นรากฐานส าคัญสู่ความยั่งยืน โดยเน้นการผลิตในระดับครวัเรอืนที่พ่ึงพาแรงงานสมาชิก ทรัพยากร
ท้องถิ่น และภูมิปัญญาเพื่อความอยู่รอดและการพึ่งพาตนเอง (ฉัตรทิพย์ นาถสุภา, 2544) ทั้งนี้การขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน
โดยให้ใช้แนวคิดวิสาหกิจชุมชนนี้ยังไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร ดังจะเห็นได้จากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ยังต้องเผชิญกับ
ปัญหาต่าง ๆ ซึ่งการบริหารวิสาหกิจชุมชนสู่ความส าเร็จต้องมีการด าเนินงานที่ต้องอาศัยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิ ภาพ
และระบบท่ีเข้มแข็ง โดยใช้กรอบการบริหารจัดการที่ชัดเจนจะช่วยให้วิสาหกิจสามารถวางแผนและจัดการทรัพยากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การวางแผนที่ดีจะช่วยก าหนดทิศทางการด าเนินงาน (เพ็ญศิริ ไพจิตร, 2568, น. 29) 

วิสาหกิจชุมชนเป็นส่วนหนึ่งในกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจของชุมชนที่ควบคู่ไปกับการพัฒนาคนและกิจการในชุมชน 
ซึ่งจังหวัดอุตรดิตถ์ได้มีการก าหนดการพัฒนาจังหวัดไว้ในแผนพัฒนาจังหวัดอุตรดิตถ์ พ.ศ. 2566 -2570 ไว้หลายประเด็น  
โดยมีการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผลผลิตภาคการเกษตรให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน มีความปลอดภัย มีการบริหารจัดการ
ผลผลิตทางการเกษตร อย่างเป็นระบบครบวงจร ตั้งแต่กระบวนการผลิต การแปรรูปสร้างมูลค่า และการตลาดสมัยใหม่ 
เพื่อให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม ความต้องการของผู้บริโภคในตลาด รวมทั้งการสนับสนุน
การท าเกษตรแบบผสมสานวนเกษตร เกษตรอินทรีย์ เกษตรทฤษฎีใหม่ และเกษตรปลอดภัยบนฐานการใช้ทรัพยากรอย่าง
สมดุลและยั่งยืน รวมถึงการส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP SMEs และวิสาหกิจชุมชน โดยการน าอัตลักษณ์ของชุมชน/
ท้องถิ่น มาพัฒนาเป็นสินค้าเพื่อเพิ่มมูลค่าให้สูงข้ึน (ส านักงานจังหวัดอุตรดิตถ์, 2566, น. 163)  

วิสาหกิจชุมชนเกษตรพอเพียงแบบผสมผสานบ้านนาอิน เป็นวิสาหกิจชุมชนที่ เกิดจากประชาชนได้รับ 
ความเดือดร้อนจากการประสบปัญหาภัยแล้งในเขตพื้นที่อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์ จึงมีการรวมตัวกันก่อตั้งเมื่อช่วงเดือน
ตุลาคม พ.ศ. 2562 มีสมาชิกที่เริ่มก่อตั้งจ านวน 12 คน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ให้
ดีขึ้น และเพื่อเป็นการสร้างรายได้ สร้างอาชีพให้แก่คนในชุมชน ซึ่งในปัจจุบัน วิสาหกิจชุมชนเกษตรพอเพียงแบบผสมผสาน 
บ้านนาอิน ได้รับความสนใจจากนักวิจัยหรือแหล่งทุนในการลงพื้นที่เพื่อสนับสนุนการด าเนินกิจการและศึกษาดู งาน 
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ชุมชนจ าเป็นต้องพัฒนาระบบการวางแผนบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการสร้างความ
ร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประพันธ์ นึกกระโทก (2568) ที่พบว่าแนวทางการ
พัฒนาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนหน่วยงานภาครัฐเป็นหน่วยงานส าคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ทั้งในด้านการ  
ให้ความรู้ การพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ การสนับสนุนด้านการตลาด และการก าหนดระเบียบต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนวิสาหกิจ
ชุมชน 

จากการศึกษาเอกสารและการลงพื้นที่ในเบื้องต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาแนวทางการบริหารจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนเกษตรพอเพียงแบบผสมผสานบ้านนาอิน อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์  เพื่อเติมเต็ม ช่องว่างด้านการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนที่ยังขาดการให้ความส าคัญกับปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งการด าเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนโดยความร่วมมือของภาคี
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เครือข่ายในจังหวัดอุตรดิตถ์เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม ผลการศึกษาครั้งนี้จะน าไปสู่การพัฒนาเป็นรูปแบบการ
บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเกษตรพอเพียงแบบผสมผสานบ้านนาอินโดยความร่วมมือของภาคีเครือข่าย จังหวัดอุตรดิตถ์ 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเกษตรพอเพียงแบบผสมผสานบ้านนาอินโดยความร่วมมือของ
ภาคีเครือข่าย จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 2.  เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเกษตรพอเพียงแบบผสมผสานบ้านนาอินโดยความร่วมมือ
ของภาคีเครือข่าย จังหวัดอุตรดิตถ์   
  
ข้อพิจารณาทางจริยธรรม  
 งานวิจัยนี้ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการจริยธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ประเทศไทย เมื่อวันที่  
24 มีนาคม 2568 (URU-REC เลขท่ี 012/2568) 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
  การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) กล่าวคือเป็นการวิจัยเชิงปริมาณและ
การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีรายละเอียดและวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 การวิจัยเชิงปริมาณ 
 1.  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกษตรพอเพียงแบบผสมผสานบ้านนาอิน  
อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์ จ านวน 40 คน โดยใช้สมาชิกทั้งหมด  
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ซึ่งได้สร้างตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิด 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการสั่งการ ด้านการประสานงาน และด้านการควบคุม โดยแบ่งเป็น 3 ตอน 
ดังนี้  

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารจัดการขององค์กรที่มีผลต่อสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกษตร
พอเพียงแบบผสมผสานบ้านนาอิน อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์ ซึ่งลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ในรูปแบบของลิเคริ์ท (Likert, 1967, pp. 90-92) ตั้งแต่มากทีสุ่ดถึงน้อยที่สุด 
  ตอนท่ี 3 ข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเกษตรพอเพียงแบบผสมผสานบ้านนาอิน 
อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์ ลักษณะค าถามเป็นแบบปลายปิด โดยแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ 2 ตัวเลือก  
 3.  การวิเคราะห์ข้อมูลมีรายละเอียด ดังน้ี 

ส่วนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ 
(Frequency) และร้อยละ (Percentage)   
  ส่วนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารจัดการขององค์กรที่มีผลต่อสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนเกษตรพอเพียงแบบผสมผสานบ้านนาอิน อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์ โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ยของประชากร (Population Mean) และ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร (Population Standard 
Deviation) 
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  ส่วนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเกษตรพอเพียงแบบผสมผสาน
บ้านนาอิน อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์ โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ( Frequency) และร้อยละ 
(Percentage) 

การวิจัยเชิงคุณภาพ  
1.  กลุ่มเป้าหมายที่ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม จ านวน 12 คน ได้แก่ 

1.1  คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนเกษตรพอเพียงแบบผสมผสานบ้านนาอิน ได้แก่ ประธาน รองประธาน 
เลขานุการ จ านวนท้ังสิ้น 3 คน โดยคัดเลือกแบบเจาะจง  

1.2  บุคลากรจากองค์การบริหารส่วนต าบลนาอินและผู้น าชุมชน ต าบลนาอิน อ า เภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์ 
จ านวน 3 คน ได้แก่ นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ก านันต าบลนาอิน และ ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ 2 ต าบลนาอิน โดยคัดเลือกแบบ
เจาะจง  

1.3  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกษตรพอเพียงแบบผสมผสานบ้านนาอิน อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์ จ านวน 6 คน 
โดยคัดเลือกแบบเจาะจง  
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้ คือ การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview)  
โดยเป็นค าถามเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการ 5 ด้าน เช่นเดียวกับการวิจัยเชิงปริมาณ 
 3.  การวิเคราะห์ข้อมูลมีรายละเอียด ดังน้ี 

3.1  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก  
3.2  น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วน าเสนอข้อมูลในรูปแบบเชิงพรรณนา 

 
ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเกษตรพอเพียงแบบผสมผสานบ้านนาอินโดยความร่วมมือ
ของภาคีเครือข่าย จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 1.  ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีเพศ เป็นเพศหญิง 
จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 57.50 อายุ ส่วนใหญ่มีอายุ 46 – 55 ปี จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 62.50 สถานภาพ ส่วน
ใหญ่มีสถานภาพสมรส จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 85.00 อาชีพ ส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกร จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 
87.50 ระดับการศึกษา ส่วนใหญ่มีระดับประถมศึกษาจ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 47.50 รายได้ต่อเดือน ส่วนใหญ่ไม่เกิน 
15,000 บาท จ านวน 21 คน ต าแหน่ง ส่วนใหญ่ต าแหน่งสมาชิก จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 67.50 

2.  ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการขององค์กรที่มีผลต่อสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกษตรพอเพียงแบบผสมผสาน
บ้านนาอิน ในด้านภาพรวม อยู่ในระดับเหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับเหมาะสมมาก โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 1. ด้านการประสานงาน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ข้อ 4. สมาชิกมี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน (𝜇 = 4.62 , 𝜎 = 0.54) 2. ด้านการสั่งการ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ข้อ 3. มีการสนับสนุนการ
ให้โอกาสในการปฏิบัติงานของผู้บังคับบัญชาที่มีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา (𝜇 = 4.42 , 𝜎 = 0.67) 3. ด้านการควบคุม โดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ข้อ 8. มีการตรวจสอบอุปกรณ์ เครื่องจักร ต่าง ๆ ให้พร้อมในการท างานอย่างสม่ าเสมอ (𝜇 = 4.53 ,  
𝜎 = 0.59) 4. ด้านการจัดองค์การ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ข้อ 4. มีการจัดให้สมาชิกได้ปฏิบัติงานตรงตามความถนัด

ความรู้และความสามารถ (𝜇 = 4.48 , 𝜎 = 0.75)  และ 5. ด้านการวางแผน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ข้อ 4. มีการ

ก าหนดหน้าท่ีรับผิดชอบในการด าเนินการตามแผนการด าเนินงานให้แก่สมาชิก (𝜇 = 4.20 , 𝜎 = 0.60) 
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ผลการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเกษตรพอเพียงแบบผสมผสานบ้านนาอินโดยความ
ร่วมมือของภาคีเครือข่าย จังหวัดอุตรดิตถ์ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ โดยในแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้  
 1.  การบริหารจัดการ จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้น าหลักแนวคดิทฤษฎีการบริหาร
จัดการหรือ POCCC (Henri Fayol 1930, pp. 17-18) ที่มีองค์ประกอบส าคัญอยู่ 5 ด้านเข้ามาใช้ด าเนินงานวิจัย จึงสามารถ
สรุปได้ ดังนี้  

1.1  ด้านการวางแผน พบว่ากลุ่มมีความมุ่งเน้นการบูรณาการและการท างานเชิงเครือข่าย โดยมีการจัดท า
แผนปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานและภาคีเครือข่ายภายนอกเพื่อสร้างความร่วมมือในด้านงบประมาณและทรัพยากร ควบคู่  
ไปกับการส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมทางความคิดของสมาชิกในการก าหนดทิศทางและวางแผนงานร่วมกัน ส าหรับกลไก
ขับเคลื่อนการวางแผนมีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ผ่านการจัดประชุมจัดท าแผนปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
และมีการประชุมติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน ตลอดจนมุ่งเน้นการบริหารจัดการองค์ความรู้ด้วยการจัดท า
รูปเล่มแผนปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน เพื่อใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติงานและเป็นหลักฐานอ้างอิง 
ในการด าเนินงานอย่างโปร่งใส  

1.2  ด้านการจัดองค์การมีการวางหลักการบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหม่โดยจัดท าโครงสร้างการบริหารและ
แผนผังองค์กรเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อสร้างสายบังคับบัญชาและความรับผิดชอบที่ชัดเจน มีการวิเคราะห์และมอบหมาย
หน้าที่ความรับผิดชอบให้แก่สมาชิกตามหลักการจัดวางคนให้เหมาะกับงาน โดยพิจารณาจากภูมิหลังความรู้ ความสามารถ 
และความถนัดของแต่ละบุคคล พร้อมทั้งมีการกระจายอ านาจหน้าที่ให้แก่คณะกรรมการในการก ากับดูแลและประสานงาน
จ าแนกตามพื้นที่หรือหน่วยงานต่าง ๆ นอกจากนี้ยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเนื่อง ผ่านการ
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อจัดอบรมให้ความรู้และส่งสมาชิกไปศึกษาดูงานในหน่วยงานอื่น เช่น  
การ บูรณาการร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ และส านักงานเกษตรจังหวัดอุตรดิตถ์ ในการยกระดับทักษะของสมาชิก 

1.3  ด้านการสั่งการ โดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการแบบผสมผสานระหว่างระบบสากลและกลไกเชิงวัฒนธรรม
ชุมชน โดยมีการก าหนดคณะกรรมการผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านให้ท าหน้าที่ก ากับดูแลและตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าใน   
แต่ละส่วนงานอย่างเด็ดขาด ขณะเดียวกันยังคงเปิดพื้นที่ทางสังคมให้สมาชิกสามารถสะท้อนความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ
หลังจากได้รับมอบหมายงาน รวมถึงในเวทีการประชุมประจ าเดือน เพื่อลดความขัดแย้งและสร้างความเข้าใจร่วมกัน  
โดยมีประธานและรองประธานกลุ่มท าหน้าที่สอดส่องและควบคุมการมอบหมายภาระงานให้เกิดความสมดุล สอดคล้องกับ
ความต้องการและสมรรถนะของสมาชิกแต่ละบุคคล 

1.4  ด้านการประสานงาน พบว่ามีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาเป็นเครื่องมือหลักในการสื่อสาร
เพื่อความฉับไวและทั่วถึง ทั้งในระดับภายในและภายนอกองค์กร เช่น การติดต่อผ่านแอปพลิเคชันไลน์กลุ่ม พร้อมทั้งมีการ
ก าหนดบทบาทตัวแทนประสานงานอย่างชัดเจน เพื่อกระจายภาระงานของประธานกลุ่ม โดยมอบหมายให้รองประธานเป็น
ผู้รับผิดชอบหลักในการติดต่อกับองค์การบริหารส่วนต าบลนาอิน และให้กรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์ท าหน้าที่เป็นตัวแทนใน
การออกบูธแสดงสินค้า อีกทั้งยังมีการจดบันทึกข้อตกลงและผลการประสานงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อใช้เป็น
ฐานข้อมูลหลักฐานอ้างอิงในอนาคต 

1.5  ด้านการควบคุม ได้วางระบบการก ากับดูแลที่มุ่งเน้นความโปร่งใสและการตรวจสอบได้ โดยเปิดโอกาสให้
สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการบริหารงานและงบประมาณ ผ่านการจัดท าบัญชีรายรั บ-รายจ่ายของกลุ่มและ
รายงานต่อที่ประชุมประจ าเดือน ควบคู่กับการควบคุมการปฏิบัติงานตามสายบังคับบัญชาที่ลดหลั่นกันไปตามฝ่ายงาน 
นอกจากนี้ยังมีระบบควบคุมภายในด้านการบ ารุงรักษาทรัพยากร โดยก าหนดให้มีการตรวจสอบอุปกรณ์ เครื่องจักร และ
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งบประมาณให้มีความพร้อมใช้และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดอย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง ตลอดจนการวางกลไกประเมินผล 
การด าเนินงานผ่านการประชุมประจ าเดือน และการตรวจสอบประเมินผลความส าเร็จตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ของกลุ่ม  
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

2.  ภาคีเครือข่ายสนับสนุน การขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนเกษตรพอเพียงแบบผสมผสานบ้านนาอิน อาศัยกลไก
การบูรณาการร่วมกับภาคีเครือข่ายภายนอกในลักษณะพหุภาคีเพื่อสร้างความยั่งยืน โดยแบ่งออกเป็น 3 ภาคส่วนหลัก ได้แก่ 
ภาครัฐ ประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนต าบลนาอิน ส านักงานเกษตรอ าเภอพิชัย และส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด
อุตรดิตถ์ ซึ่งเข้ามามีบทบาทหลักในการสนับสนุนด้านงบประมาณ โครงสร้างพื้นฐาน และการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร ภาควิชาการ น าโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ท าหน้าท่ีเป็นพี่เลี้ยงในการสนับสนุนงานวิจัย 
นวัตกรรม และองค์ความรู้เชิงเทคโนโลยีเพื่อยกระดับกระบวนการผลิต และ ภาคสังคม ประกอบด้วย ปราชญ์ชาวบ้าน ก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ตลอดจนเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ ภายในจังหวัดอุตรดิตถ์ ซึ่งเช่ือมโยงกันในลักษณะทุนทางสังคม  
(Social Capital) ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ และการเกื้อหนุนเชิงการค้าร่วมกัน  

3.  งบประมาณ มิติด้านการบริหารจัดการงบประมาณและการเงินของกลุ่ม ด าเนินการผ่านหลักความคุ้มค่าและ
ความโปร่งใส โดยมีการวางแผนจัดการทรัพยากรเงินควบคู่ไปกับการวางแผนใช้เครื่องจักรและบริหารจัดการผลผลิตเพื่อลด
ต้นทุนและมุ่งให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในกระบวนการด าเนินงาน ทั้งยังมีระบบบัญชีและการตรวจสอบความถูกต้องทาง
การเงินอย่างเป็นระบบเพื่อสร้างความเช่ือมั่นและโปร่งใสให้แก่สมาชิก นอกจากนี้ในเชิงยุทธศาสตร์การคลัง กลุ่มยังได้ใช้
แนวทางการบูรณาการงบประมาณร่วมกับแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอิน เพื่อขอรับการสนับสนุน
งบประมาณและโครงการพัฒนาในระยะยาว 

4.  ทรัพยากร การบริหารจัดการทรัพยากรทางกายภาพและผลผลิตของกลุ่ม มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพและการ
พึ่งพาตนเอง โดยจัดให้มีระบบการตรวจสอบสภาพและบ ารุงรักษาอุปกรณ์ เครื่องจักรส่วนกลางอย่างสม่ าเสมออย่างน้อย
สัปดาห์ละ 1 ครั้ง เพื่อลดความสูญเสียในกระบวนการผลิตและเตรียมความพร้อมในการใช้งานอยู่เสนอ มีการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการประสานงานและการจัดการทรัพยากรผ่านระบบแอปพลิเคชันไลน์
กลุ่ม ควบคู่ไปกับการวางระบบก ากับดูแลควบคุมคุณภาพผลผลิตให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด ตลอดจนให้
ความส าคัญกับการน าทุนเชิงพื้นที่อันได้แก่ ทรัพยากรท้องถิ่น ภูมิปัญญาดั้งเดิม และทุนทางสังคมมาผสมผสานเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่ม น าไปสู่การสร้างภูมิคุ้มกันและรักษาความอยู่รอดของกลุ่มตามแนวคิดการพึ่งพาตนเอง 

5.  บุคลากร การบริหารทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นปัจจยัส่วนน าในการขับเคลือ่นองค์กร พบว่าในเชิง โครงสร้างสมาชิก 
มีการจัดวางกรอบอัตราก าลังในโครงสรา้งการบริหารงานอย่างชัดเจนรวมทั้งสิ้นจ านวน 13 คน โดยมีการแต่งตั้งผู้รับผดิชอบใน
ต าแหน่งส าคัญและมีคณะกรรมการด าเนินงานอีกจ านวน 8 คน ซึ่งโครงสร้างทั้งหมดเน้น การบริหารคน และการจัดวางตัว
บุคคลตามสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ และความถนัดส่วนบุคคล พร้อมทั้งสร้างบรรยากาศการท างานแบบมีส่วนร่วมที่
เปิด โอกาสให้ผู้ ใต้บั งคับบัญชาได้ รั บค าแนะน าและการสนับสนุนจากผู้บั งคับบัญชาอย่ า ง เป็นระบบ อีกทั้ ง  
ยังขับเคลื่อน การพัฒนาบุคลากร ด้วยการจัดอบรมเสริมทักษะและส่งเสริมการศึกษาดูงานเพื่อสร้างประสบการณ์ใหม่อย่าง
สม่ าเสมอ ซึ่งกระบวนการเหล่านี้ช่วยหล่อหลอม ภาวะผู้น าท าให้มีระบบผู้บังคับบัญชาที่สามารถช่วยแก้ไขปัญหาได้อย่าง
ทันท่วงที ส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วมของสมาชิก โดยสมาชิกทุกคนมีสิทธิมีเสียงในการแสดงความคิดเห็นต่อการก าหนด
เป้าหมาย ยึดมั่นในกฎระเบียบร่วมกัน และสามารถสะท้อนมุมมองต่อการสั่งการในงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างอิสระและ
เท่าเทียม 



ปีที่ 13 ฉบับที ่1  มกราคม – มถิุนายน 2569 83 
 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยจึงน ามาสรุปเป็นภาพรูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนเกษตรพอเพียงแบบผสมผสานบ้านนาอิน ต าบลนาอิน อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์โดยความร่วมมือของภาคีเครือข่าย 
จังหวัดอุตรดิตถ์ ได้ดังนี้  

 
ภาพ 1 รูปแบบการบรหิารจดัการวิสาหกิจชุมชนเกษตรพอเพียงแบบผสมผสานบ้านนาอินโดยความรว่มมือของภาคีเครือข่าย 

จังหวัดอุตรดติถ ์
ที่มา: (กิตติพงษ์ ยินดีสิทธ์ิ, 2569) 

 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเกษตรพอเพียงแบบผสมผสานบ้านนาอิน 
โดยความร่วมมือของภาคีเครือข่าย จังหวัดอุตรดิตถ์ ในครั้งนี้มีประเด็นการอภิปรายผล ดังนี้ 
 1.  ภาพรวมการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเกษตรพอเพียงแบบผสมผสานบ้านนาอิน พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็น
ต่อสภาพการบริหารจัดการโดยรวมอยู่ในระดับ เหมาะสมมาก ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่ามีการน ากระบวนการบริหารจัดการ  
มาประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ ไพโรจน์ ปิยะวงศ์วัฒนา (2563 ) ที่ระบุว่า การจัดการคือ
กระบวนการท าให้องค์การบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ผ่านการวางแผน การจัดองค์การ การน าและ
การควบคุมทรัพยากร  
 2.  รูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเกษตรพอเพียงแบบผสมผสานบ้านนาอินโดยความร่วมมือของภาคี
เครือข่าย จังหวัดอตุรดิตถ์ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้  

2.1  การบริหารจัดการ ประกอบด้วย 5 ด้านย่อยท่ีมีความเกี่ยวเนื่องกันอย่างเป็นระบบ ดังน้ี 
2.1.1  ด้านการวางแผน พบว่าสมาชิกและภาคีเครือข่ายมีความตระหนักและต้องการให้มีการจัดท า

แผนปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับกรอบการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของ ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2566) ในด้านการน าองค์การที่เน้นการสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายเพื่อความยั่งยืน  

2.1.2  ด้านการจัดองค์การ พบว่ากลุ่มมีการปรับตัวโดยการแต่งตั้งท่ีปรึกษาจากภายนอก และการวางแผน
เตรียมบุคลากรส ารองที่มีศักยภาพในการตัดสินใจแทนได้ในกรณีฉุกเฉิน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Finlayson and Roy 
(2019) ที่ช้ีให้เห็นว่าบทบาทของผู้มีส่วนร่วมทั้งภายในและภายนอกมีส่วนส าคัญในการเพิ่มศักยภาพกิจการเพื่อสังคม  

2.1.3  ด้านการสั่งการ พบว่ารูปแบบการสั่งการมีลักษณะเด่นคือ กระบวนการสั่งการจากบนลงล่าง  
ที่คล้ายคลึงกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งกลไกการสื่อสารมีความทันสมัยผ่านการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ  
เช่น กลุ่มแอปพลิเคชันไลน์ ควบคู่ไปกับวิถีชุมชนอย่างการใช้เสียงตามสายของ อบต.นาอิน โดยการเลือกใช้ช่องทาง  
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ที่หลากหลายนี้เป็นไปตามศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการเพื่อให้ข้อมูลเข้าถึงสมาชิกอย่างทั่วถึงตามแนวคิดของ วัชรี  
ไตรเจริญกุลภักดิ์ จงแจ่ม (2563)  

2.1.4  ด้านการประสานงาน พบว่ากลุ่มมีการน าแอปพลิเคชันไลน์และเฟซบุ๊ก มาใช้เป็นเครื่องมือหลักใน
การสื่อสารกันเพื่อให้เกิดความรวดเร็วและทั่วถึง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมลสิริ อินเจริญ และปิยะพงศ์ พัดชา (2565)  
ที่ช้ีให้เห็นว่าการใช้สมาร์ทโฟนและสื่อออนไลน์มีส่วนส าคัญในการยกระดับรูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนให้มีความทันสมัย
และมีประสิทธิภาพ  

2.1.5  ด้านการควบคุม พบว่ารูปแบบการควบคุมที่ เหมาะสมในอนาคตจึงควรเป็นการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการตรวจสอบที่ชัดเจนและการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อยกระดับความโปร่งใส
และเป็นการสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ตรวจสอบได้และสอดคล้องกับรูปแบบการจัดการของ วิมลสิริ อินเจริญ และ  
ปิยะพงศ์ พัดชา (2565)  

2.  ภาคีเครือข่ายสนับสนุน ซึ่งประกอบด้วย ภาครัฐ ภาควิชาการ และภาคสังคม พบว่าผลการวิจัยช้ีให้เห็นว่า
รูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสม จ าเป็นต้องอาศัยการบูรณาการและความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายรอบด้าน เพื่อมุ่งสู่
การพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องเป็นอย่างยิ่งกับงานวิจัยของ ประพันธ์ นึกกระโทก (2568) ที่พบว่า 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในปัจจุบันก าลังอยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่านและจ าเป็นต้องอาศัยแรงขับเคลื่อนส าคัญจากนโยบายของภาครัฐ 
ตลอดจนได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากสถาบันการศึกษาหรือภาควิชาการ เพื่อช่วยยกระดับการบริหารจัดการและ
ขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีทิศทาง สอดรับกับงานวิจัยของ วสุพัชร์ วัฒนดิษฐจันทร์ (2565) ที่ ศึกษาพบว่า การประสานงาน
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐเพื่อให้เข้ามาจัดอบรมพัฒนาศักยภาพของสมาชิกและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนให้ได้มาตรฐาน 
ถือเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จที่ส าคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมภายในวิสาหกิจชุมชน  

3. งบประมาณ โดยครอบคลุมถึงการจัดการทรัพยากรเงิน ระบบบัญชีและความโปร่งใส ตลอดจนแหล่ง
งบประมาณ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบที่เหมาะสมต้องเน้นความโปร่งใสที่สามารถตรวจสอบได้โดยสมาชิก และมีการจัดสรร
งบประมาณอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัญชลี ก าริสุ และคณะ (2566) ที่ได้เสนอแนวทางการบริหารจัดการ
วิสาหกิจชุมชนไว้ว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรมีการจัดท าเอกสารบันทึกรายรับ รายจ่ายไว้อย่างชัดเจน ถูกต้อง เหมาะสม และ
สามารถตรวจสอบความโปร่งใสได้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิมลสิริ อินเจริญ และปิยะพงศ์ พัดชา (2565) ที่ระบุว่า  
ด้านการเงินของวิสาหกิจชุมชนที่มีประสิทธิภาพนั้น จะต้องมีการจดบันทึกรายรับ รายจ่ายอย่างเป็นระบบ โดยจัดท าบัญชี
การเงินขององค์กรที่เข้าใจง่ายและมีการน าผลรายงานทางการเงินเข้าที่ประชุมเพื่อช้ีแจงต่อสมาชิกอย่างต่อเนื่องประจ า  
ทุกเดือน  

4. ทรัพยากร ประกอบด้วย การบ ารุงรักษา การใช้เทคโนโลยี การควบคุมผลผลิต เครื่องจัก รและอุปกรณ์ 
ตลอดจนการใช้ทรัพยากรท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า มีการมุ่งเน้นการบ ารุงรักษาเครื่องจักรผลผลิต และการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาบูรณาการเพื่อลดการพึ่งพาตัวบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประพันธ์ นึกกระโทก (2568) ที่พบว่าการ
บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในยุคปัจจุบันเน้นการผสมผสานระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่น ร่วมกับการน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาปรับใช้ในการบริหารจัดการ ซึ่งช่วยสร้างความแตกต่างเชิงอัตลักษณ์ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
วิมลสิริ อินเจริญ และปิยะพงศ์ พัดชา (2565) ที่ระบุว่า การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในด้านเทคโนโลยีและการควบคุม
ทรัพยากร มีการน าสมาร์ทโฟนและสื่อออนไลน์เข้ามาเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล ท ารายงาน และติดต่อสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ  
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5. บุคลากร ประกอบด้วย โครงสร้างสมาชิก การบริหารคน การพัฒนาบุคลากร ภาวะผู้น า และการมีส่วนร่วม 
ผลการวิจัยพบว่า วิสาหกิจชุมชนบ้านนาอินมีต้นทุนทางสังคมที่ส าคัญคือ ความสัมพันธ์อันดีระหว่างสมาชิกแบบเครือญาติ  
มีการแบ่งงานตามความถนัด และมีโครงสร้างสายงานที่ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วสุพัชร์ วัฒนดิษฐจันทร์ (2565) 
ที่ระบุว่า ผู้น าชุมชนหรือผู้น ากลุ่มมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน โดยต้องเป็นผู้มีความสามารถใน
การดึงเอาศักยภาพของสมาชิกแต่ละคนมาใช้ประโยชน์ และประสานงานเพื่อจัดอบรมพัฒนาศักยภาพของสมาชิกอย่าง
ต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัญชลี ก าริสุ และคณะ (2566) ที่พบว่า ผู้น ากลุ่มต้องมีคุณสมบัติความเป็นผู้น าที่เด่นชัด  
มีการจัดประชุมสมาชิกอย่างสม่ าเสมอตามความเหมาะสมเพื่อเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม ตลอดจนการเปิดรับสมาชิกใหม่เข้ามา
ช่วยขับเคลื่อนงาน  

 
สรุปผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ  

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เข้าไปศึกษาสภาพการบริหารจัดการ และ รูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเกษตร
พอเพียงแบบผสมผสานบ้านนาอิน โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน ซึ่งเก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากสมาชิกทั้งหมด 40 คน 
และข้อมูลเชิงคุณภาพผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 12 คน ประกอบด้วยคณะกรรมการ ภาคี เครือข่าย และ
สมาชิก ผลการศึกษาพบว่าสภาพการบริหารจดัการโดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก โดยด้านการประสานงานมีค่าเฉลีย่สงูสดุ
เนื่องจากมีต้นทุนทางสังคมที่เข้มแข็งและความสัมพันธ์อันดีแบบเครือญาติระหว่างสมาชิกในพ้ืนท่ี 

ส าหรับรูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเกษตรพอเพียงแบบผสมผสานบ้านนาอินโดยความร่วมมือของภาคี
เครือข่าย จังหวัดอุตรดิตถ์ และรูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสมประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การบริหาร
จัดการ 5 ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการสั่งการ ด้านการประสานงาน และด้านการควบคุม 2) ภาคี
เครือข่ายสนับสนุน อาศัยกลไกการบูรณาการร่วมกับภาคีเครือข่ายภายนอกในลักษณะพหุภาคีเพื่อสร้างความยั่งยืน ได้แก่ 
ภาครัฐ ภาควิชาการ และภาคสังคม 3) งบประมาณ มุ่งเน้นการวางแผนการจัดการทรัพยากรเงิน อีกทั้งยังมีการใช้ระบบบัญชี
และความโปร่งใส และแหล่งงบประมาณ 4) ทรัพยากร ครอบคลุมการบ ารุงรักษา การใช้เทคโนโลยี การควบคุมผลผลิต 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ และการใช้ทรัพยากรท้องถิ่น 5) บุคลากร ซึ่งมีปัจจัยขับเคลื่อนที่ส าคัญคือ โครงสร้างสมาชิก  
การบริหารคน การพัฒนาบุคลากร ภาวะผู้น า และการมีส่วนร่วม 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. ควรน ารูปแบบการบริหารจัดการที่ได้จากงานวิจัยไปปรับใช้ โดยจัดท ารูปเล่มแผนปฏิบัติการประจ าปีเป็น 

ลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน แทนการด าเนินงานตามความคุ้นชินหรือแผนงานที่ไม่เป็นระบบ นอกจากน้ี ควรน าหลักการกระจาย
อ านาจหน้าที่มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม โดยแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะด้านและผู้ประสานงานส ารอง  
เพื่อกระจายภาระงานออกจากเลขานุการและประธานกลุ่ม ซึ่งจะช่วยรักษาความต่อเนื่องในการขับเคลื่อนองค์กร แม้ในสภาวะ
ที่ผู้น าหลักไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ตลอดจนเป็นการสร้างระบบการควบคุมภายในที่เปิดโอกาสให้สมาชิกสามารถตรวจสอบ
สถานะรายรับ-รายจ่ายผ่านรายงานการประชุมประจ าเดือนได้อย่างโปร่งใส 
 2.  ควรใช้ผลการวิจัยนี้ไปประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือเชิงนโยบายในการเข้าพบภาคีเครือข่าย โดยเสนอให้มีการจัดท า
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือพหุภาคี (MOU) ตลอดจนการผลักดันเพื่อบรรจุโครงการของกลุ่มเข้าสู่วาระแผนพัฒนาท้องถิ่น
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาอินอย่างเป็นระบบ เพื่อสร้างหลักประกันความต่อเนื่องด้านงบประมาณสนับสนุนที่เป็น
ทางการ ควบคู่ไปกับการดึงสถาบันอุดมศึกษาเข้ามาขับเคลื่อนการวิจัยเชิงปฏิบัติการร่วมอย่างต่อเนื่อง เพื่อถ่ายทอดนวัตกรรม
เทคโนโลยีการแปรรูปและแผนการตลาดสมัยใหม่ ซึ่งจะช่วยเร่งการเปลี่ยนผ่านกลุ่มจากวิสาหกิจชุมชนระดับปฐมภูมิไปสู่  



86 ปีที่ 13 ฉบับที่ 1  มกราคม – มิถุนายน 2569 
 

การเป็นวิสาหกิจชุมชนก้าวหน้าที่พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืนด้วยระบบกองทุนหมุนเวียนภายในองค์กร โดยไม่ต้องรอพึ่งพา
งบประมาณเงินให้เปล่าจากภาครัฐเพียงอย่างเดียว 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป  
 1.  ควรมีการศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับรูปแบบการตลาดออนไลน์ ส าหรับวิสาหกิจชุมชนเกษตรพอเพียงในยุคดิจิทัล  
เพื่อยกระดับและขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของชุมชนบ้านนาอินสู่ตลาดในระดับกว้างขึ้นตามทิศทางวิสาหกิจ
ชุมชนก้าวหน้า  
 2.  ควรมีการเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารจัดการ ระหว่างวิสาหกิจชุมชนท่ีพึ่งพาตนเองกับวิสาหกิจชุมชนท่ีพึ่งพา
ภาคีเครือข่ายเป็นหลัก เพื่อหารูปแบบความร่วมมือท่ีสร้างความยั่งยืน 
 3.  ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกคนรุ่นใหม่ในวิสาหกิจชุมชน เพื่อเป็นการเตรียมความ
พร้อมในการสืบทอดกิจการและป้องกันการขาดแคลนแรงงานในอนาคต 
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