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บทคัดย่อ 
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษากระบวนการและปัจจัยที่มีผลต่อการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของ
วิสาหกิจขนาดเล็ก ผู้วิจัยใช้การวิจัยภาคสนามโดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก การสัมภาษณ์กลุ่ม และการสังเกตการณ์แบบมี
ส่วนร่วม ในพื้นที่กิจการเป้าหมายรวมถึงการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน�ำข้อมูลมาประมวล จัดระบบโดยน�ำเสนอผล
การวิเคราะห์ในรูปแบบของการเขียนบรรยายเชิงพรรณนา 
	 ผลการวิจัย พบว่า กระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็กเริ่มจากเดิมที่ด�ำเนินธุรกิจ
ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ อะไหล่เครื่องจักรกล และแปรรูปโลหะป้อนให้กับโรงงานอุตสาหกรรมที่ย้ายฐานการผลิตมาอยู่ในประเทศ
ไทย แต่ต้องประสบกับกระแสทุนนิยมโลกจนต้องกู้หนี้ยืมสินมาลงทุนท�ำให้ประสบปัญหาจึงตัดสินใจขายเฉพาะตัวโรงงาน โดย
เป็นการเช่าโรงงานแทนหลังจากที่สามารถช�ำระหนี้ได้หมด จึงระดมสมองจากพนักงานก�ำหนดกลยุทธ์ธุรกิจด้วยแนวคิดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสร้างองค์กรให้เกิดความมั่นคง ผลที่สืบเนื่องจากการด�ำเนินธุรกิจโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง ท�ำให้บริษัทมีก�ำไรสะสมเพิ่มขึ้นทุกปีสามารถซื้อที่ดินเป็นของตนเองจ�ำนวน 12 ไร่ เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาท 
เป็น 22 ล้านบาทในปี พ.ศ.2558 และได้สร้างโรงงานแห่งใหม่ขึ้น ท�ำให้องค์กรมีก�ำไรสามารถด�ำเนินธุรกิจให้อยู่ได้ในระยะยาว 
กระบวนการที่ส่งผลให้องค์กรประสบผลส�ำเร็จ คือ กระบวนการสร้างกลยุทธ์ขององค์กร และกระบวนการบริหารจัดการ ส่วน
ปัจจัยที่ส่งผลส�ำเร็จต่อการสะสมทุนแบบพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก คือ ปัจจัยเกี่ยวกับแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงประกอบด้วย 3 ห่วง 2 เงื่อนไข การพึ่งตนเองขององค์กร ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันความเสี่ยง รวมถึงการสร้าง
องค์ความรู้คู่คุณธรรม ปัจจัยทางด้านนวัตกรรมองค์กร ได้แก่ นวัตกรรมการบริหารจัดการ นวัตกรรมเทคโนโลยีแบบพอเพียง 
และนวัตกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ปัจจัยเกี่ยวกับทุนในการขับเคลื่อนองค์กร และปัจจัยเกี่ยวกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ขององค์กร ท�ำให้องค์กรสามารถสะสมทุนที่เป็นทุนนิยมแบบพอเพียงได้เป็นผลส�ำเร็จ เป็นข้อพิสูจน์ได้ว่า แนวคิดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพยีงสามารถใช้ในการสะสมทนุได้จริง ซึง่เป็นทุนนยิมแบบพอเพยีงทีม่ชีวิีต ทีว่สิาหกจิขนาดเล็กใช้ในการด�ำเนนิ
ธรุกจิ จากทนุของตนเองอย่างพอประมาณแบบค่อยเป็นค่อยไปเน้นทีก่�ำไรในระยะยาว เพ่ือใช้ในการด�ำเนนิธุรกิจให้อยูไ่ด้ในระยะ
ยาวอย่างยั่งยืนต่อไป 

ค�ำส�ำคัญ: การสะสมทุน ทุนนิยมแบบพอเพียง วิสาหกิจขนาดเล็ก นวัตกรรมองค์กร เทคโนโลยีแบบพอเพียง
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 บทน�ำ
	 การสะสมทุนเพื่อให้เกิดความร�่ำรวยมั่งค่ังได้นั้นใน
หลักวิชาเศรษฐศาสตร์ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐศาสตร์การเมือง 
หรือเศรษฐศาสตร์กระแสหลัก มักจะด�ำเนินธุรกิจด้วยระบบ
เศรษฐกิจแบบทุนนิยมเป็นหลักและปัจจุบันก็ได้พัฒนาไป
เป็นระบบทุนนิยมโลกแบบโลกาภิวัตน์ที่ไร้พรมแดน ผู้ที่มี
เงินทุนมากกว่ามีสายป่านท่ียาวไกลมีโอกาสมากกว่าก็จะมี
โอกาสในการเข้ามาแสวงหาผลประโยชน์มากกว่าทุนขนาด
เล็กอันเน่ืองมาจากช่องว่างและกฎหมายที่เอื้อต่อการสะสม
ทุนในระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมท�ำให้ธุรกิจทุนขนาดใหญ่
หรือทุนข้ามชาต ิระหว่างทนุระดบัวสิาหกิจขนาดเลก็มอี�ำนาจ
ทางเศรษฐกิจไม่เท่ากัน ผู้ที่มีอ�ำนาจทางเศรษฐกิจมากกว่า
ใช้อ�ำนาจเปลี่ยนแปลงกลไกตลาดเพื่อแสวงหาความมั่งคั่ง
และอ�ำนาจทางเศรษฐกิจมารวมศูนย์ที่กลุ่มของตนโดยใช้วิธี
การควบคมุการพึง่พาและการสร้างความได้เปรยีบในการแข่งขนั

Abstract
	 This research aimed to study the process and factor affecting capital accumulation with sufficiency 
economy philosophy of small enterprises. The research methodology used in-depth interview, group interview, 
participant observation, expert review and then they were processed and organized by presented the results 
of the analysis in the form of description.
	 	 The results found that the process of capital accumulation with sufficiency economy philosophy 
of small enterprises. They started from the manufacturing business of automotive parts, mechanical parts 
and metalworking to feed them to the industrial factory, where relocated in Thailand but it must be faced 
with the capitalist world to borrow debt to invest. The problem was decided to sell the only house of 
factory and rented it instead after the debt can be paid off. Brainstorming from the employees to formulate 
a business strategy with the sufficiency economy philosophy in order to create a stable enterprise. The result 
of business operation used the sufficiency economy philosophy. The company had increased retained 
earnings every year and to be able buy land of 12 rai, increased registered capital from 1 million baht to 
22 million baht in the year B.C. (2015) and build a new factory and made organization profitable to run 
a business in the long run. The process that results in successful organization was organizational strategy 
and management process. The factor affecting to sufficiency capital accumulation successfully of small 
enterprises was related to sufficiency economy philosophy consisted of 3 phases of 2 conditions:- self-
organization, rationality the formulation of risk immunity and the creation of moral knowledge. The factor 
of innovation: management innovation, the sufficiency technological innovation and human resource 
management innovation, the factor of driven-capital and the stakeholders in the organization that could 
accumulate capitalist capitalism successfully. They were proof the core concept of sufficiency economy 
philosophy to be used to actually accumulate capital, which was the living sufficiency capitalist that small 
enterprise used to run their business. Their capital was modest, focusing on long-term profit and used in 
business to stay in the long run.

Keywords: 	 Capital Accumulation, Sufficiency Capitalism, Small Enterprise, Organization Innovation, 	   	
      	 Sufficiency Technology

เพื่อชี้น�ำการพัฒนาระบบเศรษฐกิจของประเทศให้ด�ำเนินไป

ในทิศทางที่เป็นประโยชน์ต่อกลุ่มของตน รวมทั้งการผูกขาด

ระบบเศรษฐกิจท�ำให้มีผู้แข่งขันน้อยราย “มือที่มองไม่เห็น 

(Invisible Hand)” จะท�ำหน้าทีใ่นการควบคมุพฤติกรรมของ

มนุษย์ น่ันคือ พลังของตลาดและการแข่งขันจะกระตุ้นให้

มนุษย์ท�ำกิจกรรมที่สร้างก�ำไรและความมั่งคั่งให้แก่ตนเอง 

แบบไร้ขีดจ�ำกัดและก่อให้เกิดปัญหาทางสังคมตามมาและมี

ความขัดแย้งอย่างรุนแรง (Piampongsan, 2012)

	 Zsolnai (2009) เหน็ว่า หลกัเศรษฐศาสตร์ตามระบบ

ทุนนิยมที่น�ำมาใช้ในการด�ำเนินธุรกิจมีหลักการส�ำคัญคือ 

(1) การท�ำก�ำไรสูงสุด (Profit-Maximization)   (2) การ

กระตุน้ความต้องการ (Cultivating Desires)  (3) การแข่งขนั

ในตลาด (Introducing Markets) (4) ใช้กระแสโลกเป็นตวัชีน้�ำ 

(Instrumental Use of the World) และ (5) ใช้หลกัจริยธรรม

ที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ (Self-Interest Based Ethics) จะ
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เห็นได้ว่า นายทุนเป็นผู้ครอบง�ำและผูกขาดปัจจัยการผลิตที่

แรงงานใช้ในกระบวนการการผลติ ในยคุปัจจุบนันีป้ระเทศใด

สถานทีแ่ห่งใดทีมี่แรงงานราคาถูก ทนุข้ามชาตเิหล่าน้ีกจ็ะย้าย

ฐานการผลติไปทีน่ัน้เพือ่ความได้เปรยีบในเรือ่งการแข่งขันและ

ต้นทนุ โรงงานของทุนใหญ่ผูกขาดต่างชาตแิละภายในประเทศ

เป็นกิจการขนาดใหญ่ที่มีประสิทธิภาพและก�ำลังการผลิตสูง 

ก็จะท�ำให้ต้นทุนของสินค้าต�่ำกว่าที่รับจ้างผลิตโดยวิสาหกิจ

ขนาดเล็ก วิสาหกิจขนาดใหญ่มีทุนมากกว่ายังสามารถโหม

การโฆษณาท�ำให้สินค้าเป็นที่รู้จักในตลาดด้วย เมื่อสินค้าที่

ผลิตโดยวิสาหกิจขนาดเล็ก แข่งขันไม่ไหวก็ต้องเลิกกิจการ

หรือลดฐานะเป็นผู้รับจ้างผลิตสินค้าที่เป็นส่วนประกอบของ

บริษัทขนาดใหญ่เหล่านี้ ก็จะน�ำเอาสินค้าที่ผลิตโดยวิสาหกิจ

ขนาดเลก็ทีค่่าแรงต�ำ่ ติดย่ีห้อดังของตนไปขายท่ัวโลกในราคา

สงู สภาพการณ์ทีร้่านค้าขายปลกีเครือ่งอปุโภคบรโิภค หรอืที่

เรียกว่าร้าน “โชห่วย”และร้านค้าย่อยต่าง ๆ ก�ำลังเผชิญอยู่

ทกุวนันี ้เป็นตวัอย่างเด่นชดัทีส่ดุของการทีว่สิาหกจิขนาดเล็ก 

ถกูเบยีดขบัโดยทนุใหญ่ผกูขาดต่างชาติอย่างรนุแรงและไม่เป็น

ธรรม ชนชัน้นายทนุไทยจงึไม่สามารถทีจ่ะเกดิขึน้ได้อย่างเป็น

ปึกแผ่นภายในสังคมไทย ระบบทุนนิยมของประเทศไทยจึง

ท�ำได้เพียงทุนนิยมแบบพึ่งพา (Dependency Capitalism) 

เช่นเดยีวกบัประเทศโลกทีส่ามทีต้่องมารบัจ้างหรอืรบัช่วงการ

ผลิตจากบริษัททุนข้ามชาติ (Prasartset, 1980).

	 ในขณะที่เศรษฐศาสตร์แนวพุทธจะแยกแยะเรื่อง 

ความทุกข์ ความพอเพียง และความฟุ่มเฟือยเกินพอดีออก 

ให้เห็นความแตกต่างจากกัน การเติบโตทางเศรษฐกิจนั้น

จะเป็นสิ่งดีเฉพาะเมื่อถึงจุดพอเพียง การเติบโตแบบไม่มีที่

สิ้นสุด และการบริโภคแบบไม่มีขีดจ�ำกัด รังแต่จะก่อความ

พินาศ เศรษฐศาสตร์แนวพุทธจะตั้งอยู่บนพื้นฐานอันมั่นคง

ของหลกัการใช้ทรพัยากรแบบทีน่�ำกลบัมาใช้ใหม่ได้อกี กล่าวคอื 

เป็นเศรษฐกจิแบบยัง่ยนืถาวร ในทางตรงกนัข้าม เศรษฐศาสตร์

แบบตะวันตกตั้งอยู่บนพื้นฐานของหลักการใช้ประโยชน์จาก

ทรัพยากรอย่างไม่ปรานีปราศรัย และใช้แบบที่ไม่สามารถน�ำ

กลับมาใช้ได้อีก ไม่คิดถึงขีดจ�ำกัดในการผลิตและการบริโภค 

เป็นระบบเศรษฐกิจแบบไม่ยั่งยืน (Schumacher, 2014)

	 แนวคดิเศรษฐกิจพอเพยีงได้มกีารน�ำเสนอโดยพระบาท

สมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ แล้วก็ได้มีการ

สรุปเป็นทฤษฎีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักปรัชญาท่ี

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงมี

พระราชด�ำรัส เพือ่เป็นแนวทางการด�ำรงชีวติและแนวทางใน

การพัฒนาประเทศแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดในป ี

พ.ศ. 2542  การสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของ

วิสาหกิจขนาดเล็ก หรือแม้แต่วิสาหกิจขนาดใหญ่ ยังไม่เคย

มีใครศึกษามาก่อนว่าสามารถสะสมทุนได้หรือไม่อย่างไร 

ขณะเดียวกันก็ได้มีผู้คิดริเร่ิมโดย Phanthasen & Term 

(2003); Piampongsan & Team (2006) ได้สรุปไว้ในงาน

วิจัยสังเคราะห์องค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียงโดยได้ส�ำรวจ

สถานะองค์ความรูด้้านเศรษฐกจิพอเพียง ว่าจะเป็นประโยชน์

ในการสร้างความเข้าใจการถ่ายทอดความรู ้และการน�ำความรู้

ไปใช้ประโยชน์ทัง้ในด้านการวางแผนนโยบายและในการน�ำไป

ปฏบิตัต่ิอไปได้ข้อสรปุเพือ่เสนอแนะงานวจิยัในอนาคต ว่าควร

มีงานวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคอุตสาหกรรมขนาดกลางและ

ขนาดย่อม รวมทั้งอุตสาหกรรมขนาดใหญ่เป็นแนวโน้มที่

ส�ำคัญของการวิจัยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ควร

มีการประยุกต์ใช้และสามารถน�ำไปปฏบิติัได้จรงิในภาคธรุกจิ

เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ที่ก่อให้เกิดประโยชน์อย่างยิ่งในการ

ขบัเคลือ่นหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปยังทกุภาคส่วน

และทุกระดบัในสังคม แต่ก็ยงัมิได้ มีการศกึษาทฤษฎกีารสะสม

ทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงอย่างชัดเจน

	 จากสถานการณ์ดังกล่าวภายใต้บริบทของสังคมที่

เปลีย่นแปลงไป ผูว้จิยัเหน็ว่า เป็นปัญหาระดบัชาต ิทัง้ภาครฐั 

ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก และภาคแรงงานต้องให้

ความส�ำคัญที่จะต้องยกระดับคุณภาพชีวิตการพัฒนาทักษะ

ชีวิตและทักษะการผลิตของทรัพยากรมนุษย์ให้กับองค์กร

ของตนเองอย่างเร่งด่วนเพื่อเสริมสร้างความได้เปรียบในการ

แข่งขัน ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาคนเพื่อเป็นปัจจัยที่จะ

น�ำไปสู่การสะสมทุนที่เป็นทุนนิยมแบบพอเพียง การสร้างสุข

ด้วยพลงัแห่งศรทัธาให้กบับคุลากรขององค์กรทีจ่ะท�ำอย่างไร

ให้เขาอยูกั่บองค์กรทีย่าวนานเพือ่ศกึษาวเิคราะห์ว่า หลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร-

มหาภูมิพลอดลุยเดชฯ สามารถน�ำมาใช้ในการสะสมทุนให้กบั

วิสาหกิจขนาดเล็กได้หรือไม่เพราะอะไร ถ้าวิสาหกิจขนาด

เล็กสามารถสะสมทุนได้จะมีรูปแบบและกระบวนการในการ

สะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงอย่างไร 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. 	เพื่อศึกษากระบวนการสะสมทุนตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก

	 2. 	เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการสะสมทุนตามแนว

คิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก
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ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  และเข้าสู่ฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

วิธีการวิจัย 
	 การศึกษาวิจัยนี้ใช้วิธีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research Method) (Praditsilp, 2012) 
	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 1) พนักงานและผู้บริหาร บริษัท 
ทีเอ็มดีทูลส์ จ�ำกัด 16 คน และ 2) วิทยากรผู้ให้การศึกษา
ฝึกอบรมจากภายนอก 3 คน  
	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 1) การส�ำรวจเอกสาร มุ่ง
เก็บรวบรวมข้อมูลในประเด็นนอกเหนือจากการสัมภาษณ์ 
2) การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In–depth Interview) และ
การสัมภาษณ์กลุ่ม (Group Interview)  3) การสังเกตการณ์
แบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) ของสถาน
ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก และ 4) เครื่องบันทึกเสียง
และการจดบันทึกข้อมูลในขณะที่สัมภาษณ์
	 วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ (1) ด้านการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) จากการรวบรวมข้อมูลมาแล้วน�ำมา
วเิคราะห์ในเบือ้งต้น โดยจดัระบบข้อมลูและสงัเคราะห์ข้อมลู 
(Data Synthesis) เพ่ือน�ำเสนอในรูปแบบการบรรยาย 
โครงการกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรที่น�ำไปสู่กระบวนการ
สะสมทุนของวิสาหกิจขนาดเล็ก 
	 2.	 การวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) 
โดยการน�ำข้อมลูทีผ่่านวเิคราะห์แล้วมาสงัเคราะห์ข้อมลูและ
ตีความ สร้างข้อสรุปจากข้อมูลเชิงรูปธรรมและเหตุการณ์
หรือปรากฏการณ์ท่ีค้นพบ จากนั้นน�ำมาสังเคราะห์เพื่อหา
บทสรุปร่วมกัน
	 3.	 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการจ�ำแนกและจัดระบบ
หมวดหมู่ (Typology and Taxonomy) เป็นการน�ำข้อมูล
ที่ได้มาจ�ำแนกและจัดหมวดหมู่ให้เป็นระบบ โดยน�ำเสนอผล
การวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบของการเขียนบรรยายเชิง
พรรณนา (Podhisita, 2001)

	 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลภาคสนาม
	 วเิคราะห์ข้อมลูเพือ่ลดทอนข้อมูลทีไ่ม่จ�ำเป็นได้ข้อมลู
ที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน มีความหมายร่วมกันอธิบาย
ปรากฏการณ์ที่ศึกษาได้ดีที่สุด เก็บข้อมูลตลอดเวลาจนถึง
ขั้นสรุปผล มีการแยกแยะกลุ่มข้อมูลเพื่อสะดวกในการจัด
หมวดหมู่ แล้ววิเคราะห์ข้อมูล อภิปรายผล และเขียนข้อสรุป
การวิจัยในล�ำดับต่อไปมีขั้นตอนดังนี้คือ
	 1. 	การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการจ�ำแนกและจัดระบบ
หมวดหมู่ เป็นการน�ำข้อมูลที่ได้น�ำมาจ�ำแนกและจัดหมวด
หมู่ให้เป็นระบบ โดยน�ำข้อมูลมาจ�ำแนกการกระท�ำ กิจกรรม
ความหมาย ความสัมพันธ์ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมและ
สภาวะแวดล้อมที่เกี่ยวข้องการจัดระเบียบข้อมูล เป็นการจัด
ข้อมลูให้อยูใ่นสภาพพร้อมใช้งานน�ำข้อมลูดบิไปสูก่ารแสดงผล

เพื่อให้เห็นความเช่ือมโยงของข้อมูลในชุดเดียวกันที่ได้
แบ่งออกเป็นหัวข้อหลักไว้ในการวางแผนการวิจัย
	 2. 	การสรุปผลการศึกษาและแปลความหมาย เมื่อ
ข้อมูลได้ถูกจดัเรียบเรียงเป็นหมวดหมู่ และผ่านการพจิารณา
เบื้องต้นจากผู้วิจัยแล้ว ขั้นตอนต่อไปน�ำข้อมูลท่ีได้มาสรุป
และแปลความหมาย ผลทีไ่ด้จากการเกบ็ข้อมลู สามารถตอบ
ค�ำถามและวัตถุประสงค์การศึกษาที่ต้ังไว้หรือไม่ นอกจาก
การสรุปผลเป็นขั้นตอนท่ีส�ำคัญแล้ว ยังท�ำให้ผู้วิจัยได้ทราบ
ข้อมูลที่เก็บรวบรวมนั้นมีคุณภาพพอที่จะสามารถน�ำมาใช้ได้
มากน้อยเพียงใด  
	 การตรวจสอบข้อมูล เพื่อความครบถ้วนถูกต้องของ
ข้อมูลมีรายละเอียดการตรวจสอบข้อมูลดังนี้
	 1.	 การตรวจสอบความตรงของข้อมูล (Validity) ใช้
วิธีการตรวจสอบข้อมูลเพื่อความเชื่อถือได้ของข้อมูลด้วย
เทคนิคการตรวจสอบข้อมูลสามเส้าการตรวจสอบข้อมูล
การวิจัยว่ามีความถูกต้องและน่าเชื่อถือ คือ 
	 	 1.1)	การตรวจสอบข้อมลูแบบสามเส้าด้านแหล่ง
ข้อมูล (Data Triangulation) ซึ่งผู้วิจัยมีการเก็บข้อมูลจาก
แหล่งข้อมูล  เพื่อดูความถูกต้องของข้อมูล จากแหล่งที่ได้มา 
ทั้งแหล่งเวลา สถานที่ บุคคล ว่าถ้าต่างเวลาต่างสถานที่ และ
ต่างบุคคลที่ให้ข้อมูล ข้อมูลจะแตกต่างกันหรือไม่ถ้าแตกต่าง
กันก็จะต้องค้นหาข้อมูลโดยวิธีการต่าง ๆ เพิ่มเติมจนตรวจ
สอบแล้วว่ามีความเที่ยงตรงและน่าเชื่อถือ
	 	 1.2) 	การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีการรวบรวม
จัดเก็บข้อมูล (Methodoligical Triangulation) ซึ่งผู้วิจัย
มีการเก็บข้อมูลเร่ืองเดียวกันในหลายวิธีการเก็บข้อมูล คือ 
เป็นการตรวจสอบข้อมูลท่ีได้จากวิธีการท่ีแตกต่างกัน เช่น  
การสัมภาษณ์เชิงลึก การสัมภาษณ์กลุ่ม การสังเกตการณ์
แบบมีส่วนร่วม
	 	 1.3) 	การตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ผู้
วิจัยใช้เทคนิคท่ีท�ำให้งานวิจัยเกิดความเท่ียงมากที่สุด โดย
ก�ำหนดตัวแบบ (Model) การวิเคราะห์ให้ชัดเจน มีวิธีการ
รวบรวมข้อมลูทีห่ลากหลายพจิารณาแหล่งข้อมลูทีน่่าเชือ่ถอื 
มีการสังเกตซ�้ำ  มีการตรวจสอบข้อมูลกับเจ้าของข้อมูลและ
ผูเ้กีย่วข้อง (Cross Check) ทีส่ามารถตรวจสอบได้ (Audit Trial) 

ผลการวิจัย
	 โดยแต่เดิมเริ่มก่อตั้งบริษัทและด�ำเนินธุรกิจผลิต
ชิ้นส่วนยานยนต์ อะไหล่เครื่องจักรกล และแปรรูปโลหะ
ป้อนให้กับโรงงานอุตสาหกรรมที่ย้ายฐานการผลิตมาอยู่ใน
ประเทศไทย ในเบือ้งต้นการด�ำเนินธุรกจิจะเป็นแบบค่อยเป็น
ค่อยไปแต่เมือ่ปี พ.ศ. 2546 ต้องขยายธุรกจิแบบก้าวกระโดด
ตามลกูค้าทีเ่ป็นธรุกจิข้ามชาตโิดยได้กู้หนีย้มืสนิมาลงทุนและ
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ย้ายโรงงานมาอยู่จังหวัดชลบุรีท�ำให้ภาระหนี้กับยอดขาย

ไม่สมดุลกันท�ำให้ขาดสภาพคล่องหมุนเวียนไม่ทันประกอบ

กบัปี พ.ศ. 2550 เกิดวกิฤตแิฮมเบอร์เกอร์ท�ำให้ประสบปัญหา

หนักกว่าเดิม ผู้บริหารตัดสินใจขายเฉพาะตัวโรงงานโดย

เป็นการเช่าโรงงานแทน และน�ำเงินมาช�ำระหนี้ได้หมด โดย

ได้น�ำเงินท่ีเหลือจากการช�ำระหนี้บางส่วนมาซ้ือท่ีดินส�ำหรับ

สร้างโรงงานในอนาคตจ�ำนวน 12 ไร่ และมีเงินทุนหมุนเวียน

ส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจที่สามารถท�ำให้ธุรกิจเดินต่อไปได ้

ผูบ้รหิารและพนกังานในองค์กรจงึได้เริม่เรยีนรูท้�ำความเข้าใจ

ประยุกต์แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงน�ำมาใช ้

ในการด�ำเนินธุรกิจต้ังแต่ ปี พ.ศ. 2552 จนถึงปัจจุบัน ผล

ที่สืบเนื่องจากการด�ำเนินธุรกิจโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียง ท�ำให้บริษัทมีก�ำไรสะสมเพิ่มขึ้นทุกปีสามารถ เพิ่ม

ทุนจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาท เป็น 22 ล้านบาทในปี พ.ศ.

2558 และได้สร้างโรงงานแห่งใหม่ขึน้บนทีด่นิทีไ่ด้ซือ้ไว้ ท�ำให้

องค์กรมีก�ำไรสามารถด�ำเนินธุรกิจให้อยู่ได้ในระยะยาว จาก

การศึกษาพบว่า กระบวนการสร้างกลยุทธ์โดยบริษัทได้ให้

ความส�ำคัญในการสร้างจิตส�ำนึกคุณภาพงานให้บุคลากรใน

องค์กรมส่ีวนร่วมรับผิดชอบคณุภาพงานมากขึน้ โดยว่าจ้างผูท้ี่

มีความเชี่ยวชาญมาฝึกอบรมให้แก่พนักงานในองค์กร เพราะ

ทีผ่่านมาพนกังานขาดจติส�ำนกึ ขาดความรบัผดิชอบต่อหน้าที่ 

ผลิตงานออกมาเสียเกินกว่าเป้าหมายท�ำให้ไม่มีก�ำไร บริษัท

ได้รณรงค์เพือ่ให้พนกังานมคีวามตืน่ตวัทีจ่ะเรียนรู้และรับองค์

ความรู้ใหม่ ๆ  สลายพฤติกรรมเดิมท้ิงไป โดยฝึกอบรมเชิงปฏบิตัิ

การ การสร้างจติส�ำนกึคุณภาพงานอย่างเป็นรปูธรรมเพือ่เสรมิ

ทักษะให้แก่พนักงานในด้านการให้ความรู้ การให้ค�ำปรึกษา

แนะน�ำ  ในเรื่องแนวคิดและเครื่องมือการเพิ่มผลิตภาพขั้น

พืน้ฐาน การเสรมิแนวคดิและทกัษะการจัดการ ทัง้ระดบับคุคล

และระดบัทมี เพือ่การพฒันาตนเอง พฒันาทมี และพฒันางาน 

การเพิ่มมุมมองธุรกิจ คุณภาพ และลูกค้า ในรูปแบบกิจกรรม

หลากหลายรปูแบบ ภายหลงัการฝึกอบรมพนกังานขององค์กร

ให้ผลตอบรับในเรื่องจิตส�ำนึกคุณภาพงานมากขึ้นอย่างเห็น

ได้ชัด ผู้บริหารขององค์กรจึงได้ทุ่มเทเอาใจใส่ในเรื่องการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นล�ำดับแรก เพราะแม้องค์กรใด

ก็ตามจะมีงบประมาณในการลงทุนท�ำธุรกิจเป็นจ�ำนวนมาก 

ถ้าบุคลากรขององค์กรไม่ให้ความร่วมมือ ขาดการเอาใจใส่

ดูแลอย่างใกล้ชิดแล้วก็ไม่สามารถที่จะท�ำให้องค์กรนั้นอยู่ได้

ด้วยความยัง่ยนื พนกังานทีม่คีณุภาพ คอื เสาหลกัในการค�ำ้ยนั

ให้องค์กรด�ำเนนิธรุกิจได้ในระยะเวลาทีย่าวนาน ซึง่ผูม้ส่ีวนได้

ส่วนเสียย่อมได้รับความเป็นธรรมจากผลการประกอบการของ

องค์กรอย่างยุติธรรม

	 กระบวนการบรหิารจดัการ การบรหิารจดัการองค์กร
ภายใต้แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การรู้จัก
วางแผนการใช้จ่ายอย่างจริงจัง ลดรายจ่ายฟุ่มเฟือยโดยไม่
จ�ำเป็น การใช้จ่ายท่ีรู้จักประมาณตนเอง การฝึกการจัดการ
จิตใจตนเองว่า ต้องไม่ซือ้ของในสิง่ทีไ่ม่จ�ำเป็น การรูจั้กบรหิาร
จัดการความพอประมาณในองค์กร หาที่พึ่งทางใจเพื่อ
การสร้างสุขในองค์กรอย่างแท้จริง การบริหารจัดการองค์กร
โดยให้ตรงจุด การบริหารจัดการที่ประสบผลส�ำเร็จนั้น ควร
ก�ำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนเพื่อสร้างความผาสุกในองค์กร มี
ความเสียสละต่อส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ของตน เห็น
ได้อย่างชัดเจนว่า กระบวนการบริหารจัดการตนเองโดย 
การสร้างกลุ่มกิจกรรมภายในองค์กรเพ่ือการเพ่ิมผลผลิต
และลดต้นทุนการผลิต ที่ท�ำให้พนักงานในองค์กรทุกคน 
รวมทัง้ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีได้เข้ามามส่ีวนร่วมในการท�ำกจิกรรม
ทกุขัน้ตอน ตลอดจนการเรยีนรูเ้พือ่เพิม่เตมิองค์ความรูใ้หม่ ๆ  
ที่พนักงานไม่เคยได้รับมาก่อน ท�ำให้บริษัทมีผลก�ำไรจาก
การประกอบการซึ่งเป็นส่วนเกินจากการลงทุนได้มากขึ้น 
ผลก�ำไรที่ได้ก็เป็นผลจากน�้ำพักน�้ำแรงของพนักงานทุกคน
ที่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการตนเองโดยไม่จ�ำเป็นต้องไป
ลงทุนอะไรเพิ่มเติม ผลก�ำไรส่วนนี้ก็สะท้อนกลับมาที่ตัว
พนักงาน รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคน ในรูปของโบนัส 
การเพิม่เงนิเดอืนประจ�ำปี สวสัดกิารส่วนอืน่ ๆ  และการบรจิาค
สู่สังคมชุมชนการกุศล ท�ำให้พนักงานและองค์กรอยู่ร่วมกัน
ได้อย่างมีความสุข พนักงานมีความจงรักภักดีต่อองค์กรมี
งานท�ำเป็นระยะเวลาที่ยาวนานโดยเป็นการบริหารจัดการ
ตนเองอย่างเป็นรูปธรรมที่สามารถสัมผัสและพิสูจน์ได้ ใน
การท่ีจะใช้เป็น ตวัแบบ (Model) ในการวิเคราะห์ซึง่ประกอบ
ด้วย ปัจจยัเกีย่วกบัแนวคดิหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง
ประกอบด้วย 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ปัจจัยทางด้านนวัตกรรม
องค์กร ปัจจัยเกี่ยวกับทุนในการขับเคลื่อนองค์กร และปัจจัย
เกีย่วกบักลุม่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีขององค์กร ส�ำหรบัการด�ำเนนิ
ธุรกิจต่อไป 
	 ปัจจัยเกี่ยวกับแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ
เพียงมี 3 ปัจจัยหลัก คือ การพึ่งตนเองขององค์กร ความมี
เหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันความเส่ียง และการสร้างองค์
ความรูคู้ค่ณุธรรมขององค์กร จากการศกึษาพบว่า ปัจจยัด้าน
การพึ่งตนเองขององค์กร ท่ีส่งผลท�ำให้บริษัทประสบความ
ส�ำเร็จในการสะสมทุนแบบพอเพียงเนื่องจากผู้บริหารและ
พนักงานในองค์กรได้ประยุกต์แนวคิดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีง และน�ำไปสูก่ารลงมอืปฏบิตัจิรงิด้วยตนเอง
ในประเด็นต่าง ๆ คือ การยึดหลักความไม่ประมาทในการท�ำ
งาน การละทิ้งอุปาทาน 4 คือ การไม่ยึดมั่นในตัวตน การตัด
สินใจลงทุนที่ดีต้องอยู่บนพื้นฐานของการมีความรู้ที่ตนเอง
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ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  และเข้าสู่ฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

ถนัด การร่วมก�ำจัดคอร์รัปช่ันท้ังภายในองค์กรของตนเอง
และภาครัฐ การจ่ายสินบนล้วนเป็นต้นทุนท่ีท�ำให้องค์กร
ไม่มีก�ำไร การสร้างความพอประมาณในองค์กร ใช้ก�ำลังการ
ผลิตที่พอดีกับความต้องการของลูกค้า
	 ความมีเหตุผลองค์กรมีการตัดสินใจบนพ้ืนฐาน
ความเป็นจริง มีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้หลักการ 5 w 
การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี การสร้างความเป็นผู้น�ำ  การตั้ง
เป้าหมายองค์กร นโยบายคุณภาพ สิ่งแวดล้อม ชีวอนามัย 
ความปลอดภัยในการท�ำงานและการสื่อสารภายในองค์การ 
นวัตกรรมการเปล่ียนแปลงสร้างภูมิปัญญาองค์ความรู้ใน
องค์กร มีระเบียบปฏิบัติการฝึกอบรมทักษะการผลิตและ
ทกัษะชวีติการสร้างสขุในองค์กร การสร้างคณุธรรมในองค์กร
ทั้งผู้รับจ้างช่วงการผลิต และลูกค้า องค์กรมีการแบ่งปันผล
ตอบแทน สวัสดิการได้รับผลประโยชน์ทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างเหมาะสม และ การใช้ชีวิตของพนักงานในองค์กร 
การวางแผนการด�ำเนินชีวิต และเป้าหมายของตนเอง 
การเรียนรู้แนวทางแห่งการบรรลุเป้าหมายและสร้างสุขของ
ชีวิต การรณรงค์ให้พนักงานด�ำเนินชีวิตด้วยความเพียรและ
มีสติ
	 ปัจจยัด้านการสร้างภมูคุ้ิมกนัความเสีย่ง ในการด�ำเนนิ
ธุรกิจใด ๆ ก็ตามถ้าต้องการก�ำไรที่สูงมากความเสี่ยงย่อมสูง
ตามไปด้วย หากต้องการก�ำไรที่ไม่มากพอความเสี่ยงจะต�่ำลง 
ผูบ้รหิารองค์กรใช้ประสบการณ์จากข้อผิดพลาดทีเ่คยประสบ
มาน�ำมาเป็นบทเรียนในการลงทุนเพื่อป้องกันความเสี่ยงไม่
ให้เกิดข้ึนซ�้ำซ้อน ซึ่งเป็นบทเรียนที่ต้องจดจ�ำไม่ให้เกิดข้อ
ผิดพลาดซ�้ำรอยเดิมอีก การเริ่มต้นการลงทุนด้วยการเรียนรู้ 
คือ การส�ำรวจและสอบถามตนเองว่า “อะไร คือ เป้าหมาย
ของการลงทุนและเราต้องการลงทุนเพ่ืออะไร” เช่น ลงทุน
เพ่ือสร้างผลก�ำไรให้กับธุรกิจ หรือลงทุนเพื่อสร้างสุขให้กับ
องค์กรและความมีอิสระจากการถูกเอารัดเอาเปรียบจาก
ทุนนิยมที่มากเกินไป ผู้บริหารบริษัทได้ใช้ประสบการณ์ใน
การเจรจากับลูกค้าหากมีการลงทุนเพิ่มในโครงการใหม่ ๆ 
ต้องมีความจริงใจต่อกันโดย “ให้ลูกค้าเป็นผู้ลงทุนในด้าน
เครื่องจักรกลและวัตถุดิบให้ก่อน” หากจะมีการลงทุนโดย
องค์กรก็จะเป็นการลงทุนอย่างพอประมาณโดยเป็นการน�ำ
เงินจากผลก�ำไรสะสมไปลงทุนเท่าน้ัน และองค์กรได้สร้าง
เกราะก�ำบังภูมิคุ้มกันความเสี่ยงเพื่อไม่ให้เกิดปัญหาซ�้ำซ้อน
ของแต่ละหน่วยงานท่ีรับผิดชอบแต่ละแผนก หากมี
ความจ�ำเป็นต้องลงทุนเพิ่มเพื่อขยายงานจะไม่ก่อหน้ีเกิน 
0.5 เท่าของทุนเพื่อไม่ให้เกิดภาระหนี้ที่มากเกินก�ำลัง
	 การสร้างองค์ความรู้คู่คุณธรรมเพื่อเป็นภูมิคุ้มกันใน
ตัวที่ดีขององค์กร คือ การสร้างความผูกพันในองค์กรเพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้แก่บุคลากรด้วยแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

การสร้างความผูกพันไม่ใช่แค่ความรู้สึกความพึงพอใจ รู้สึก
รักหรืออยากอยู่กับองค์กรให้นานที่สุด แต่ยังหมายรวมถึง
การสร้างความรู้สึกอยากร่วมเดินไปกับองค์กร เสมือนเป็น
เจ้าของธุรกิจร่วมกันด้วย การคิดถึงพนักงานของตัวเองก่อน
เสมอเพื่อท�ำให้พนักงานท�ำงานได้ดีและมีความจงรักภักดีมี
ความผูกพันกับองค์กร การดึงดูดและการท�ำให้บุคลากรที่มี
ความสามารถคงอยู่กับองค์กรในระยะยาวนั้น คือ การสร้าง
ให้เกดิความสขุกบัการท�ำงาน บรษิทัดแูลพนกังานด ีพนกังาน
ก็จะดูแลบริษัทอย่างดีด้วย การสร้างและพัฒนาผู้น�ำรุ่นใหม่
ในองค์กรอย่างต่อเนื่อง การเปิดโอกาสให้พนักงานได้แสดง
ศักยภาพขึ้นมาเป็นผู้บริหารในองค์กร หรือการน�ำเสนอ
เป้าหมายในเรือ่งการลดต้นทุนการผลติ และเพิม่ประสทิธภิาพ
ในการลดของเสียในสายการผลิตก็จะมีโอกาสในการเป็น
ผูน้�ำรุน่ใหม่อย่างมปีระสทิธภิาพ และ การให้พนกังานยดึหลกั
ในการท�ำงาน ไม่จ�ำเป็นต้องเป็นที่หนึ่ง แต่ต้องท�ำงาน
ไม่เหมือนใคร องค์กรแห่งนี้จะมีการท�ำงานล่วงเวลาน้อยให้
พนักงานได้พักผ่อนอย่างเต็มที่เพื่อให้พนักงานมีความสุข 
แต่มรีายได้จากการท�ำงานทีพ่อเพยีงจากการแบ่งสรรปันส่วน
ของผลประกอบการที่พนักงานได้ทุ่มเทแรงกายแรงใจให้แก่
องค์กร 
	 ปัจจัยทางด้านนวัตกรรมองค์กร ซึ่งประกอบด้วย 
นวัตกรรมการบริหารจัดการ นวัตกรรมเทคโนโลยีที่พอเพียง
ทางสายกลาง และนวัตกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย ์
จากการศึกษา พบว่า นวัตกรรมการบริหารจัดการ ดังกล่าว
มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร ผู้บริหารได้เป็น
ผู้น�ำการจัดการองค์กรที่สร้างบทบาทความรับผิดชอบ และ
เจตนารมณ์ในการผลักดันนวัตกรรมเข้าสู่องค์กรและเป็น
ผู้ที่เอื้ออ�ำนวยต่อการเปลี่ยนแปลงในองค์กร มีความเป็น
ภาวะผูน้�ำในการจัดการและสร้างแรงบนัดาลใจให้แก่พนกังาน
ในบริษัท มีภาวะผู้น�ำที่กล้าเสี่ยงในการพัฒนาแต่มีภูมิคุ้มกัน
รองรับตลอดเวลา นอกจากนี้นวัตกรรมยังสร้างพลังผลักดัน
เพื่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ที่จะให้พนักงานในองค์กรมี
ความสามารถในการพัฒนาสินค้า นวัตกรรมและการบริการ
ใหม่ ๆ  อยูเ่สมอนัน้ คือ การเปิดโอกาสให้พนกังานได้คิดตลอด
เวลาการท�ำงานการคิดให้แตกต่างจากคนอื่น คือ ถ้าท�ำงาน
ด้วยความปกติแสดงว่า ไม่ปกต ิแต่ถ้าท�ำงานแล้วมสีิง่ผดิปกติ
เกิดขึ้น แสดงว่า การท�ำงานทุกอย่างอยู่ในความปกติและ
นวตักรรมการบรหิารจดัการยงัช่วยสร้างนวตักรรมความผกูพนั
ให้กบัพนกังานในองค์กร พนกังานทีเ่ป็นผูส้ร้างสรรค์นวตักรรม
และผลักดันองค์กรไปข้างหน้า การสร้างความผูกพันใน
องค์กรเป็นกุญแจสร้างความส�ำเร็จสู่ความยั่งยืนโดยได้สร้าง
สิ่งส�ำคัญ ดังนี้ การดึงดูด และการท�ำให้บุคลากรที่มีความ
สามารถคงอยู่กับองค์กรในระยะยาว การสร้างสัญญาใจด้วย
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การให้ใจ ผูกใจ ให้เกียรติ ให้โอกาส ให้อภัย แก่พนักงาน
เพื่อผูกพันกับองค์กรที่จะอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขในระยะ
ยาว การพัฒนาทักษะและศักยภาพของพนักงานรายบุคคล
และเป็นทีม การสร้างและพัฒนาผู้น�ำรุ่นใหม่ให้เกิดขึ้นใน
องค์กรเพื่อทดแทนพนักงานที่เกษียณอายุ
	 นวัตกรรมเทคโนโลยีที่พอเพียงทางสายกลาง เป็น
การสร้างนวัตกรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าที่เป็นยี่ห้อ
ของตนเอง คือ เครื่องสีข้าวขนาดเล็กท่ีสามารถสีได้ทั้งข้าว
ขาวและข้าวกล้องซ่ึงเป็นนวัตกรรมทางด้านเครื่องจักรกล
การเกษตร ซึ่งจ�ำหน่ายให้เกษตรกรในราคาถูกสามารถเป็น
เจ้าของได้ เหมาะส�ำหรับมีไว้ในครอบครัวเป็นนวัตกรรมของ
บริษัทที่ไม่ต้องไปพึ่งพาในการรับจ้างผลิตแต่เพียงอย่างเดียว
อีกต่อไป ท�ำให้บริษัทเริ่มมีรายได้จากผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นของ
ตนเอง 
	 การสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยีในกระบวนการผลิต
ของตนเองโดยการดัดแปลงเคร่ืองจักรเก่าที่มีอยู่ในปัจจุบัน
ให้สามารถพฒันาผลติชิน้งานท่ีมรีปูร่างพเิศษได้เสมอืนเคร่ือง
จักรเฉพาะที่มีราคาแพงที่เป็นเทคโนโลยีจากต่างประเทศ
และมีความสามารถรวมท้ังคุณภาพประสิทธิภาพได้เหมือน
กับเครื่องจักรกลที่น�ำเข้าจากต่างประเทศ ท�ำให้บริษัท
สามารถลดต้นทุนการผลิตและสามารถสร้างความได้เปรียบ
ในการแข่งขันได้ โดยบรษิทัได้รบัทนุสนบัสนนุจาก ส�ำนกังาน
นวัตกรรมแห่งชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	 นวัตกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย์ วิสัยทัศน์ 
(VISION) ขององค์กรได้พูดถงึแนวทางในการพัฒนาทรัพยากร
มนษุย์ไว้เป็นส�ำคญั คอื “เป็นผูน้�ำองค์กรแห่งการเปลีย่นแปลง
ในการพฒันาทรพัยากรมนษุย์เพือ่พฒันาทกัษะการผลติ และ
ทักษะชีวิตสู่การสร้างสุข ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ
เพียง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย สังคมส่วนรวมและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม” บริษัทได้
ค�ำนึงถึงและให้ความส�ำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ตั้งแต่ขั้นตอน การคัดสรรและคัดเลือกพนักงานใหม่ที่จะมา
ร่วมงานในองค์กร พิจารณาจากผู้ที่มีความตั้งใจจริงโดย
พิจารณาจากจิตใจที่ผู้สมัครให้ความสนใจ ให้โอกาสกับผู้ที่
ด้อยโอกาสที่มีความประสงค์และตั้งใจที่อยากท�ำงานจริง ๆ 
และอยู่กับองค์กรในระยะเวลาที่ยาวนาน พิจารณาจากผู้ที่มี
วิสัยทัศน์กว้างไกลและมีความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ที่จะน�ำ
มาใช้กับองค์กร พิจารณาจากผู้ที่มีแนวคิดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง การฝึกอบรมพัฒนา การมอบหมายงาน
ท่ีท้าทาย การให้พนักงานไปเรียนรู้วิธีการท�ำงานกับหน่วย
งานอ่ืน การโอนย้ายและหมุนเวียนงานเพื่อเรียนรู้งานหลาย
หน้าท่ี การพัฒนาพนักงานโดยใช้ระบบพี่เลี้ยงเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์ ความคุ้นเคย ทัศนคติที่ดี สร้างบรรยากาศที่ดี

ในการท�ำงานให้แก่พนักงาน 
	 การฝึกทักษะการผลิตโดยนวัตกรรมการฝึกประสบ
การณ์การพฒันาทกัษะการผลติเป็นรายบคุคลด้วยเทคโนโลย ี
CNC ซึง่เป็นหวัใจหลกัในการท�ำงานกบัองค์กรเป็นการพฒันา
ความรู้ ทักษะการท�ำงาน และการปรับตัวในการท�ำงานกับ
บุคคลอื่น การเป็นช่างที่มีทักษะที่ดีต่อตนเองและองค์กรใน
อนาคต การฝึกทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ให้มีความคล่องตัว
มากขึ้นด้วยเพราะเทคโนโลยี CNC ต้องใช้ซอฟต์แวร์ในการ
เขียนแบบ ออกแบบแล้วน�ำมาแปลงเป็นโปรแกรมเพื่อส่ัง
เคร่ืองจักรให้ท�ำงาน การฝึกประสบการณ์การพัฒนาทักษะ
เป็นการฝึกความตั้งใจเน้นการลงมือปฏิบัติจริงท�ำงานจริง
สามารถสอนคนอ่ืนต่อได้ นวัตกรรมการฝึกประสบการณ์
การพัฒนาทักษะการผลิตเป็นรายบุคคลด้วยเทคโนโลย ี
CNC เป็นการสร้างทักษะด้านการผลิตแก่บุคลากรเป็นการ
ภายในเพื่อให้มีความเชี่ยวชาญในด้านทักษะฝีมือที่น�ำไปสู่
การพัฒนาเป็นทุนมนุษย์ขององค์กรเพื่อสร้างความได้เปรียบ
ในการแข่งขันต่อไป

อภิปรายผลการวิจัย
	 การสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของ
วิสาหกิจขนาดเล็กมีข้อค้นพบที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ส�ำคัญ
ดังนี้
	 ข้อค้นพบ “การบรหิารจดัการทนุ (Capital Manage-
ment)” จากการที่องค์กรได้เริ่มด�ำเนินธุรกิจมาตั้งแต่ปี พ.ศ.
2543 ถึงปี พ.ศ. 2546 องค์กรด�ำเนินธุรกิจมาแบบสม�่ำเสมอ
ท�ำให้สามารถขยายกิจการได้เป็นปกติ แต่ปี พ.ศ.2546 
บริษัทได้ขยายกิจการแบบก้าวกระโดดและได้เพิ่มทุน
จดทะเบียนจาก 1 ล้านบาทมาเป็น 10 ล้านบาทรวมทั้งได้
สร้างภาระหนี้เป็น 35 ล้านบาทซึ่งเป็นการขยายธุรกิจตาม
กระแสกดดันของทุนนิยมข้ามชาติที่เป็นลูกค้าหลัก ท�ำให้มี
ภาระหนี้สินต่อทุน 3: 1 เท่า และปี พ.ศ.2550 ได้เกิดวิกฤติ
แฮมเบอร์เกอร์ท�ำให้ธุรกิจชะงักงัน บริษัทแทบจะเอาตัว
ไม่รอดท�ำให้ผลการประกอบการของบรษิทัขาดทนุอย่างหนกั 
ผูบ้รหิารได้ใช้ความสามารถในการแก้ไขปัญหาวกิฤต ิต้องขาย
โรงงานสามารถช�ำระหน้ีที่ผูกพันได้หมดและมีเงินเหลือเก็บ
เป็นทุนหมุนเวียนและมองการณ์ไกลในการซือ้ท่ีดนิเพือ่ขยาย
โรงงานในอนาคต จ�ำนวน 12 ไร่ โดยได้น้อมน�ำแนวคิดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในองค์กรตั้งแต่
ปี พ.ศ. 2552 จนถึงปัจจุบัน โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมของ
พนกังานในการแก้ไขปัญหาท�ำให้องค์กรอยูร่อดมาได้ ผูบ้รหิาร
องค์กรได้ใช้ กระบวนการด�ำเนินการทางธุรกิจแก่องค์กร ที่
มีนวัตกรรมการบริหารจัดการท่ีเป็นของตนเองให้บรรลุวัตถุ
ประสงค์ ที่ไม่ได้มุ่งเน้นเพียงเพื่อการสร้างผลก�ำไรส่วนเกิน
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จากทุนเท่านั้น แต่เน้นการเกิดประโยชน์และการสร้างสุขแก่
พนักงานในองค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังคมรอบข้าง และ
การสร้างความเข้มแข็งให้แก่องค์กร ภายใต้สภาวะแวดล้อม
ทีก่�ำลงัเปลีย่นแปลงให้อยูร่อดได้ในระยะเวลาทีย่าวนาน ซึง่เป็น
การใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ 3 แหล่ง คือ จากการลงมือ
ปฏิบัติจริงโดยการลองผิดลองถูกเน้นกระบวนการบริหาร
จัดการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ�ำกัดอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ผลของการลงมือปฏิบัติจริงท�ำให้เกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเน่ืองเห็นประโยชน์สูงสุด ในบางครั้งบริษัท
ไม่สามารถรอการพัฒนาแบบค่อยเป็นค่อยไปได้ จึงด�ำเนิน
การวิจัยพัฒนาร่วมกับผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก ไม่ว่าจะเป็น 
สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาต ิ
ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และ
สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม รวมทั้ง
องค์กรเอกชนอืน่ ตัง้แต่กระบวนการเพิม่ผลผลติ ไม่ว่าจะเป็น
กระบวนการ QCC (PDCA) Kaizen 5S และ Lean Manu-
facturing เป็นต้น เพื่อให้ได้ต้นทุนที่ต�่ำสุดและประสิทธิภาพ
สูงสุด และการท�ำกิจกรรมร่วมกันโดยให้พนักงานในองค์กร
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ การแบ่งปันผลประโยชน์
จากก�ำไรส่วนเกินอย่างเป็นธรรมทุกภาคส่วน ซ่ึงต้องมีการ
ทดลองหรอื Pilot Run ก่อนแล้วน�ำผลการทดลองมาปรบัปรงุ
แก้ไขจนได้สูตรส�ำเร็จที่มั่นใจได้ว่าสัมฤทธ์ิผลจึงน�ำไป
ขยายผลเป็นมาตรฐานส�ำหรับการปฏิบัติเป็นการต่อไป การ
บริหารจัดการทุนที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและมีวินัย ไม่ว่า
จะเป็นทุนทางการเงิน ทุนทางสังคม ทุนมนุษย์ ทุนทาง
วฒันธรรม และทนุสิง่แวดล้อม เพือ่การพึง่ตนเองและการเพิม่
รายได้ให้กับองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและรอดมาได้จนถึง
ปัจจุบัน ซึ่งถือว่าเป็นองค์ความรู้ใหม่ท่ีนอกเหนือจากองค์
ความรูข้องหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงทัว่ไป นวัตกรรม
ดังกล่าวแม้จะเป็นการออกแบบโดยระบบสากลของทุนนิยม
กระแสหลัก (ISO Central Secretariat, 2012-05) เมื่อ
บรษิทัได้น�ำมาใช้ในการบริหารจดัการภายในองค์กรซ่ึงสามารถ
ท�ำให้ลดการสูญเสีย ลดขั้นตอนกระบวนการที่ไม่จ�ำเป็น ลด
ต้นทนุการผลติได้อย่างแท้จรงิ ซึง่สอดคล้องกบัหลกัการบรหิาร
ที่อยู่บนพื้นฐานของความพอประมาณภายใต้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ที่สามารถท�ำให้บริษัทมีก�ำไรส่วนเกิน
จากการน�ำนวัตกรรมการบริหารจัดการ (Management 
Innovation) มาใช้ในองค์กรได้อย่างแท้จรงิ ซึง่มคีวามสอดคล้อง
กับความหมายที่ Howaldt (2012) ให้ไว้ว่า 
	 “การเปลีย่นแปลงและขบัเคลือ่นนวตักรรมทางสงัคม
เพื่อยืนยันว่า นวัตกรรมทางสังคมจะดึงดูดความส�ำคัญและ
ความอยู่รอดได้มากกว่านวัตกรรมทางเทคนิคเพราะมันเป็น
การจัดการกับความท้าทายการเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมทาง

สังคม สามารถท�ำให้บุคลากรในองค์กรมีส่วนร่วมในเชิงรุก
ในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาที่คาดการณ์ไว้”
	 ข้อค้นพบ “เทคโนโลยีแบบพอเพียง (Sufficiency 
Technology)” จริงอยูเ่ทคโนโลยนีัน้สามารถท�ำให้ผลติสนิค้า
ได้เร็วต้นทุนสินค้าต�่ำแต่เทคโนโลยีเหล่าน้ันมีราคาแพงซึ่ง
ไม่สอดคล้องกับแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ที่ต้องมีการลงทุนแบบพอประมาณ แต่จากความมุ่งมั่นใน
การพัฒนาบุคลากรขององค์กร การฝึกอบรมทักษะจนมี
ประสบการณ์ท�ำให้เกิดความช�ำนาญในงานที่ท�ำจนมีความ
สามารถค้นคว้านวัตกรรมเพ่ือพัฒนาน�ำไปสู่การลดต้นทุน
การผลิตและสามารถผลิตชิ้นงานที่มีมูลค่าเพิ่มได้ซึ่งเป็น
เทคโนโลยีแบบพอเพียง ที่บุคลากรขององค์กรผ่านการฝึก
ประสบการณ์ ฝึกทักษะการผลิตให้มีความช�ำนาญสามารถ
น�ำเครื่องจักรเก่าที่หมดสภาพใช้งานหรือซื้อเครื่องจักรที่มี
ราคาไม่แพงแล้วน�ำมาดดัแปลงเป็นนวตักรรมใหม่ให้สามารถ
ท�ำงานเทียบเท่าเครื่องจักรกลที่มีเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้อย่าง
เท่าเทียมโดยมีต้นทุนที่ต�่ำกว่าแต่ประสิทธิภาพเท่าเทียม 
เทคโนโลยีไฮเทคท�ำให้บริษัทมีต้นทุนการผลิตที่ต�่ำมียอดขาย
เท่าเดิมแต่ได้ก�ำไรสูงขึ้น ท�ำให้มีก�ำไรสะสมในทุก ๆ ปีและ
สามารถสะสมทุนท่ีเป็นทุนนิยมแบบพอเพียง ซึ่งสอดคล้อง
กับ Schumacher (2014) ท่ีพูดถึงปัญหาการผลิตว่า “ใน
ด้านการเกษตรและสวนครัว เราอาจให้ความสนใจในความ
สมบูรณ์แบบของวิธีการผลิตซ่ึงเหมาะสมในด้านชีววิทยา
สร้างความอุดมสมบูรณ์ของดิน และก่อให้เกิดอนามัย ความ
งามและความถาวรแล้ว ประสิทธิภาพก็จะเกิดขึ้นเอง แต่ใน
ด้านอุตสาหกรรมเราอาจให้ความสนใจในวิวัฒนาการของ
เทคโนโลยีขนาดย่อม เป็นเทคโนโลยีที่ปราศจากความรุนแรง 
เป็นเทคโนโลยีที่มีศักดิ์ศรีของความเป็นคน” แต่มีความ
แตกต่างตรงที่ เทคโนโลยีแบบพอเพียงเป็นเทคโนโลยีที่มี
ชีวิต มีคุณภาพที่สร้างขึ้นมาจากน�้ำพักน�้ำแรงของบุคลากร
ท่ีผ่านการฝึกอบรมทักษะ และสามารถท�ำงานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพทดัเทยีมเทคโนโลยโีลกาภิวตัน์ทีซ่ือ้มาในราคาแพง 
	 ข้อค้นพบ “ทุนนิยมแบบพอเพียง (Sufficiency 
Capitalist)” ผลจากกระบวนการพัฒนาด้วยกลยุทธ์การ
ด�ำเนินธุรกิจการพึ่งพาตนเองขององค์กรทั้งการลดต้นทุน
การผลติและเพิม่ประสทิธภิาพการผลติด้วย 5ส. QCC Kaizen 
และ Lean Manufacturing รวมทั้งการน�ำปัจจัยน�ำเข้าด้าน
ทนุ ด้วยแนวคดิหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียงมาประยกุต์
ใช้ในองค์กร จากที่บริษัทแทบจะด�ำเนินธุรกิจต่อไปไม่ได้ซึ่ง
ประสบกับการขาดทุนอย่างหนักมีภาระหนี้สินที่เกินกว่าที่
บริษัทจะแบกรับภาระได้ แต่ภายหลังจากที่บริษัทได้ด�ำเนิน
ธุรกิจด้วยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตั้งแต่
ปี พ.ศ.2552 เป็นต้นมาก็จะเห็นผลการประกอบการของ



วารสารเทคโนโลยีภาคใต้ ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2562146

ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  และเข้าสู่ฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

บริษัทเติบโตขึ้นอย่างเห็นได้ชัดจากตัวเลขการวิเคราะห์งบ
การเงินของบริษัทเป็นข้อพิสูจน์ได้ว่า แนวคิดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถใช้ในการสะสมทุนได้จริงซึ่ง
เป็นทุนนิยมแบบพอเพียงที่มีชีวิต ที่วิสาหกิจขนาดเล็ก
ด�ำเนินธุรกิจด้วยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
จากทุนของตนเองอย่างพอประมาณแบบค่อยเป็นค่อยไป
เน้นก�ำไรในระยะยาว ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด เป็นองค์กรที่พนักงานมีส่วนร่วมใน
การบรหิารจดัการเพือ่ให้มีก�ำไรแล้วน�ำส่วนเกนิจากการลงทนุ
มาแบ่งสรรปันส่วนแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยุติธรรม ซึ่งมี
ความแตกต่างจากการสะสมของทุนนิยมกระแสหลักโดยสิ้น
เชิงตามความหมายของ Zsolnai (2009) ที่ว่า “หลักเศรษฐ-
ศาสตร์ตามระบบทุนนิยมท่ีน�ำมาใช้ในการด�ำเนินธุรกิจมี
หลกัการส�ำคัญ คอื การท�ำก�ำไรสูงสุด (Profit-Maximization) 
การกระตุน้ความต้องการ (Cultivating Desires) การแข่งขนั
ในตลาด (Introducing Markets) ใช้กระแสโลกเป็นตัวชี้น�ำ 
(Instrumental Use of the World) และ ใช้หลักจริยธรรม
ที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของตน (Self-Interest Based 
Ethics)”  

ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
	 	 1.1.	 สนับสนุนให้มีการรวมตวักันจดัตัง้เป็นนคิม
อุตสาหกรรม & เกษตรกรรมส�ำหรับวิสาหกิจขนาดเล็กด้วย
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นรูปธรรมโดยเฉพาะ รวมทั้ง
จัดตั้งเป็นศูนย์เรียนรู้ศึกษาดูงานของวิสาหกิจขนาดเล็ก 
ส�ำหรับประชาชน ชุมชน ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น ๆ 
ที่สนใจศึกษา โดยให้ภาครัฐจัดหาหรือสนับสนุนท�ำเลที่ตั้งให้
	 	 1.2. 	 เผยแพร่องค์ความรู้ที่เป็นความส�ำเร็จของ
วสิาหกจิขนาดเลก็ทีส่ามารถสะสมทนุเป็นผลส�ำเรจ็ สอดคล้อง
กับแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อองค์กรและสังคมส่วนรวม ให้สาธารณชนได้รับ
รู้อย่างกว้างขวางรวมทั้งส่งเสริมงานวิจัยในการสงเคราะห์
องค์ความรู้ที่เกี่ยวกับการน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ
เพียงไปประยุกต์ใช้ในภาคธุรกิจ เพื่อสร้างองค์ความรู้เฉพาะ
ส�ำหรับการพัฒนา วิสาหกิจขนาดเล็ก ธุรกิจชุมชน และภาค
เกษตรกรรมของประเทศไทย
	 	 1.3. 	 ขยายผลแนวคิดการสะสมทุนที่เป็นทุน
นิยมแบบพอเพียงไปสู่วิสาหกิจขนาดเล็กรายอื่น ๆ เพื่อให้
วสิาหกจิขนาดเลก็ วสิาหกจิชมุชน และหน่วยต่าง ๆ  ในชุมชน
ภาคประชาสังคมได้เรียนรู้ถึงแนวทางการน�ำแนวคิดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการด�ำรงชีวิต
ประจ�ำวันและน�ำไปสู่การปฏิบัติให้สัมฤทธิ์ผล

	 2.ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 	 2.1. 	 ควรมกีารสงัเคราะห์องค์ความรู ้Piampong
san & Team (2006) ในงานวิจัยสังเคราะห์องค์ความรู้
เศรษฐกิจพอเพียง บริบทสภาพแวดล้อมของอุตสาหกรรม
ขนาดใหญ่ แล้วน�ำข้อมลูมาวิเคราะห์ศึกษาเปรยีบเทยีบ เพราะ
การศึกษาวิจัยกรณีศึกษาระหว่างวิสาหกิจขนาดเล็ก กับ
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ในแต่ละบริบทและสภาพแวดล้อม
ของธุรกิจอาจมีขนาดและลักษณะของธุรกิจแตกต่างกันว่า 
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่สามารถน�ำแนวคิดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการสะสมทุนเพื่อให้เป็นองค์กร
แห่งการสร้างสุขได้หรือไม่
	 	 2.2. 	 การศกึษาวจิยัครัง้นีเ้ป็นข้อค้นพบทีส่ามารถ
พสูิจน์ได้ว่า การใช้แนวคดิหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง
เพ่ือใช้ในการสะสมทุนของวิสาหกิจขนาดเล็กสามารถท�ำได ้
เป็นบทสรุปที่สามารถน�ำกระบวนการ กิจกรรมต่าง ๆ ของ
กระบวนการ และปัจจัยที่ส่งผลต่อการสะสมทุนตามแนวคิด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเชื่อมโยงขยายใน
การสร้างปลกูจติส�ำนกึให้สงัคมได้รบัรูว่้า แนวคดิหลกัปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ใช่แค่ วลี หรือ วาทกรรม แต่เป็น
สัจธรรมที่มีชีวิต เพื่อน�ำไปสู่การปรับเปลี่ยนวิธีคิด สู่วิถีแห่ง
การสร้างสุขอยู่บนพ้ืนฐานของความพอเพียงโดยแท้จริง ใน
ทั่วทุกพื้นที่และทุกองค์กรของประเทศทั้งเศรษฐกิจและ
การศึกษาไทยอย่างไร 

สรุป
	 การสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงที่ผู้วิจัย
ค้นพบแล้วเห็นว่า มีประโยชน์ที่จะท�ำให้วิสาหกิจขนาดเล็ก
สามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ได้จริง แม้จะเป็นการสะสมทุนที่มี
ปริมาณทุนไม่มากนักซึ่งท�ำให้วิสาหกิจขนาดเล็ก สามารถ
ด�ำเนินธุรกิจต่อไปได้ที่เพียงพอต่อการด�ำรงชีพตามความ
เหมาะสมขององค์กรในระยะยาว ท�ำให้สมาชิกในองค์กรอยู่
ด้วยกันได้อย่างมีความสุข ชุมชุนรอบข้างได้รับประโยชน์ใน
การมงีานท�ำ ซึง่เป็นการสะสมทนุทีเ่ป็นทนุนยิมแบบพอเพยีง
ที่มีชีวิต ที่เป็น “สัจธรรม” ไม่ใช่แค่ “วาทกรรม” ไม่ก้าว
กระโดดตามกระแสทุนนิยมโลกการสะสมทุนตามแนวคิด
เศรษฐกจิพอเพยีงของวสิาหกิจขนาดเลก็ ผลการวจิยัได้อธบิาย
ให้เห็นกระบวนการทีบ่รษิทัได้น�ำมาใช้ให้เห็นผลถงึการสะสม
ทุนแบบพอเพียงอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งปัจจัยส�ำคัญท่ี
ส่งผลน�ำไปสูแ่นวทางในการสะสมทนุไม่ว่าจะเป็น กระบวนการ
ในการน�ำแนวคดิหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์
ใช้ กระบวนการในการน�ำปัจจัยด้านนวัตกรรมขององค์กร
ไปใช้ให้เกิดผล การน�ำปัจจัยของทุนต่าง ๆ ท่ีส่งผลให้เกิด
การสะสมทุน และการน�ำปัจจัยเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  และเข้าสู่ฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

(Stakeholder) มาบรหิารจดัการเครอืข่ายเพือ่น�ำไปสู่การสะสม
ทุนแบบพอเพียงให้เกิดผลเป็นรูปธรรมได้อย่างแท้จริง 
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