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 บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) พัฒนารูปแบบภาวะผู้น�ำ  4.0 (2) ทดสอบความสอดคล้องของรูปแบบภาวะ
ผู้น�ำ 4.0 และ (3) หาจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาของภาวะผู้น�ำ 4.0 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในเขต
กรุงเทพมหานคร โดยใช้วิธีการศึกษาวิจัยแบบผสมผสานเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ในระยะแรกใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อ
ศกึษาค้นคว้าหารปูแบบภาวะผูน้�ำ 4.0 ของผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชน ประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรงุเทพมหานคร โดยการทบทวน
ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญและการสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ และน�ำผลงานวิจัยเชิง
คณุภาพมาใช้ในการพัฒนาแบบสอบถาม ส�ำหรบัใช้ในงานวจิยัระยะที ่2 คอื งานวจิยัเชงิปรมิาณ น�ำแบบสอบถามไปใช้กบักลุ่มตวัอย่าง 
ประชากรทีใ่ช้ คอื โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศกึษาในเขตกรุงเทพมหานคร จ�ำนวน 709 โรงเรียน ก�ำหนดกลุม่ตวัอย่าง จ�ำนวน 
220 ตัวอย่าง ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโดยโปรแกรมสมการโครงสร้าง 
	 ผลการวจิยั พบว่า (1) รปูแบบภาวะผูน้�ำ  4.0 ของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน ประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรงุเทพมหานคร 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ด้าน คือ ด้านภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ด้านคุณลักษณะผู้น�ำ  4.0 และด้านบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหาร (2) ผลการวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความตรงของรูปแบบ โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า รูปแบบที่
ได้มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก โดยมีค่า CMIN/DF = 2.987 ค่า GFI = 0.976 ค่า NFI = 0.988 ค่า 
RFI = 0.870 ค่า IFI = 0.992 ค่า TLI = 0.910 ค่า CFI = 0.992 ค่า RMSR = 0.006 ค่า RMSEA = 0.10 และ พบว่า ค่าน�ำ้หนกั
องค์ประกอบมาตรฐาน มีระดับนัยส�ำคัญทุกค่า (P=***) และ (3) จุดเด่นของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 
ในเขตกรุงเทพมหานคร มีครบทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ด้านคุณลักษณะผู้น�ำ 4.0 และด้านบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหาร ส่วนจุดที่ควรพัฒนาของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร ได้แก่ บทบาท
หน้าที่ในฐานะผู้น�ำทางวิชาการ รองลงมา คือ มีวิสัยทัศน์และความชัดเจนในวิสัยทัศน์
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 Abstract
	 The purposes of this research were (1) to develop the Leadership Model 4.0 for the Directors of 

Private General Education Schools: Case study in Bangkok Metropolis, (2) to verify the validity of the model, 

and (3) to seek the outstanding components and the components needed to be developed of the 

Leadership Model 4.0 for the Directors of Private General Education Schools in Bangkok.   This research 

was carried on two types of research methodologies, qualitative and quantitative mixed methods. At 

the beginning, the qualitative method was practiced to study and identify the Leadership Model 4.0 for 

the Directors of Private General Education Schools by studying the transformational leadership theories, 

national development policy “Thailand 4.0 Model”, Thai Education 4.0, and other related literature. 

Then, the researcher interviewed 5 professionals in educational field to collect data, using in-depth interview 

method. After that, focus group discussion was conducted to draft the Leadership Model 4.0 for the 

General of Private General Education Schools. Once qualitative data was completely collected, it was 

analyzed to create the questionnaire and the researcher started qualitative method afterwards. The 

questionnaires were sent to the sample group of 220 directors from the total of 709 private general schools 

in Bangkok by using a Simple Random Sampling. Confirmatory Factor Analysis was run by Analysis of 

Moment Structure: AMOS program to test the validation of the research hypothesis model. The main 

findings were 1) the Leadership Model 4.0 for the Directors of Private General Education Schools: Case 

Study in Bangkok Metropolis was consisted of 3 aspects, namely, the transformational leadership, the 

characteristics of Leadership 4.0 and the role and duty of the director. 2) The validation of the leadership 

measurement model 4.0 for the Directors of Private General Education Schools in Bangkok was in 

accordance with the empirical data. The value of CMIN/DF = 2.987, GFI = 0.976, NFI = 0.988, RFI = 0.870, 

IFI = 0.992, TLI = 0.910, CFI = 0.992, RMSR = 0.006, and RMSEA = 0.10. The Standardize Regression Weight 

of each latent variable was statistically significant to the model. 3) The outstanding variables were shown 

in all three aspects, i.e., the transformational leadership, the characteristics of Leadership 4.0 and the role 

and duty of the director. On the contrary, there were some variables shown the need to be developed 

such as, instructional leadership from role and duty of the director aspect as well as visionary and clear in 

vision from transformational leadership aspect.

Keywords: Leadership Model 4.0, Transformational Leadership, Characteristics of Leadership 4.0, Role and 

	 Duty of the Director

 บทน�ำ
	 การศึกษาเป็นกระบวนการทางสังคมท่ีน�ำบุคคลเข้า
สู่การด�ำรงชีวิตในสังคม หรืออาจกล่าวอีกอย่างหนึ่งได้ว่า 
เป็นกระบวนการอบรมบ่มนิสัยให้มนุษย์สามารถประพฤติ
ปฏิบัติตนและประกอบอาชีพการงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่าง
เหมาะสม การศึกษาจึงเป็นปัจจัยส�ำคัญของกระบวนการ
ขดัเกลาทางสงัคม การเตรยีมตวัเพือ่ให้บคุคลมทีกัษะ ความรู้ 
ความสามารถในการด�ำรงชีวิตและประกอบอาชีพในอนาคต 
ด้วยเหตุดังกล่าว รัฐบาลได้ก�ำหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560–2579) ภายใต้ “นโยบายประเทศไทย 4.0” ซึ่ง
เป็นการบูรณาการและเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ กับ

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิฉบบัที ่12 เพือ่พฒันา
ประเทศให้มคีวามมัน่คง มัง่ค่ัง ยัง่ยนื เป็นประเทศพฒันาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจะน�ำ
ไปสู่การพัฒนาคนไทยให้มีความสุข สามารถพัฒนาคุณภาพ
ชวีติ สร้างรายได้ระดับสงู ท�ำให้สงัคมมคีวามมัน่คง เสมอภาค
และเป็นธรรม ประเทศไทยสามารถแข่งขนัได้ในระบบเศรษฐกจิ
โลก เพือ่ให้นโยบายประเทศไทย 4.0 บรรลผุลตามเป้าหมาย 
กระทรวงศึกษาธิการจึงได้จัดท�ำแผนการศึกษาแห่งชาต ิ
พ.ศ. 2560–2579 ซึ่งเป็นแผนระยะยาว 20 ปี มีวิสัยทัศน์ 
คือ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างมีคุณภาพ ด�ำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลัก
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของ
โลกศตวรรษที่ 21” โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 
4 ประการ คือ 1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการ
ศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทย
ให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่
สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาต ิ
3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และ
คุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก�ำลัง
มุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพื่อน�ำประเทศไทยก้าวข้ามกับดัก
ประเทศทีม่รีายได้ปานกลาง และความเหลือ่มล�ำ้ภายใประเทศ
ลดลง การพฒันาประเทศให้เป็นประเทศไทย 4.0 มีรากฐาน
เร่ิมต้นทีค่นไทยทกุคน เนือ่งจากการพฒันาทนุมนษุย์ทีด่ ี มคีวามรู้ 
ความสามารถ มีคุณธรรม จะเป็นรากฐานในการเสริมสร้าง
คณุภาพและความเข้มแขง็ให้กับสงัคมไทย ดงันัน้ การศกึษาไทย 
4.0 จงึจ�ำเป็นต้องปรบัเปลีย่นโครงสร้างหลกัสตูร และกระบวนการ
เรียนการสอน ตลอดจนวัฒนธรรมและรูปแบบการเรียนรู้ 
เพื่อมุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ในยุคศตวรรษ
ที่ 21 ควบคู่ไปกับการเป็น “คนไทย 4.0 ในโลกที่หนึ่ง” ที่มี
ทกัษะสงู มคีวามรูค้วามสามารถตรงตามทีต่ลาดแรงงานต้องการ 
(Sinlarat, 2016) ด้วยเหตุที่การศึกษามีความส�ำคัญต่อบุคคล
ในการใช้ชีวติเพือ่การด�ำรงอยูใ่นสงัคมอย่างสนัตแิละสมานฉนัท์ 
สถานศึกษาซ่ึงเป็นหน่วยงานที่ให้บริการการเรียนรู้แก่ผู้เรียน
โดยตรง จงึมีภารกจิและบทบาทความส�ำคญัในฐานะหน่วยงาน
ที่จัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ได้รู้จักการคิดวิเคราะห์ 
สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง ต�ำแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นต�ำแหน่งท่ีส่งผลต่อความส�ำเร็จ
ของสถานศกึษานัน้ ๆ ผูบ้รหิารในฐานะผูน้�ำ จ�ำเป็นต้องปฏรูิป
และเปลีย่นแปลงองค์กรเพือ่น�ำพาไปสูค่วามส�ำเรจ็ตามเป้าหมาย
ที่ต้องการ และมีบทบาทหน้าที่ส�ำคัญที่จะต้องบริหารจัดการ
ทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลและความสมดุล
เพือ่ให้การบรหิารจดัการการศกึษาบรรลผุลส�ำเรจ็ตามนโยบาย
บริหารประเทศ 
	 ส�ำหรับการจัดการศึกษานั้น ภาคเอกชนได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน สามารถ
ช่วยภาครัฐให้บริการทางการศึกษาแก่ประชาชนได้ทั่วถึงมาก
ขึ้น แต่โรงเรียนเอกชนก็ยังคงประสบปัญหาในการจัดการ
การศกึษาทัง้ผลกระทบหลายปัจจยั ท�ำให้มีโรงเรียนเอกชนเป็น
จ�ำนวนมากต้องทยอยปิดตัวลง ปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการ
การศึกษาภาคเอกชนมาจากสาเหตุต่าง ๆ ดังนี้ 1) ความไม่
เท่าเทยีมกนัของการบริหารจดัการของภาครฐัระหว่างโรงเรยีน
เอกชนกับโรงเรียนรัฐทั้งด้านนโยบาย งบประมาณ อุปกรณ ์
และการจัดสรรครู 2) เกิดจากลูกหลานเห็นความยากล�ำบาก
ในการด�ำเนินกิจการโรงเรียนท่ีบรรพบุรุษได้ก่อตั้งขึ้นจึงไม่

ประกอบกิจการต่อจากพ่อแม่ 3) ที่ดินมีราคาแพงขึ้น จึง
เปลี่ยนไปท�ำธุรกิจอื่นที่ได้ผลตอบแทนมากกว่า 4) ค่าใช้จ่าย
ทั่วไปที่เพิ่มขึ้น และเงินเดือนครูวุฒิปริญญาตรีที่ถูกก�ำหนด
ให้ต้องจ่ายขั้นต�่ำเดือนละ 15,000 บาท ตามนโยบายรัฐบาล 
5) ปัญหาเกี่ยวกับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูในส่วนของ
หน่วยงานที่ออกใบอนุญาตฯ ท�ำให้ผู้ประกอบการมีปัญหา 
6) ขาดแคลนครู ซึ่งรัฐไม่เคยสนับสนุนอัตราก�ำลังครูเอกชน
7) อัตราเงินอุดหนุนรายหัวที่รัฐจัดให้ระหว่างโรงเรียนขนาด
เล็กและใหญ่ในจ�ำนวนเท่ากัน ท�ำให้โรงเรียนขนาดเล็กได้รับ
เงินอุดหนุนไม่เพียงพอกับการบริหาร 8) การเก็บอัตราภาษี
โรงเรือนในอตัราสงู 9) รฐัไม่มคีวามเท่าเทยีมกนัด้านวชิาการ 
เช่น รัฐเปิดโอกาสให้เด็กของโรงเรียนรัฐสอบโอเน็ต แต่ไม่มี
นโยบายให้นกัเรยีนเอกชนสอบโอเนต็ 10) รฐัปล่อยให้โรงเรยีน
เอกชนเปิดกิจการโดยไม่ค�ำนึงถึงพื้นท่ีระยะใกล้และไกล
ระหว่างโรงเรียนตามระเบียบก�ำหนดให้ต้องเว้นระยะห่าง
กันอย่างน้อย 2 กิโลเมตร 11) อัตราการเกิดในแต่ละปีลดลง 
12) การลงทุนสร้างโรงเรียนในยุคนี้ต้องลงทุนสูง ทั้งค่าที่ดิน 
และค่าก่อสร้าง และ 13) การแข่งขนัสงู ท�ำให้แต่ละโรงเรียน
ต้องใช้กลยุทธ์ในการได้มาซ่ึงนักเรียน จากสถิติการศึกษา
เอกชน พบว่า ในปีการศกึษา 2553 โรงเรียนเอกชนปิดกจิการ 
19 โรงเรียน ปีการศึกษา 2554 ปิดกิจการ 22 โรงเรียน ปี
การศึกษา 2555 ปิดกิจการ 21 โรงเรียน และปีการศึกษา 
2556 ปิดกจิการ 11 โรงเรียน (เอกสารการปิดกจิการโรงเรยีน
เอกชน พ.ศ. 2553–2556) เช่นเดยีวกบัโรงเรยีนเอกชนประเภท
สามัญศึกษาในเขตจังหวัดกรุงเทพมหานคร จากสถิติของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในเขตจังหวัดกรุงเทพ
มหานครที่ปิดกิจการ พบว่า ปีการศึกษา 2546 ปิดกิจการ 
14 โรงเรียน ปีการศึกษา 2548 ปิดกิจการ 63 โรงเรียน 
ปีการศึกษา 2549 ปิดกิจการ 6 โรงเรียน ปีการศึกษา 2551 
ปิดกิจการ 14 โรงเรียน ปีการศึกษา 2552 ปิดกิจการ 11 
โรงเรียน ปีการศึกษา 2554 ปิดกิจการ 14 โรงเรียน ปีการ
ศึกษา 2555 ปิดกิจการ 20 โรงเรียน ซ่ึงในปีการศึกษา 
2560 น้ี มีโรงเรียนที่เปิดด�ำเนินการทั้งส้ิน 709 โรงเรียน 
(Office of the Private Education Commission, 2017) 
จากการศึกษางานวิจัยความอยู่รอดของโรงเรียนเอกชนใน
เขตกรุงเทพมหานครนั้น โรงเรียนมีความจ�ำเป็นที่จะต้อง
เผชิญกับผลกระทบที่เกิดจากภายในและภายนอก ซึ่งปัจจัย
ส�ำคัญที่ส่งผลให้โรงเรียนอยู่รอดได้น้ัน มาจากปัจจัยของ
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งมีผลมาจากสภาวะ
ผู้น�ำ  สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Charoenpornsakul 
&  Boa-ngoen (2016) ได้อ้างถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน อ้างถึง ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการเป็นปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาใน
เกือบทุกด้าน ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการบริหาร
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ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  และเข้าสู่ฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาประกอบด้วยปัจจัย
เกี่ยวกับผู้บริหาร พบว่า ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร
มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัประสทิธิผลของโรงเรยีน ประกอบ
ด้วย ด้านคณุลกัษณะของผูบ้รหิารโรงเรยีน การมอีดุมการณ์
และวิสัยทัศน์ ความกล้าตัดสินใจ และภาวะผู้น�ำด้าน
พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร ได้แก่ การวางแผน
ทีด่ ี การแก้ปัญหารวดเรว็ การพฒันาคนและงาน การบรหิาร
เชิงรุก ผู้บริหารนั้นถือได้ว่า เป็นหลักของหน่วยงาน ต้อง
ดูแลและรับผิดชอบการบริหารงานภายในโรงเรียน ดังนั้น
คุณลักษณะของผู ้บริหารและพฤติกรรมการบริหารงาน
จึงมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และสามารถน�ำพา
ให้โรงเรียนนั้น ประสบความส�ำเร็จในการบริหารได้ และ
สภาวะของผู ้น�ำมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
จากการศึกษาของ Patipimpakom (2007) เรื่องรูปแบบ
ภาวะผู้น�ำกับประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 
ระดับการศึกษาพื้นฐาน พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น�ำ
ของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ที่ด ี
มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ การเป็นตัวอย่างท่ีดี 
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้าน
ความฉลาดและมีไหวพริบ และหลักในการปกครองโรงเรียน 
ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญ
	 จากการปิดตัวของโรงเรียนเอกชนที่กล่าวมานี้ ล้วน
ท้าทายความสามารถของผู ้บริหารในการแสดงออกถึง
ภาวะผู ้น�ำ ที่ สามารถแก ้ ไขป ัญหาในภาวะวิกฤติ ได ้ 
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น�ำสูงสุดในสถานศึกษา
และเป็นผู ้ ท่ี มีบทบาทส�ำคัญท่ีจะส่งผลต่อความส�ำเร็จ
หรือประสิทธิผลของงานในสถานศึกษา ผู้บริหารหรือผู้น�ำ
จึงต้องมีคุณสมบัติเหมาะสม มีพฤติกรรมในการน�ำที่ถูกต้อง
เหมาะสม เพราะความส�ำเร็จของงานทุกด้านขององค์การ 
ขึ้นอยู ่กับผู ้บริหารหรือผู ้น�ำ  ซึ่งจะวินิจฉัยสั่งการ หรือ
ตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพ 
ผู ้น�ำจึงต้องมีความเป็นมืออาชีพที่สามารถน�ำองค์การให้
เจริญก้าวหน้าและผ่านพ้นสภาพการเปล่ียนแปลงที่ต้อง
เผชิญในสภาวะปัจจุบัน จากการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล
ดังกล่าว ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบภาวะ
ผู้น�ำ 4.0 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 
ในเขตกรุงเทพมหานคร เพื่อน�ำไปสู่การสร้างรูปแบบภาวะ
ผู้น�ำ 4.0 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน

วัตถุประสงค์การวิจัย  
	 1.	 เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้น�ำ  4.0 ของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 
	 2. 	 เพื่อทดสอบความสอดคล้องของรูปแบบภาวะ
ผู้น�ำ 4.0 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา
ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์

	 3.	 เพื่อหาจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาของภาวะผู้น�ำ 
4.0 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ใน
เขตกรุงเทพมหานคร

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย
	 1. 	 ผลจากการศึกษา คือ องค์ความรู้รูปแบบภาวะ 
ผูน้�ำ  4.0 ของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนทีส่ามารถน�ำมาก�ำหนด
คณุลกัษณะของผูบ้รหิารโรงเรยีนให้สอดคล้องกับแผนการศกึษา
ชาติตามนโยบายพัฒนาประเทศไทย 4.0 
	 2. 	 ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถน�ำองค์ความรู้
และรูปแบบภาวะผู้น�ำ 4.0 ไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน โดยน�ำจดุเด่นทีไ่ด้มาสร้างเป็นอัตลกัษณ์
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส่วนจุดด้อยสามารถน�ำมาสร้าง
หลักสูตรเพื่อพัฒนาหรือเตรียมความพร้อมให้ผู้ที่จะขึ้นเป็น
ผู้บริหารต่อไป เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุค 4.0

วิธีการวิจัย
	 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีการศึกษาวิจัย
แบบผสมผสาน โดยใช้ระเบียบวิธีเชิงคุณภาพและระเบียบ
วิธีเชิงปริมาณ (Qualitative and Quantitative Mixed 
Methods) ในระยะแรกใช้ระเบียบวิธีเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษา
ค้นคว้าสร้างรปูแบบภาวะผู้น�ำ 4.0 ของผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชน 
ประเภทสามัญ ในเขตกรุงเทพมหานคร จากทฤษฎีภาวะผู้น�ำ
การเปลีย่นแปลงนโยบายประเทศไทย 4.0 การศึกษาไทย 4.0 
และวรรณกรรมท่ีเกีย่วข้อง และเก็บข้อมลูจากการสมัภาษณ์
เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญและการสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อ
ยกร่างรูปแบบภาวะผู้น�ำ  4.0 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
ประเภทสามัญ ในเขตกรุงเทพมหานคร เมื่อได้ข้อมูลจาก
การศึกษาเชิงคุณภาพครบถ้วนแล้ว น�ำข้อมูลมาวิเคราะห์ 
สรปุและพฒันาแบบสอบถามเพือ่ใช้ในระเบยีบวธิเีชงิปรมิาณ
ในระยะที ่2  เมือ่ได้พัฒนาแบบสอบถามแล้วน�ำแบบสอบถาม
ไปใช้กบักลุ่มตวัอย่างในงานวจัิย ซึง่ประชากรทีใ่ช้ คอื โรงเรยีน
เอกชนประเภทสามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร จ�ำนวน 
709 โรงเรียน ก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
อย่างง่าย โดยใช้หลักการก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างของ Hair, 
Black, Babin, Anderson & Tatham (2006) จ�ำนวน
กลุ่มตัวอย่างจากการสุ่มจ�ำนวน 220 ตัวอย่าง ผู้วิจัยส่ง
แบบสอบถามจ�ำนวน 300 ชุดส�ำรองส�ำหรับผู้ที่ไม่ตอบ
แบบสอบถาม ก�ำหนดผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้อ�ำนวยการ 
ผล คือ มีผู้ตอบแบบสอบถามกลับทั้งหมด 221 โรงเรียน 
น�ำข้อมลูทีไ่ด้จากการตอบแบบสอบถามมาวเิคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยันโดยโปรแกรมสมการโครงสร้าง (Analysis of 
Moment Structure : AMOS)
	 การสร้างแบบสอบถามและการตรวจสอบคุณภาพ
ของแบบสอบถาม ประกอบด้วย (1) ศกึษาเอกสาร วรรณกรรม
และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง (2) เก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์
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เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม เพ่ือยกร่างรูปแบบภาวะผู้น�ำ 

4.0 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ ในเขต

กรุงเทพมหานคร และเป็นข้อมูลในการสร้างแบบสอบถาม 

(3)   สร้างแบบสอบถาม (4) ปรับปรุงแบบสอบถามตาม

ค�ำแนะน�ำของผู้เชี่ยวชาญ (5) ตรวจสอบความตรงเชิง

เนื้อหา (IOC) โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 5 ท่าน (6) ปรับปรุง

แบบสอบถามตามค�ำแนะน�ำของผู้ทรงคุณวุฒิ และ (7) น�ำ

แบบสอบถามไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะใกล้เคียง

กับกลุ่มตัวอย่างจริง จ�ำนวน 30 โรงเรียน เพ่ือตรวจสอบ

ความเที่ยงตรง และคุณภาพของแบบสอบถามโดยใช้ค่า

สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของ Cronbach ผลการทดสอบ

ความเที่ยงของแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างแรก พบว่า 

มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า อยู่ระหว่าง 0.97–0.98 จัดได้ว่า

เป็นมาตรวัดที่มีความน่าเชื่อถือในระดับสูง น�ำแบบสอบถาม

ไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 300 โรงเรียน และมีผู้ตอบ

กลับจ�ำนวน 221 โรงเรียน แบบสอบถาม ประกอบด้วย 

(1) ข้อมูลเบื้องต้น ประกอบด้วยเพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ต�ำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน ประสบการณ์ในต�ำแหน่งปัจจุบัน 

เป็นแบบตรวจสอบรายการ และ (2) ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น�ำตามโมเดล

ประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหาร สถานศึกษาเอกชน ประเภท

สามัญศึกษา และ การสอบถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติ

จริงของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 

มีมาตรวัด 5 ระดับ   เรียงตามล�ำดับจากมากไปน้อย คือ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

	 การวิเคราะห์ข้อมูล เมื่อได้แบบสอบถามกลับครบ

ตามจ�ำนวนที่ต้องการ น�ำแบบสอบถามชุดที่สมบูรณ์ไป

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสมการโครงสร้าง (AMOS) 

เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงยืนยัน การวิเคราะห์

ข้อมูลจากแบบสอบถาม ประกอบด้วย 1) ข้อมูลเบื้องต้น

ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ค่าร้อยละ  2) ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบภาวะผู้น�ำของ

ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาใช้ค่าร้อยละ 

3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติจริงขององค์ประกอบรูป

แบบภาวะผู้น�ำ  4.0 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประเภท

สามัญศึกษา ใช้ค่าร้อยละ 4) องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูป

แบบภาวะผู้น�ำ  4.0 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประเภท

สามัญศึกษา โดยการใช้ค่าทางสถิติดัชนีวัดค่าความกลมกลืน

และค่าไคสแควร์สัมพัทธ์ 5) จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา

ของภาวะผู้น�ำ  4.0 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประเภท

สามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร วิเคราะห์จุดเด่นโดย

ใช้ค่าเฉลี่ยของระดับปฏิบัติการจริงของผู้แบบตอบสอบถาม 

วิเคราะห์จุดท่ีควรพัฒนาโดยใช้ผลต่างของค่าเฉลีย่ระหว่าง

ระดบัความเหมาะสมและระดบัการปฏบัิตจิรงิ ผูว้จัิยได้ทดสอบ

ความเที่ยงของข้อมูลที่ได ้ รับของความเหมาะสมและ

ระดบัปฏบัิตกิารของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน ประเภทสามญั

ศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของ 

Cronbach คือ 0.989 และ 0.987 ตามล�ำดบั จดัได้ว่าเป็น

มาตรวัดทีม่คีวามน่าเชือ่ถอืในระดับสงู 

ผลการวิจัย
	 ผลการวเิคราะห์ข้อมลูเบือ้งต้นของกลุม่ตัวอย่างพบว่า 

ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังนี้

ส่วนใหญ่ร้อยละ 77.80 เป็นเพศหญงิ มอีายรุะหว่าง 51–60 ปี 

(ร้อยละ 41.20) รองลงมามอีายมุากกว่า 60 ปี คดิเป็นร้อยละ 

32.60 ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท (ร้อยละ 66.10) 

รองลงมา (ร้อยละ 17.20) ส�ำเรจ็การศกึษาระดบัปริญญาเอก 

ผู้บริหารส่วนใหญ่คิดเป็นร้อยละ 29.90 อยู่ในต�ำแหน่ง

ผู้อ�ำนวยการนานกว่า 25 ปี และระดับการศึกษาที่โรงเรียน

เปิดสอน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนที่เปิดสอนในระดับ

ก่อนประถมศึกษาและประถมศึกษา (ร้อยละ 43.90)

	 ผลการวิเคราะห์สมการโครงสร้างโดยการวิเคราะห์

ปัจจัยเชิงยืนยันของรูปแบบภาวะผู้น�ำ  4.0 เป็นไปตามวัตถุ

ประสงค์ของงานวิจัย คือ เป็นการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น�ำ 

4.0 และทดสอบความสอดคล้องของรูปแบบภาวะผู้น�ำ  4.0 

ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในเขต

กรุงเทพมหานคร พบว่า 

	 ผลการทดสอบโมเดลพืน้ฐานประกอบด้วย ค่า CMIN/DF 

= 6.047 ค่า GFI = 0.700 ค่า NFI = 0.808 ค่า RFI = 0.779 

ค่า IFI = 0.834 ค่า TLI = 0.809 ค่า CFI = 0.833 ค่า RMSR 

= 0.014 ค่า RMSEA = 0.151 ซึ่งค่า CMIN/DF มีค่าสถิติ

ระหว่าง 2-5 เป็นค่าทีย่อมรบัได้แต่ค่าทางสถติขิอง CMIN/DF 

= 6.047 ค่า GFI = 0.700 ค่า NFI = 0.808 ค่า RFI = 0.779 

ค่า IFI = 0.834 ค่า TLI = 0.809 ค่า CFI = 0.833 ค่า RMSR 

= 0.014 ค่า เป็นค่าที่น้อยกว่า 0.9 และค่า RMSR = 0.14 

เป็นค่าที่มากกว่า 0.05 RMSEA = 0.151 เป็นค่าที่มากกว่า 

0.08 ผู้วิจัยจ�ำเป็นต้องปรับโมเดลเพื่อให้ค่าทางสถิติของ

โมเดลมีค่าที่เหมาะสม จึงปรับโมเดลตามโปรแกรม AMOS 

เมื่อผู้วิจัยปรับโมเดลเพื่อให้โมเดลมีค่าดัชนีที่เหมาะสม และ

เพื่อให้โมเดลท่ีสร้างขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ ์
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ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  และเข้าสู่ฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

(Model Fit) ผลของการปรับโมเดลได้ค่าดัชนีช้ีวัดโมเดล

ประกอบด้วย ค่า CMIN/DF = 2.987 ค่า GFI = 0.976 ค่า 

NFI = 0.988 ค่า RFI = 0.870 ค่า IFI = 0.992 ค่า TLI = 

0.910 ค่า CFI = 0.992 ค่า RMSR = 0.006 ค่า RMSEA = 

0.10   เป็นผลของการปรับโมเดลที่ได้ค่าของดัชนีส่วนใหญ่

ผ่านเกณฑ์ทีก่�ำหนด แม้ว่า RMSEA = 0.10 แต่เป็นค่าทีเ่ข้าใกล้

และ 0.00 มาก ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า เมื่อปรับโมเดลแล้ว ค่า 

GFI เข้าใกล้ 1 จากเดมิ GFI = 0.700 เพิม่มาเป็น GFI = 0.976 

นั่นแสดงว่า โมเดล fit นอกเหนือจาก การมอง RMSRA 

อย่างเดียวผลการทดสอบปัจจัยเชิงยืนยันของโมเดลตัวแปร

แฝงภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงจึงมีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก

	 ผลการวเิคราะห์โมเดลปัจจยัเชิงยืนยนัของโมเดลภาวะ

ผูน้�ำ พบว่า ค่าน�้ำหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน (Standardize 

Regression Weight) ของตัวแปรแฝงแต่ละตัวท่ีเป็น

ส่วนประกอบของโมเดลภาวะผู้น�ำ  มีผลการทดสอบระดับ

นยัส�ำคญัของตวัแปรแฝงทกุตวัมรีะดบันยัส�ำคญัทกุค่า (P=***) 

ประกอบด้วย ค่าน�้ำหนักขององค์ประกอบมาตรฐานของ

ตัวแปรแฝงแต่ละตัวต่อโมเดลภาวะผู้น�ำ  เรียงล�ำดับจากมาก

ไปน้อย ดังนี้  ตัวแปรแฝงคุณลักษณะของผู้อ�ำนวยการ 4.0 

(CH) = 0.969 ตัวแปรแฝงบทบาทหน้าที่ของผู้อ�ำนวยการ 

(CH) = 0.896 ตัวแปรแฝงภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง (CL) 

= 0.893 ตามล�ำดับ 

	 ผลการวิเคราะห์โมเดลปัจจัยเชิงยืนยันของโมเดล

ตัวแปรแฝงภาวะผู้น�ำของการเปลี่ยนแปลง (CL) พบว่า ค่า

น�้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานของตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัว

ทีเ่ป็นส่วนประกอบของตวัแปรแฝงภาวะผูน้�ำของการเปลีย่นแปลง 

(CL) ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ (1Vi)   การสร้างแบบอย่างที่

เหมาะสม (2Mol) สนับสนุนให้ยอมรับ (3Go) สนับสนุนตาม

รายคน (4Is) การท�ำงานเป็นทีม (5Te) มีผลการทดสอบ

ระดับนัยส�ำคัญของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวมีระดับนัยส�ำคัญ

ทุกค่า (P=***) และค่าน�้ำหนักขององค์ประกอบมาตรฐาน

ของตวัแปรสงัเกตได้แต่ละตัวเรยีงล�ำดับจากมากไปน้อย ดงันี้ 

การท�ำงานเป็นทีม (5Te) = 0.873 การสร้างแบบอย่างท่ี

เหมาะสม (2Mol) = 0.855 สนับสนุนตามรายคน (4Is) = 

0.818 สนับสนุนให้ยอมรับ (3Go) = 0.803 วิสัยทัศน์ (1Vi) = 

0.723 ตามล�ำดับ 

	 ผลการวิเคราะห์โมเดลปัจจัยเชิงยืนยันของโมเดล

คุณลักษณะของผู้น�ำ  (CH) พบว่า ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ

มาตรฐานของตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัวที่เป็นส่วนประกอบ

ของตัวแปรแฝงคุณลักษณะของผู้น�ำ  (CH) ประกอบด้วย 

ผูอ้�ำนวยการเป็นผูที้ ่ฉลาด สตปัิญญาด ี(It) มกีารคดิวิเคราะห์

และสร้างสรรค์ (An) มีความสามารถในการสื่อสาร (Com) 

มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล (Te) มี

ความสามารถในการบริหารองค์การ (Adm) มีความสามารถ

ในการแก้ปัญหา (Sol) เป็นผู้ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Acv) เป็นผู้ที่มี

คุณธรรม จริยธรรม (Mo) มุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายสัมพันธ์

ชุมชน (Net) มีผลการทดสอบระดับนัยส�ำคัญของตัวแปร

สงัเกตได้ทกุตวัมรีะดบันยัส�ำคญัทกุค่า (P=***) และค่าน�ำ้หนกั

ขององค์ประกอบมาตรฐานของตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัว

เรียงล�ำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ผู้อ�ำนวยการมีความสามารถ

ในการส่ือสาร (Com) = 0.984 มีความสามารถในการแก้

ปัญหา (Sol) = 0.931 มีความสามารถในการบริหารองค์การ 

(Adm) = 0.905   เป็นผู้ที่ฉลาด สติปัญญาดี (It) = 0.852 

มุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายสัมพันธ์ชุมชน (Net) = 0.770 มี

การคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ (An) = 0.764 เป็นผู้ที่มี

คุณธรรม จริยธรรม (Mo) = 0.671 เป็นผู้ที่มุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

(Acv) = 0.666 และมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและ

ดิจิทัล (Te) = 0.620 ตามล�ำดับ

	 ผลการวิเคราะห์โมเดลปัจจัยเชิงยืนยันของโมเดล

บทบาทหน้าที ่(DU) พบว่า ค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบมาตรฐาน

ของตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัวที่เป็นส่วนประกอบของตัวแปร

แฝง ประกอบด้วย บทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น�ำทางวิชาการ 

(Al) บทบาทในการปกครองครูและนักเรียน (Go) บทบาทใน

การสร้างวิสัยทัศน์ทางการศึกษา (Avi) บทบาทในการพัฒนา

หลกัสตูรและการสอน (Cou) การใช้ทกัษะทางดจิทิลัสนบัสนนุ

การเรียนการสอน (Dig) มีผลการทดสอบระดับนัยส�ำคัญของ

ตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวมีระดับนัยส�ำคัญทุกค่า (p=***)  และ

ค่าน�้ำหนักขององค์ประกอบมาตรฐานของตัวแปรสังเกตได้

แต่ละตวัเรยีงล�ำดบัจากมากไปน้อย ดงันี ้บทบาทในการพฒันา

หลกัสตูรและการสอน (Cou) = 0.885  บทบาทในการปกครอง

ครูและนักเรียน (Go) และบทบาทในการการใช้ทักษะทาง

ดจิิทัลสนบัสนนุการเรียนการสอน = 0.885 บทบาทในการสร้าง

วสิยัทศัน์ทางการศกึษา (Avi) = 0.829 บทบาทหน้าทีใ่นฐานะ

ผู้น�ำทางวิชาการ (Al) = 0.791 ตามล�ำดับ (รูปที่ 1)
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Leader 

CL 

CH 

DU 

1Vi 

2Mo 

3Go 

4Is 

5Te 

0.72 

0.855

0.803

0.81

0.87

6it 

7An 

8Com 

9Te 

10Adm 

11Sol 

12Acv 

13Mo 

14Net 

15Al 

16Gov 

17Avi 

18Cou 

19Dig 

0.89 

0.96 

0.89 

0.78 

0.02 

0.07 

0.04 

0.03 

0.85 

0.82 

0.98 

0.62 

0.90 

0.66 

0.93 

0.67 

0.77 

0.05 

0.09 

0.01 

0.03 

0.03 

0.02 

0.06 

0.05 

0.62 

0.79

0.85 

0.82 

0.88 

0.85 

0.90 

0.02 

0.04 

0.04 

0.05 

รูปที่ 1 	 ผลการทดสอบความสอดคล้องของตัวแบบภาวะผู้นำ� ค่าการทดสอบ CMIN/DF = 2.987 ค่า GFI = 0.976 

	 ค่า NFI = 0.988 ค่า RFI = 0.870 ค่า IFI = 0.992 ค่า TLI = 0.910 ค่า CFI = 0.992 ค่า RMSR = 0.006 ค่า RMSEA = 0.10 

	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาจุดเด่นและจุดที่ควร

พัฒนาของภาวะผู้นำ� 4.0 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประเภท

สามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยการวิเคราะห์จุดเด่น 

ใช้ค่าเฉลี่ยของระดับปฏิบัติการจริงของผู้ตอบแบบสอบถาม 

การวิเคราะห์จุดท่ีควรพัฒนาโดยใช้ผลต่างของค่าเฉล่ียระหว่าง

ระดับความเหมาะสมและระดับการปฏิบัติจริง พบว่า ผล

การวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม

ขององค์ประกอบของรูปแบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารโรงเรียน

เอกชน ประเภทสามัญศึกษา พบว่า ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ

ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำ�  4.0 ของผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำ�

การเปลี่ยนแปลง 5 ด้าน 2) คุณลักษณะผู้นำ�  9 ด้าน และ 

3) บทบาทหน้าที่ของผู้นำ� 5 ด้าน มีความเหมาะสมที่ระดับ 

90% ขึ้นไปทุกด้าน และผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็น

เกี่ยวกับการปฏิบัติจริงขององค์ประกอบรูปแบบภาวะผู้นำ� 

4.0 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา พบว่า 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติจริงขององค์ประกอบ

ภาวะผู้นำ�  4.0 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ

ศึกษา ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลง 5 ด้าน มีค่าระดับ

การปฏิบัติจริงอยู่ที่ 86% - 95% 2) คุณลักษณะผู้นำ� 9 ด้าน 

มีค่าระดับการปฏิบัติจริงอยู่ที่ 67% - 97% และ 3) บทบาท

หน้าท่ีของผู้นำ� 5 ด้าน ค่าระดับการปฏิบัติจริงอยู่ท่ี 70% - 97%

	 ผลการวิเคราะห์จุดท่ีควรพัฒนาของผู้บริหารสถาน

ศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 

เมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียในระดับปฏิบัติจริงของผู้บริหารสถาน

ศึกษา พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์มากถึงมากที่สุด แต่เมื่อ

พิจารณาเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยของระดับความเหมาะสม

แล้ว พบว่า มีผลต่างระหว่างระดับความเหมาะสมกับระดับ

การปฏิบัติจริงทุกตัวแปรสังเกตได้ โดยตัวแปรท่ีมีผลต่างของ

ค่าเฉลี่ยของระดับความเหมาะสมกับระดับการปฏิบัติจริง
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มากที่สุด ได้แก่ บทบาทหน้าที่ในฐานะผู้นำ�ทางวิชาการ (ค่า

เฉล่ียของระดับความเหมาะสมมีค่าเท่ากับ 4.54 ส่วนค่าเฉล่ีย

ของระดับปฏิบัติจริงมีค่าเท่ากับ 4.11 ผลต่างค่าเฉลี่ยมีค่า

เท่ากับ 0.43) รองลงมา คือ มีวิสัยทัศน์และความชัดเจนใน

วิสัยทัศน์ (ค่าเฉล่ียของระดับความเหมาะสมมีค่าเท่ากับ 4.67 

ส่วนค่าเฉลี่ยของระดับปฏิบัติจริงมีค่าเท่ากับ 4.28 ผลต่าง

ค่าเฉลี่ยมีค่าเท่ากับ 0.39) มุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายสัมพันธ์

ชุมชน (ค่าเฉลี่ยของระดับความเหมาะสมมีค่าเท่ากับ 4.52 

ส่วนค่าเฉลี่ยของระดับปฏิบัติจริงมีค่าเท่ากับ 4.18 ผลต่าง

ค่าเฉลี่ยมีค่าเท่ากับ 0.34) ความสามารถในการสื่อสาร (ค่า

เฉล่ียของระดับความเหมาะสมมีค่าเท่ากับ 4.57 ส่วนค่าเฉล่ีย

ของระดับปฏิบัติจริงมีค่าเท่ากับ 4.27 ผลต่างค่าเฉล่ียมีค่า

เท่ากับ 0.30) และมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและ

ดิจิทัล (คา่เฉลีย่ของระดบัความเหมาะสมมคีา่เทา่กบั 4.39 สว่น

ค่าเฉลี่ยของระดับปฏิบัติจริงมีค่าเท่ากับ 4.09 และผลต่าง

ค่าเฉลี่ยมีค่าเท่ากับ 0.30)

	

การอภิปรายผลการวิจัย
	 1. 	 ผลการพัฒนาองค์ประกอบรูปแบบภาวะผู้นำ� 

4.0 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ใน

เขตกรุงเทพมหานคร  พบว่า องค์ประกอบรูปแบบภาวะ

ผู้นำ� 4.0 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 

ในเขตกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 

	 	 1.1 	 ภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรยีนเอกชน มคีวามเหมาะสมเกนิรอ้ยละ 80 ทกุขอ้คำ�ถาม 

ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) การมีวิสัยทัศน์และความชัดเจน

ในวิสัยทัศน์ ได้แก่ อธิบายและช้ีแจงให้ครูและผู้ที่เกี่ยวข้อง

มองเห็นคุณค่าและเกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์ 2) ด้านสร้าง

แบบอย่างที่เหมาะสมให้เห็น ได้แก่ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง

ทีด่อียา่งสมํา่เสมอ สรา้งความนา่เชือ่ถอืใหกั้บบคุลากร เขา้รว่ม

ในกิจกรรมที่สำ�คัญที่สถานศึกษาจัดขึ้นด้วยความมุ่งม่ันจน

สำ�เรจ็ตามเปา้หมาย เสยีสละประโยชนส์ว่นตนเพือ่ประโยชน์

ของส่วนรวม มีจิตใจด้านการบริการพร้อมปรับปรุงพัฒนา

การบริการ มีความเหมาะสมสูงที่สุดเท่ากัน 3) ด้านการหนุน

ให้ยอมรับเป้าหมายกลุ่มหรือองค์กร ได้แก่ สามารถโน้มน้าว 

จูงใจ ให้ครูและผู้เกี่ยวข้องยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน

เพือ่ใหบ้รรลตุามวสิยัทศันข์องสถานศกึษา 4) ดา้นการสนบัสนนุ

ผู้ตามรายคน ได้แก่ มีการมอบอำ�นาจหน้าที่แก่บุคลากรแต่

ละระดับอย่างชัดเจนและเหมาะสมตามศักยภาพของแต่ละ

บคุคล และ 5) ดา้นการสนบัสนนุการรว่มมอืกนั ไดแ้ก ่สง่เสริม

สนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีความรู้สึกร่วมยอมรับเต็มใจ

ที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุผลภายใต้วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

สอดคล้องกับ Jedaman (2018) ที่กล่าวว่า ผู้นำ�การ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21: ไทยแลนด์ 4.0 สิ่งที่ท้าทาย

ความสามารถ คือ ความสามารถนำ�พาองค์กรของตนให้อยู่

ในฐานะผู้นำ�การเปลีย่นแปลงไดห้รอืไม ่ผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง

จะมองเหน็การเปลี ่ยนแปลงว่าเป็นโอกาส การทราบวิธีการ

ค้นหาการเปล่ียนแปลงท่ีถูกต้อง และทราบวิธีท่ีจะสร้างการ

เปล่ียนแปลงอย่างมีประสิทธิผลทั้งจากภายนอกและภายใน

องค์กร ได้แก่ ด้านนโยบายการสร้างอนาคต ด้านวิธีการอย่าง

เป็นระบบในการมองหาและคาดการณ์ถึงการเปลี่ยนแปลง 

ดา้นวธิทีีถ่กูตอ้งในการสรา้งความคุน้เคยกบัการเปลีย่นแปลง

ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร ด้านนโยบายในการสรา้งสมดลุ

ระหว่างการเปลี่ยนแปลงกับความต่อเนื่อง เพราะนโยบาย

การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่อย่างเป็นระบบ สามารถสร้างจิตสำ�นึก

ให้องค์กรในฐานะที่เป็นผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง อีกทั้งยังทำ�ให้

องค์กรมองเห็นว่าการเปลี่ยนแปลงนั้น คือ โอกาสที่เกิดขึ้น

มาใหม่ภายใต้บทบาทสำ�คัญ เช่นเดียวกับการศึกษาของ 

Huen Yu (2001) ที่พบว่า ภาวะผู้นำ�ของสถานศึกษาที่

ประสบความสำ�เร็จในสิงคโปร์นั้น ครูในกลุ่มตัวอย่างเห็น

ว่า ครูใหญ่มีการแสดงพฤติกรรมภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลง

พืน้ฐานบางอย่างจากพฤตกิรรมภาวะผูน้ำ� 8 ดา้น คอื กำ�หนด

วิสัยทัศน์ชัดเจน สนับสนุนและยอมรับเป้าหมายกลุ่ม แสดง

ความคาดหวังต่อผลงานสูง แสดงการสนับสนุนรายบุคคล 

การกระตุ้นการใช้ปัญญา แสดงแบบอย่างที่เหมาะสม สร้าง

วัฒนธรรมในโรงเรียนที่แข็งแกร่ง สนับสนุนการร่วมมือกัน 

และครูใหญ่แสดงออกถึงความคาดหวังสูงต่อทั้งการพัฒนา

ทางวิชาชีพของครู และผลการเรียนของนักเรียน 

	 	 1.2 	 คณุลักษณะผู้นำ� 4.0 ของผู้บรหิารโรงเรยีน

เอกชน ได้แก่ 1) ด้านความฉลาด สติปัญญาดี ได้แก่ มีความ

เฉลยีวฉลาด สามารถปรบัมมุมองใหเ้กดิความคดิและการกระทำ�

ท่ีสรา้งสรรค์ สามารถมองใหอ้ปุสรรคกลายเป็นโอกาสในการแกไ้ข

ปัญหา สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) ด้านการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ ได้แก่ สามารถคิด

วิเคราะห์และตรวจสอบปัญหาอย่างสร้างสรรค์ สามารถนำ�

ความรู้ ประสบการณ์ที่สะสมไว้มาประยุกต์เพื่อคิดสิ่งใหม่ 

อาทิ นวัตกรรม การเสนอโครงการและกิจกรรม สามารถคิด

หาวิธีใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน 

สามารถปรบัเปลีย่นความคดิใหมห่ากมขีอ้มลูใหม่ทีเ่หมาะสม

และสอดคล้องกับความเป็นจริง 3) ด้านความสามารถใน

การส่ือสาร ได้แก่ สามารถอธิบาย ชี้แจงให้ผู้อ่ืนเข้าใจอย่าง

ชัดเจน สามารถพูดโน้มน้าวให้ผู้อื่นเห็นด้วยและยอมรับใน
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ความคิดเห็น สามารถเลือกใช้วิธีการสื่อสารอย่างเหมาะสม 

โดยคำ�นึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นหลัก สามารถ

ส่ือสารเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับครู บุคลากรและ

ผูม้สีว่นไดเ้สยี ตามสถานการณไ์ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 4) ดา้น

ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล ได้แก่ มีทักษะ

ในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ขั้นพื้นฐาน อาทิ Microsoft 

Word, Excel, Power Point และอื่น ๆ เพื่อการปฏิบัติงาน

ตามหน้าที่ สามารถใช้โปรแกรมเพื่อการสืบค้นข้อมูล หรือ

เสิร์ชเอ็นจิ้น เช่น Google, Web Browser, E-mail, Blog 

เป็นต้น สามารถใช้เทคโนโลยีและดิจิทัลในการสื่อสารกับครู 

บุคลากร นักเรียนและผู้ปกครอง อาทิ Line, Applications, 

Facebook เป็นต้น สามารถใช้เทคโนโลยีและดิจิทัลในการ

เก็บรวบรวม ประเมินผล และสรุปข้อมูลสารสนเทศ ที่จำ�เป็น

และเกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานในสถานศึกษา 5) ด้าน

การบริหารองค์การ ได้แก่ มีความสามารถในการวางแผน

การบริหารงานการศึกษา มีความสามารถในการสรรหาและ

บรรจุแต่งตั้งบุคลากรทางการศึกษา สามารถกำ�กับดูแลการ

ปฏิบตังิานแต่ละงานใหบ้รรลตุามกำ�หนดเวลาและวัตถปุระสงค ์

6) ด้านการแก้ปัญหา ได้แก่ สามารถแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่

หลากหลายได้อย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ มองเห็นวิธี

การแก้ปัญหาที่ได้ผลดีต่อหน่วยงานเวลาเกิดเหตุการณ์วิกฤติ 

ใช้เทคนิค วิธี เหตุผลในการแก้ไขข้อขัดแย้งเป็นที่ยอมรับของ

บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 7) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

ได้แก่ ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเทเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

มีความกระตือรือร้นและมีความเพียรพยายามในการปฏิบัติ

งานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 8) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ได้แก่ ปฏิบัติงานอย่างตรงไปตรงมาและเที่ยงธรรม ให้ความ

เป็นธรรมในการพิจารณาความดีความชอบโดยพิจารณาจาก

ผลการปฏิบัติงาน สร้างความเชื่อถือไว้วางใจให้กับบุคลากร

ดว้ยการบรหิารตามหลกัคณุธรรม จรยิธรรม ใหเ้กยีรติ เคารพ

การตัดสินใจ เข้าใจข้อผิดพลาดของบุคลากร มีความจริงใจ

ต่อบุคลากร และ 9) ด้านการสร้างเครือข่ายสัมพันธ์ชุมชน 

ได้แก่ มีปฏิสัมพันธ์อันดีต่อชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา และส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลก

เปลี่ยนเรียนรู้ขณะปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับหน่วยงาน

ในเครือข่ายชุมชนสัมพันธ์ สอดคล้องกับ Paopan (2016) 

ซึง่ไดใ้ห้ทศันะไวว้า่ผูบ้รหิารสถานศกึษาซึง่เปน็ผูน้ำ�ของสถาน

ศกึษา จำ�เปน็อยา่งยิง่ทีต่อ้งไดร้บัการพฒันาทกัษะทีจ่ำ�เปน็และ

สำ�คญัตอ่การบริหารจดัการสถานศกึษา และการบรหิารตนเอง

อย่างต่อเนื่อง เพื่อนำ�ไปสู่การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ 

โดยสรุปแนวคิดเกี่ยวกับทักษะยุคใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน

ในศตวรรษที่ 21 ที่สอดคล้องกัน ดังนี้ 1) ทักษะการคิด

วิเคราะห์ และการคิดสร้างสรรค์ 2) ทักษะการแก้ปัญหา 

3) ทักษะการสื่อสาร     4) ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้

ดจิทิลั 5) ทกัษะดา้นการบรหิารองค์การ 6) ทกัษะการบรหิาร

งานบุคคล 7) ทักษะทำ�งานเป็นทีม 8) ทักษะด้านนวัตกรรม

เพื่อการเรียนรู้   9) ทักษะการกำ�หนดทิศทางองค์กร 

10) ทักษะการรับรู้ไว 11) ทักษะการตัดสินใจ 12) ทักษะ

มุ่งผลสัมฤทธ์ิ 13) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และ 

14) ทักษะคุณธรรมจริยธรรม 

	 	 1.3 	 บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร 4.0 ของผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชน ได้แก่ 1) บทบาทในฐานะผู้นำ�ทางวิชาการ 

ได้แก่ ประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ สนับสนุนให้ใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ 

ในการปฏิบัติงานเพ่ือส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

2) บทบาทในการปกครองครูและนักเรียน ได้แก่ ให้ความสำ�คัญ

แก่ครู นักเรียน และบุคลากรในสถานศึกษาโดยเท่าเทียมกัน 

3) บทบาทในการสร้างวิสัยทัศน์ทางการศึกษา ได้แก่ ร่วมกับ

ครู บุคลากร เพื่อกำ�หนดทิศทางการบริหารจัดการศึกษาให้

ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สร้างบรรยากาศที่สนับสนุนให้ครู

และผู้มีส่วนได้เสีย มีส่วนร่วมในการกำ�หนดทิศทางและ

เป้าหมายในการจัดการศึกษา และสามารถปรับแผนพัฒนา

บุคลากรรายบุคคลและกลุ่มงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์

ของสถานศึกษา 4) บทบาทในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

ได้แก่ เป็นผู้นำ�ในการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถาน

ศึกษา 5) บทบาทในการใช้ทักษะทางดิจิทัลสนับสนุนการเรียน

การสอน ได้แก่ จัดให้มีการอบรมภายในองค์กรให้ครูมีความรู้ 

มีเจตคติที่ดีในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจน

การใช้อุปกรณ์ดิจิทัลต่าง ๆ ส่งเสริมให้ครูมีการใช้นวัตกรรม

และเทคโนโลยีที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง และกระตุ้นให้ครู

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งผลให้ผู้เรียนสามารถสร้างนวัตกรรม

ใหม่ ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองและสถานศึกษา สอดคล้อง

กับงานของ DoDEA (2014) ผู้นำ�ที่มีประสิทธิผลในศตวรรษ

ที่ 21 มี บทบาท 4 ด้านหลัก ดังนี้ 1) การกำ�กับดูแลด้าน

การบูรณาการการเรียนการสอน การประยุกต์นวัตกรรม

ใหม่ ๆ มาใช้ และการประเมินผล ได้แก่ การให้คำ�แนะนำ�

แนวคิดใหม่ ๆ สำ�หรับครูผู้สอนเกี่ยวกับการใช้ห้องเรียนที่มี

ประสิทธิผล การสนับสนุนให้การเรียนการสอนสอดคล้อง

กับปัจจัยภายในและภายนอกโรงเรียน 2) มีการนำ�รูปแบบ

ทางดิจิทัลมาสนับสนุนการเรียนการสอนของครูเพ่ือการเรียนรู้

ของผู้เรียน ได้แก่ นำ�ไปใช้ในห้องเรียน ส่งเสริมให้ครู นักเรียน

ใช้เคร่ืองมือทางดิจิทัลอย่างมีประสิทธิผลและใช้อย่างต่อเน่ือง 
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ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  และเข้าสู่ฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

รวมทัง้การประเมินความพรอ้มของโรงเรยีนทีจ่ะนำ�ทกัษะทาง

ดิจิทัลมาใช้ 3) ให้โอกาสแก่ครูได้พิจารณาไตร่ตรอง กำ�หนด

จุดมุ่งหมาย และการร่วมมือกันเพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่าง

มืออาชีพในสภาพแวดล้อมที่มีความเสี่ยงแล้วสามารถนำ�มา

เปน็โอกาส ไดแ้ก่ ให้ครูกำ�หนดยุทธศาสตร์การวจิยัดา้นหลกัสตูร 

ด้านการเรียนการสอน และด้านการประเมินผล และให้นำ�

ผลการวิจัยมาใช้ประโยชน์ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้

อย่างมืออาชีพได้อย่างแท้จริง และ 4) ต้องจัดสภาพแวดล้อม

บนพืน้ฐานยดึการเรียนรู้ของผูเ้รียนเปน็ศูนยก์ลางการสง่เสรมิ

ปฏสัิมพันธ์ และความรูส้กึทีดี่ต่อชมุชน ไดแ้ก ่การสรา้งสภาพ

แวดล้อมของโรงเรียนเพื่อสนับสนุนการสอน และการเรียนรู้

ด้านทักษะในศตวรรษที่ 21 กำ�หนดให้จัดสภาพแวดล้อมเพื่อ

การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถือ ให้มีความ

ยดืหยุน่ภายในโรงเรยีนและชมุชน และควรเพิม่โอกาสการเรยีนรู้

ด้านโลกมากขึ้น และออกแบบทางสิ่งแวดล้อมท่ีเพิ่มโอกาส 

การพัฒนาทักษะการคิด ทักษะชีวิต และทักษะทางอาชีพ

และเตรียมผู้เรียนสำ�หรับการทำ�งานในอนาคต   

	 2. 	 จากผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดล

รูปแบบภาวะผู้นำ� 4.0 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า โมเดลมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก และ ผลการวิเคราะห์

โมเดลปัจจัยเชิงยืนยันของโมเดลภาวะผู้นำ� พบว่า ค่านํ้าหนัก

องคป์ระกอบมาตรฐาน (Standardize Regression Weight) 

ของตัวแปรแฝงแต่ละตัวที่เป็นส่วนประกอบของโมเดลภาวะ

ผู้นำ�  มีผลการทดสอบระดับนัยสำ�คัญของตัวแปรแฝงทุกตัว

มรีะดบันยัสำ�คญัทกุคา่ (P=***) และ คา่นํา้หนกัองคป์ระกอบ

มาตรฐานของตวัแปรแฝงทีม่คีา่น้ําหนกัองคป์ระกอบต่อโมเดล

ภาวะผูน้ำ�มากท่ีสดุ คือ ตวัแปรแฝงคุณลกัษณะของผูอ้ำ�นวยการ 

4.00 (CH) มีค่าเท่ากับ 0.969 

	 	 ผลการวเิคราะห์โมเดลปจัจยัเชงิยนืยนัของโมเดล

ตัวแปรแฝงภาวะผู้นำ�ของการเปลี่ยนแปลง (CL) พบว่า ค่า

นํ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐานของตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัว

ที่เป็นส่วนประกอบของตัวแปรแฝงภาวะผู้นำ�ของการเปลี่ยน

แปลง (CL)  มีผลการทดสอบระดับนัยสำ�คัญทุกค่า (P=***) 

และพบค่านํ้าหนักขององค์ประกอบมาตรฐาน (Factor 

Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ ที่มีนํ้าหนักปัจจัยมากที่สุด 

คือ การทำ�งานเป็นทีม (5Te) = 0.873 

	 ผลการวิเคราะห์โมเดลปัจจัยเชิงยืนยันของโมเดล

คุณลักษณะของผู้นำ�  (CH) พบว่า ค่านํ้าหนักองค์ประกอบ

มาตรฐานของตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัวที่เป็นส่วนประกอบ

ของตัวแปรแฝงคุณลักษณะของผู้นำ�  (CH) มีผลการทดสอบ

ระดับนัยสำ�คัญทุกค่า (P=***) และพบค่าน้ําหนักขององค์

ประกอบมาตรฐาน (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ 

ที่มีนํ้าหนักปัจจัยมากที่สุด  คือ ผู้อำ�นวยการมีความสามารถ

ในการสื่อสาร (Com) = 0.984 

	 	 ผลการวเิคราะหโ์มเดลปัจจยัเชงิยนืยนัของโมเดล

บทบาทหนา้ที ่(DU) พบวา่ คา่นํา้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน 

ของตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัวที่เป็นส่วนประกอบของตัวแปร

แฝงบทบาทหน้าที่ (DU) มีผลการทดสอบระดับนัยสำ�คัญทุก

ค่า (P=***) และพบค่านํ้าหนักขององค์ประกอบมาตรฐาน 

(Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ ท่ีมีนํ้าหนักปัจจัย

มากที่สุด คือ บทบาทในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

(Cou) = 0.885  

	 3. 	 จดุเดน่และจดุทีค่วรพฒันาของรปูแบบภาวะผู้นำ� 

4.0 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ใน

เขตกรุงเทพมหานคร 

	 	 3.1 	 ผลการวิเคราะห์จุดเด่นของรูปแบบภาวะ

ผูน้ำ� 4.0 ของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน พบวา่ ผูบ้รหิารโรงเรยีน

เอกชน ประเภทสามญัศกึษา ในเขตกรงุเทพมหานคร มจีดุเดน่

ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง คือ 

การสรา้งแบบอยา่งทีเ่หมาะสม และการใหก้ารสนบัสนนุตาม

รายคน 2) ด้านคุณลักษณะผู้นำ�  4.0 ของผู้บริหาร คือ มี

คุณธรรม จริยธรรม และ มุ่งผลสัมฤทธิ์ และ 3) ด้านบทบาท

หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ บทบาทในการปกครอง

ครูและนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ Wittayanukorn (2011) 

ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศใน

โรงเรียนเอกชน ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการจัดการศึกษา

สู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนเอกชนมี 7 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย

ประเดน็ทีส่ำ�คัญในด้านท่ีเกีย่วกบัผูน้ำ� คอื ดา้นการนำ�องคก์าร 

ผูน้ำ�ตอ้งเปน็แบบอยา่งดา้นการประพฤติทีด่ ีและผูน้ำ�มเีมตตา

กรุณา ซื่อสัตย์ สุจริต และขยันหมั่นเพียร และงานวิจัยของ 

Loke Heng Wang (2010) ได้ศึกษาเรื่อง “ภาวะผู้นำ�ของ

สถานศึกษาที่ประความสำ�เร็จในสิงคโปร์” (Successful 

School Leadership in Singapore) พบว่า ผู้บริหารสถาน

ศึกษามีนัยสำ�คัญต่อความสำ�เร็จของสถานศึกษาของพวกเขา 

ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษาขึ้นอยู่กับ คุณภาพ บุคลิก

ลักษณะ ค่านิยมและความเชื่อ ที่จะเป็นแนวทางให้ผู้บริหาร

สถานศึกษานำ�ไปสู่การปฏิบัติ 

	 	 3.2 	 จุดท่ีควรพัฒนาของรูปแบบภาวะผู้นำ�  4.0 

ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในเขต

กรงุเทพมหานคร พบวา่ จุดทีค่วรพฒันามากทีส่ดุของรปูแบบ
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ภาวะผู้นำ�  4.0 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ

ศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร คือ ด้านบทบาทหน้าที่ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ บทบาทหน้าที่ในฐานะผู้นำ�ทาง

วิชาการ สอดคล้องกับ Jedaman (2018) ท่ีกล่าวว่า ผู้บริหาร

จะต้องเป็นผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนการสอน

ไปสู่การศึกษา 4.0 ซึ่งจะต้องเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนจาก Passive Learning ไปสู่ Active Learning เน้น

ให้การศึกษามีบทบาทและแนวทางในการสร้างสรรค์ผู้เรียน

ให้มีความคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ มีผลงาน มีความรับผิดชอบ 

และสร้างทักษะที่จำ�เป็น 

	 จุดท่ีควรพัฒนาด้านผู้นำ�การเปล่ียนแปลง คือ ด้านการมี

วิสัยทัศน์และความชัดเจนในวิสัยทัศน์ ซึ่งเมื่อพิจารณาราย

ข้อคำ�ถาม พบว่า การอธิบายและช้ีแจงให้ครูและผู้ท่ีเก่ียวข้อง

มองเห็นคุณค่าในวิสัยทัศน์และเกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์

มีค่าการปฏิบัติตํ่ากว่าข้ออื่น ๆ อย่างไรก็ดีการพัฒนาสถาน

ศึกษาเพ่ือให้ตอบสนองต่อนโยบายประเทศไทย 4.0 และแผน

การศึกษาแห่งชาติ ผู้นำ�เป็นผู้ที่ต้องสร้างการเปลี่ยนแปลง

ให้เกิดขึ้นภายในองค์กร ดังแนวคิดของ Panich (2015) ที่

กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง 

(Change Agent) ต้องบริหารให้เกิด Transformative 

Education System คือ ระบบการศึกษาท่ีนำ�ไปสู่การเปล่ียน

แปลงคือ เปล่ียน 3 อย่าง ได้แก่ เปล่ียนแปลงการเรียนรู้ (Trans

formative Learning) เปล่ียนแปลงหลักสูตร (Transformative 

Curriculum) คือ หลักสูตรไม่มีการหยุดน่ิงตายตัวเปล่ียนแปลง

ได้ตลอดและเปลี่ยนแปลงการจัดการ (Transformative 

Management) ผู้บริหารจำ�เป็นต้องเข้าใจถึงการเปล่ียนแปลง

และสามารถบริหารให้เกิดการเปล่ียนแปลงได้ โดยต้องกำ�หนด

เป้าหมายและเลือกวิธีที่จะนำ�มาใช้ โดยชี้แจงให้ครูและ

บุคลากรในองค์กรทราบถึงความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 

และเน้นผลการปฏิบัติงานโดยส่วนรวมมากกว่าเน้นไปที่

ผลงานของแต่ละคนในองค์กร 

	 จุดที่ควรพัฒนาในด้านคุณลักษณะผู้นำ� 4.0 พบว่า มี

หลายดา้นทีค่า่ระดับปฏบิติัการจรงิต่ํากวา่ระดับความเหมาะสม

มาก ไดแ้ก ่ดา้นการสรา้งเครอืขา่ยสมัพนัธช์มุชน ทัง้นี ้สอดคลอ้ง

กับบทบาทผู้นำ�ทางด้านวิชาการ ที่พบว่า มีระดับการปฏิบัติ

ในการส่งเสรมิชมุชนใหม้คีวามเขม้แขง็ทางวชิาการตํา่กวา่ขอ้

อืน่ ๆ  ซึง่อาจเปน็มมุมองของผู้บรหิารเองในแง่ทีย่งัมองสถาบนั

หรือสถานศึกษาอื่น ๆ เป็นคู่แข่ง หรือยังไม่เห็นความสำ�คัญ

และประโยชน์ที่จะได้รับจากการร่วมมือกันอย่างชัดเจน 

นอกจากนี ้ดา้นความสามารถในการสือ่สารน้ัน พบวา่ ผูบ้รหิาร

สถานศึกษามีระดับปฏิบัติจริงในด้านการสื่อสารโดยใช้ภาษา

ต่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพตํ่ากว่าด้านอื่น เช่นเดียว

กับทักษะการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล ซ่ึงพบว่า มีค่าระดับ

ปฏิบัติจริงค่อนข้างตํ่าในด้านการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ขั้นพื้นฐาน อาทิ Microsoft Word, Excel, Power point 

และอืน่ ๆ  เพือ่การปฏบิตังิานตามหนา้ที ่และการใชโ้ปรแกรม

เพื่อการสืบค้นข้อมูลหรือเสิร์ชเอนจิน เช่น Google, Web 

Browser, E-mail, Blog เปน็ตน้ อยา่งไรกด็ ีPaopan (2016) 

ได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล

ในศตวรรษที่ 21 ควรมีคุณลักษณะทั้ง 3 ประการข้างต้น คือ 

ตอ้งเปน็นกัการสือ่สาร (Communicator) ผูบ้รหิารตอ้งสรา้ง

ชมุชน (Build Community) และการสรา้งความสมัพนัธแ์ละ

การตดิตอ่ (Collaboration and Connection) ผูบ้รหิารตอ้ง

เต็มใจที่จะเรียนรู้อย่างสม่ําเสมอ เพราะการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษที่ 21 เป็นสิ่งท่ีน่าต่ืนเต้นและนำ�มาใช้เสริมสร้าง

ศักยภาพผู้บริหารและสังคมโรงเรียน ดังน้ันคุณลักษณะทั้ง 

3 ด้านข้างต้นจึงมีความสำ�คัญต่อการเสริมสร้างและผลักดัน

ให้เกิดการศึกษา 4.0 ได้อย่างแท้จริง

สรุป
	 จากการศกึษาเชิงคณุภาพเพือ่พฒันารปูแบบภาวะผูน้ำ� 

พบวา่ องคป์ระกอบสำ�คญัของภาวะผูน้ำ�ประกอบดว้ย 1) ผู้นำ�

การเปลี่ยนแปลง เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ เป็นแบบอย่างที่ดี มีการ

สนบัสนนุใหย้อมรบัเปา้หมายของกลุม่ มกีารกำ�หนดเป้าหมาย

มีการสนับสนุนผู้ตาม และให้การยอมรับผู้ใต้บังคับบัญชา

เมื่องานสำ�เร็จ  2) คุณลักษณะของผู้นำ� ประกอบด้วย เป็น

ผูท้ีฉ่ลาด มสีตปัิญญาด ีมคีวามสามารถในการสือ่สาร สามารถ

ใชเ้ทคโนโลยทีีเ่หมาะสม มคีวามสามารถในการบรหิาร การปรบั

ตัวที่ดี เชี่ยวชาญด้านงานบุคลากร มีมนุษย์สัมพันธ์ดี และมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์  3) บทบาทหน้าที่ที่สำ�คัญ คือ บทบาทหน้าที่ใน

ฐานะผู้นำ�วิชาการ ผู้รักษาระเบียบวินัย การสร้างวิสัยทัศน์

ทางการศึกษาและการพัฒนาหลักสูตร ผลจากการทดสอบ

ความสอดคล้องของรูปแบบภาวะผู้นำ�โดยใช้ระเบียบวิธีเชิง

ปริมาณ พบว่า รูปแบบที่ได้มีความสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก โดยมีค่า CMIN/DF = 2.987 ค่า 

GFI = 0.976 ค่า NFI = 0.988 ค่า RFI = 0.870 ค่า IFI = 

0.992 ค่า TLI = 0.910 ค่า CFI = 0.992 ค่า RMSR = 0.006 

ค่า RMSEA = 0.10   และพบว่า ค่าน้ําหนักองค์ประกอบ

มาตรฐานมีระดับนัยสำ�คัญทุกค่า (p=***) ประกอบด้วยค่า

นํ้าหนักขององค์ประกอบมาตรฐานของตัวแปรแฝงแต่ละตัว
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ต่อโมเดลภาวะผู้นำ�    เรียงลำ�ดับจากมากไปน้อย ดังน้ี ตัวแปร

แฝงคุณลักษณะของผู้อำ�นวยการ 4.0 (CH) = 0.969 ตัวแปร

แฝงบทบาทหน้าที่ของผู้อำ�นวยการ (CH) = 0.896 ตัวแปร

แฝงภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง (CL) = 0.893 ตามลำ�ดับ 

จุดเด่นของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 

ในเขตกรุงเทพมหานคร มีครบทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านภาวะผู้นำ�

การเปล่ียนแปลง ด้านคุณลักษณะผู้นำ�  4.0 และด้านบทบาท

หน้าที่ของผู้บริหาร ผลการวิเคราะห์จุดที่ควรพัฒนาของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในเขต

กรุงเทพมหานคร ได้แก่ บทบาทหน้าที่ในฐานะผู้นำ�ทางวิชา

การ (ค่าเฉล่ียของระดับความเหมาะสมมีค่าเท่ากับ 4.54 ส่วน 

ค่าเฉล่ียของระดับปฏิบัติจริงมีค่าเท่ากับ 4.11 ผลต่างค่าเฉล่ีย

มีค่าเท่ากับ 0.43) รองลงมา คือ มีวิสัยทัศน์และความชัดเจน

ในวิสัยทัศน์ (ค่าเฉลี่ยของระดับความเหมาะสมมีค่าเท่ากับ 

4.67 ส่วนค่าเฉลี่ยของระดับปฏิบัติจริงมีค่าเท่ากับ 4.28 

ผลต่างค่าเฉลี่ยมีค่าเท่ากับ 0.39

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย
	 1. 	 สามารถนำ�รูปแบบภาวะผู้นำ�  4.0 ของผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ไปใช้ในการพัฒนาภาวะ

ผู้นำ�ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง

ในยุค 4.0 ให้มีภาวะผู้นำ�ที่สามารถดำ�เนินงานบริหารกิจการ

ของสถานศึกษาและนำ�คนให้ไปสู่เป้าหมายของนโยบายพัฒนา

ประเทศให้เป็น “ประเทศไทย 4.0” ได้อย่างยั่งยืน

	 2. 	 การพัฒนาจุดด้อยในแต่ละองค์ประกอบของ

รูปแบบภาวะผู้นำ�  4.0 น้ันควรได้รับการสนับสนุนจากองค์กร

ภาครัฐ โดยเฉพาะในด้านบทบาทผู้นำ�ทางวิชาการ ซึ่งมี

การปฏิบัติจริงค่อนข้างตํ่า รัฐควรมีส่วนในการช่วยประสาน

ให้เกิดความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 1.	 ควรศึกษาวิจัยโดยเพ่ิมตัวแปรหรือปัจจัยท่ีสะท้อน

ให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง 

คุณลักษณะ 4.0 และบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

ประเภทสามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยอาศัย

หลักเกณฑ์หรือตัวบ่งชี้วัดความสำ�เร็จเป็นแนวทางการศึกษา

  	 2. 	 ควรศึกษาวิจัยรูปแบบภาวะผู้นำ�  4.0 ของผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชน ให้ครอบคลุมเขตพื้นที่การศึกษาทั่วประเทศ 

เพื่อให้ได้รูปแบบภาวะผู้นำ�  4.0 ที่มีความแม่นยำ�ทางทฤษฎี

และมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สามารถนำ�มา

ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติแก่ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนท่ัว

ประเทศ เพื่อสนองตอบนโยบายประเทศไทย 4.0 ต่อไป
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