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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ(1) เปรียบเทียบภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นของกรรมการองค์การบริหารส่วนต าบล

ในพื้นที่อ าเภอศรีส าโรง จังหวัดสุโขทัย และ (2) รวบรวมข้อเสนอแนะผลการศึกษาการพัฒนาท้องถิ่นของกรรมการองค์การ
บริหารส่วนต าบล ประชากร คือ กรรมการองค์การบริหารส่วนต าบล และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ใช้วิธีการสุ่ม
อย่างแบบเจาะจง 159 คน เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบสอบถาม ทีม่ีค่าความเชื่อมั่นเฉลี่ย .94 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐาน ด้วยค่าที และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว โดยการ
ทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการ LSD และวิเคราะห์ข้อเสนอแนะ 

ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการรับรู้ข่าวสารในการ
พัฒนาท้องถิ่น ด้านความสามารถในการจูงใจให้เช่ือถือศรัทธาและยอมรับ ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา ด้านความสามารถ
ในการประสานงาน และด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา ตามล าดับ ผลการทดสอบสมมติฐานปัจจัยส่วนบุคคลและข้อมูล
ทางสังคมที่ต่างกัน มีภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่น ไม่แตกต่างกันเมื่อตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการ LSD 
พบว่า กรรมการองค์การบริหารส่วนต าบลมีความสามารถในการแก้ไขปัญหา แตกต่างกันตามระยะเวลาด ารงต าแหน่งท่ีนาน
กว่าย่อมจะมีความรู้และประสบการณ์ท างานในการพัฒนาท้องถิ่นที่มากกว่า และผลการให้ข้อเสนอแนะ พบว่า ทุกพื้นที่ควร
ติดตามและประเมินผลสัมฤทธ์ิจากโครงการพัฒนาชุมชน ร่วมมือกันสร้างมูลค่าสินค้าให้เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น ดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อม การปลูกป่าชุมชน และขุดลอกแหล่งน้ าเพื่อให้ชุมชนใช้อุปโภคบริโภค 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า การพัฒนาท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบล 
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Abstract 
The objectives of research were to 1) compare leadership in development of the Sub-District 

Administration Organization (SAO) committee of Si Samrong District, Sukhothai Province; and 2) collect the 
suggestions on local development from the committee. The 159 participants are selected using purposive 
sampling method from SAO committee and SAO Council committee. The instrument is a set of questionnaire. 
The average confidence test .94. Data were analyzed using descriptive statistics, percentage, average, standard 
deviation and hypothesis testing with the values t-test and ANOVA analysis testing different pairs with the LSD 
and analyze suggestion. The result found that the overall percentage is at the high level. It can be ordered 
from the highest as being informed of local development news, potential of persuading to be trusted and 
accept, visions on development, potential in collaborations and potential in problem solving. The hypotheses, 
personal factors, and social data have led to local development. There was no difference between the two 
groups. The LSD method found that the SAO Committee had the ability to solve the problem. The difference 
in length of stay will be more knowledge and experience in the local development. The results suggest that all 
areas should be monitored and evaluated for achievement of community development projects. Cooperate to 
create value for local products, environmental protection community forest planting and dredging water 
sources for community consumption. 
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บทน า 
การปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นพื้นฐานของการ

ส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยโดยให้
ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในภารกิจของ
ท้องถิ่นและเกิดความส านึกในสิทธิหน้าที่ของตนเองที่มีต่อ
ชุมชนมีตัวแทนของประชาชนเข้าไปท าหน้าที่ในองค์กรที่จะ
ท าภารกิจเพ่ือตอบสนองปัญหาและความต้องการของ
ประชาชนในท้องถิ่นได้ตรงตามเป้าหมายรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพที่สุด (Puang-ngam, 2007) การกระจาย
อ านาจการปกครองสู่ท้องถิ่นในระดับต าบลเป็นรากฐาน
ส าคัญของการให้สิทธิเสรีภาพในการด าเนินชีวิตองค์การ
บริหารส่วนต าบล (อบต.) เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อปท.) โดยการให้ประชาชนในต าบลนั้นเข้ามามีส่วนร่วมใน
การบริหารงานของท้องถิ่นเป็นการกระจายอ านาจให้
ประชาชนในท้องถิ่นเป็นผู้ก าหนดแนวทางและเป็นแกน
ส าคัญในการพัฒนา เศรษฐกิ จสั งคมการ เ มื อง และ
สิ่งแวดล้อมในชนบทของประเทศ อบต. ต้องมีบทบาท
หน้าที่บริหารงานทุกขั้นตอนของกิจกรรมการพัฒนาตั้งแต่
การวางแผนการจัดองค์การการประสานงานการปฏิบัติตาม
แผนและการประเมินผล เพื่อให้การด าเนินงานต่าง ๆ 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หากการบริหารงานและการพัฒนา
เกิดมีปัญหาหรือมีความผิดพลาดแล้วก็จะส่งผลท าให้
แผนงานหรือนโยบายของรัฐเกิดความเสียหาย ล้มเหลวและ
ไม่ประสบผลส าเร็จได้ (Yongvanit, 2010) 

แนวคิดการปกครองท้องถิ่นเป็นประโยชน์ต่อการ
วางรากฐานและเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาท้องถิ่น การ
ประสบผลส าเร็จขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพการบริหารงานของ 
อบต. ศักยภาพในการด าเนินงานของแต่ละท้องถิ่นนั้นย่อม
แตกต่างกันไป ขึ้นอยู่กับปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
องค์การ ปัจจัยด้านบุคคลที่เกี่ยวข้องโครงสร้างองค์การ 
ความสามารถในการบริหารจัดการและประเพณีปฏิบัติ 
รวมทั้งการประสานงานของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและปัจจัยทีม่ี
ผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ทีส่ าคัญคือ ภาวะผู้น า
ของผู้บริหาร เพราะเป็นการบริหารเพื่อประโยชน์ของสังคม
ส่วนรวม องค์การ ทรัพยากรมนุษย์ และสภาพแวดล้อม 
ต่าง ๆ ต้องสอดคล้องและมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน
ตามศักยภาพและความต้องการในบริบทของชุมชน 
กรรมการ อบต. ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
อ านาจหน้าที่บริบทของชุมชน รวมถึงกระบวนการวางแผน 
การมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลในการพัฒนาท้องถิ่นสามารถใช้
ทักษะในการจูงใจให้ประชาชนในท้องถิ่นยอมรับและเช่ือมั่น
ศรัทธาประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความ
ร่วมมือและแก้ไขปัญหาในชุมชนได้เป็นอย่างดีและสามารถ
ช้ีแนะให้ค าแนะน าสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน การ
น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์เกี่ยวกับ
การพัฒนาท้องถ่ินให้มีประสิทธิภาพสามารถตอบสนอง
นโยบายการกระจายอ านาจของรั ฐบาลได้ อย่ า งมี
ประสิทธิผล (Oanoi, 2007) 
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ด้วยเหตุผลดังกล่าวท าให้เห็นว่าการบริหารงาน
ของอบต. ต้องมีผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์การ  
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ และหลักการ
และกระบวนการวางแผน สามารถสร้างแรงจูงใจให้เช่ือถือ
ศรัทธาและยอมรับ มีข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาท้องถิ่น 
การประสานงาน และการแก้ไขปัญหา เพื่อให้เกิดประโยชน์
ต่อส่วนรวมและเกิดความเข้มแข็งของชุมชน เมื่อชุมชนมี
ความเข้มแข็งจะท าให้ประเทศชาติเจริญก้าวหน้าเป็นก าลัง
ของประเทศชาติในอนาคต ผู้วิจัยจึงต้องการที่จะศึกษา
ภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นของกรรมการ อบต.ในเขต
พื้นที่อ าเภอศรีส าโรง จังหวัดสุโขทัยให้มีความพร้อมในการ
ตัดสินใจและการพัฒนาท้องถิ่นตามนโยบายการกระจาย
อ านาจการปกครองสู่ท้องถิ่น อย่างมีประสิทธิผล 

 

วัตถุประสงค์ในการวิจัย 
1. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าในการพัฒนา

ท้องถิ่นของกรรมการ อบต.ในพื้นที่อ าเภอศรีส าโรง จังหวัด
สุโขทัย 

2. เพื่อรวบรวมข้อเสนอแนะผลการศึกษาการ
พัฒนาท้องถ่ินของกรรมการ อบต.ในพื้นที่อ าเภอศรีส าโรง 
จังหวัดสุโขทัย 
 

วิธีการวิจัย 
ประชากร ได้แก่ กรรมการ อบต. และสมาชิกสภา 

อบต. ในเขตพื้นที่อ าเภอศรีส าโรง จังหวัดสุโขทัย มีทั้งหมด 
12 แห่ง (ไม่นับหน่วยที่ขึ้นเป็นเทศบาลต าบล) จ านวน 268 
คน (Sukhothai Provincial Office for Local 
Administration, 2016) ใช้วิธีการสุ่มอย่างแบบเจาะจงโดย
เทียบประชากรจากตาราง (Krejcie & Morgan, 1970) ได้
จ านวนตัวอย่าง 159 คน 

เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบสอบถามมีลักษณะค าถาม
ปลายเปิด แบ่งออกเป็น 3 ส่วนดังนี้ (1) ปัจจัยส่วนบุคคล
และข้อมูลด้านสังคม (2) ภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่น  
มี 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการรับรู้ข่าวสารในการพัฒนาท้องถิ่น 
ด้านความสามารถในการจูงใจให้เช่ือถือศรัทธาและยอมรับ 

ด้านความสามารถในการประสานงาน ด้านความสามารถใน
การแก้ไขปัญหา และด้านการมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา และ 
(3) ข้อเสนอแนะ  

ตรวจสอบเครื่องมือโดยผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน 
พิจารณาปรับปรุงตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดย
แต่ละข้อค าถาม มีประเด็นค าตอบให้เลือกแบบมาตรวัด
ประมาณค่า และน าแบบสอบถามไปทดสอบกับประชากรที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาความเช่ือมั่น ด้วย
วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค มีค่าความ
เชื่อมั่นเฉลี่ย .94 และน าแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์โดย
วิธีทางสถิติ 

วิ เ คราะห์ข้ อมู ลด้ วยสถิติ เ ชิ งพรรณนา หา
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การทดสอบสมมติฐาน ด้วยค่าที (t-test) วิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One–way ANOVA) โดยการทดสอบ
ความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการ LSD 
 

ผลการวิจัย 
1. ประชากรส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุมากกว่า 

50 ปี ระดับการศึกษาปริญญาตรี และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
10,000-20,000 บาท ข้อมูลทางสังคม ส่วนใหญ่มีต าแหน่ง
เป็นสมาชิกสภา อบต. ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งมากกว่า 
4 ปี เป็นสมาชิกกลุ่มกองทุนหมู่บ้านและได้รับการฝึกอบรม
เกี่ยวกับโครงสร้าง บทบาท อ านาจหน้าที่และการปฏิบัติ
หน้าท่ีตามแนวนโยบายของรัฐ 

2. การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าในการพัฒนา
ท้องถิ่นของกรรมการ อบต. พบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ 
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการรับรู้ข่าวสารในการ
พัฒนาท้องถิ่น ด้านความสามารถในการจูงใจให้เช่ือถือ
ศรัทธาและยอมรับ ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา และด้านความสามารถใน
การประสานงาน (ตารางที่ 1) 

 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นของกรรมการ อบต. 
(n=159) 

ภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่น   S.D. ระดับภาวะผู้น า อันดับที่ 
1. ด้านการรับรู้ข่าวสารในการพัฒนาท้องถิ่น 4.19 .46 มาก 1 
2. ด้านความสามารถในการจูงใจให้เชื่อถือศรัทธาและยอมรับ 4.04 .49 มาก 2 
3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา 3.90 .53 มาก 4 
4. ด้านความสามารถในการประสานงาน 3.86 .49 มาก 5 
5. ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา 4.00 .53 มาก 3 

รวม 4.01 .41 มาก  

	 1.	 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำ�ในการพัฒนา          
ท้องถิ่นของกรรมการ อบต. ในพื้นที่อำ�เภอศรีสำ�โรง จังหวัด
สุโขทัย
	 2.	 เพ่ือรวบรวมข้อเสนอแนะผลการศึกษาการ
พัฒนาท้องถิ่นของกรรมการอบต.ในพ้ืนที่อำ�เภอศรีสำ�โรง 
จังหวัดสุโขทัย



 

160 วารสารเทคโนโลยีภาคใต้ ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2561 

ผู้วิจัยยังมีประเด็นที่น่าสนใจในการวิเคราะห์เป็น
รายด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการรับรู้ข่าวสารในการพัฒนาท้องถิ่น 
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย พบว่าอันดับที่หนึ่ง คือ  
มีความสนใจติดตามข่าวสารเกี่ยวกับการพัฒนาด้านต่าง ๆ 
รองลงมา คือ สนใจเป็นผู้น าความรู้เทคโนโลยีและสิ่งแปลก
ใหม่มาใช้ในการด าเนินงานของ อบต. รับฟังความคิดเห็น
จากประชาชนเพื่อน ามาปรับปรุงการด าเนินงานการพัฒนา
ท้องถิ่น น าเอาความรู้และข่าวสารการพัฒนามาถ่ายทอด
ให้กับเพื่อนร่วมงานเป็นประจ าและอันดับสุดท้าย คือ ได้รับ
มอบหมายให้เป็นผู้ช้ีแจงการด าเนินงานการพัฒนาท้องถิ่น
ต่อประชาชนอยู่เสมอ 

2. ด้านความสามารถในการจูงใจให้เช่ือถือศรัทธา
และยอมรับ โดยรวมมีค่า เฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 
พบว่า อันดับที่หนึ่ง คือ ประชาชนในพื้นที่ให้ความเคารพ
และยอมรับนับถือ รองลงมา คือ มีความสามารถโน้มน้าวให้
บุคลากรท างานด้วยความเต็มใจและเสียสละ สมาชิกอบต.
ให้การยอมรับนับถือ บุคลากรในหน่วยงานยอมรับและขอ
ค าแนะน าเกี่ยวกับแนวทางในการปฏิบัติงานเสมอ และ
อันดับสุดท้าย คือ บุคลากรในหน่วยงานเชื่อถือและให้ความ
ร่วมมือในการปฏิบัติงานร่วมกันเป็นอย่างดี 

3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา โดยรวมมี
ค่ า เฉลี่ ย อยู่ ในระดับมาก เมื่ อพิจารณาเป็นรายข้อ 
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย พบว่า อันดับที่หนึ่ง คือ 
มีการน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากการไปศึกษาดู
งานจากหนว่ยงานอื่นมาปรับปรุงและพัฒนาการท างานของ
หน่วยงาน รองลงมา คือ สามารถน าความรู้ที่ได้จากการ
ฝึกอบรมสัมมนามาประยุกต์ใช้กับการด าเนินงานเพื่อให้

หน่วยงานมีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการ
ติดตามข้อมูลข่าวสารการพัฒนาด้านต่าง ๆ และน ามา
ประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาท้องถิ่น มีวิสัยทัศน์ส่งเสริมพัฒนา
ระบบสารสนเทศในหน่วยงานเพื่อให้ทันต่อความก้าวหน้า
ของกระแสโลก และอันดับสุดท้าย คือ มีการน าตัวอย่างที่ดี
จากหน่วยงานอื่นมาปรับปรุงพัฒนางานของตนเอง 

4. ด้านความสามารถในการประสานงาน โดยรวม
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียง
จากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย พบว่า อันดับที่หนึ่ง คือ สามารถ
ประสานงานกับหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ของรัฐ ก าหนด
แนวทางการจัดท าแผนพัฒนาต าบล รองลงมา คือ ได้รับ
ความร่วมมือในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานต่าง ๆ เป็น
อย่างดี ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ประสานงานกับหน่วยงาน
ต่าง ๆ อยู่เสมอสามารถประสานงานกับองค์กร เอกชน นัก
ธุรกิจ นักการเมือง เพื่อให้การช่วยเหลือกิจกรรมของอบต. 
และอันดับสุดท้าย คือ สามารถใช้ทักษะแก้ไขปัญหาต่าง ๆ
ได้อย่างราบรื่น 

5. ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา โดยรวม
มีค่า เฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย พบว่า อันดับที่หนึ่ง คือ 
สามารถให้ค าปรึกษาหรือข้อเสนอในการจัดท าแผนพัฒนา 
โครงการกิจกรรมการบริหารของอบต. รองลงมา คือ มี
ความเช่ือมั่นในตนเองและกล้าเผชิญกับปัญหาและแก้ไข
ปัญหาด้วยความมั่นใจ และอันดับสุดท้าย คือ เมื่อเกิดข้อ
พิพาทในชุมชน กรรมการ อบต. เป็นผู้มีบทบาทส าคัญใน
การยุติข้อพิพาท 

3. ผลการทดสอบสมมติฐาน 
3.1 ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ กรรมการ อบต. ที่มี

เพศต่างกัน มีภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นโดยรวมไม่
แตกต่างกัน (ตารางที่ 2) 

 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานของปัจจัยส่วนบุคคลจ าแนกตามเพศ 

ภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่น 
จ าแนกตามเพศ 

t Sig ชาย หญิง 
  S.D.   S.D. 

1. ด้านการรับรู้ข่าวสารในการพัฒนาท้องถิ่น 4.19 .49 4.20 .41 0.62 .53 
2. ด้านความสามารถในการจูงใจให้เชื่อถือศรัทธาและยอมรับ 3.97 .44 4.16 .53 -1.61 .07 
3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา 3.88 .56 3.96 .46 -0.55 .47 
4. ด้านความสามารถในการประสานงาน 3.84 .54 3.91 .36 -0.83 .40 
5. ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา 3.98 .55 4.05 .59 11.86 .39 

 

3.2 ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ ระดับการศึกษา 
และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ที่ต่างกันของกรรมการอบต.  

มีภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นโดยรวม ไม่แตกต่างกัน 
(ตารางที่ 3) 
 

 

	 1.	 ด้านการรับรู้ข่าวสารในการพัฒนาท้องถิ่น       
โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
เรียงลำ�ดับจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย พบว่าอันดับที่หนึ่ง คือ      
มีความสนใจติดตามข่าวสารเกี่ยวกับการพัฒนาด้านต่างๆ      
รองลงมา คือ สนใจเป็นผู้นำ�ความรู้เทคโนโลยีและสิ่งแปลก
ใหม่มาใช้ในการดำ�เนินงานของ อบต. รับฟังความคิดเห็น       
จากประชาชนเพ่ือนำ�มาปรับปรุงการดำ�เนินงานการพัฒนา
ท้องถิ่น นำ�เอาความรู้และข่าวสารการพัฒนามาถ่ายทอด       
ให้กับเพ่ือนร่วมงานเป็นประจำ�และอันดับสุดท้าย คือ ได้รับ
มอบหมายให้เป็นผู้ชี้แจงการดำ�เนินงานการพัฒนาท้องถิ่น    
ต่อประชาชนอยู่เสมอ
	 2.	 ด้านความสามารถในการจูงใจให้เชื่อถือศรัทธา
และยอมรับ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ เรียงลำ�ดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย พบว่า อันดับ
ทีห่นึง่ คอื ประชาชนในพ้ืนทีใ่หค้วามเคารพและยอมรบันบัถอื
รองลงมา คือ มีความสามารถโน้มน้าวให้บุคลากรทำ�งานด้วย
ความเต็มใจและเสียสละสมาชิก อบต. ให้การยอมรับนับถือ 
บคุลากรในหนว่ยงานยอมรบัและขอคำ�แนะนำ�เก่ียวกับแนวทาง
ในการปฏิบัติงานเสมอ และอันดับสุดท้าย คือ บุคลากรใน
หน่วยงานเชือ่ถอืและใหค้วามรว่มมอืในการปฏบัิตงิานรว่มกนั
เป็นอย่างดี
	 3.	 ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา โดยรวมมี     
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงลำ�ดับ
จากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย พบว่า อันดับท่ีหนึ่ง คือ มีการนำ�     
ความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากการไปศึกษาดูงานจาก      
หนว่ยงานอืน่มาปรบัปรงุและพัฒนาการทำ�งานของหน่วยงาน
รองลงมา คือ สามารถนำ�ความรู้ทีไ่ดจ้ากการฝึกอบรมสมัมนา
มาประยกุตใ์ชก้บัการดำ�เนนิงานเพือ่ใหห้นว่ยงานมกีารปฏบิตัิ

งานทีม่ีประสิทธภิาพมากขึ้น มีการติดตามขอ้มูลขา่วสารการ
พัฒนาด้านต่างๆและนำ�มาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาท้องถิ่นมี
วสัิยทศันส์ง่เสรมิพัฒนาระบบสารสนเทศในหนว่ยงานเพือ่ให้
ทันต่อความก้าวหน้าของกระแสโลก และอันดับสุดท้าย คือ 
มีการนำ�ตัวอย่างที่ดีจากหน่วยงานอื่นมาปรับปรุงพัฒนางาน
ของตนเอง
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ตารางที่ 3 ค่าสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานปัจจัยส่วนบุคคล จ าแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
 

ภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่น 
ปัจจัยส่วนบุคคล 

อายุ ระดับการศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
F Sig F Sig F Sig 

1. ด้านการรับรู้ข่าวสารในการพัฒนาท้องถิ่น 0.48 .70 1.29 .27 1.77 .51 
2. ด้านความสามารถในการจูงใจให้เชื่อถือศรัทธาและยอมรับ 1.84 .14 14.27 .62 11.15 .93 
3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา 0.67 .57 3.41 .84 0.72 .54 
4. ด้านความสามารถในการประสานงาน 2.60 .06 9.52 .76 6.53 .67 
5. ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา 0.29 .28 16.30 .91 10.54 .66 

 

3.3 ข้อมูลทางสังคม ได้แก่ ต าแหน่งใน อบต. 
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งการเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม
และการได้รับการฝึกอบรมความรู้ที่ต่างกันของกรรมการ 

อบต. มีภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่น โดยรวม ไม่แตกต่าง
กัน (ตารางที่ 4) 

 

ตารางที่ 4 ค่าสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานของข้อมูลทางสังคมจ าแนกตามต าแหน่งใน อบต. ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง
การเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคมและการได้รับการฝึกอบรมความรู้ 

ภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่น 

ข้อมูลทางสงัคม 
ต าแหน่งใน

อบต. 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง 

การเป็นสมาชิก
กลุ่มทางสังคม 

การได้รับการ
ฝึกอบรมความรู ้

F Sig F Sig F Sig F Sig 
1. ด้านการรับรู้ข่าวสารในการพัฒนาท้องถิ่น 1.81 .11 7.23 .19 12.06 .17 1.21 .29 
2. ด้านความสามารถในการจูงใจให้เชื่อถือศรัทธาและยอมรับ 0.61 .66 0.44 .12 -1.86 .11 -0.11 .31 
3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา 2.24 .06 -7.66 .71 0.88 .44 11.02 .49 
4. ด้านความสามารถในการประสานงาน 1.68 .67 -1.86 .11 1.91 .93 4.28 .63 
5. ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา 0.86 .09 *0.66 .05 2.21 .11 -1.11 .12 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย
ของตัวแปรมากกว่า 2 ตัวขึ้นไป พบว่า มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อตรวจสอบความ
แตกต่างเป็นรายคู่ ด้วยวิธี LSD พบว่า กรรมการ อบต. มี
ความสามารถในการแก้ไขปัญหา แตกต่างกันตามระยะเวลา
การด าร งต าแหน่ งที่ นานกว่ าย่ อมจะมี ความรู้ และ
ประสบการณ์ท างานในการพัฒนาท้องถิ่นทีม่ากกว่า สามารถ
ช้ีแนะให้ค าแนะน าสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหา 
และสามารถสร้างความมั่นใจเป็นท่ียอมรับของประชาชนได้
เป็นอย่างดี จึงส่งผลให้กรรมการ อบต. ที่มีระยะเวลาด ารง
ต าแหน่งต่างกัน มีภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นต่างกัน 

4. ผลการให้ข้อเสนอแนะของกลุ่มตัวอย่าง ที่มี
ความถี่มากที่สุด 3 อันดับ คือ ทุกพื้นที่ควรติดตามและ
ประเมินผลสัมฤทธิ์จากโครงการพัฒนาชุมชน (n=41) 
รองลงมา คือ ควรร่วมมือกันสร้างมูลค่าสินค้าให้เป็น
เอกลักษณ์ของท้องถิ่น (n=29) และอันดับสุดท้าย คือ ควร
ช่วยกันดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม การปลูกป่าชุมชน และขุด
ลอกแหล่งน้ าอุปโภคบริโภค (n=11) ตามล าดับ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ผลการวิ เคราะห์ภาวะผู้น าในการพัฒนา

ท้องถิ่นของกรรมการ อบต. พบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก เป็นเพราะความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดระหว่าง
ผู้น า อบต. กับประชาชนในพื้นที่มีความเข้าใจกันดี การ
ประสานงานความช่วยเหลือได้ลงลึกถึงระดับรากหญ้าด้วย
การแก้ปัญหาและมุ่งเน้นผลประโยชน์จากการพัฒนาสู่
ประชาชนเป็นหลักอย่างทั่วถึง สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Suvittayapan (2015) พบว่า ระดับภาวะผู้น าในการ
พัฒนาท้องถิ่นของนายกเทศมนตรีเทศบาล ต าบลวัฒนา
นคร อ าเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายด้าน เรียงล าดับค่าคะแนน
เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการรับรู้ข่าวสารในการ
พัฒนาท้องถิ่น ด้านความสามารถในการจูงใจให้เช่ือถือ
ศรัทธาและยอมรับ ด้านความสามารถในการประสานงาน
ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา  และด้านการมี
วิสัยทัศน์ในการพัฒนา 
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ซึ่งสามารถอภิปรายผลเป็นรายด้าน ดังนี้ 
1.1 ด้านการรับรู้ข่าวสารในการพัฒนา

ท้องถิ่น โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็น
เพราะ อบต. ได้ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนในพื้นที่อย่าง
ทั่วถึง อาทิ การกระจายเสียง แผ่นป้ายประชาสัมพันธ์ การ
เข้าถึงประชาชนทุกครัวเรือนเป็นประจ า สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Pujanthorn (2010) ได้ศึกษาบทบาทภาวะ
ผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นของนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบล
ท่าฬ่อ อ าเภอเมือง จังหวัดพิจิตร พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก เป็นเพราะกรรมการบริหารเทศบาลต าบลได้
สร้างความเท่าเทียมด้านข่าวสาร โดยประชาสัมพันธ์และ
กระจายข่าวสารผ่านเครื่องขยายเสียงให้ประชาชนได้รับ
ทราบ และมีการออกหนังสือเชิญประชุม มีประชามติ
หมู่บ้านอย่างต่อเนื่อง 

1.2 ด้านความสามารถในการจูงใจให้เช่ือถือ
ศรัทธาและยอมรับ โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก เป็นเพราะผู้น าท้องถิ่นมีความสามารถใช้ทักษะ
การจูงใจให้ประชาชนในท้องถิ่นยอมรับและเช่ือถือศรัทธา
ให้เกิดความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ และน าไปสู่การ
แก้ไขปัญหาในชุมชนได้เป็นอย่างดีท าให้กรรมการอบต.
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมั่นใจมีทิศทางเดียวกับนโยบาย
ของท้องถิ่นได้ เป็นอย่างดี  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Ketkaew (2007) ได้ศึกษาบทบาทของประธานชุมชนต่อ
การบริหารเทศบาลกรณีเทศบาลเมืองเขลางค์นคร อ าเภอ
เมือง จังหวัดล าปาง พบว่า การปฏิบัติหน้าที่ของประธาน
ชุมชนจะมีประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผลมากที่สุด และสร้าง
ความยอมรับนับถือความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของ
ประชาชนในชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมกันในการพัฒนาและ
น าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิของการท าหน้าท่ี เกิดการยอมรับในสังคม
และประชาชน 

1.3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา 
โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นเพราะการ
มีวิสัยทัศน์ของผู้น า จะเป็นแหล่งข้อมูลข่าวสารที่จะพัฒนา
จากความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของกรรมการและสมาชิกใน
อบต.และเป็นความคาดหวังที่จะให้เกิดการพัฒนาขึ้นใน
ท้องถิ่น โดยการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน อุปสรรค และ
โอกาส น าไปสู่การใช้ดุลยพินิจการแก้ปัญหาอย่างชัดเจนและ
เป็นรูปธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ Phongrod (2014) 
ได้ศึกษาบทบาทผู้น าท้องถิ่นต่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
สาธารณะของประชาชนในชุมชน กรณีศึกษา อบต.บึงกอก 
อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก พบว่า แนวทางการ
ส่งเสริมบทบาทผู้น าท้องถิ่น มีศักยภาพของผู้น าอย่าง
ต่อเนื่องทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะการบริหารงาน

ที่จะน าไปสู่การครองตน ครองคน ครองงานได้อย่าง
เหมาะสม ท่ีส าคัญ คือ การเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มุ่งมั่น ทุ่มเท อดทน เสียสละ 
เพื่อให้เกิดกระบวนการผู้น ายุคใหม่ จะต้องกล้าคิด กล้าท า 
กล้าน า และกล้าเปลี่ยนแปลงโดยมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 

1.4 ด้านความสามารถในการประสานงาน 
โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นเพราะ 
การร่วมมือกันท างานเพื่อให้งานและเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่าง ๆ 
ได้ปฏิบัติงานเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันเพื่อลดข้อขัดแย้งและท า
ให้งานด าเนินไปได้อย่างราบรื่นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
และนโยบายของอบต.และเป็นการจัดให้คนในองค์การ
ท างานให้สัมพันธ์สอดคล้องกันโดยจะต้องตระหนักถึงหน้าที่
ความรับผิดชอบตามวัตถุประสงค์เป้าหมายและมาตรฐาน
การปฏิบัติขององค์การเป็นหลักอย่างสมานฉันท์และมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Tangjao (2010) 
ได้ศึกษาบทบาทของผู้น าชุมชนต่อการเลือกตั้งนักการเมือง
ท้องถิ่นเทศบาลสันปู เลย อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัด
เชียงใหม่ พบว่า ผู้น าชุมชนปฏิบัติหน้าท่ีประสานงานได้ดี มี
ความสามารถโน้มน้าวจูงใจราษฎรผู้มีสิทธิเลือกตั้งไปใช้สิทธิ
เลือกตั้งตามเป้าหมายที่ราชการก าหนด และผู้น าชุมชนได้
ปฏิบัติหน้าที่สอดคล้องตามนโยบายและตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

1.5 ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา 
โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นเพราะ
กรรมการ อบต. มีความสามารถในการแก้ปัญหาและ
อุปสรรคต่าง ๆ ที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพื้นฐาน
ของหลักเหตุผล คุณธรรม มีความเข้าใจของความสัมพันธ์
และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคมและมี
การตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่
เกิดขึ้นต่อท้องถิ่นและชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Sorntong (2010) ได้ศึกษาภาวะผู้น าด้านการพัฒนาท้องถิ่น
ของผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต.หูกวาง อ าเภอบรรพต
พิสัยจังหวัดนครสวรรค์ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เป็นเพราะการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ส่งผลให้งานที่กระท าบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย มีการ
แก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว นายกเทศมนตรีเปิดโอกาสให้
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานได้แก้ไขปัญหาในเบื้องต้น รวมทั้งการ
ใช้เหตุผลและข้อมูลที่มีอยู่ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา ต้อง
ได้รับการแก้ไขท่ีรวดเร็ว การปฏิบัติงานของเทศบาลนั้นต้อง
ผ่านขั้นตอนกระบวนการต่าง ๆ จึงส่งผลให้ประชาชนมี
ความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าด้านความสามารถในการ
แก้ไขปัญหา 

	 1.1	 ด้านการรับรู้ข่าวสารในการพัฒนา       
ท้องถิ่น โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็น 
เพราะ อบต.ได้ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนในพื้นท่ีอย่าง   
ทั่วถึง อาทิ การกระจายเสียง แผ่นป้ายประชาสัมพันธ์ การ  
เขา้ถงึประชาชนทกุครวัเรอืนเป็นประจำ� สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ Pujanthorn (2010) ได้ศึกษาบทบาทภาวะผู้นำ�ใน      
การพัฒนาท้องถิ่นของนายกเทศมนตรีเทศบาลตำ�บลท่าฬ่อ 
อำ�เภอเมือง จังหวัดพิจิตร พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เป็นเพราะกรรมการบริหารเทศบาลตำ�บลได้สร้างความ          
เทา่เทียมดา้นข่าวสาร โดยประชาสมัพนัธ์และกระจายขา่วสาร
ผ่านเครื่องขยายเสียงให้ประชาชนได้รับทราบ และมีการออก
หนังสือเชิญประชุม มีประชามติหมู่บ้านอย่างต่อเนื่อง
	 1.2	 ดา้นความสามารถในการจงูใจใหเ้ชือ่ถือ
ศรัทธาและยอมรับ โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก เป็นเพราะผู้นำ�ท้องถิ่นมีความสามารถใช้ทักษะการจูงใจ
ให้ประชาชนในท้องถิน่ยอมรับและเชื่อถือศรัทธาใหเ้กิดความ
ร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ และนำ�ไปสู่การแก้ไขปัญหาใน
ชุมชนได้เป็นอย่างดีทำ�ให้กรรมการ อบต. สามารถปฏิบัติงาน
ไดอ้ยา่งมัน่ใจมทีศิทางเดยีวกบันโยบายของทอ้งถิน่ไดเ้ปน็อย่าง
ดสีอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Ketkaew (2007) ไดศ้กึษาบทบาท
ของประธานชุมชนต่อการบริหารเทศบาลกรณีเทศบาลเมือง
เขลางค์นคร อำ�เภอเมือง จังหวัดลำ�ปาง พบว่า การปฏิบัติ
หน้าที่ของประธานชุมชนจะมีประสิทธิภาพและสัมฤทธ์ิผล 
มากท่ีสุด และสร้างความยอมรับนับถือความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทหน้าที่ของประชาชนในชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมกัน
ในการพฒันาและนำ�ไปสูผ่ลสมัฤทธิข์องการทำ�หน้าท่ี เกิดการ
ยอมรับในสังคมและประชาชน
	 1.3	 ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา           
โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นเพราะการ
มวีสิยัทัศนข์องผูน้ำ� จะเปน็แหลง่ขอ้มลูขา่วสารทีจ่ะพฒันาจาก
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของกรรมการและสมาชิกใน อบต. 
และเป็นความคาดหวังที่จะให้เกิดการพัฒนาขึ้นในท้องถิ่น   
โดยการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนอุปสรรคและโอกาส นำ�ไปสู่
การใช้ดุลยพินิจการแก้ปัญหาอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม
สอดคลอ้งกบังานวจัิยของ Phongrod (2014) ไดศ้กึษาบทบาท
ผูน้ำ�ทอ้งถ่ินตอ่การมสีว่นรว่มในกจิกรรมสาธารณะของประชาชน
ในชุมชน กรณีศึกษา อบต. บึงกอก อำ�เภอบางระกำ� จังหวัด
พิษณุโลก พบว่า แนวทางการส่งเสริมบทบาทผู้นำ�ท้องถิ่น มี
ศักยภาพของผู้นำ�อย่างต่อเนื่องทั้งด้านความรู้ ความสามารถ 
ทักษะการบริหารงานที่จะนำ�ไปสู่การครองตน ครองคน       

ครองงานได้อย่างเหมาะสม ที่สำ�คัญคือการเป็นผู้นำ�ที่มี        

วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มุ่งมั่น ทุ่มเท 

อดทน เสียสละ เพื่อให้เกิดกระบวนการผู้นำ�ยุคใหม่ จะต้อง

กล้าคิด กล้าทำ� กล้านำ� และกล้าเปลี่ยนแปลงโดยมุ่งสู่           

ผลสัมฤทธิ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม
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2. ผลจากการทดสอบสมมติฐาน  
2.1 ปัจจัยส่วนบุคคล ที่ต่างกันของกรรมการ 

อบต. มีภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่น โดยรวม ไม่แตกต่าง
กัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Boonkamut (2010) ศึกษา
การเสริมสร้างภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นของสมาชิก
สภา อบต. กรณีศึกษาในเขตจังหวัดชัยนาท พบว่า สมาชิก
สภา อบต. ที่มีเพศ อายุ อาชีพ และต าแหน่งทีแ่ตกต่างกันมี
ภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นด้านพฤติกรรมที่ปฏิบัติใน
การพัฒนาท้องถิ่นใน อบต. ไม่แตกต่างกัน  

2.2 ข้อมูลทางสังคม ได้แก่ ต าแหน่งใน 
อบต. ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งการเป็นสมาชิกกลุ่มทาง
สังคมและการได้รับการฝึกอบรม  ความรู้ที่ต่างกันของ
กรรมการ อบต. มีภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่น โดยรวม 
ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Nuangpirom 
(2014) ศึกษาภาวะผู้น าของประธานกรรมการบริหาร อบต.
กรณีศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร พบว่า การอบรมสัมมนา
และการศึกษาดูงาน ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง และ
การเคยเป็นสมาชิกของกลุ่มทางสังคมอ่ืนของสมาชิกสภา 
อบต. มีความสัมพันธ์กับการรับรู้ภาวะผู้น าของอบต.  
ไม่แตกต่างกัน  

3. ข้อเสนอแนะจากกลุ่มตัวอย่าง ที่มีความถี่สูงสุด
คือ ทุกพื้นที่ควรติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ จาก
โครงการพัฒนาชุมชน รองลงมา คือ ควรร่วมมือกันสร้าง
มูลค่าสินค้าให้เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น และอันดับสุดท้าย 
คือ ควรช่วยกันดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมปลูกป่าชุมชน และขุด
ลอกแหล่งน้ าอุปโภคบริโภค สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Deepan (2009) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาท้องถิ่นของ
ผู้น าชุมชนในพื้นที่อ าเภอโนนศิลา  จังหวัดขอนแก่น มี
ข้อเสนอแนะดังนี้ 1) ควรส่งเสริมการพัฒนาให้มากขึ้นโดย
น าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวคิดในการ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจของชุมชนด้วยเพื่อให้ชุมชนได้พึ่งพา
ตนเองมากขึ้น และ 2) ควรมีการพัฒนาศักยภาพด้านการ
จัดท าแผนงาน การจัดท าโครงการด้านการกีฬาต่อต้านยา
เสพติดประจ าหมู่บ้าน ด้านส่งเสริมอาชีพสตรีและกลุ่ม
แม่บ้าน การส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรคและควรมี
แผนงานหรือโครงการด้านการบ ารุงรักษาสิ่งแวดล้อม การ
ปลูกป่าชุมชน แผนขุดลอกแหล่งน้ าอุปโภคบริโภค โดยมี
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานรัฐในชุมชนเป็นพี่
เลี้ยงผู้น าชุมชน 

 
 
 
 
 
 

สรุป 
ภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นของกรรมการ 

อบต. ในภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เป็นผลมาจากผู้น าท้องถิ่นได้กระจายข้อมูลข่าวสารให้
ประชาชนได้รับทราบอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ และเป็นที่
ยอมรับนับถือของประชาชนในชุมชน โดยผู้น าท้องถิ่นมี
วิสัยทัศน์ในการพัฒนา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ได้รับ
ความร่วมมือและมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นในชุมชนเป็นไปตามเจตนารมณ์ของประชาชน มี
การกระจายผลประโยชน์ทางสาธารณะ ซึ่งประชาชนและ
ชุมชนได้มีส่วนร่วมกันอย่างเสมอภาค 
 

ข้อเสนอแนะการน าผลวิจัยไปใช้ 
1. ควรติดตามรับฟังข่าวสารและรับฟังความคิดเห็น

จากประชาชนเพื่อน ามาปรับปรุงการด าเนินงานการพัฒนา
ท้องถิ่น พร้อมน าความรู้และข่าวสารการพัฒนามาถ่ายทอด
แลกเปลี่ยนระหว่างกรรมการ อบต. ด้วยกัน 

2. ควรลงพื้นที่ชุมชนเพื่อสร้างความเช่ือถือและให้
เกิดการยอมรับไว้วางใจจากประชาชนอย่างต่อเนื่อง 

3. ควรให้บริการประสานสัมพันธ์ทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงานการติดต่อสื่อสารให้เกิดความคิด ความ
เข้าใจตรงกับความต้องการของชุมชน ให้สอดคล้องท้ังเวลา
และกิจกรรมที่จะต้องกระท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่าง
สมานฉันท์และมีประสิทธิภาพ 

4. ควรยอมรับปัญหาที่เกิดขึ้นในพื้นที่ และมีการ
ก าหนดเป้าหมายในการแก้ปัญหา เพื่อน าไปสู่ทางเลือก 
ต่าง ๆ ในการตัดสินใจ และใช้วิธีการแก้ปัญหาที่ดีและ
เหมาะสมที่สุด 

5. ควรมีทิศทางในการพัฒนาท้องถิ่นกรรมการ 
อบต. ต้องมีการจัดระบบและด าเนินการทุกอย่างในองค์กร 
อย่างประสานสอดคล้องกับบริบทของชุมชนในแต่ละพื้นที ่
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2. ผลจากการทดสอบสมมติฐาน  
2.1 ปัจจัยส่วนบุคคล ที่ต่างกันของกรรมการ 

อบต. มีภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่น โดยรวม ไม่แตกต่าง
กัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Boonkamut (2010) ศึกษา
การเสริมสร้างภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นของสมาชิก
สภา อบต. กรณีศึกษาในเขตจังหวัดชัยนาท พบว่า สมาชิก
สภา อบต. ที่มีเพศ อายุ อาชีพ และต าแหน่งทีแ่ตกต่างกันมี
ภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นด้านพฤติกรรมที่ปฏิบัติใน
การพัฒนาท้องถิ่นใน อบต. ไม่แตกต่างกัน  

2.2 ข้อมูลทางสังคม ได้แก่ ต าแหน่งใน 
อบต. ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งการเป็นสมาชิกกลุ่มทาง
สังคมและการได้รับการฝึกอบรม  ความรู้ที่ต่างกันของ
กรรมการ อบต. มีภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่น โดยรวม 
ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Nuangpirom 
(2014) ศึกษาภาวะผู้น าของประธานกรรมการบริหาร อบต.
กรณีศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร พบว่า การอบรมสัมมนา
และการศึกษาดูงาน ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง และ
การเคยเป็นสมาชิกของกลุ่มทางสังคมอ่ืนของสมาชิกสภา 
อบต. มีความสัมพันธ์กับการรับรู้ภาวะผู้น าของอบต.  
ไม่แตกต่างกัน  

3. ข้อเสนอแนะจากกลุ่มตัวอย่าง ที่มีความถี่สูงสุด
คือ ทุกพื้นที่ควรติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ จาก
โครงการพัฒนาชุมชน รองลงมา คือ ควรร่วมมือกันสร้าง
มูลค่าสินค้าให้เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น และอันดับสุดท้าย 
คือ ควรช่วยกันดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมปลูกป่าชุมชน และขุด
ลอกแหล่งน้ าอุปโภคบริโภค สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Deepan (2009) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาท้องถ่ินของ
ผู้น าชุมชนในพื้นที่อ าเภอโนนศิลา  จังหวัดขอนแก่น มี
ข้อเสนอแนะดังนี้ 1) ควรส่งเสริมการพัฒนาให้มากข้ึนโดย
น าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวคิดในการ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจของชุมชนด้วยเพื่อให้ชุมชนได้พึ่งพา
ตนเองมากขึ้น และ 2) ควรมีการพัฒนาศักยภาพด้านการ
จัดท าแผนงาน การจัดท าโครงการด้านการกีฬาต่อต้านยา
เสพติดประจ าหมู่บ้าน ด้านส่งเสริมอาชีพสตรีและกลุ่ม
แม่บ้าน การส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรคและควรมี
แผนงานหรือโครงการด้านการบ ารุงรักษาสิ่งแวดล้อม การ
ปลูกป่าชุมชน แผนขุดลอกแหล่งน้ าอุปโภคบริโภค โดยมี
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานรัฐในชุมชนเป็นพี่
เลี้ยงผู้น าชุมชน 

 
 
 
 
 
 

สรุป 
ภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นของกรรมการ 

อบต. ในภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เป็นผลมาจากผู้น าท้องถิ่นได้กระจายข้อมูลข่าวสารให้
ประชาชนได้รับทราบอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ และเป็นที่
ยอมรับนับถือของประชาชนในชุมชน โดยผู้น าท้องถิ่นมี
วิสัยทัศน์ในการพัฒนา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ได้รับ
ความร่วมมือและมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
ที่เกิดข้ึนในชุมชนเป็นไปตามเจตนารมณ์ของประชาชน มี
การกระจายผลประโยชน์ทางสาธารณะ ซึ่งประชาชนและ
ชุมชนได้มีส่วนร่วมกันอย่างเสมอภาค 
 

ข้อเสนอแนะการน าผลวิจัยไปใช้ 
1. ควรติดตามรับฟังข่าวสารและรับฟังความคิดเห็น

จากประชาชนเพื่อน ามาปรับปรุงการด าเนินงานการพัฒนา
ท้องถิ่น พร้อมน าความรู้และข่าวสารการพัฒนามาถ่ายทอด
แลกเปลี่ยนระหว่างกรรมการ อบต. ด้วยกัน 

2. ควรลงพื้นที่ชุมชนเพื่อสร้างความเช่ือถือและให้
เกิดการยอมรับไว้วางใจจากประชาชนอย่างต่อเนื่อง 

3. ควรให้บริการประสานสัมพันธ์ทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงานการติดต่อสื่อสารให้เกิดความคิด ความ
เข้าใจตรงกับความต้องการของชุมชน ให้สอดคล้องท้ังเวลา
และกิจกรรมที่จะต้องกระท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่าง
สมานฉันท์และมีประสิทธิภาพ 

4. ควรยอมรับปัญหาที่เกิดขึ้นในพื้นที่ และมีการ
ก าหนดเป้าหมายในการแก้ปัญหา เพื่อน าไปสู่ทางเลือก 
ต่าง ๆ ในการตัดสินใจ และใช้วิธีการแก้ปัญหาที่ดีและ
เหมาะสมที่สุด 

5. ควรมีทิศทางในการพัฒนาท้องถิ่นกรรมการ 
อบต. ต้องมีการจัดระบบและด าเนินการทุกอย่างในองค์กร 
อย่างประสานสอดคล้องกับบริบทของชุมชนในแต่ละพื้นที ่
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2. ผลจากการทดสอบสมมติฐาน  
2.1 ปัจจัยส่วนบุคคล ที่ต่างกันของกรรมการ 

อบต. มีภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่น โดยรวม ไม่แตกต่าง
กัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Boonkamut (2010) ศึกษา
การเสริมสร้างภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นของสมาชิก
สภา อบต. กรณีศึกษาในเขตจังหวัดชัยนาท พบว่า สมาชิก
สภา อบต. ที่มีเพศ อายุ อาชีพ และต าแหน่งทีแ่ตกต่างกันมี
ภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นด้านพฤติกรรมที่ปฏิบัติใน
การพัฒนาท้องถิ่นใน อบต. ไม่แตกต่างกัน  

2.2 ข้อมูลทางสังคม ได้แก่ ต าแหน่งใน 
อบต. ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งการเป็นสมาชิกกลุ่มทาง
สังคมและการได้รับการฝึกอบรม  ความรู้ที่ต่างกันของ
กรรมการ อบต. มีภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่น โดยรวม 
ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Nuangpirom 
(2014) ศึกษาภาวะผู้น าของประธานกรรมการบริหาร อบต.
กรณีศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร พบว่า การอบรมสัมมนา
และการศึกษาดูงาน ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง และ
การเคยเป็นสมาชิกของกลุ่มทางสังคมอ่ืนของสมาชิกสภา 
อบต. มีความสัมพันธ์กับการรับรู้ภาวะผู้น าของอบต.  
ไม่แตกต่างกัน  

3. ข้อเสนอแนะจากกลุ่มตัวอย่าง ที่มีความถี่สูงสุด
คือ ทุกพื้นที่ควรติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ จาก
โครงการพัฒนาชุมชน รองลงมา คือ ควรร่วมมือกันสร้าง
มูลค่าสินค้าให้เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น และอันดับสุดท้าย 
คือ ควรช่วยกันดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมปลูกป่าชุมชน และขุด
ลอกแหล่งน้ าอุปโภคบริโภค สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Deepan (2009) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาท้องถิ่นของ
ผู้น าชุมชนในพื้นที่อ าเภอโนนศิลา  จังหวัดขอนแก่น มี
ข้อเสนอแนะดังนี้ 1) ควรส่งเสริมการพัฒนาให้มากขึ้นโดย
น าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวคิดในการ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจของชุมชนด้วยเพื่อให้ชุมชนได้พึ่งพา
ตนเองมากขึ้น และ 2) ควรมีการพัฒนาศักยภาพด้านการ
จัดท าแผนงาน การจัดท าโครงการด้านการกีฬาต่อต้านยา
เสพติดประจ าหมู่บ้าน ด้านส่งเสริมอาชีพสตรีและกลุ่ม
แม่บ้าน การส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรคและควรมี
แผนงานหรือโครงการด้านการบ ารุงรักษาสิ่งแวดล้อม การ
ปลูกป่าชุมชน แผนขุดลอกแหล่งน้ าอุปโภคบริโภค โดยมี
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานรัฐในชุมชนเป็นพี่
เลี้ยงผู้น าชุมชน 

 
 
 
 
 
 

สรุป 
ภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นของกรรมการ 

อบต. ในภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เป็นผลมาจากผู้น าท้องถิ่นได้กระจายข้อมูลข่าวสารให้
ประชาชนได้รับทราบอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ และเป็นที่
ยอมรับนับถือของประชาชนในชุมชน โดยผู้น าท้องถิ่นมี
วิสัยทัศน์ในการพัฒนา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ได้รับ
ความร่วมมือและมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นในชุมชนเป็นไปตามเจตนารมณ์ของประชาชน มี
การกระจายผลประโยชน์ทางสาธารณะ ซึ่งประชาชนและ
ชุมชนได้มีส่วนร่วมกันอย่างเสมอภาค 
 

ข้อเสนอแนะการน าผลวิจัยไปใช้ 
1. ควรติดตามรับฟังข่าวสารและรับฟังความคิดเห็น

จากประชาชนเพื่อน ามาปรับปรุงการด าเนินงานการพัฒนา
ท้องถิ่น พร้อมน าความรู้และข่าวสารการพัฒนามาถ่ายทอด
แลกเปลี่ยนระหว่างกรรมการ อบต. ด้วยกัน 

2. ควรลงพื้นที่ชุมชนเพื่อสร้างความเช่ือถือและให้
เกิดการยอมรับไว้วางใจจากประชาชนอย่างต่อเนื่อง 

3. ควรให้บริการประสานสัมพันธ์ทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงานการติดต่อสื่อสารให้เกิดความคิด ความ
เข้าใจตรงกับความต้องการของชุมชน ให้สอดคล้องท้ังเวลา
และกิจกรรมที่จะต้องกระท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่าง
สมานฉันท์และมีประสิทธิภาพ 

4. ควรยอมรับปัญหาที่เกิดขึ้นในพื้นที่ และมีการ
ก าหนดเป้าหมายในการแก้ปัญหา เพื่อน าไปสู่ทางเลือก 
ต่าง ๆ ในการตัดสินใจ และใช้วิธีการแก้ปัญหาที่ดีและ
เหมาะสมที่สุด 

5. ควรมีทิศทางในการพัฒนาท้องถิ่นกรรมการ 
อบต. ต้องมีการจัดระบบและด าเนินการทุกอย่างในองค์กร 
อย่างประสานสอดคล้องกับบริบทของชุมชนในแต่ละพื้นที ่
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