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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผูนําของผูนําทางศาสนาคริสตตามทัศนะของคริสเตียนในจังหวัด
นครศรีธรรมราช 4 ดาน คือ ดานความศรัทธาตอพระเจา ดานการบริหารจัดการการเงิน ดานการบริหารทีมงานคริสตจกัร และ
ดานการสรางความสัมพันธ 2) เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูนําทางศาสนาคริสตตามทัศนะของคริสเตียน ตามตัวแปร เพศ อายุ 
จํานวนปท่ีเปนคริสเตียน และ 3) ศึกษาปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูนําของผูนําทางศาสนาคริสตตามทัศนะของ 
คริสเตียน กลุมตัวอยาง คือ คริสตชนในคริสตจักรนิกายโปรเตสแตนท จังหวัดนครศรีธรรมราช จํานวน 324 คน โดยการสุม
แบบแบงช้ัน เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามและแบบสัมภาษณเก่ียวกับภาวะผูนําของผูนําคริสตจักรทางศาสนาคริสตซึ่งมีคา
สัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่นท้ังฉบับเทากับ .98 วิเคราะหขอมูลโดยใช คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว การวิเคราะหความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูและการวิเคราะหเน้ือหา  
 ผลการวิจัย พบวา 1) ภาวะผูนําของผูนําคริสตจักรทางศาสนาคริสตตามทัศนะของคริสเตียน โดยภาพรวมอยูใน
ระดับสูงและเมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวา อยูในระดับสูงทุกดาน 2) ภาวะผูนําของผูนําคริสตจักรทางศาสนาคริสตตาม
ทัศนะของคริสเตียนท่ีมีเพศแตกตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน แตเพศหญิงมีทัศนะสูงกวาเพศชายอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 ในดานความศรัทธาตอพระเจาและดานการสรางความสัมพันธ สวนคริสเตียนท่ีมีอายุ และจํานวนปท่ีเปน 
คริสเตียนแตกตางกันมีทัศนะตอภาวะผูนําโดยภาพรวมและในแตละดานไมแตกตางกัน 3) ปญหาขอเสนอแนะ คือ ศิษยาภิบาล
ไมมีคุณสมบัติท่ีจะทําใหเปาหมายในคริสตจักรประสบความสําเร็จได มีเปาหมายไมชัดเจน ไมไดเนนการสอนพระวจนะ  
มีความรูความเขาในในศาสนศาสตรไมเพียงพอ ไมมีชีวิตท่ีเปนแบบอยางท่ีดีในความเช่ือ ดําเนินชีวิตอยูในความบาป ไมสามารถ
ใหคําปรึกษาแกทีมงานและสมาชิกในคริสตจักรได ซึ่งมีขอเสนอแนะ คือ ศิษยาภิบาลตองรูบทบาทหนาท่ีตามท่ีพระเจากําหนด 
ตองเปนนักบริหารจัดการท่ีดี ดําเนินชีวิตท่ีเปนแบบอยางในทุกดานและรักษาความสัมพันธท่ีดีกับพระเจา 
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Abstract 
 The objectives of this research were to 1) investigate the leadership of church leaders as perceived 
by Christians in Nakhon Si Thammarat, which comprised 4 aspects namely: The faith in God, financial 
management, team work management and in building relationships; 2) compare leaderships of the church 
leaders in relevance to gender, age, and number of years of being Christianity; and 3) investigate problems 
and suggestions about leaderships. The sample composed of 324 Christians in Nakhon Si Thammarat 
selected by stratified random sampling. The instruments used to collect data were a questionnaire and an 
interview questions with the overall reliability coefficient of .98. Statistics used in data analysis were 
percentage, mean, standard deviation, one-way analysis of variance and content analysis. The findings 
indicated that in overall, the Christians perceived their leadership as a high level and also each aspect.  
2) The overall perception on the leadership of the Christians with different gender had no statistically 
significant difference but had statistically significant difference on the aspects of church leaderships and 
building relationships. Moreover, the perceptions of Christians with different age and number of years of 
being Christianity on both overall and individual aspect had no statistically significant difference. 3) 
Problems include the pastors do not have the qualifications to achieve the goals of the church. There is 
because they lack clear goals, do not focus on teaching verbal traditions, insufficient knowledge of 
Theology, do not act as a model in faith, sinful, inability to give advice to staff and members of the 
church. It is suggested that the pastor must know the role and duty that the Lord has set, be a good 
manager, lead an exemplary life in every aspect and maintain a good relationship with God. 
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บทนํา 
 จากอดีตท่ีผานมาไดมีการรวมตัวของกลุมผู นํา
คริสตจักรในประเทศไทยโดยใช ช่ือวา คณะกรรมการ
ประสานงานคริสตจักรโปรเตสแตนทแหงประเทศไทย 
(กปท.) เพ่ือทํางานในระดับประเทศรวมกัน เปนพลังขับ
เคลื่อนท่ีเปนอันหน่ึงอันเดียวกันหลังจากท่ีไดแสวงหานิมิต
และเปาหมายท่ีชัดเจนสําหรับการเผยแพรคริสตศาสนาใน
ทุกจั งห วัด ซึ่ ง เปนการปรึ กษาร วม กันในท ามกลาง
คณะกรรมการผูนําคริสตจักร องคกร มิชช่ันและสถาบัน 
ตาง ๆ เปนเวลายาวนานและมีการประชุมกันอยางตอเน่ือง
เปนท่ีมาของงาน “คองเกรส” ซึ่งไมเคยมีมากอน โดยกลุม
ผูนําเหลาน้ีปรารถนาอยากจะเห็นคนไทยทุกคนไดยินถึง
เรื่องความรักของพระเยซูและมีเปาหมายกอตั้งคริสตจักร
ข้ึนท่ัวในทุกอําเภอ จึงไดจัดตั้ง คณะกรรมการเพ่ือการ
ประกาศและเพ่ิมพูนคริสตจักร (กปพ.) เ พ่ือวางแผน
ยุทธศาสตร ป 2553 ในพ้ืนท่ีท้ัง 77 จังหวัดและกอตั้ง
คริสตจักรข้ึนใหมใน 927 อําเภอและมีคริสเตียนใหม
มากกวา 1 ลานคน ซึ่งเรียกแผนการน้ีวา “แผนชาตินิมิต 
2553” แตก็ยังไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควรเน่ืองจากผูนํา
คริสตจักรไมสามารถทํางานใหสําเร็จตามเปาหมายไดและ
ผูนํามีไมเพียงพอในการดูแลคริสตจักรและสมาชิกของ

คริสตจักรและยังไมสามารถขยายผลของการประกาศพระ-
กิตติคุณในจังหวัดอําเภอและตําบลตาง ๆ ได ทําใหจํานวน 
คริสเตียนไมเพ่ิมข้ึนไปจากเดิมมากนัก เมื่อผานพนนิมิต 
2553 ทางคณะกรรมการประสานงานคริสตจักรโปรเตส-
แตนทแหงประเทศไทย (กปท.) โดยเปดตัวงาน “คองเกรส 
7.5” วันท่ี 13-15 พฤษภาคม พ.ศ.2554 ท่ี มหาวิทยาลัย- 
ธรรมศาสตร รังสิต มีเปาหมายในการขับเคลื่อนและ
แสวงหานิมิตสําหรับเผยแพรคริสตศาสนาท่ีครอบคลุมทุก
จังหวัด ทุกอําเภอ ทุกตําบลและทุกหมูบาน โดยมีผู นํา
คริสตจักรและคริสเตียนจากท่ัวประเทศเขารวมงานกวา 
5,000 คน ไดเกิดเปน “นิมิต 2558” With Him We Can 
เพ่ือใหคนไทยนับลานคนไดมาถึง ความรักในพระเยซู ดังน้ัน
การพัฒนาภาวะผู นําจึงจําเปนท่ีจะตองมุ งเนนให เกิด
คุณภาพมากท่ีสุด เพราะการพัฒนาภาวะผูนําใหดียิ่งข้ึนไป
น้ันมีความสําคัญในการสงผลตอการเพ่ิมจํานวนผูนับถือ
ศาสนาคริสตและเพ่ิมการกอตั้งของคริสตจักรใหมากข้ึนได
ในอนาคต ซึ่งสอดคลองกับทฤษฎีของ George Bama 
นักวิจัยคริสเตียนท่ีมีช่ือเสียงกลาวไววา “ปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุด
ท่ีทําใหคริสตจักรเกิดผล คือ ผูนํา ซึ่งก็ คือ ศิษยาภิบาล” 
เขากลาววา ศิษยาภิบาลจะตองมีภาวะผูนําท่ีดี และระบบ
ของคริสตจักรตองเอ้ือใหผูนําท่ีดีทําหนาท่ีนําและยังบอกถึง
สาเหตุท่ีคริสตจักรจํานวนมากไมเกิดผลเทาท่ีควรวา “ศิษยา- 
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ภิบาลสวนใหญท่ีพบลวนแตเปนคนดี เปนคนชอบธรรม นา
นับถือ แตปญหา ก็คือ พวกเขามักไมใชผูนํา” เขายืนยันวา 
“งานคริสตจักรท่ีสําคัญท่ีสุด คือ การนํา” และกลาวตอวา 
“...แตสิ่งท่ีบรรดาศิษยาภิบาล มักทํามากท่ีสุด คือ เทศนา 
แทนท่ีจะทําหนาท่ีนํา” แมการเทศนาเปนสิ่ งท่ีดี เปน
สิ่งจําเปน แตการเทศนาไมใชการนํา แมวาอาจใชเปนสวน
หน่ึงของการนําได 
 การนําคริสตจักรน้ันยากกวาการเทศนมาก “ศิษยา- 
ภิบาลอาจไมใชนักเทศนท่ีเกง ซึ่งก็สามารถใหคนอ่ืนเทศนา
แทนบางได แตสิ่งท่ีทดแทนไมได คือ ตัวเขาตองเปนผูนําท่ีดี 
เขาตองทําหนาท่ีคิด สื่อสาร ตัดสินใจ และสรางความ
เปลี่ยนแปลง ไปสูเปาหมายใหเกิดข้ึนแกคริสตจักรได” 
ทุกสังคมตองมีผูนํา หากเราตองการใหพระเจาใชเราไดมาก 
เราตองพัฒนาตนเองใหมีความเปนผูนําและไมเพียงแตตอง
มีผูนําเทาน้ัน แตตองมีการสรางผูนําใหมีจํานวนมากพอกับ
งานดวย งานจึงจะมีประสิทธิภาพและเกิดผลกวางไกล
ออกไป คณะกรรมการประสานงานคริสตจักรโปรเตสแตนท
แหงประเทศไทย (กปท.) จึงไดจัดงาน “คองเกรส 8” ข้ึนมา
ในระหวางวันท่ี 3-5 มิถุนายน พ.ศ. 2558 ณ มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร ศูนยรังสิต ข้ึนมาอีกครั้งหน่ึงเพ่ือประชุมผูนํา
คริสตจักรไทยท้ังประเทศ โดยผูนําคริสตจักรในแตละภาค
ของประเทศไทยไดแบงหนาท่ีความรับผิดชอบเพ่ือเปนการ
กระจายการประกาศพระกิตติคุณไปสูคนไทยโดยทํางาน
ผานทางคริสตจักรทองถ่ินแทน และในสวนของภาคใตตอง
รับผิดชอบ 10% ของประชากรท้ังหมดของภาคใตในจังหวัด
ตาง ๆ ซึ่งผูนําทางศาสนาในจังหวัดนครศรีธรรมราช มี
บทบาทสําคัญมากตอการแกปญหาตาง ๆ ในปจจุบัน ไมวา
จะเปนปญหายาเสพติด ปญหาทุจริต ปญหาอาชญากรรม 
การใชความรุนแรง หรือปญหาอ่ืน ๆ ลวนมีสาเหตุมาจาก
การขาดคุณธรรม จริยธรรม ท้ังสิ้น เปนผลเน่ืองมาจากการ
ท่ีประชาชนไมใหความสําคัญ และตระหนักถึงหลักธรรมคํา
สอนของแตละศาสนาท่ีตนนับถือ ผู นําคริสตจักรจึงมี
บทบาทสําคัญมากในการนําหลักธรรมคําสอน ดาน
จริยธรรมคริสเตียน ถายทอดใหแกสมาชิกในคริสตจักรของ
ตนเองให ทุกคนมุ งกระทําความดี  ปลูกฝ งคุณธรรม 
จริยธรรมแกสมาชิกในคริสตจักรและดํารงตนอยูในสังคมได
อยางมีประสิทธิภาพ ปจจุบันผู นําทางศาสนาคริสตใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช ประสบความสําเร็จในระดับหน่ึง 
ซึ่งเห็นไดจากการท่ีผูนําแตละคริสตจักร เขาสัมมนาพัฒนา
ตนเองและออกไปอบรมสั่ งสอน ขัดเกลาดานคุณธรรม 
จริยธรรม ใหแกสมาชิกในคริสตจักรของตนเองและมีความ
ตระหนักในการปฏิบัติศาสนกิจ โดยผานการปฏิบัติศาสนกิจ
ในวันอาทิตย มีการมารวมประชุมกันอยางสม่ําเสมอ ทําให 

คริสเตียน สามารถประพฤติ ปฏิบัติตน ใหเปนคนดีในสังคม
ได ซึ่งทําใหสามารถครองตนไดอยางมีความสุข โดยมีผูนําท่ีดี
คอยดูแลและชวยเหลือ 
 จากท่ีกลาวมาขางตนน้ีจะเห็นไดวา การพัฒนา
ภาวะผูนําของผูนําทางศาสนามีความสําคัญตอการบริหาร
คริสตจักร โดยการท่ีตองพัฒนาผูนําคริสตจักรใหมีภาวะ
ผูนําน้ันเพ่ือท่ีงานทุกอยางจะดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ
และประสบผลสําเร็จ ผู นําคริสตจักรจะตองมีความรู 
ความสามารถ ทักษะและประสบการณท่ีจะนํามาประยุกตใช
ใหบรรลุผลอยางมีคุณภาพและนําไปสูผลสําเร็จอยางมี
คุณธรรม ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเรื่องภาวะผูนํา
ของผูนําทางศาสนาคริสตตามทัศนะของครสิเตียนในจังหวัด
นครศรีธรรมราช ผลการวิจัยสามารถนําไปใชเปนแนวทาง
ในการพัฒนาการบริหารจัดการของผูนําคริสตจักรใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของคริสตจักรตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูนําทางศาสนาคริสต
ตามทัศนะของคริสเตียนในจังหวัดนครศรีธรรมราช 4 ดาน 
คือ ดานความศรัทธาในพระเจา ดานการบริหารจัดการ
การเงิน ดานการบริหารทีมงานคริสตจักร และดานการ
สรางความสัมพันธ 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูนําทางศาสนา
คริสตตามทัศนะของคริสเตียนในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ตามตัวแปรเพศ อายุ จํานวนปท่ีเปนคริสเตียน  

3. เพ่ือศึกษาปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะ
ผูนําของผูนําทางศาสนาคริสตตามทัศนะของคริสเตียนใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

สมมติฐาน 
คริสเตียนมีทัศนะตอภาวะผูนําของผู นําศาสนา

คริสตแตกตางกันตามตัวแปรเพศ อายุและจํานวนปท่ีเปน 
คริสเตียน 
 

วิธีการวิจัย 
0ประชากรท่ีใช ไดแก คริสตชนในคริสตจักรนิกาย  

โปรเตสแตนทจังหวัดนครศรีธรรมราช 56 แหง จํานวน 
3,574 คน (คณะกรรมการโปรเตสแตนท ธันวาคม พ.ศ. 
2560) กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ 
Yamane (1973) ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% ไดกลุม
ตัวอยาง คือ คริสตชนในคริสตจักรนิกายโปรเตสแตนท
จังหวัดนครศรีธรรมราช 56 แหง จํานวน 351 คน  

0เครื่องมือท่ีใชเก็บขอมูลเชิงปริมาณเปนแบบสอบถาม
เก่ียวกับ ภาวะผูนําของผูนําทางศาสนาคริสตตามทัศนะ
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ของคริสเตียนในจังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งผูวิจัยไดศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ตําราและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับ
ภาวะผูนําทางศาสนาคริสต นํามาเปนแนวทางและกําหนด
ขอบขายในการสรางเครื่องมือ แบบสอบถาม0แบงออกเปน 3 
ตอน คือ (1) ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม (2) ภาวะ
ผูนําของผูนําคริสตจักรทางศาสนาคริสตตามทัศนะของคริส-
เตียนในจังหวัดนครศรีธรรมราช 4 ดาน คือ ความศรัทธาตอ
พระเจา การบริหารจัดการการเงิน การบริหารทีมงาน
คริสตจักร และการสรางความสัมพันธ และ (3) แบบสอบถาม
ปลายเปด เพ่ือแสดงขอคิดเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับภาวะผูนํา
ของผูนําทางศาสนาคริสตตามทัศนะของคริสเตียน 0โดยมี
ผู ทรงคุณวุ ฒิตรวจสอบและใหข อเสนอแนะ และให
ผูเช่ียวชาญ 5 ทาน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
ตอจากน้ันนําแบบสอบถามไปทดลองใชกับกลุมคริสเตียนใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช จํานวน 30 คน เพ่ือหาคาความ
เช่ือมั่น ไดคาความเช่ือมั่นรวมท้ังฉบับเทากับ .98 คาความ
เช่ือมั่นดานความศรัทธาตอพระเจาเทากับ .92 ดานการ
บริหารจัดการการเงินเทากับ .94 ดานการบริหารทีมงาน
คริสตจักรเทากับ .93 และดานการสรางความสัมพันธเทากับ 
.96 

0 เครื่องมือท่ีใช 0 เ ก็บขอมูลเชิงคุณภาพเปนแบบ
สัมภาษณ ผูวิจัยไดกําหนดคําถามท่ีจะใชในการสัมภาษณ 
ไวลวงหนากอนการไปเก็บขอมูล กลุมตัวอยางท่ีใช คือ  
คริสตชนในคริสตจักรนิกายโปรเตสแตนท จังหวัดนครศรี- 
ธรรมราชท้ังหมด 45 คน แบงเปน ศิษยาภิบาล 15 คน และ
ทีมงานของคริสตจักร 30 คน ซึ่งเลือกแบบเจาะจงเฉพาะ
ศิษยาภิบาลและทีมงานคริสตจักรในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
แบงแบบสัมภาษณออกเปน 2 ตอน คือ (1) ขอมูลสวนตัว
ของผูใหสัมภาษณ และ (2) แบบสัมภาษณเก่ียวกับความ
ศรัทธาในพระเจาท่ีมีตอภาวะผูนําของศิษยาภิบาล ลักษณะ
แบบสัมภาษณประกอบดวยคําถาม 3 คําถาม คือ (1) ศิษ-
ยาภิบาลควรมีคุณสมบัติอยางไร เพ่ือทําใหเปาหมายใน
คริสตจักรเกิดผลเติบโตประสบความสําเร็จ (2) ในการทํางาน
รวมกันกับศิษยาภิบาลดวยกันมีปญหาอะไร มีอุปสรรคอะไร
ท่ีทําใหเปาหมายไมสําเร็จบาง และ (3) มีขอเสนอแนะ
อะไรบาง  

0 เ ก็บรวบรวมข อมู ลโดยส งหนังสื อขอความ
อนุเคราะหถึงผูนําคริสตจักรตาง ๆ ในจังหวัดนครศรีธรรมราช
ท่ีเปนคริสเตียนกลุมตัวอยาง 0เพ่ือเก็บขอมูลท่ีคริสตจักรใน
วันอาทิตยดวยวิธีการสุมแบบบังเอิญ ผูวิจัยเก็บแบบสอบถาม
ดวยตนเองโดยใชรถยนตสวนตัวไปตามคริสตจักรตาง ๆ ใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช0 การสงแบบสอบถามคืนใสซองปด
ผนึกเพ่ือใหผูตอบแบบสอบถามไดตอบตามความเปนจริง 

ติดตามแบบสอบถามหลังจากสงแบบสอบถามประมาณ 3 
สัปดาห 0จนไดรับแบบสอบถาม จํานวน 324 ชุด (รอยละ 90) 

0การวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
สถิติท่ีใช คือ คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และคาสถิติ F-test (One way ANOVA) 
 

0ผลการวิจัย 
1. ลักษณะท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 สวนใหญเปนเพศหญิง 186 คน (รอยละ 57.40) 
รองลงมาเปนเพศชาย 138 คน (รอยละ 42.60 ) สวนใหญ
อายุ 20-40 ป 0119 คน (รอยละ 36.70) รองลงมาอายุ 0ต่ํา
กวา 20 ป 0103 คน (รอยละ 31.80) และอายุ 0มากกวา 40 
ป 102 คน 0(รอยละ 31.50) จํานวนปท่ีเปนคริสเตียน 0สวน
ใหญมากกวา 15 ป 0114 คน (รอยละ 35.20) รองลงมา
ระหวาง 05-15 ป 0106 คน (รอยละ 32.70) และ 0ต่ํากวา 5 ป 
104 คน 0(รอยละ 32.10) ตามลําดับ 

2. ภาวะผูนําของผูนําคริสตจักรทางศาสนาคริสต
ตามทัศนะของคริสเตียนในจั งหวัดนครศรีธรรมราช 
 โดยภาพรวมอยู ในระดับสูง มีคาเฉลี่ยเทากับ 

(x�=4.17) เมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวา ภาวะผูนําของ
ผูบริหารอยูในระดับสูงทุกดาน โดยดานความศรัทธาตอพระ

เจาอยูในระดับสูงสุด (x�=4.34) รองลงมา คือ ดานการสราง

ความสัมพันธ (x�=4.24) ดานการบริหารทีมงานคริสตจักร 

(x�=4.09) และนอยท่ีสุด คือ ดานการบริหารจัดการการเงิน 

(x�=4.02) (ตารางท่ี 1)  
 3. ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของภาวะผูนํา 
 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนในภาพรวมไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ แตรายดานมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 ในดานความศรัทธาตอพระเจาและดานการสราง
ความสัมพันธ สวนดานการบริหารจัดการการเงินและดาน
การบริหารทีมงานคริสตจักรไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวา 
ภาวะผูนําของผูนําคริสตจักรทางศาสนาคริสตตามทัศนะ
ของคริสเตียนท่ีมีเพศแตกตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 
เมื่อพิจารณาแตละดาน พบวา ดานการบริหารทีมงาน
คริสตจักรและดานการบริหารจัดการการเงิน ไมมีความ
แตกตางกัน สวนดานความศรัทธาตอพระเจาและดานการ
สรางความสัมพันธ พบวา เพศหญิงมีทัศนะสูงกวาเพศชาย 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ัง 2 ดาน คือ ดาน
ความศรัทธาตอพระเจาและดานการสรางความสัมพันธ ซึ่ง
เปนไปตามสมมติฐานบางดาน (ตารางท่ี 2) 
 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนท้ังภาพรวมและ
รายดานทุกดานตามตัวแปรอายุ ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
แสดงวา ภาวะผูนําของผูนําคริสตจักรทางศาสนาคริสตตาม
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ทัศนะของคริสเตียนท่ีมีอายุแตกตางกัน โดยภาพรวมและ 
ในแตละดานไมแตกตางกันซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐาน 
(ตารางท่ี 3) 

ผลการวิเคราะหความแปรปรวนท้ังภาพรวมและ
รายดานทุกดานตามตัวแปรจํานวนปท่ีเปนคริสเตียน ไมมี

นัยสําคัญทางสถิติ แสดงวา ภาวะผูนําของผูนําคริสตจักร
ทางศาสนาคริสตตามทัศนะของคริสเตียนท่ีมีจํานวนปท่ี
เปนคริสเตียนแตกตางกัน โดยภาพรวมและในแตละดานไม
แตกตางกัน 

 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผูนําของผูนําคริสตจักรทางศาสนาคริสตตามทัศนะของคริสเตียน 
  ในจังหวัดนครศรีธรรมราชโดยรวมทุกดานและแตละดาน 
 

ท่ี ภาวะผูนํา x� S.D. ระดับ 

1 ความศรัทธาตอพระเจา 4.34 0.565 สูง 
2 การบริหารจัดการการเงิน 4.02 0.714 สูง 

3 การบริหารทีมงานคริสตจักร 4.09 0.914 สูง 

4 การสรางความสัมพันธ 4.24 0.710 สูง 
ผลรวม 4.17 0.656 สูง 

 

ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับภาวะผูนําของผูนําคริสตจักร 
   ทางศาสนาคริสตตามทัศนะของคริสเตียนในจังหวัดนครศรีธรรมราช ตามตัวแปรเพศ 
 

ภาวะผูนํา เพศ x� S.D. 
แหลงความ 
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

 
ความศรัทธาตอ

พระเจา 

หญิง 4.40 0.582 ระหวางกลุม 1.68 1.00 1.68 
5.32

* 0.022 

ชาย 4.26 0.531 ภายในกลุม 101.54 322.00 0.32   
รวม 4.34 0.565 รวม 103.22 323.00    

การบริหาร
จัดการการเงิน 

หญิง 4.03 0.754 ระหวางกลุม 0.07 1.00 0.07 0.12 0.725 
ชาย 4.00 0.724 ภายในกลุม 177.32 322.00 0.55   
รวม 4.02 0.741 รวม 177.39 323.00    

การบริหาร 
ทีมงาน

คริสตจักร 

หญิง 
ชาย 
รวม 

4.15 
4.00 
4.09 

0.883 
0.949 
0.914 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

1.92 
268.01 
269.94 

1.00 
322.00 
323.00 

1.92 
0.83 

 

2.31 
 

 

0.129 
 

 

การสรางความ 
สัมพันธ 

 

หญิง 4.32 0.690 ระหวางกลุม 2.33 1.00 2.33 4.67* 0.031 
ชาย 4.15 0.726 ภายในกลุม 160.57 322.00 0.50   
รวม 4.14 0.710 รวม 162.90 323.00    

รวม 
หญิง 4.23 0.644 ระหวางกลุม 1.25 1.00 1.25 2.91 0.089 
ชาย 4.10 0.667 ภายในกลุม 138.00 322.00 0.43   
รวม 4.17 0.656 รวม 139.25 323.00    

*มีนัยสําคัญทางสถิติในระดับ .05 
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ตารางท่ี 3 คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับภาวะผูนําของผูนําคริสตจักร 
  ทางศาสนาคริสตตามทัศนะของคริสเตียนในจังหวัดนครศรีธรรมราช ตามตัวแปรอายุ 

 *มีนัยสําคัญทางสถิติในระดับ .05 
 

ตารางท่ี 4  คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและผลการวิเคราะหความแปรปรวนของระดับภาวะผูนําของผูนําคริสตจักรทาง
 ศาสนาคริสตตามทัศนะของคริสเตียนในจังหวัดนครศรีธรรมราช ตามตัวแปรจํานวนปท่ีเปนคริสเตียน 

ภาวะผูนํา 
จํานวนปที่เปน 

คริสเตียน 
(x�) S.D. 

แหลงความ 
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

ความศรัทธาตอ
พระเจา 

ตํ่ากวา 5 4.25 0.626 ระหวางกลุม 1.19 2.00 0.59 1.87 0.156 
5-15 4.37 0.54 ภายในกลุม 102.03 321.00 0.32   

มากกวา 15 4.39 0.546 รวม 103.22 323.00    
รวม 4.34 0.565       

การบริหารจัดการ
การเงิน 

ตํ่ากวา 5 3.98 0.845 ระหวางกลุม 0.45 2.00 0.23 0.41 0.664 
5-15 4.01 0.749 ภายในกลุม 176.94 321.00 0.55   

มากกวา 15 4.07 0.626 รวม 177.39 323.00    

รวม 4.02 0.741       

การบริหารทีมงาน 
 

คริสตจักร 

ตํ่ากวา 5 3.97 1.054 ระหวางกลุม 2.30 2.00 1.15 1.38 0.253 
5-15 4.12 0.853 ภายในกลุม 267.63 321.00 0.83   

มากกวา 15 4.16 0.822 รวม 269.94 323.00    
รวม 4.09 0.914       

การสราง
ความสัมพันธ 

ตํ่ากวา 5 4.23 0.659 ระหวางกลุม 0.13 2.00 0.07 0.13 0.879 

5 – 15 4.22 0.688 ภายในกลุม 162.77 321.00 0.51   
มากกวา 15 4.27 0.777 รวม 162.90 323.00    

รวม 4.24 0.710       

รวม 

ตํ่ากวา 5 4.11 0.715 ระหวางกลุม 0.73 2.00 0.37 0.85 0.430 

5-15 4.18 0.623 ภายในกลุม 138.51 321.00 0.43   
มากกวา 15 4.22 0.630 รวม 139.25 323.00    

รวม 4.17 0.656       

*มีนัยสําคญัทางสถิติในระดับ .05         

ภาวะผูนํา อาย ุ x� S.D. 
แหลงความ 
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

ความศรัทธา
ตอพระเจา 

ตํ่ากวา 20 4.25 0.648 ระหวางกลุม 1.36 2.00 0.68 2.14 0.120 

20-40 4.39 0.503 ภายในกลุม 101.86 321.00 0.32   
มากกวา40 4.37 0.536 รวม 103.22 323.00    

รวม 4.34 0.565       

การบริหาร
จัดการ 
การเงิน 

ตํ่ากวา 20 3.90 0.881 ระหวางกลุม 2.14 2.00 1.07 1.96 0.142 
20-40 4.09 0.669 ภายในกลุม 175.25 321.00 0.55   

มากกวา 40 4.06 0.652 รวม 177.39 323.00    
รวม 4.02 0.741       

การสราง
ความ 

สัมพันธ 

ตํ่ากวา 20 4.20 0.697 ระหวางกลุม 0.36 2.00 0.18 0.36 0.699 

20-40 4.28 0.703 ภายในกลุม 162.54 321.00 0.51   
มากกวา40 4.24 0.734 รวม 162.90 323.00    

รวม 4.24 0.710       

รวม 

ตํ่ากวา 20 4.08 0.727 ระหวางกลุม 1.45 2.00 0.73 1.69 0.185 

20-40 4.24 0.606 ภายในกลุม 137.79 321.00 0.43   

มากกวา40 4.19 0.631 รวม 139.25 323.00    
รวม 4.17 0.656       
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4. ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําของ
ผูนําคริสตจักรทางศาสนาคริสต 

เน่ืองจากการออกแบบวิจัยเปน Mixed Method ใช
การรวบรวมขอมูลท่ีเปนเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จากการ
วิจัยไดเปดโอกาสใหคริสเตียนในจังหวัดนครศรีธรรมราชได
แสดงความคิดเห็นเ พ่ิมเติมเ ก่ียวกับภาวะผู นําของผู นํา
คริสตจักรทางศาสนาคริสต ท้ัง 4 ดาน คือ ดานความศรัทธา
ในพระเจา ดานการบริหารจัดการการเงิน ดานการบริหาร
ทีมงานคริสตจักร และดานการสรางความสัมพันธ ไดผลการ
วิเคราะห ดังน้ี 
 4.1 ปญหาเก่ียวกับภาวะผูนําของผูนําคริสตจักร
ทางศาสนาคริสต0ตามทัศนะของคริสเตียน0 คือ ศิษยาภิบาลไม
มีคุณสมบัติเพ่ือทําใหเปาหมายในคริสตจักรประสบความ 
สําเร็จได มีเปาหมายไมชัดเจน ไมไดเนนการสอนพระวจนะ มี
ความรูความเขาในในศาสนศาสตรไมเพียงพอ ไมมีชีวิตท่ีเปน
แบบอยางท่ีดีในความเช่ือ ดําเนินชีวิตอยูในความบาป ไม
สามารถใหคําปรึกษาแกทีมงานและสมาชิกในคริสตจักรได  

4.2 ขอเสนอแนะเ ก่ียวกับภาวะผู นําของผู นํา
คริสตจักรทางศาสนาคริสต คือ ศิษยาภิบาลตองรูบทบาท
หนาท่ีตามท่ีพระเจากําหนด ตองเปนนักบริหารจัดการท่ีดี 
ดําเนินชีวิตท่ีเปนแบบอยางในทุกดานและรักษาความสัมพันธ
ท่ีดีกับพระเจา 

04.3 ผลการสัมภาษณตามความคิดเห็นของศิษยา- 
ภิบาลและบุคลากรทางศาสนาคริสต0  

1. ศิษยาภิบาลควรมีคุณสมบัติเพ่ือทําใหเปาหมาย
ในคริสตจักรประสบความสําเร็จ ดังน้ี (1) ผูนําเองตองมีชีวิตท่ี
เปนแบบอยางในทุกดาน มีชีวิตเหมือนพระเยซู (2) มีภาวะ
เปนผูนําท่ีชัดเจนและมีความเปนผูนําและ (3) มีจิตวิญญาณท่ี
เปนผู นําได เหมือนท่ีพระคัมภีร  ชี วิตของผู นําตองรักษา
ความสัมพันธกับพระเจาและสนิทสนมกับพระเจาและอยูใน
การทรงสถิตของพระเจา 

2. ปญหาและอุปสรรคในการทํางานรวมกับศิษยา- 
ภิบาลท่ีทําให เปาหมายของคริสตจักรไมสํา เร็จ มีดั ง น้ี 
(1) ความสัมพันธกับผูอ่ืน (2) ไมไดเนนการสอนพระวจนะเปน
สําคัญหรือสรางคน สรางสาวก แตกลับไปเนนในสิ่งอ่ืนเนนใน
ปจจัยนอก เพราะวาคริสเตียนจะตองมีพระวจนะเปนสําคัญ
อันดับหน่ึง และ (3) นิมิตและเปาหมาย ไมชัดเจน จุดเริ่มตน 
(การทรงเรียก) ไมชัดเจน 

3. ขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูนําของผูนําคริสต- 
จักรทางศาสนาคริสตตามทัศนะของคริสเตียน มีดังน้ี (1) ตอง

สรางคนเพ่ีออนาคตของคริสตจักร (2) ผูนํารุนใหมตองมีวุฒิ-
ภาวะ  มี วิจารณญาณในการให คําปรึกษาแนะนํา  และ  
(3) ตัวของศิษยาภิบาลเอง เขาตองรูวา พระเจาเรียกเขามา
เพ่ืออะไร พระเจากําลังจะใชเขาทําอะไร  
 

อภิปรายผลการศึกษา 
 การอภิปรายผลการศึกษาทัศนะของคริสเตียนท่ีมีตอ
ผูนําของผูนําคริสตจักรทางศาสนาคริสตในจังหวัดนครศรี- 
ธรรมราช โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับสูงซึ่งสอดคลอง
กับแนวคิดของ Boonprasert, Wallin, & Sampaoprasert 
(2006 cited from McCall, & Lombardo, 1983) ท่ีศึกษา
คุณลักษณะท่ีจะทําใหผูนําประสบความสําเร็จหรือลมเหลว
ประกอบดวยคุณลักษณะ 4 ประการ คือ 1) ความมั่นคงทาง
อารมณและบุคลิกภาพ ไดแก  ความสุ ขุมเยือกเย็นความ 
สงบโดยเฉพาะในสถานการณท่ีมีความตึงเครียด 2) การยอมรับ
ผิดเมื่อมีขอผิดพลาดเริ่มตน 3) ทักษะการสื่อสารท่ีดี คือ 
ความสามารถท่ีจะโนมนาวและสื่อสารใหผูอ่ืนคลอยตามความ
คิดเห็นโดยไมตองใชอํานาจขมขู และ 4) ความฉลาด สามารถ
เขาใจเรื่องตาง ๆ ไดหลากหลายมากกวารูลึกเพียงเรื่องหน่ึง
เรื่องใด และผูบริหารจะตองมีความจริงใจ พบวา โดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับสูง เมื่อพิจารณาแตละดานมีประเด็นท่ี
จะอภิปราย ดังน้ี (1) ดานความศรัทธาในพระเจา โดยภาพรวม
และรายดานของผูนําคริสตจักรทางศาสนาคริสตตามทัศนะ
ของคริสเตียน อยูในระดับสูง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 
Chanseng, & Vivatananukul (2018) ท่ีพบวา รูปแบบความ
เปนผูนําเพ่ือการรับใช คือ ผูนําไดรับการทรงเรียกจากพระเจา
เพ่ือการปรนนิบัติพระเจาและทําพันธกิจของพระเจาท่ีเรียกวา 
“การรับใช” ผูนําจะทําพันธกิจของพระเจาในคริสตจักรและใน
โลก คือ การรับใชในรูปแบบของพระเยซูคริสตท่ีอุทิศชีวิตเพ่ือ
การรับใชและบริการสังคมคริสเตียนศึกษาการเทศนาสั่งสอน
การอภิบาลเลี้ยงดูฟูมฟก (2) ดานการบริหารจัดการการเงิน 
โดยภาพรวมและรายดานของผูนําคริสตจักรทางศาสนาคริสต
ตามทัศนะของคริสเตียน ในจังหวัดนครศรีธรรมราช อยูใน
ระดับสูงทุกขอ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Piyakasin (2003) 
ไดกลาวถึงความสําคัญของการวางแผนทางการเงินไว 3 
ประการ ดังน้ี 1) วางแผนเพ่ือวัตถุประสงคทางการเงิน เชน 
รายจายประจําท่ีตองจายสม่ําเสมอ เงินออมในระยะสั้น  
2) วางแผนเพ่ือวางแผนทางการเงิน เพ่ือเปาหมายท่ีแตกตางกัน 
ใหทําสิ่งตาง ๆ ดวยความเต็มใจ จะทําใหบุคคลกระทําสิ่งหน่ึง
สิ่งใดอยางเต็มท่ี และ 3) วางแผนเพ่ือเปนนักลงทุนท่ีมีคุณภาพ 
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(3) ดานการบริหารทีมงานคริสตจักร โดยภาพรวมและรายดาน
ของผูนําคริสตจักรทางศาสนาคริสตตามทัศนะของคริสเตียน 
ในจังหวัดนครศรีธรรมราช อยูในระดับสูงทุกขอ ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ Chanseng, & Vivatananukul (2018) ขอ
คนพบจากงานวิจัยน้ีแสดงใหเห็นวา สถานภาพและบทบาท
หนาท่ีท่ีแตกตางกันเปนตัวแปรสําคัญท่ีทําใหการรับรูความ 
สามารถทางการสื่อสารและรูปแบบความเปนผูนําศาสนาคริสต
ท่ีเปนศิษยาภิบาลในการปฏิบัติพันธกิจคริสตจักรมีความ
แตกตางกัน อาทิ ผูบริหารสถาบันศาสนศาสตรท่ีมีบทบาทท้ัง
การเปนผูบริหารหลักสูตรและผูสอนผูนําศาสนาคริสต ให
ความสําคัญตอคุณลักษณะและบุคลิกภาพของการเปนศิษยา- 
ภิบาลท่ีตองมีคุณภาพชีวิตและมีเปาหมายในชีวิตคริสเตียนท่ี
ชัดเจน และ 4) ดานการสรางความสัมพันธ โดยภาพรวมและ
รายดานของผูนําคริสตจักรทางศาสนาคริสตตามทัศนะของ 
คริสเตียน ในจังหวัดนครศรีธรรมราช อยูในระดับสูงทุกขอ ซึ่ง
สอดคลองกับแนวคิดของ Ramasoot, & Dungsuwan (2002) 
ท่ีกลาววา มนุษยสัมพันธเปนการสรางความสัมพันธระหวาง
บุคคลกับบุคคล บุคคลกับกลุม โดยอาศัยการแสดงออกทาง
กาย วาจา ใจ ท่ีจะทําใหบุคคลเกิดความพึงพอใจท่ีจะรวมมือ
รวมใจกันปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมาย และประสิทธิภาพสูงสุด 
และสองคลองกับแนวคิดของ Thong-oon, Suriyathanapas, 
Chalakbang, & Lothonhkum (1999) ท่ีกลาวไววามนุษย-
สัมพันธเปนการเก่ียวของสัมพันธกันในระหวางมนุษยสัมพันธ
โดยอาศัยศาสตรและศิลป ในการเสริมสรางความสัมพันธอันดี
ระหวางบุคคลเพ่ือใหไดมาซึ่งความรักใครนับถือ ความจงรักภักดี 
และความรวมมือกันทําใหสามารถอยูรวมกับบุคคลอ่ืนไดดวย
ความผาสุก 
 ผลการเปรียบเทียบทัศนะของคริสเตียนท่ีมีตอภาวะ
ผูนําของผูนําคริสตจักรทางศาสนาคริสตตามตัวแปรเพศ อายุ 
และจํานวนปท่ีเปนคริสเตียน พบวา คริสเตียนท่ีมีเพศ อายุ 
และจํานวนปท่ีเปนคริสเตียนตางกันมีทัศนะตอภาวะผูนําของ
ผูนําคริสตจักรทางศาสนาคริสต โดยภาพรวมและรายดานไม
แตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากผูนําปฏิบัติตนตอคริสเตียนอยาง
เทาเทียมทําใหมีทัศนะตอผูนําไมแตกตางกัน สอดคลองกับ
งานวิจัยของ Chanseng, & Vivatananukul (2018) พบวา 
การเปนศิษยาภิบาลท่ีเขาใจวัยรุน มีจิตวิทยาในการสื่อสารกับ
ผูคนแตละชวงวัย รับฟงอยางเปดใจ ใหเวลาแมวาศิษยาภิบาล
จะเกง การเพ่ิมพูนสมาชิกผูเช่ือใหมแตก็ไมท้ิงรางสมาชิกผูเช่ือ
เดิม ศิษยาภิบาลจะตองติดตามสมาชิกใหมารวมกิจกรรม
สม่ําเสมอและปกปองสมาชิกคริสตจักรและสภาคริสตจักรไมให

พบกับความเสื่อมถอย ในขณะท่ีผูบริหารระดับสูงของสภา
คริสตจักรในประเทศไทยซึ่งอยูในวัยสูงอายุใหความสําคัญตอ
การสรางความเขมแข็งเปนปกแผนและการเจริญเติบโตของ
องคกรและการปฏิบัติพันธกิจคริสตจักรใหกาวหนาสําหรับกลุม
ผูรวมปฏิบัติพันธกิจคริสตจักรท่ีอยูในวัยกลางคน 
 

0สรุป  
1. ภาวะผูนําของผูนําคริสตจักรทางศาสนาคริสตตาม

ทัศนะของคริสเตียน โดยภาพรวมอยูในระดับสูงเมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา ดานความศรัทธาตอพระเจาอยูในระดับ
สูงสุด รองลงมา คือ ดานการสรางความสัมพันธ ดานการ
บริหารทีมงานคริสตจักร และนอยท่ีสุด คือ ดานการบริหาร
จัดการการเงิน  

2. ทัศนะท่ีมีตอภาวะผู นําของผู นําคริสตจักรทาง
ศาสนาคริสตตามทัศนะของคริสเตียนท่ีแตกตางกัน ตามตัวแปร 
เพศ อายุและจํานวนปท่ีเปนคริสเตียน สรุปไดดังน้ี (1) ภาวะ
ผูนําของผูนําคริสตจักรทางศาสนาคริสตตามทัศนะของคริส-
เตียนท่ีมีเพศแตกตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อ
พิจารณาแตละดาน พบวา ดานการบริหารทีมงานคริสตจักร
และดานการบริหารจัดการการเงิน ไมมีความแตกตางกัน สวน
ดานความศรัทธาตอพระเจาและดานการสรางความสัมพันธ 
พบวา เพศหญิงมีทัศนะสูงกวาเพศชาย อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 ท้ัง 2 ดาน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานบางดาน 
(2) ภาวะผูนําของผูนําคริสตจักรทางศาสนาคริสตตามทัศนะ
ของคริสเตียนท่ีมีอายุแตกตางกัน โดยภาพรวมและในแตละ
ดานไมแตกตางกันซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐาน และ (3) ภาวะ
ผูนําของผูนําคริสตจักรทางศาสนาคริสตตามทัศนะของคริส-
เตียนท่ีมีจํานวนปท่ีเปนคริสเตียนแตกตางกัน โดยภาพรวมและ
ในแตละดานไมแตกตางกันซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐาน 
 3. ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับทัศนะ
ของคริสเตียนตอภาวะผูนําของผูนําคริสตจักรทางศาสนาคริสต 
สรุปไดดังน้ี (3.1) ดานความศรัทธาในพระเจาใชหลักพระคัมภีร
ในการบริหาร ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีในดานความเช่ือ 
ผูนําควรเปนผูท่ีรักและซื่อสัตยในพระเจาและผูนําควรมีความ
กระตือรือรนตองานฝายจิตวิญญาณใหมากข้ึน (3.2) ดานการ
บริหารจัดการการเงินคํานึงถึงความโปรงใสในการบริหาร
การเงินไมมีพฤติกรรมท่ีสอใหเห็นถึงการทุจริตฉอโกง เพ่ิม
ขอมูลลงในบอรดแสดงคาใชจายของทางคริสตจักรเพ่ือความ
โปรงใส (3.3) ดานการบริหารทีมงานคริสตจักรประพฤติตน
เปนแบบอยางท่ีดีท้ังในดานความเช่ือและดานการดําเนินชีวิต 
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สรางแรงบันดาลใจ คํานึงถึงความสามารถและความแตกตาง
ระหวางบุคคลในการมอบหมายงาน กระทําตนใหมีความนา 
นับถือ เปนผูท่ีสามารถใหคําปรึกษาไดและเปนแบบอยางท่ีดีใน
การเปนผู นําตอกันและกัน และ (3.4) ดานการสราง
ความสัมพันธ คํานึงถึงการมีมนุษยสัมพันธท่ีดี ชวยแกไขปญหา 
สรางขวัญและกําลังใจ ดูแลใสใจสมาชิกในคริสตจักรอยาง
ใกลชิดและอบอุน ผูนําตองเขาใจความรูสึกท้ังอารมณ ความคิด 
ตลอดจนความตองการในวิถีชีวิตของผูคนในปจจุบันท่ีมี
เทคโนโลยีเขามาเก่ียวของ 
 4. ผลการสัมภาษณตามความคิดเห็นของศิษยา- 
ภิบาลและบุคลากรทางศาสนาคริสต คือ ศิษยาภิบาลไมมี
คุณสมบัติเพ่ือทําใหเปาหมายในคริสตจักรประสบความสําเร็จ
ได มีเปาหมายไมชัดเจน ไมไดเนนการสอนพระวจนะ มีความรู
ความเขาใจในศาสตรน้ันไมเพียงพอ ไมมีชีวิตท่ีเปนแบบอยางท่ี
ดีในความเช่ือ ดําเนินชีวิตอยูในความบาป ไมสามารถให
คําปรึกษาแกทีมงานและสมาชิกในคริสตจักรได ขอเสนอแนะ
เก่ียวกับภาวะผูนําของผูนําคริสตจักรทางศาสนาคริสตตาม
ทัศนะของคริสเตียน คือ ศิษยาภิบาลตองรูบทบาทหนาท่ีตามท่ี
พระเจากําหนด ตองเปนนักบริหารจัดการท่ีดี ดําเนินชีวิตท่ีเปน
แบบอยางในทุกดานและรักษาความสัมพันธท่ีดีกับพระเจา 
 

ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไป 
1) ผูนําคริสตจักรทางศาสนาคริสตควรสนับสนุนการ

กระตุนใหทีมงานและสมาชิกในคริสตจักรรูจักแกปญหาดวย
ตนเอง0 อธิบายเหตุผลเพ่ือแกปญหา ขอขัดแยงจนเปนท่ียอมรับ 
โดย 0ผู นําคริสตจักรทางศาสนาคริสตจัดใหมีระบบการให
คําแนะนําเมื่อเกิดปญหา วิธีการแกไขปญหาและหลังเสร็จสิ้น
การแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนสําเร็จ 2) ผูนําคริสตจักรทางศาสนา
คริสตสรางขวัญกําลังใจ 0 ความเช่ือมั่นในความเช่ือท่ีมีตอพระ
เจาแก ทีมงานและสมาชิกภายในคริสตจักรเ พ่ือให เ กิด
บรรยากาศท่ีดีตอการมาคริสตจักรมากข้ึน และ 3) ผูนํา
คริสตจักรทางศาสนาคริสตควรประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ี
ดีในความเช่ือท่ีมีตอพระเจาและสนับสนุนใหทีมงานและ
สมาชิกพัฒนาตนเอง ทบทวนความรู ทักษะดานพระคัมภีรท่ี
จําเปนสําหรับการดําเนินชีวิต 
 
 
 
 
 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
1) ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูนํา

คริสตจักรทางศาสนาคริสตตามทัศนะของคริสเตียน 2) ควร
ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของภาวะผู นําของผู นํา
คริสตจักรทางศาสนาคริสตตามทัศนะของคริสเตียน และ  
3) ควรศึกษาเชิงลึกเก่ียวกับภาวะผูนําคริสตจักรทางศาสนา
คริสตท่ีสงผลตอการบริหารคริสตจักร ดานการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานของคริสตจักร การสงเสริมการมีสวนรวมและ
การสงเสริม สนับสนุนใหคริสตจักรพัฒนาเปนองคกรท่ีดียิ่งข้ึน 
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