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บทคัดย่อ  
กลุ่มโฮมสเตย์ชุมชนท่าฉางเป็นวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กมีสมาชิก 12 ครัวเรือน ก่อต้ังเม่ือปี 2554 แบ่งออกเป็น 

โฮมสเตย์บนบกจํานวน 5 หลัง และโฮมสเตย์ในทะเลจํานวน 7 หลัง ธุรกิจของกลุ่มประสบปัญหาหลายประการโดยเฉพาะด้าน
การจัดการ การตลาดและการเงิน ประเด็นปัญหาของชุมชนท้องถิ่นเหล่าน้ีได้รับความสนใจจากคณะผู้วิจัยและเลือกเป็นหัวข้อ
วิจัยเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างศักยภาพด้านการเงินแก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านการท่องเท่ียวให้สามารถดําเนินธุรกิจได้ 
อย่างย่ังยืน งานวิจัยช้ินน้ีมุ่งเน้นไปในเชิงการวิเคราะห์ศักยภาพทางการเงินโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนและ
ผลตอบแทนของการทําธุรกิจโฮมสเตย์ขนาดเล็ก ข้อมูลท่ีได้รับสามารถนําไปกําหนดจุดเสมอตัวและราคาแพ็คเกจท่องเท่ียว 
ท่ีเหมาะสมสําหรับการทําธุรกิจ เก็บข้อมูลแบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง สัมภาษณ์ผู้ประกอบการโฮมสเตย์ท้ังหมดระหว่าง
มิถุนายน-สิงหาคม 2560 สรุปผลข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนาและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องมือการวิเคราะห์ทางการเงินและ
การลงทุนระยะยาว ผลการศึกษา พบว่า เงินลงทุนเร่ิมแรกของโฮมสเตย์บนบกและโฮมสเตย์ในทะเลเฉล่ีย 760,462 บาท และ 
408,509 บาท ตามลําดับ มีประมาณการรายได้เท่ากับ 155,097 บาท และ 153,929 บาท/ปี ตามลําดับ ราคาแพ็คเกจท่องเท่ียว
ปัจจุบันเท่ากับ 950 บาท/คน ราคาน้ีรวมห้องพัก 1 คืน อาหาร 3 ม้ือและบริการท่องเท่ียว 1 วัน ราคาท่ีกําหนดสูงกว่าจุดเสมอ
ตัวของธุรกิจร้อยละ 46.4 เม่ือวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุนกําหนดอายุโครงการ 10 ปี อัตราผลตอบแทนคาดหวัง 10% 
พบว่า โฮมสเตย์บนบกมีมูลค่าปัจจุบันสุทธิติดลบเท่ากับ –429,041.4 บาท อัตราผลตอบแทนภายใน 7.6% และระยะเวลาคืนทุน
เท่ากับ 8 ปี 4 เดือน ในขณะท่ีโฮมสเตย์ในทะเลมีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ 264,349 บาท อัตราผลตอบแทนภายใน 13.3% และ
ระยะเวลาคืนทุนเท่ากับ 5 ปี 11 เดือน จากผลการศึกษาแสดงว่า ธุรกิจโฮมสเตย์ในทะเลเป็นโครงการท่ีมีศักยภาพด้านการเงิน
ด้านรายได้ ต้นทุนและผลตอบแทน  

 
คําสําคัญ: จุดเสมอตัว  ต้นทุนและผลตอบแทน  โฮมสเตย์ขนาดเล็ก  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
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Abstract  
Tha Chang homestays have been established as a community enterprise in 2011 which is composed 

of 12 households.  It offers both land and sea-side homestays, five and seven of each, respectively.  This 
business has faced many problems especially those that are related with management, marketing and 
finance. The issue has aroused considerable interests to the researchers. Consequently, the research topic 
was selected for this study.  Results may offer guidance to strengthen financial capability for tourism 
community enterprises to run sustainable businesses. This study primarily focused on analysis of financial 
capability.  The cost and return analysis was performed to determine a break-even point and appropriate 
pricing of the business.  Each owner of the homestay enterprise was interviewed using semi-structured 
questions during June-August 2017. Descriptive statistics was employed and financial and long-term capital 
investment analysis was conducted. Results showed the establishment costs for land and sea-side 
homestays were 760,462 and 408,509 THB (approx.  25,349 and 13,617 USD) , respectively.  The estimated 
incomes for each type were 155,097 and 153,929 THB per annum, respectively.  The current price of a 
homestay package is 950 baht/person which includes a room with three meals and one-day-tour. The set 
price is approximately 44.8-46.4% higher than the break-even point.  Return analysis was conducted after  
10 years of investment with expected 10% benefits. Findings revealed that presently land homestays gave a 
negative net value (NPV) of –429,041.4 THB, internal rate of return (IRR) 7.6% , and a payback period of 8 
years and 4 months. However, the return of sea-side homestays was higher than that of the land ones which 
had NPV and IRR of 264,349 THB and 13.3, respectively. The payback period of the sea-side homestays was 5 
years and 11 months. The findings imply that sea-side homestays have more financial capability in terms of 
revenue, costs and returns. 

 

Keywords: Break-even Point, Cost and Return, Small Homestays, Surat Thani Province  
 

บทนํา  
 การท่องเท่ียวเป็นอุตสาหกรรมบริการท่ีสําคัญของ
ประเทศ จากสถิติ ด้ านการท่องเท่ี ยวปี  2562 พบว่า มี
นักท่องเท่ียวต่างชาติเดินทางมาท่องเท่ียวในประเทศไทย
ประมาณ 40 ล้านคนเพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.24 และมีรายได้จาก
การท่องเท่ียวประมาณ 1.93 ล้านล้านบาท ขยายตัวร้อยละ 
3.05 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันกับปีท่ีผ่านมา 
(Ministry of Tourism and Sports, 2020) ท้ังน้ีเน่ืองจาก
การขยายตัวของนักท่องเท่ียวต่างชาติโดยเฉพาะประเทศ
แถบเอเชีย ในขณะท่ีทิศทางการท่องเท่ียวในประเทศของ 
ชาวไทยได้ปรับตัวดีข้ึน จากมาตรการชิมช้อปใช้ระยะ 1 และ 
2 ท่ีช่วยสร้างรายได้หมุนเวียนในจังหวัดท่องเท่ียวท้ังเมือง
หลักและเมืองรองมากย่ิงขึ้น เพื่อรองรับกับการขยายตัวของ
การท่องเท่ียว (Ministry of Tourism and Sports, 2020) 
ปัจจุบันได้มีการลงทุนด้านการท่องเท่ียวทางเลือกใหม่เกิดขึ้น
ในหลากหลายรูปแบบ  
 การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ (Eco-Tourism) เป็นหน่ึงใน
การท่องเท่ียวท่ีอยู่ในกระแสความนิยมของนักท่องเท่ียวท่ี
อยากเรียนรู้ วิถีการดํารงชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชน

ท้องถิ่น สามารถสร้างรายได้เสริมให้คนในท้องถิ่นและหาก 
มีการบริหารจัดการท่ีประสบความสําเร็จจะช่วยเสริมสร้าง
ความมั่ นคงด้ านรายได้ ของคนในชุมชนได้ อย่ างย่ั งยืน 
(Sangkhakorn, 2006) จังหวัดสุราษฎร์ธานีเป็นแหล่งท่องเท่ียว
ท่ีมีความสําคัญของประเทศและได้รับความนิยมจาก
นักท่องเท่ียว เน่ืองจากมีแหล่งท่องเท่ียวทางธรรมชาติท่ี
หลากหลาย จากข้อมูลของการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย
จังหวัดสุราษฎร์ธานีปี 2559 พบว่า แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ
ประเภทโฮมสเตย์ท่ีมีช่ือเสียงของจังหวัดตั้งอยู่ใน 7 อําเภอ 
ได้แก่ อําเภอเมือง (คลองร้อยสายโฮมสเตย์) อําเภอกาญ- 
จนดิษฐ์ (ชอุ่มโฮมสเตย์และสินมานะฟาร์มโฮมสเตย์) อําเภอ
พุนพิน (โฮมสเตย์บ้านป้าเพียรลีเล็ดและโฮมสเตย์กํานัน 
เสริฐลีเล็ด) อําเภอบ้านนาสาร (บ้านในยวนโฮมสเตย์ ) 
อําเภอวิภาวดี (ศรีแก่งกรุงโฮมสเตย์) อําเภอท่าชนะ (บ้าน
สําลี โฮมสเต ย์และบี เอสโฮมสเต ย์ ) และอํ าเภอพนม  
(บ้ านถ้ํ า ผํ้ า โฮมส เต ย์ ) (Tourism Authority of Thailand, 
2019) โฮมสเตย์เหล่าน้ี ส่วนใหญ่ มีการบริหารงานแบบ 
เจ้าของคนเดียวและประสบความสําเร็จในการบริหารจากการ
เรียนรู้ จากการส่ังสมประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจมา
อย่างยาวนาน อย่างไรก็ตาม สําหรับโฮมสเตย์ท่ีเกิดขึ้นใหม่
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และเป็นการรวมกลุ่มกันของชาวบ้านในชุมชนท่ี ไม่ มี
ประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโฮมสเตย์มาก่อนย่อม
ประสบปัญหาในการบริหารจัดการหลากหลายรูปแบบ  
 กลุ่มธุรกิจโฮมสเตย์ท่าฉางเป็นโฮมสเตย์เกิดใหม่ของ
จังหวัดมีการรวมกลุ่มในปี 2554 ด้วยชาวบ้านในชุมชน
เล็งเห็นศักยภาพด้านทรัพยากรธรรมชาติท่ีเหมาะสม อําเภอ
ท่าฉางตั้งอยู่ติดกับอําเภอไชยา และอําเภอพุนพิน มีเน้ือท่ี
รวมเท่ากับ 1167.7 ตารางกิโลเมตร มีประชากรจํานวน 
4,291 คน  หรือ 1,275 ครัวเรือน  และมีทรัพยากรทาง
ธรรมชาติและทางทะเลท่ีสําคัญแห่งหน่ึงของจังหวัด ชาวบ้าน
ประกอบอาชีพประมง ทําฟาร์มหอยแครง ทําขนมและ
ผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปพื้นเมือง ได้แก่ ขนมจ้ัง กะปิ และ 
นํ้าตาลโตนด (Tha Chang District E-Information Center, 
2020) อย่างไรก็ตามตลอดระยะเวลา 5-6 ปีท่ีผ่านมาธุรกิจ
โฮมสเตย์ท่าฉางประสบปัญหาหลากหลายรูปแบบ ท้ังด้าน
การจัดการการท่องเท่ียว ด้านการตลาดและด้านการเงิน 
ส่งผลให้มีการหยุดการดําเนินธุรกิจเป็นระยะ ๆ เน่ืองจาก
ชาวบ้านไม่มีความรู้ด้านการทําธุรกิจการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 
ท่ีผ่านมามีหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนเข้าไปอบรมเสริม
ความรู้ด้านการบริการ และการบริหารจัดการธุรกิจ อย่างไร
ก็ตามกลุ่มยังคงประสบปัญหาในการทําธุรกิจโฮมสเตย์
เรื่อยมา สอดคล้องกับงานวิจัยในอดีต ท่ีพบว่า ด้านการ
บริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทยมีปัญหา
หลากหลายรูปแบบ เช่น ด้านเงินทุน ด้านการตลาด ด้านการ
ผลิต  และด้ านการบริห ารจัดการ  Nitikasetsoontorn 
(2015) พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของวิสาหกิจ
ชุมชนด้านการท่องเท่ียวท่ีสําคัญ คือ ด้านการบริหารจัดการ 
และปัจจัยด้านทรัพยากรและอัตลักษณ์ของชุมชน ในขณะท่ี
การขาดทักษะการบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชีเป็น
ประเด็นท่ีวิสาหกิจชุมชนต้องรีบแก้ไขเพ่ือสร้างความย่ังยืน
ทางการเงินท่ีไม่พึ่งพิงเงินอุดหนุนหรือความช่วยเหลือจาก
หน่วยงานภาครัฐหรือการพึ่ งพาตนเองได้ ในระยะยาว 
(Parinyasutinun, 2017)  
 โครงการวิจัยน้ีเป็นโครงการวิจัยนําร่องด้านการเพ่ิม
ศักยภาพในการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนเกิดใหม่  
มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนท่ีจะ
ได้รับจากการทําธุรกิจโฮมสเตย์ ผลการวิจัยช่วยให้กลุ่ม
ชาวบ้านทราบศักยภาพด้านต้นทุนและผลตอบแทนท่ีได้รับ 
เพื่อนําไปสู่การตั้งราคาห้องพักและวิเคราะห์จุดเสมอตัว 
ตลอดจนประมาณการจํานวนลูกค้าเป้าหมายท่ีต้องการต่อไป  
 
 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของโฮมสเตย์
เกิดใหม่ขนาดเล็กกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์ท่าฉาง อําเภอ
ท่าฉาง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 

ทบทวนวรรณกรรม 
แนวคิดด้านการท่องเท่ียวเชิงนิเวศและโฮมสเตย์ 
 การท่องเท่ียวในประเทศไทยมีการพัฒนาเจริญ
รุดหน้ามาอย่างต่อเน่ืองสร้างรายได้หมุนเวียนนับแสนล้าน
บาทต่อเศรษฐกิจของประเทศ ในขณะท่ีมีทรัพยากรธรรมชาติ 
ส่ิงแวดล้อม วิถีชีวิตและวัฒนธรรมได้รับผลกระทบจากการ
เติบโตของธุรกิจการท่องเท่ียว ทําให้ เกิดกระแสการให้
ความสําคัญของการจัดการท่องเท่ียวท่ีสอดคล้องกับวิถีการ
ดํารงชีวิตและคํานึงถึงปัญหาส่ิงแวดล้อมและวัฒนธรรมใน
รูปแบบการจัดการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์หรือท่ีเรียกว่าการ
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศ (Buabangplu, 2018) 
 การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ (Ecotourism) เป็นคําท่ี
เกิดใหม่ในวงการอุตสาหกรรมท่องเท่ียวในประเทศไทยโดย
นําคํา 2 คํามารวมกัน ได้แก่ Eco และ Tourism คําว่า Eco 
แปลตามรูปศัพท์ว่า บ้านหรือท่ีอยู่อาศัย ส่วน Tourism 
แปลว่า การท่องเท่ียว Ecotourism จึงแปลว่า การท่องเท่ียว
เกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย หมายความถึง การท่องเท่ียวท่ีเน้นใน
ด้านส่ิงแวดล้อมอันเป็นท่ีอยู่อาศัยของส่ิงมีชีวิตท้ังพืช สัตว์ 
และมนุษย์  เป็นการท่องเท่ียวรูปแบบใหม่เกิด ข้ึนเม่ือ
ประมาณปี 2541 การท่องเท่ียวดังกล่าวเป็นการท่องเท่ียว
แบบย่ังยืน (Sustainable Tourism) และรวมถึงการจัดการ
ทรัพยากรเพ่ือตอบสนองความจําเป็นทางเศรษฐกิจ สังคม 
และความงามทางสุนทรียภาพ ในขณะท่ีสามารถรักษา
เอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมและระบบนิเวศด้วย (Sang-Aran, 
2005) และเพื่อเปิดโอกาสให้มีการศึกษาเรียนรู้และสร้าง
ความพึงพอใจเกี่ยวกับความหลากหลายและวิวัฒนาการทาง
วัฒนธรรมของกลุ่มชุมชน (Vejjabussakorn, 1995; Royal 
Forestry Department, 2005)  
 Tourism Authority of Thailand (2016) ได้ ใ ห้
ความหมายของโฮมสเตย์หรือท่ีพักสัมผัสวัฒนธรรมชนบท 
ไว้ว่า การจัดสรรพ้ืนท่ีบ้านพัก เพ่ือบริการนักท่องเท่ียวโดยคง
ความเป็นเอกลักษณ์  และวัฒนธรรมประจําถ่ิน ภายใต้
ศักยภาพ และการยอมรับของชุมชน เพื่อให้นักท่องเท่ียวได้
เรียนรู้วิถี ชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชน โฮมสเตย์ภายใน 
ประเทศไทยเกิดขึ้นมานานแต่รูปแบบและกิจกรรม หาก
วิเคราะห์จากข้อมูลในอดีตสามารถสรุปความเป็นมาของ
ธุรกิจโฮมสเตย์ตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันได้ (รูปท่ี 1) 
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รูปท่ี 1 วิวัฒนาการการท่องเท่ียวรูปแบบโฮมสเตย์ในประเทศไทย (ท่ีมา: ผู้วิจัย) 

 

ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับรายได้และต้นทุน 
  รายได้ หมายถึง ผลตอบแทนของกิจการท่ีได้รับมา
จากการขายสินค้าหรือการให้บริการต่าง ๆ ของกิจการ ท้ังน้ี
จะไม่รวมถึงเงินทุนของกิจการ รายได้จะเป็นกระแสเงินท่ี
ได้มาโดยยังไม่ได้หักค่าใช้จ่ายใด ๆ ท้ังน้ัน ส่วนทางด้าน 
คู่มืออธิบายมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 18 Federation of 
Accounting Professions (2015) ได้ให้ความหมายว่า รายได้ 
หมายถึง กระแสรับของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ (ก่อนหัก
ค่าใช้จ่าย) ในรอบระยะเวลาบัญชี ซ่ึงเกิดขึ้นจากกิจกรรม
ตามปกติของกิจการ เม่ือกระแสรับน้ันส่งผลให้ส่วนของ
เจ้าของเพ่ิมขึ้น รายได้แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ รายได้
จากการขายสินค้าหรือบริการตามปกติของกิจการ และ
รายได้อ่ืน ๆ ท่ีไม่ได้เกิดจากการดําเนินงานปกติของกิจการ 
(Sukmak, 2014) สําหรับกลุ่มโฮมสเตย์ชุมชนท่าฉาง รายได้
หลักมาจากการออกเรือหาปลาและธุรกิจฟาร์มหอยแครง 
ในขณะท่ีการทําโฮมสเตย์จัดอยู่ในกลุ่มรายได้รอง  

ต้นทุน หมายถึง มูลค่าของทรัพยากรท่ีสูญเสียไป
เพื่อให้ได้สินค้าและบริการ โดยสามารถวัดได้เป็นหน่วย
เงินตรา ซ่ึงเป็นลักษณะของการลดลงในสินทรัพย์หรือ
เพิ่มข้ึนในหน้ีสิน ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นอาจจะเป็นประโยชน์ใน
ปัจจุบันและอนาคต ซ่ึงต้นทุนใดท่ีเกิดขึ้นแล้วและกิจการได้
ประโยชน์ไปแล้ว ต้นทุนน้ันถือเป็นค่าใช้จ่าย (Horngren, 
Dartar, & Rajan, 2015) สําหรับธุรกิจโฮมสเตย์  ต้นทุน 
หมายรวมถึง ค่าใช้จ่ายของธุรกิจจะจัดกลุ่มเป็นเงินลงทุน
เริ่มต้น ต้นทุนคงท่ีและต้นทุนผันแปร ได้แก่ เงินลงทุน และ
ค่าวัสดุอุปกรณ์ภายในห้องพัก ตลอดจนค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้น
ต่อครั้งของการเข้าพักของลูกค้า  
การวิเคราะห์ผลตอบแทน 

แนวคิดการวิเคราะห์ผลตอบแทนโดยท่ัวไป ได้แก่ 
ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 
(Net Present Value: NPV) อั ต ราผลตอบแทนภายใน 

(Internal Rate of Return: IRR) อั ตราผลตอบแทนต่ อ
ค่าใช้จ่าย (Benefit Cost Ratio: B/C Ratio) อัตราผลตอบแทน 
จากการลงทุน (Return on Investment: ROI) และอัตรา
ผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของ (Return on Equity: ROE) 
โดยจะมีแนวคิดท่ีคํานึงถึงมูลค่าตามเวลา คือ IRR NPV 
ในขณะท่ี PB เป็นการวัดท่ีไม่คํานึงถึงมูลค่าเงินตามเวลา 3 
ทฤษฎีท่ีเลือกใช้ในการวัดผลตอบแทน คือ NPV เน่ืองจากทํา
ให้ทราบมูลค่าปัจจุบันของเงินลงทุนตามอัตราผลตอบแทนท่ี
คาดหวัง ใช้วิเคราะห์ร่วมกับ IRR เพ่ือทราบผลตอบแทนท่ี
แท้จริงของโครงการ และทราบระยะเวลาคืนทุนจากการ
วิเคราะห์ (Horngren et al., 2015) 
การวิเคราะห์จุดเสมอตัว 

แนวคิดการวิเคราะห์จุดเสมอตัว (Break Even 
Point) คือ จุดท่ีกิจการมีรายได้เท่ากับต้นทุนหรือค่าใช้จ่าย 
น่ันคือ กิจการมีกําไรเท่ากับศูนย์ การวิเคราะห์จุดเสมอตัว
เป็นหน่ึงเครื่องมือในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ต้นทุน ปริมาณ และกําไรในทางบัญชีบริหารเพื่อแสดง
พฤติกรรมและความสัมพันธ์ระหว่างปริมาณการผลิต ราคา
ขายและกําไรท่ีกิจการจะได้รับ (Horngren et al., 2015) 
ดังน้ันจึงมีแนวทางในการวิเคราะห์ 2 รูปแบบ คือ การ
วิเคราะห์จุดเสมอตัวกรณีทราบราคาขาย และการวิเคราะห์
จุดเสมอตัวกรณีไม่ทราบราคาขาย 
การวิเคราะห์จุดเสมอตัวกรณีทราบราคาขาย 

กิจการท่ีเปิดดําเนินการแล้วและมีการกําหนด
ราคาขายต่อหน่วยสินค้า หรือเพิ่งเริ่มกิจการแต่มีการกําหนด
ราคาสินค้าโดยการเทียบเคียงของสินค้าประเภทเดียวกันใน
ตลาด การวิเคราะห์จุดเสมอตัวจะใช้แนวคิดกําไรส่วนเกินซ่ึง
คํานวณได้จากราคาขายต่อหน่วยหักค่าใช้จ่ายผันแปรต่อ
หน่วย โดยสรุปจะได้สูตรการคํานวณจุดเสมอตัวดังน้ี 
 

ยุคเร่ิมต้น (พ.ศ. 2503 - 2525) 
โฮมสเตย์กระจายอยู่ในกลุ่มนิสิต นักศึกษากลุ่ม
ออกค่ายอาสาพัฒนาชนบท ต้องเรียนรู้วิถีชีวิต 
รับทราบปัญหาในชนบทเพ่ือนํามาพัฒนาสังคม
อุดมคติ 

ยุคกลาง (พ.ศ. 2526 - 2536) 
โฮมสเตย์เร่ิมได้รับความนิยมมากข้ึน ได้รับ
การพัฒนารูปแบบและกิจกรรม โดยกระจาย
ไปยังหมู่บ้านชาวเขา

ยุคปัจจุบัน (พ.ศ. 2537 – ปัจจุบัน) 
ยุ ค น้ี เป็ น ก าร เน้ น ก ระแสก าร พั ฒ น า
ส่ิงแวดล้อม 
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ข้อมูลท่ีต้องการ: ต้นทุนคงท่ีรวม ค่าใช้จ่ายผันแปรหรือ
ค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มขึ้นตามจํานวนหน่วยขาย ราคาขายต่อหน่วย 
กําไรส่วนเกิน และกําไรเป้าหมาย (ถ้ามี) 
 

ยอดขายรวม ณ จุดเสมอตัว = (ต้นทุนคงท่ีรวม + กําไร
เป้าหมาย)/ กําไรส่วนเกิน/หน่วย หรือ 
 

จํานวนหน่วยขาย ณ จุดเสมอตัว = (ต้นทุนคงท่ีรวม + กําไร
เป้าหมาย)/ อัตรากําไรส่วนเกิน 
 

อัตรากําไรส่วนเกิน คือ อัตราส่วนระหว่างกําไรส่วนเกินต่อ
ราคาขายต่อ/หน่วย คํานวณได้ดังน้ี 
(ราคาขาย/หน่วย – ค่าใช้จ่ายผันแปร/หน่วย)/ราคาขาย/
หน่วย 
การวิเคราะห์จุดเสมอตัวกรณีไม่ทราบราคาขาย 

ในบางกรณีกิจการยังไม่ ได้ กําหนดราคาขาย 
ผู้ประกอบการมีแนวทางในการกําหนดราคาขาย 2 วิธี คือ 
กําหนดราคาขายตามคู่แข่งหรือผู้ครองตลาด หรือกําหนด
ราคาขายตามราคาขายคุ้มทุนของกิจการ ดังน้ันเพื่อให้ทราบ
ราคาขายท่ีเหมาะสมและเป็นราคาขายท่ีทําให้กิจการมีความ
คุ้มทุน สูตรในการคํานวณมีดังน้ี  
 

ข้อมูลที่ต้องการ: จํานวนหน่วยขายเป้าหมาย ค่าใช้จ่ายผัน
แปรห รือ ค่ าใช้ จ่ าย ท่ี เพิ่ มขึ้ นตาม จํ านวนห น่ วยขาย
ค่าใช้จ่ายคงท่ี และ เงินลงทุนเร่ิมแรก   
 

ราคาขาย ณ จุดเสมอตัว = ((ค่าใช้จ่ายผันแปรต่อหน่วย x 
จํานวนหน่วยขายเป้าหมาย) + ค่าใช้ จ่ายคงท่ี + กําไร
เป้าหมาย (ถ้ามี))/จํานวนหน่วยขายเป้าหมาย 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ประเทศไทยมีแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศและวัฒนธรรม
ท่ีหลากหลายส่งผลให้การทําธุรกิจด้านการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ
และการทําโฮมสเตย์ได้รับความนิยมเช่นเดียวกับประเทศ 
อื่น ๆ ในภูมิภาคอาเซียน ในประเทศบรูไน Janaji, & Ibrahim 
(2020) พบว่า การเริ่มต้นทําโฮมสเตย์จะทําในรูปแบบธุรกิจ
ครอบครั วและมี พั ฒนาไป สู่ การท่ องเท่ี ยวโดยชุ มชน 
(Community-based Tourism) เพื่อขยายฐานธุรกิจและ
เพิ่มประสบการณ์ใหม่ให้กับนักท่องเท่ียวได้สัมผัสกับวิถีชีวิต
ของคนในชุมชน ท้ั งน้ีต้องมีการออกแบบกิจกรรมแก่
นักท่องเท่ียวเพลิดเพลินระหว่างการเท่ียวชม เช่น การฝึกทํา
หัตถกรรม การฟ้อนรํา ชมตัวอย่างพิธีการแต่งงาน รวมถึง
การทดลองทําอาหารพื้นถิ่น เป็นต้น 
 การท่องเท่ียวชุมชนในประเทศไทยเป็นรูปแบบการ
ท่องเท่ียวทางเลือกท่ีได้ รับความนิยมโดยเฉพาะสําหรับ
นักท่องเท่ียวชาวตะวันตกผู้ประสงค์มีประสบการณ์การ
ท่องเท่ียวตามวิถีการดํารงชีวิตแบบไทย Kontogeorgo- 

poulos, Churyen, & Duangsaeng (2015) พบว่า การทํา
ธุรกิจโฮมสเตย์ได้รับความนิยมและมีความสําเร็จในจังหวัด
เชียงใหม่  ปัจจัยสําคัญ ท่ี ทําให้ ธุรกิจโฮมสเตย์ประสบ
ความสําเร็จนอกเหนือจากความโดดเด่นทรัพยากรและ
ด้านอัตลักษณ์วัฒนธรรมท้องถิ่นของชุมชนแล้ว การมีผู้นํา
ชุมชนท่ีเข้มแข็งท่ีช่วยออกแบบโปรแกรมโฮมสเตย์ท่ีให้
ประโยชน์สูงสุดและจัดสรรปันส่วนผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม
แก่ชุมชน เช่น การปันส่วนผลกําไรร้อยละ 30 ท่ีได้รับจากทํา
ธุรกิจโฮมสเตย์เพื่อทําระบบไฟฟ้าชุมชน การเป็นท่ีปรึกษา
และถ่ายทอดประสบการณ์การทําธุรกิจแก่สมาชิกในชุมชน 
และการได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเน่ืองจากองค์กรภาครัฐ
และองค์กรไม่แสดงหาผลกําไร 
 สอดคล้องกับผลการศึกษาถึงปัจจัยแห่งความสําเร็จ
ของการทําธุรกิจในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนด้านการท่องเท่ียว
ของนักวิ จัยในประเทศหลายท่าน  Nitikasetsoontorn 
(2015) พบว่า ปัจจัยแห่งความสําเร็จในการจัดการท่องเท่ียว
ชุมชนมาจากปัจจัยด้านการบริหารจัดการ และปัจจัยด้าน
ทรัพยากรและอัต ลักษณ์ ของชุมชน  Nantarat (2012) 
สรุปผลการวิเคราะห์ ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนว่า 
วิสาหกิจชุมชนในประเทศไทยมีความพร้อมด้านปัจจัย 
ทรัพยากรและอัตลักษณ์ของชุมชน แต่มีศักยภาพด้านการ
จัดการในกระดับปานกลาง และควรปรับปรุงด้านการบริหาร
การตลาดมากท่ีสุด  
 การบริหารจัดการในท่ีน้ีหมายรวมถึง การจัดการ
ด้ านการเงินและบัญ ชี  Parinyasutinun (2017) พบ ว่า 
วิสาหกิจชุมชนจะมีความย่ังยืนทางการเงินหากมีระบบการ
บริหารจัดการทางการเงินและบัญชีอย่างเป็นระบบ ไม่พึ่งพิง
เงินอุดหนุนหรือความช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐ มี
ความสามารถในการระดมทุน หารายได้ ควบคุมต้นทุน 
และค่าใช้จ่ายและหากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต้องการทําธุรกิจ
ต้องนํามิ ติการบริหารด้านการเงินและบัญชีมาพิจารณา
ประกอบการตัดสินใจเป็นลําดับแรกเช่นเดียวกับปัจจัยด้าน
อื่น ๆ  
 งาน วิ จั ยหลาย ช้ิน ในต่ างประเทศได้  พบ ว่า  
การบัญ ชีบริหารมีความสําคัญ ต่อความย่ันยืนในการ
บริหารงานของธุรกิจด้านการท่องเท่ียวและบริการ (Dent, 
1991; Rouse et al., 2002) Downie (1997) พบว่า จาก
เคร่ืองมือทางการบัญชีบริหารท่ีหลากหลายท่ีใช้ข้อมูล
ทางการบัญ ชีประกอบการตั ด สิน ใจ  การวิ เค ราะห์
ความสัมพันธ์ของต้นทุน ปริมาณและกําไร (Cost-volume-
profit Analysis) การใช้ Yield Management กลยุทธ์การ
ตั้งราคา (Pricing) และการวิเคราะห์การทํากําไรของกลุ่ม
ลูกค้า (Profitability Analysis) มีประโยชน์ต่อการตัดสินใจ
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มากท่ีสุด สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Pellinen (2003) 
ท่ีพบว่า กลยุทธ์การต้ังราคาของธุรกิจด้านการท่องเท่ียวจะมี
การกําหนดราคาตามผู้นําธุรกิจในท้องถ่ินรวมถึงเครือข่าย
การท่องเท่ียวระหว่างท้องถ่ิน และงานวิจัยในประเทศไทย 
Siriwiwattanakul, & Nitirojntanad (2016) พบว่า เคร่ืองมือ
ทางการบัญชีบริหารท่ีนิยมใช้สําหรับธุรกิจโรงแรมในประเทศ
ไทยอยู่ในกลุ่มการวิเคราะห์ต้นทุน การวิเคราะห์เพื่อการ
ตัดสินใจ การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน และการ
วางแผนงบประมาณ ดังน้ันในมุมมองด้านการใช้เคร่ืองมือ
ทางการบัญชีบริหารเพื่อจัดทําข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือการ
ตัดสินใจเร่ิมต้นธุรกิจ งานวิจัยจึงเลือกใช้เคร่ืองมือท่ีเก่ียวข้อง
กับการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของต้นทุน ปริมาณและกําไร 
การต้ังราคา รวมถึงการวิเคราะห์การลงทุนระยะยาว 
(Capital Budgeting) เพื่ อ นํ าเสนอข้อ มูลทางการบัญ ชี
บริหารท่ีสําคัญของธุรกิจโฮมสเตย์เกิดใหม่ของกลุ่มชุมชน 
ท่าฉาง อําเภอท่าฉาง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 

วิธีการวิจัย  
 กลุ่มธุรกิจโฮมสเตย์ชุมชนท่าฉางได้รับการเลือก
เป็นกรณีศึกษาเพื่อถ่ายทอดประสบการณ์ของการทําธุรกิจ
โฮมสเตย์ในระดับชุมชนในช่วงระยะเริ่มแรกของการทําธุรกิจ 
จากข้อมูลพื้นฐานการทําธุรกิจท่ีได้รับจากการลงพื้นท่ีในการ
ให้บริการทางวิชาการให้คําปรึกษาและพบปะสมาชิกกลุ่ม
โฮมสเตย์ พบว่า ทางกลุ่มฯ ประสบปัญหาด้านการจัดการ
ท่องเท่ียว และการจัดการด้านการบัญชี งานวิจัยเจาะ
ประเด็นปัญหาด้านการบัญชีบริหารเป็นประเด็นแรกเพ่ือนํา
ผลการศึกษาไปเพ่ิมศักยภาพด้านการบัญชีบริหารของธุรกิจ
เกิดใหม่ ซ่ึงในระยะเริ่มแรกของธุรกิจควรให้ความสําคัญกับ
การวิเคราะห์การลงทุนระยะยาว วิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างต้นทุน ปริมาณและกําไร ในหัวข้อการวิเคราะห์จุด
เสมอตัวของธุรกิจ (Break-even Point Analysis) และการ
กําหนดราคา (Pricing) ซ่ึงเป็นประเด็นสําคัญด้านการบัญชี
บริหารท่ีธุรกิจเกิดใหม่ทุกธุรกิจควรให้ความสําคัญ  
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ศึกษา คือ ประชากรผู้ประกอบการ 
โฮมสเตย์ท้ังหมด (Census Method) ได้รับเลือกให้เป็นผู้ให้
ข้อมูลสําหรับงานวิจัย จึงมั่นใจได้ว่า ผู้ให้ข้อมูลและข้อมูลท่ี
ได้รับตรงตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 ก าร ศึ กษ าค ร้ั ง น้ี เป็ น ก าร วิ จั ย เชิ งป ริ ม าณ 
(Quantitative Research) แบ่งการสํารวจและรวบรวม
ข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือให้ได้ข้อมูลปริมาณนักท่องเท่ียวเพื่ อ
วิเคราะห์แนวโน้มนักท่องเท่ียวในอนาคต เงินลงทุนเริ่มแรก 
ต้นทุนการดําเนินงานโฮมสเตย์และต้นทุนแรงงาน สถานภาพ
การบริหารงานท่ัวไปของโฮมสเตย์ในปัจจุบันปัญหาและ

ปัจจัยเส่ียงต่าง ๆ โดยแบ่งการสํารวจและเก็บข้อมูลเป็น 2 
ส่วน คือ 
 1. การศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ โดยการรวบรวมข้อมูลท่ี
เกี่ยวข้อง ได้แก่ จํานวนโฮมสเตย์ในจังหวัด ลักษณะพื้นฐาน
ของโฮมสเตย์แต่ละท่ี การให้ความช่วยเหลือและการส่งเสริม
ของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังการ
ค้นคว้าหาข้อมูลผ่านทางอินเทอร์เน็ต เอกสารและส่ิงพิมพ์
ต่าง ๆ 
 2. การศึกษาข้อมูลปฐมภูมิ ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก
กึ่ งโครงสร้าง (Semi-constructed In-depth Interview 
Questionnaire) โดยกลุ่มประชากรเป็นผู้ประกอบการ 
โฮมสเตย์และทุกคนถูกคัดเลือกให้เป็นผู้ให้ข้อมูล ดังน้ัน
งานวิจัยจึงมั่นใจได้ว่า เลือกกลุ่มตัวอย่างถูกต้องและได้รับ
ข้อมูลท่ีตรงกับวัตถุประสงค์ของการศึกษา ท้ั งน้ีแบบ
สัมภาษณ์ได้รับการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ท่าน 
พิจารณาความสอดคล้อง ถูกต้องของหลักการวิจัย โครงสร้าง
และเน้ือหาด้านวิชาการ มีค่าความสอดคล้องหรือค่า IOC 
เฉล่ียเท่ากับ 0.945 หัวข้อในการสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 
ประเด็นคือ 

(1) ข้อมูลท่ัวไปของธุรกิจโฮมสเตย์ เช่น จํานวนสมาชิก 
ระดับการศึกษา อายุของการเป็นสมาชิกและความต่อเน่ือง
ของการเป็นสมาชิก เป็นต้น 

(2) ข้อมูลด้านการต้นทุนในการดําเนินธุรกิจ เช่น เงิน
ลงทุนเร่ิมแรก ต้นทุน รายได้และค่าใช้จ่าย เป็นต้น คําถาม
ส่วน น้ีประยุกต์ จากงานวิจัยในอดีตของ Jaikrajang, & 
Thitithanakul (2017)  

(3) ข้อมู ลด้ านความรู้พื้ นฐานในการดําเนินธุรกิ จ 
โฮมสเตย์ ซ่ึงประยุกต์คําถามจากแบบทดสอบมาตรฐาน
ความรู้ด้านโฮมสเตย์ของ (Tourism Authority of Thailand, 
2016) เพ่ือทราบระดับความรู้และส่ิงท่ีควรอบรมเพิ่มเติม
ด้านการบริหารจัดการธุรกิจโฮมสเตย์ของสมาชิกในปัจจุบัน
 ทางคณะผู้วิจัยได้ลงพื้นท่ีเพื่อรับทราบปัญหาและ
เก็บข้อมูลจํานวน 3 คร้ัง จากน้ันจะนํามาวิเคราะห์ต้นทุน จุด
เสมอตัวและผลตอบแทน นําข้อมูลท่ีได้รับมาเปรียบเทียบกับ
ข้อมูลทุติยภูมิของธุรกิจโฮมสเตย์ท่ีศึกษา 
 

ผลการวิจัยและอภิปรายผล  
1. ข้อมูลท่ัวไปผู้ประกอบการ 

จากการลงพื้นท่ีเก็บข้อมูลสัมภาษณ์จํานวน 3 ครั้ง 
ระหว่างเดือนมิถุนายน-สิงหาคม 2560 พบว่า กลุ่มชาวบ้าน
ท่ีทําธุรกิจโฮมสเตย์มีจํานวน 12 คน สามารถแบ่งออกเป็น
โฮมสเตย์บนบก จํานวน 5 คน และโฮมสเตย์ในทะเล จํานวน 
7 คน ตามลําดับ ผู้ ให้ สัมภาษณ์ ส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย 
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จํานวน 8 คน ในจํานวนน้ีเป็นผู้ประกอบการบนบก 1 คน 
และผู้ประกอบการในทะเล 7 คน ผู้ประกอบการท่ีให้
สัมภาษณ์โดยเฉล่ียมีอายุเท่ากับ 51.9 ปี (ตารางท่ี 1) อายุ
มากกว่า 50 ปี 8 คน เป็นผู้ประกอบการบนบก 4 คนและใน
ทะเล 4 คน (ร้อยละ 66.7) และมีอายุตํ่ากว่า 50 ปี 4 คน 
เป็นผู้ประกอบการบนบก 1 คนในทะเล 3 คน (ร้อยละ 33.3) 
ท้ังน้ีผู้ให้สัมภาษณ์ท่ีอายุสูงสุดเป็นเพศชาย อายุ 72 ปี เป็น
ผู้นํากลุ่มธุรกิจโฮมสเตย์ท่าฉาง 
1.1 อาชีพและระดับการศึกษา 

อาชีพหลักของผู้ประกอบการโฮมสเตย์ส่วนใหญ่
อยู่ในภาคเกษตรกรรม  คือ ทําอาชีพฟาร์มหอยแครง 
และฟาร์มกุ้ง 4 คน (ร้อยละ 33.3) และอาชีพทําสวน 3 คน 
(ร้อยละ 25) นอกจากน้ีเป็นข้าราชการและข้าราชการ
บํานาญจํานวน 2 คน และ 1 คน (ร้อยละ 25) ตามลําดับ 
ระดับการศึกษาของผู้ประกอบการค่อนข้างกระจายต้ังแต่
ระดับประถมศึกษาจนถึงระดับปริญญาตรี ท้ังน้ีส่วนใหญ่อยู่
ท่ี ระดับ ตํ่ าก ว่าหรือ เท่ ากับ มั ธยม  จํ านวน  8 คนเป็น
ผู้ประกอบการบนบก จํานวน 3 คน และในทะเล จํานวน 5 
คน ตามลําดับ (ตารางท่ี 1) 

 

ตารางท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ประกอบการ 

รายละเอียด 
จํานวนผู้ประกอบการ รวม 

(ร้อยละ)  บนบก  ในทะเล 
เพศ 
     ชาย 1 7 8 (66.7) 
     หญิง 4 - 4 (33.3) 
อายุ  (ค่าเฉล่ีย 51.9 ค่า S.D. 8.4) 
     ตํ่ากว่า 50 ปี 1 3 4 (33.3) 
     50 ปี 2 3 5 (41.7) 
     51 ปีข้ึนไป 2 1 3 (25) 
ระดับการศึกษา 
     มัธยมศึกษา 3 5 8 (66.7) 
     อนุปริญญา 1 2 3 (25) 
     ปริญญาตรี 1 - 1 (8.3) 
ประสบการณ์การทําโฮมสเตย์ (ค่าเฉล่ีย 3.3 ค่า S.D. 2.6) 
     ตํ่ากว่า 2 ปี 3 4 7 (58.3) 
     3-7 ปี 2 3 5 (41.7) 

 

1.2 สมาชิกในครอบครัวและประสบการณ์การทําธุรกิจ 
สมาชิกในครอบครัวของผู้ให้สัมภาษณ์มีสมาชิก

ครอบครัวเฉล่ียประมาณ 4 คน มีสมาชิกตั้งแต่ 2-6 คน ส่วน
ใหญ่มีจํานวน 4 คน 5 ครอบครัวเป็นผู้ประกอบการบนบก 2 
ครอบครัวและในทะเล 3 ครอบครัวตามลําดับ (ร้อยละ 
41.7) รองลงมามีจํานวนสมาชิกในครอบครัว 3 คน จํานวน 
3 ครอบครัวเป็น ผู้ประกอบการในทะเล  (ร้อยละ 25) 
ผู้ ป ระกอบการท้ั งหมด มีประสบการณ์ เฉ ล่ี ย  3 .3 ปี 
ผู้ประกอบการมีประสบการณ์ในการทําโฮมสเตย์สูงสุด 7 ปี 
ในจํานวนน้ีมี 3 คน เป็นผู้ประกอบการในทะเล (ร้อยละ 25) 
ท่ีเหลือมี 4 คนมีประสบการณ์ 1 ปี (ร้อยละ 33.3)  
2. ข้อมูลพ้ืนฐานธุรกิจโฮมสเตย์ 

ข้อมูลพื้นฐานธุรกิจโฮมสเตย์แบ่งออกได้เป็น 4 
ประเด็น คือ ประสบการณ์การอบรมการทําธุรกิจโฮมสเตย์ 
ลักษณะห้องพัก ข้อมูลนักท่องเท่ียว และข้อมูลการเข้าพัก  

 

2.1 ประสบการณ์การอบรมการทําธุรกิจโฮมสเตย์ 
จากข้อมูลกรอบมาตรฐานโฮมสเตย์ตามดัชนีช้ีวัด

คุณภาพมาตรฐานท่ีพักของสํานักงานพัฒนาการท่องเท่ียว 
การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 6 ด้าน ได้แก่ ด้านท่ีพัก ด้าน
อาหารและโภชนาการ ด้านความปลอดภัย ด้านการจัดการ 
ด้านกิจกรรมท่องเท่ียว ด้านสภาพแวดล้อม ด้านมูลค่าเพิ่ม 
และด้านการส่งเสริมการตลาด  

ผลการศึกษา พบว่า ผู้ประกอบการ 8 คน จาก 
12 คน (ร้อยละ 66.6) เป็นผู้ประกอบการโฮมสเตย์บนบก  
5 คน และผู้ประกอบการโฮมสเตย์ในทะเล 3 คน เคยได้รับ
การอบรมความรู้พื้นฐาน การบริหารจัดการเก่ียวกับธุรกิจ
โฮมสเตย์ การพัฒนาการท่องเท่ียวธุรกิจโฮมสเตย์อย่าง
ย่ังยืนและการท่องเท่ียวโดยชุมชน การบริการนักท่องเท่ียว
ในธุรกิจโฮมสเตย์ การจัดการโฮมสเตย์ ท่ีอ ยู่ในเกณฑ์
มาตรฐานความปลอดภัย ได้แก่ มาตรฐานด้านความ
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ปลอดภัยของทรัพย์สินโฮมสเตย์ การเตรียมความพร้อมก่อน
ทําธุรกิจโฮมสเตย์และการประชาสัมพันธ์ธุรกิจโฮมสเตย์  

นอกจากนี้ ผู้ประกอบการเคยเข้าอบรม เกณฑ์
มาตรฐานของโฮมสเตย์จํานวน 7 คนจาก 12 คน (ร้อยละ 
58.3) โดยหัวข้ออบรมท่ีผู้ประกอบการท้ังหมดเคยเข้าอบรม 
คือ การจัดประชุมกลุ่ม กับการจัดการข้อมูล ด้านรายรับ
รายจ่ายของกลุ่มโฮมสเตย์และการจัดทําโปรแกรมการ
ท่องเท่ียว ซ่ึงประเด็นหลังสุดท่ีทางกลุ่มได้ร่วมพัฒนากับ
ภาคเอกชนท่ีได้เข้ามาให้ความช่วยเหลือ 

แม้ผลการศึกษาจะสะท้อนประสบการณ์การอบรม
การทําธุรกิจโฮมสเตย์ด้านการจัดการ แต่ประเด็น ท่ี
ผู้ประกอบการไม่ได้อบรมและเป็นประเด็นท่ีสําคัญสําหรับ
การดําเนินธุรกิจให้สําเร็จ คือ ด้านการตลาดและด้าน
การเงิน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Petprasert (1995); 
Worrachat ( 2018) ; Wongwangphoem, Pipitkun, & 
Thaithong (2018) ท่ีกล่าวว่า ปัจจัยแห่งความสําเร็จของ
การทําธุรกิจในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนโดยเฉพาะวิสาหกิจ
ชุมชนด้านการท่องเท่ียว คือ ด้านเงินทุน ด้านการตลาด 
ด้านการผลิต และด้านการบริหารจัดการ 

 
 

2.2 ลักษณะห้องพัก 
ด้านลักษณะของห้องพัก พบว่า ส่วนใหญ่ เป็น

ห้องพักในทะเลหรือท่ีเรียกว่า กระเตงชาวเลหรือโฮมกระเตง
ชาวเลซ่ึงเป็นสถานท่ีเฝ้าฟาร์มหอยแครงของชาวบ้านจํานวน 
7 หลัง (ร้อยละ 58.3) ทุกหลังมีแผงโซล่าเซลล์สําหรับให้แสง
สว่างในเวลากลางคืนและไม่มีเคร่ืองปรับอากาศ ในขณะท่ี
ห้องพักโฮมสเตย์บนบกเป็นห้องพัดลม 4 หลัง (ร้อยละ 33.3) 
และมี 1 หลังท่ีมีท้ังห้องพัดลมและห้องแอร์ (ร้อยละ 8.3) 
(ตารางท่ี 2) ท้ังน้ีในแต่ละหลังของโฮมสเตย์จะมีห้องย่อยอีก 
1-3 ห้อง สามารถรองรับนักท่องเท่ียวได้สูงสุด 5-20 คน/หลัง 
โดยเฉพาะโฮมกระเตงชาวเลท่ีสามารถรองรับนักท่องเท่ียวได้
สูงสุด 10 คน/หลัง ท้ังน้ีโฮมกระเตงชาวเลเป็นบ้านพักท่ี
สะท้อนวิถีการดํารงชีวิตของคนในชุมชนอําเภอท่าฉางท่ี
ผูกพันกับการประกอบอาชีพการทําประมง สอดคล้องกับ 
Mankatitham (2011) ท่ีพบว่า สถาปัตยกรรมของบ้านพัก
โฮมส เต ย์ ท่ี ดี ค วรสะท้ อนความ เป็ นอั ต ลั กษ ณ์ ขอ ง
สถาปัตยกรรมท้องถ่ิน ความเข้าใจในเร่ืองของอัตลักษณ์ทาง
สถาปัตยกรรมอย่างแท้จริงจะทําให้ธุรกิจโฮมสเตย์ท่ีชาวบ้าน
ทํามีความแตกต่างกับโฮมสเตย์ท่ีอื่น ๆ ดังน้ันลักษณะท่ีพักโฮ
มกระเตงชาวเลของกลุ่มจึงถือเป็นจุดแข็งอย่างหน่ึงของธุรกิจ
โฮมสเตย์ชุมชนท่าฉาง 

ตารางท่ี 2 ลักษณะห้องพักของโฮมสเตย์ 

รายละเอียด 
จํานวนห้องพัก รวม  

(ร้อยละ) บนบก  ในทะเล 
ห้องพัดลม 4 - 4 (33.3) 
ห้องพัดลมและห้องแอร์ 1 - 1 (8.3) 
โฮมกระเตงชาวเล - 7 7 (58.3) 
     รวม (ห้อง) 5 (41.7) 7 (58.3) 12 (100) 

หมายเหตุ โฮมกระเตงชาวเล เป็นบ้านพักลักษณะโฮมสเตย์ท่ีปลูกกลางทะเล ท่ามกลางฟาร์มหอย สร้างในทําเลท่ีบังคล่ืนและลม
แรงจึงมีความม่ันคงและปลอดภัย  
 

2.3 ข้อมูลนักท่องเท่ียว 
กลุ่มนักท่องเท่ียวท่ีเข้าพักส่วนใหญ่เป็นคนไทย

จากจังหวัดต่าง ๆ ช่วงอายุของนักท่องเท่ียวท่ีพักโฮมสเตย์
บนบกอยู่ในช่วง 30-50 ปี ในขณะท่ีอายุของนักท่องเท่ียวท่ี
พักโฮมสเตย์ในทะเลอยู่ในช่วง 20-40 ปี ตามลําดับ ท้ังน้ี
นักท่องเท่ียวส่วนใหญ่อายุ 40 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 50) จํานวน
นักท่องเท่ียวท่ีเข้าพักต่อเดือน ส่วนใหญ่เข้าพักครั้งละ 5 คน 
จํานวน 7 หลัง เป็นโฮมสเตย์บนบก 2 หลังและโฮมสเตย์ 
ในทะเล 5 หลัง (ร้อยละ 58.3) และนักท่องเท่ียวท่ีเข้าพัก

ครั้งละ 10 คน เป็นจํานวน 3 หลัง เป็นโฮมสเตย์บนบก 2 
หลังและโฮมสเตย์ในทะเล 2 หลัง (ร้อยละ 25) (ตารางที่ 3) 
จากข้อมูลอายุเฉล่ียของนักท่องเท่ียวท่ีค่อนข้างสูง แสดงให้
เห็นถึงกลุ่มนักท่องเท่ียวของโฮมสเตย์ชุมชนท่าฉางเป็น
นักท่องเท่ียวระดับกลาง (Middle Ground) ท่ี เป็นกลุ่ม
นักท่องเท่ียวท่ีอิสระ มีกําลังซ้ือสูง และมีความต้องการและ
ความสนใจท่ีหลากหลาย แต่มิใช่กลุ่มนักท่องเท่ียวท่ีเป็น
นักศึกษาหรือนักเรียน (Mankatitham, 2011) 
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ตารางท่ี 3 ข้อมูลนักท่องเท่ียว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.4 ข้อมูลการเข้าพัก 
เน่ืองจากโฮมสเตย์ชุมชนท่าฉางเป็นโฮมสเตย์ 

เปิดใหม่และยังไม่เป็นท่ีรู้จักของนักท่องเท่ียวมากนัก ทําให้
ข้อมูลปริมาณนักท่องเท่ียวไม่ค่อยชัดเจน ประมาณการ
นักท่องเท่ียวท่ีหัวหน้ากลุ่มให้ข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ช่วง 
ได้แก่ ช่วงนักท่องเท่ียวมาก คือ ธันวาคม-พฤษภาคม 
ของทุกปี โดยจะมีนักท่องเท่ียวมาพักโดยเฉล่ียท้ังหมด 295 
คนต่อปีเป็นของโฮมสเตย์บนบก จํานวน 115 คน (ร้อยละ 
39) และโฮมสเตย์ในทะเล 180 คน (ร้อยละ 61) ตามลําดับ 
ช่วงนักท่องเที่ยวน้อย คือ มิถุนายน-สิงหาคม โดยโฮมสเตย์
บนบกมีนักท่องเท่ียวจํานวน 15 คนต่อปี (ร้อยละ 33.3) 
และในทะเล จํานวน 30 คนต่อปี (ร้อยละ 66.7) ตามลําดับ 
ในขณะท่ีช่วงท่ีไม่มีนักท่องเท่ียวเลย เน่ืองจากเป็นฤดูมรสุม
คือ ระหว่างเดือนกันยายน-พฤศจิกายน  
3. เงินลงทุนเร่ิมแรกและต้นทุนการทําธุรกิจโฮมสเตย์ 
 เงินลงทุนเร่ิมแรกและต้นทุนของธุรกิจโฮมสเตย์
แบ่งต้นทุนออกเป็น 4 ด้าน คือ เงินลงทุนเฉล่ียและต้นทุน
คงท่ี ต้นทุนผันแปร ต้นทุนโปรแกรมการท่องเท่ียว และ
ต้นทุนค่าอาหาร 
3.1 เงินลงทุนเฉล่ียและต้นทุนคงที่ 
 ข้อมูลเงินลงทุนเฉล่ียของโฮมสเตย์บนบกและใน
ทะเลแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ ค่าแผงพลังงานแสงอาทิตย์ 
ค่าก่อสร้าง และเคร่ืองนอนและอุปกรณ์ภายใน พบว่า เงิน
ลงทุนโฮมสเตย์บนบกเท่ากับ 760,462 บาท ในจํานวนน้ี
มากกว่าร้อยละ 65 เป็นค่าก่อสร้าง และเงินลงทุนเฉล่ียของ
โฮมสเตย์ในทะเลเท่ากับ 408,509.9 บาท ซ่ึงโดยส่วนใหญ่
ร้อยละ 35 เป็นเงินลงทุนค่าก่อสร้างเช่นกันโฮมสเตย์บนบก 

มีเงินลงทุนสูงกว่าในทะเลเกือบครึ่งหน่ึง หรือเป็นจํานวนเงิน 
351,982.1 บาท (ร้อยละ 46.3)  
3.2 ต้นทุนผันแปร 

 จากผลการศึกษาด้านต้นทุนผันแปรของโฮมสเตย์
บนบกและในทะเล สามารถประมาณการต้นทุนผันแปร 
ต่อครั้งการเข้าพักของนักท่องเท่ียวต่อหลังได้ดังน้ี โฮมสเตย์
บนบกมีต้นทุนผันแปรเท่ากับ 424 บาทต่อครั้ง และโฮมสเตย์
ในทะเลมีต้นทุนผันแปรเท่ากับ 320 บาท ตามลําดับ ท้ังน้ี
โฮมสเตย์บนบกมีต้นทุนผันแปรมากกว่าในทะเลเป็น 
จํานวนเงิน 104 บาทหรือร้อยละ 14 (ตารางท่ี 4) ต้นทุนผัน
แปรเหล่าน้ีเกิดข้ึนตามจํานวนครั้งการเปิดห้องพักแต่ละหลัง 
ดังน้ันหากแต่ละหลังมีจํานวนการเปิดห้องพักมากขึ้นจะทํา
ให้ต้นทุนผันแปรต่อห้องลดลงเพราะมีการถัวเฉล่ียค่าใช้จ่าย 
สาเหตุท่ีต้นทุนผันแปรเฉพาะค่าสบู่และแชมพูของโฮมสเตย์
ในทะเลสูงกว่าบนบกเกือบ 1 เท่า เน่ืองจากได้รวมต้นทุน 
ค่าขนส่งนํ้าจืดเพื่อการอาบนํ้าไปด้วย 
3.3 ต้นทุนโปรแกรมการท่องเท่ียว 
 ต้นทุนโปรแกรมการท่องเท่ียวแบ่งออกเป็น 4 
ประเภท คือ ค่าเช่ารถสองแถว ค่านํ้ามันรถ ค่าเช่าเรือ 
ขนาดเล็ก และค่าเช่าเรือขนาดใหญ่  พบว่า ค่าใช้จ่ายท่ี
เปล่ียนแปลงขึ้นอยู่กับจํานวนนักท่องเท่ียวท่ีเข้าพักต่อคร้ัง 
หากจํานวนนักท่องเท่ียวไม่เกิน 10 คน จะใช้เรือขนาดเล็กใน
การเดินทาง มีต้นทุนโปรแกรมการท่องเท่ียวรวม 2,700 
บาทต่อครั้ง และหากมีนักท่องเท่ียวเกิน 10 คนจะใช้เรือ
ขนาดใหญ่ในการเดินทาง มีต้นทุนโปรแกรมการท่องเท่ียว
เพิ่มขึ้นเป็น 3,700 บาทต่อครั้ง ตามลําดับ ท้ังน้ีค่าเช่าเรือจะ
รวมกับค่าจ้างผู้นําเท่ียวแล้ว (ตารางท่ี 4) 

  

รายละเอียด 
จํานวนผู้ประกอบการ รวม  

(ร้อยละ) บนบก  ในทะเล  
จํานวนนักท่องเที่ยว/เดือน (ค่าเฉลี่ย 7.6, S.D. 4.5) 
     5 คน 2 5 7 (58.3) 
     6 คน 1  1 (8.3) 
     10 คน 2 1 3 (25) 
     20 คน  1 1 (8.3) 
ช่วงอายุนักท่องเที่ยว 
น้อยกว่า 20 ปี 3 1 4 (33.3) 
30-35 ปี 2  2 (16.7) 
40 ปีข้ึนไป  6 6 (50) 
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ตารางท่ี 4 ต้นทุนผันแปรการรับนักท่องเท่ียว  

รายการ 
 ต้นทุนผันแปรตามประเภท 

โฮมสเตย์ (บาท/คร้ัง)  
บนบก ในทะเล 

สบู่และแชมพู 112 บาท 200* บาท 
ค่าทําความสะอาด 172 บาท 20 บาท 

ค่าซักรีด 140 บาท 100 บาท 
รวม 424 บาท 320 บาท 

หมายเหตุ: *รวมค่าใช้จ่ายในการขนส่งนํ้าจืดสําหรับอาบนํ้า 
 

3.4 ต้นทุนค่าอาหาร 
 ผู้ประกอบการให้บริการอาหารแก่นักท่องเท่ียวท่ี
ปรุงจากวัตถุดิบท่ีหาได้ในท้องถิ่น ต้นทุนค่าอาหารของโฮม- 
สเตย์บนบกและในทะเลเท่ากัน คือ อาหารเช้า 40 บาทต่อคน 
อาหารกลางวัน 150 บาทต่อคน และอาหารเย็น 150 บาท 
ต่อคน รวมค่าอาหาร 3 มื้อเท่ากับ 340 บาทต่อคน ท้ังน้ีหาก
ต้องการรับประทานอาหารทะเลเท่าน้ัน ราคาต่อหัวจะปรับ
เพ่ิมตามราคานํ้าหนักวัตถุดิบ 
4. รายได้และค่าใช้จ่ายของธุรกิจโฮมสเตย์ 
4.1 รายได้เฉล่ีย 
 งานวิจัยได้สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ประกอบการธุรกิจ
โฮมสเตย์ พบว่า จํานวนผู้เข้าพักไม่สม่ํ าเสมอทุกเดือน 
เน่ืองจากเป็นโฮมสเตย์ขนาดเล็กและอยู่ในช่วงแรกของการ
ดําเนินธุรกิจ  สมาชิกยังไม่มีองค์ความรู้ด้านการตลาดส่งผล
ให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ ไม่ ได้ ทํากิจกรรมการส่งเสริม
การตลาดและการทํ าประชาสัม พั น ธ์อ ย่ างต่ อ เน่ื อง 
(Puangpejara, 2018) นอกจากน้ี Boontasorn, Mana, & 
Poltecha (2014) ได้กล่าวเสริมว่า การตลาดท่ีดีจะทําให้

เกิดการบริหารจัดการการทําธุรกิจท่ีมีประสิทธิภาพและผลิต
สินค้าตรงความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ปัจจัย
ดังกล่าวข้างต้นทําให้ข้อมูลรายได้ท่ีใช้ในการวิจัยเป็นข้อมูล
ประมาณการจากจํานวนนักท่องเท่ียวท่ีผู้ประกอบการแต่ละ
หลังเคยให้บริการต่อเดือน และเข้าพักประมาณเดือนละ 1 ครั้ง 
4.1.1 ประมาณการรายได้เฉล่ียตามจํานวนผู้เข้าพักโฮม- 
สเตย์บนบก 
 จากข้อมูลรายได้ของผู้ประกอบการโฮมสเตย์บน
บกจํานวน 5 ราย สามารถประมาณการรายได้เฉล่ียของ
ผู้ประกอบการ 1 คน ตามจํานวนนักท่องเท่ียวโดยกําหนดให้
ผู้ประกอบการรับนักท่องเท่ียวเข้าพักเดือนละ 1 คร้ังตาม
จํานวนนักท่องเท่ียวสูงสุดท่ีรับได้ต่อหลัง พบว่า รายได้เฉล่ีย
ของผู้ประกอบการโฮมสเตย์บนบกเท่ากับ 9,776 บาท/หลัง/
เดือน และสามารถประมาณการรายได้เฉล่ียต่อปีเท่ากับ 
117,312 บาท/หลัง (ตารางท่ี 5) ท้ังน้ีค่าโปรแกรมท่องเท่ียว
กรณีมีผู้เข้าพักต่อคร้ังไม่ถึง 10 คน ค่าโปรแกรมจะคิดใน
อัตราเหมาครั้งละ 2,700 บาท เน่ืองจากต้องจ่ายค่าเช่าเรือ
เต็มราคาแม้มีผู้โดยสารไม่ถึง 10 คน 

 

ตารางท่ี 5 ประมาณการรายได้เฉล่ียโฮมสเตย์บนบก 
 

 
ผู้เข้าพัก 

(คน/เดือน) 
รายได้เฉล่ีย (บาท) 

รายได้/เดือน รายได้/ปี 
1* 5 7,100 85,200 
2 6 6,180 74,160 
3 5 7,100 85,200 
4 20 17,000 204,000 
5* 10 11,500 138,000 
ประมาณการรายได้รวม 48,880 586,560 
ประมาณการรายได้/หลัง 9,776 117,312 

 

หมายเหตุ: *มีห้องพักแอร์และห้องพัดลม ประมาณการราคาห้องพักจากห้องแอร์ 
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4.1.2 ประมาณการรายได้เฉล่ียตามจํานวนผู้เข้าพักโฮม- 
สเตย์ในทะเล 
 จากข้อมูลรายได้ของผู้ประกอบการโฮมสเตย์บนบก
จํานวน 7 ราย สมมติให้ผู้ประกอบการรับนักท่องเท่ียวเดือน
ละ 1 คร้ังตามจํานวนนักท่องเท่ียวสูงสุดท่ีรับได้ สามารถ
ประมาณการรายได้เฉล่ียต่อหลังเท่ากับ 6,843 บาท/เดือน 
และจากข้อมูลดังกล่าวสามารถประมาณการรายได้เฉล่ียต่อ
หลังเท่ากับ 47,900 บาท/ปี ตามลําดับ (ตารางท่ี 6)  

โดยสรุปนักท่องเท่ียวท่ีต้องการมาท่องเท่ียวและพักโฮมส
เตย์บนบกมีค่าใช้จ่ายท้ังแพ็คเกจ 950-1,150 บาท/คืน และ
หากต้องการพักโฮมสเตย์ในทะเลจะมีค่าใช้จ่ายท้ังแพ็คเกจ
อัตราเดียว คือ 950 บาท/คืน ท้ังน้ีหากไม่รับประทาน
อาหารจะมี ค่าใช้ จ่าย เท่ ากับ  200-500 บาท /คน /คืน 
ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 6 ประมาณการรายได้เฉล่ียโฮมสเตย์ในทะเล 
 

 
ผู้เข้าพัก 

(คน/เดือน) 
รายได้เฉล่ีย (บาท) 

รายได้/เดือน รายได้/ปี 
1 5 5,600 67,200 
2 10 8,500 102,000 
3 5 5,600 67,200 
4 5 5,600 67,200 
5 10 8,500 102,000 
6 10 8,500 102,000 
7 5 5,600 67,200 
ประมาณการรายได้รวม 47,900 574,800 
ประมาณการรายได้/หลัง 6,843 47,900 

 

4.2 ค่าใช้จ่ายเฉล่ีย 
 จากผลการสัมภาษณ์ประมาณการค่าใช้จ่ายรายปี
ของโฮมสเตย์บนบกเท่ากับ 353,240 บาทต่อปี คํานวณจาก
จํานวนผู้เข้าพักต่อเดือนจากจํานวนนักท่องเท่ียว 46 คน 
ในขณะท่ีค่าใช้จ่ายเฉล่ียต่อปีของโฮมสเตย์ในทะเลเท่ากับ 

547,040.2 บาทต่อปี คํานวณจากผู้เข้าพักต่อเดือนมี 50 
ราย (ข้อมูลจากตารางท่ี 8 และ 9) ท้ังน้ีค่าใช้จ่ายต่อปีของ
โฮมสเตย์เหล่าน้ีจะใช้เป็นข้อมูลในการคํานวณผลตอบแทน
ต่อไป แต่จะไม่รวมกับค่าเส่ือมราคา เน่ืองจากค่าเส่ือมราคา
น้ันจัดเป็นค่าใช้จ่ายท่ีไม่ใช่เงินสด (ตารางท่ี 7)  

 

ตารางท่ี 7 ประมาณการค่าใช้จ่ายเฉล่ีย 

รายการ 
ค่าใช้จ่ายรวม (บาท/ปี) 

บนบก  ในทะเล 
ค่าภาษีที่ดิน 200 - 
ค่าเช่าน่านนํ้า - 54,800.2 
ค่าการดูแลห้องพัก   
สบู่และแชมพู 6,720 16,800 
ค่าทําความสะอาด 5,520 1,680 
ค่าซักรีด 8,400 8,400 
ค่าขนส่ง   
ค่ารถสองแถว 42,000 58,800 
ค่านํ้ามันรถ 30,000 42,000 
ค่าเช่าเรือ (เล็ก) 90,000 126,000 
ค่าเช่าเรือ (ใหญ่) 150,000 210,000 
ค่าอาหาร 20,400 28,560 
ค่าใช้จ่ายรวม 353,240 547,040.2 

 

หมายเหตุ ข้อมูลจากองค์การบริหารส่วนตําบลเขาถ่าน อําเภอท่าฉาง จังหวัดสุราษฎร์ธานี ภาษีท่ีดิน 40 บาท/ไร่ สํารวจข้อมูล 
ณ วันท่ี 2 ตุลาคม 2560 และค่าเช่าน่านนํ้า 80 บาทต่อไร่ สํารวจ ณ วันท่ี 25 สิงหาคม 2560 
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4.3 การกําหนดราคาแพ็คเกจโฮมสเตย์ ณ จุดเสมอตัว 
 เน่ืองจากธุรกิจโฮมสเตย์ชุมชนท่าฉางเพิ่งเร่ิมตั้ง 
การกําหนดราคาห้องพัก (ห้องพัดลม 200 บาทและห้องแอร์ 
500 บาท) เป็นการกําหนดเบ้ืองต้นตามคู่แข่งในท้องถิ่น และ
เป็นราคาไม่รวมค่าอาหารและโปรแกรมท่องเท่ียว และเมื่อ
รวมค่าใช้จ่ายทุกอย่าง พบว่า แพ็คเกจโฮมสเตย์บนบกและ
โฮมสเตย์ในทะเลมีราคารวม 950-1,150 บาท และ 950 
บาท/คน/คืน ตามลําดับ  
 อย่างไรก็ตามข้อมูลด้านการเงินเป็นปัจจัยสําคัญท่ี
วิสาหกิจชุมชนควรทราบและเพ่ือให้สามารถบริหารการเงิน
ได้ตามความเป็นจริง การขาดทักษะด้านบัญชีและการเงินจะ
ทําให้วิสาหกิจชุมชนไม่มีความย่ังยืนทางการเงิน ต้องพึ่งพิง
ความช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อทํา
ธุรกิจในระยะยาว (Parinyasutinun, 2017) รวมถึงการมี
ความรู้ด้านการเงินจะช่วยให้สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนท่ี
เหมาะสม มีความสามารถในการควบคุมเงินสด บริหาร
รายได้ และควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายให้ได้ผลตอบแทน
ตามท่ีคาดหวัง ดังน้ันการทราบจุดเสมอตัว และกําหนดราคา
ได้เหมาะสม ข้อมูลเหล่าน้ีเป็นปัจจัยท่ีช่วยเสริมสร้างความ
เข้มแข็งและดําเนินงานได้อย่างย่ังยืน (Parinyasutinun, 
2017; Worrachat, 2018) 
 งานวิจัยได้นําเสนอการคํานวณแพ็คเกจราคา 
โฮมสเตย์รวมค่าห้องพัก ค่าอาหารและโปรแกรมท่องเท่ียว
ของโฮมสเตย์แต่ละประเภท ณ จุดเสมอตัว น่ันคือ กิจการท่ี
มีรายได้เท่ากับค่าใช้จ่าย จากข้อมูลค่าใช้จ่ายในตารางท่ี 5 
สมมติให้มีนักท่องเท่ียวเข้าพักโฮมสเตย์บนบกและในทะเล
รวมทุกหลังรวม 46 คนและ 50 คน/เดือน ตามลําดับ  
 

การคํานวณหาจุดเสมอตัวของธุรกิจ 
สูตร     ราคาขาย ณ จุดเสมอตัว = ((ค่าใช้จ่ายผันแปรต่อ
หน่วย x จํานวนหน่วยขายเป้าหมาย) + ค่าใช้จ่ายคงท่ี + 
กําไรเป้าหมาย (ถ้ามี))/จํานวนหน่วยขายเป้าหมาย 

 

ราคาแพ็คเกจโฮมสเตย์บนบก = (((205,440/552) x 552) + 
75,990) / 552 = 508.2 หรือประมาณ 509 บาท/คน/คืน 
 

ราคาแพ็คเกจโฮมสเตย์ในทะเล = (((285,600/600) x 600) 
+ 28,540) / 600 = 523.6 หรือประมาณ 524 บาท/คน/คืน 
 

ท้ังน้ี หากต้องการให้แต่ละหลังโฮมสเตย์มีกําไรปี
ละ 10,000 บาท (บนบก 5 หลังและในทะเล 7 หลัง) ราคา
แพ็คเกจจะปรับเพิ่มเป็นดังน้ี 
 

ราคาแพ็คเกจโฮมสเตย์บนบก = (((205,440/552) x 552) + 
75,990+(5 x 10,000) / 552 

 = 598.8 หรือประมาณ 600 บาท/คน/คืน 
 

ราคาแพ็คเกจโฮมสเตย์ในทะเล= (((285,600/600) x 600) 
+ 28,540+(7 x 10,000) / 600 

 = 640.2 หรือประมาณ 650 บาท/คน/คืน 
โดยสรุป ราคาแพ็คเกจโฮมสเตย์ท่ีเหมาะสมกรณีมี

นักท่องเท่ียวเข้าพักในโฮมสเตย์บนและในทะเล 46 คนและ 
50 คน ตามลําดับ ราคาแพ็คเกจที่ทําให้ผู้ประกอบคุ้มทุน 
คือ 509 และ 524 บาท/คน/คืน ตามลําดับ ในขณะท่ีหาก
ต้องการกําไรเพิ่ มหลังละ 10,000 บาท/ปี  ควรตั้ งราคา
แพ็คเกจ 600 และ 650 บาท/คน/คืน ตามลําดับ อย่างไรก็ตาม 
จากการเปรียบเทียบราคาแพ็คเกจ ณ จุดเสมอตัวกับราคา
แพ็คเกจการท่องเท่ียวในปัจจุบัน พบว่า ราคาท่ีต้ังน้ันสูงกว่า
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวมประมาณร้อยละ 44.8-46.4 ท้ังน้ี
ราคาแพ็คเกจจะปรับเพิ่มลดอย่างมีสาระสําคัญตามจํานวน
ประมาณการลูกค้าเป้าหมาย ซ่ึงปัจจุบันทางกลุ่มโฮมสเตย์ยัง
มีปัญหาด้านการประชาสัมพันธ์และข้อมูลด้านกิจกรรมทาง
การตลาดยังไม่ชัดเจน ดังน้ันทางกลุ่มควรให้ความสําคัญ 
กับการทําการตลาดควบคู่ไปกับการประชาสัมพันธ์โดยใช้
กลยุทธ์การหาลูกค้าเชิงรุก 
5. การวิเคราะห์ผลตอบแทนของธุรกิจโฮมสเตย์ 

การวิเคราะห์ผลตอบแทนของธุรกิจโฮมสเตย์
จําแนกการวิเคราะห์ตามประเภทของโฮมสเตย์ คือ โฮมสเตย์
บนบกและโฮมสเตย์ในทะเล โดยใช้เคร่ืองมือในการวิเคราะห์ 
มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value) ผลตอบแทน
ภายใน (Internal Rate of Return) และระยะเวลาคืนทุน 
(Payback Period) ใช้ข้อมูลประมาณกระแสเงินสดรับ และ
ประมาณการกระแสเงินสดออกปีท่ี 0 (ตารางท่ี 8) กําหนด
อายุโครงการ 10 ปี ผลตอบแทนท่ีคาดหวัง 10% ค่าใช้จ่าย
เพิ่มขึ้นปีละ 6% ตามจํานวนนักท่องเท่ียวท่ีเข้ามาท่องเท่ียว
ในจังหวัดสุราษฎร์ธานีท่ีเพิ่มข้ึนจากปี 2558-2559 (Surat 
Thani Provincial Statistical Office, 2017)  ใน ข ณ ะ ท่ี
รายได้ปรับเพิ่มปีละ 5% ตามอัตราเงินเฟ้อเฉล่ียของประเทศ
ไทย ย้ อนห ลั ง  35 ปี  ต้ั งแต่ ปี  2525-2560 (Bank of 
Thailand, 2017) ในขณะท่ีปัจจัยอื่น ๆ คงท่ี 
5.1 ผลตอบแทนของโฮมสเตย์บนบก 

ผลตอบแทนของโฮมสเตย์บนบก พบว่า ไม่ควร
ลงทุน เน่ืองจากมีมูลค่าปัจจุบันสุทธิมีค่าเป็นลบเท่ากับ -
429,041.4 อัตราผลตอบแทนภายใน 7.6% และมีระยะเวลา
คืนทุนอยู่ท่ี 8 ปี 4 เดือน ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากผู้ประกอบการ
บางส่วนไม่ได้แยกข้อมูลต้นทุนค่าก่อสร้างบ้านของตนเองกับ
โฮมสเตย์ด้วยใช้ห้องว่างในตัวบ้านจัดสรรเป็นห้องพักสําหรับ
นักท่องเท่ียวมิได้มีค่าใช้จ่ายลงทุนเพิ่มเติมจากท่ีมีอยู่เดิม 
(ตารางท่ี 8) 
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ตารางท่ี 8 ผลตอบแทนของโฮมสเตย์บนบก  
 

ปีท่ี 
กระแสเงินสด (บาท) 

รับ จ่าย สุทธิ 
0 3,832,590 -3,832,590 
1 775,485 353,240 422,245 
2 822,014.1 370,902.0 451,112.1 
3 871,334.9 389,447.1 481,887.8 
4 923,615.0 408,919.5 514,695.6 
5 979,031.9 429,365.4 549,666.5 
6 1,037,773.9 450,833.7 586,940.2 
7 1,100,040.3 473,375.4 626,664.9 
8 1,166,042.7 497,044.2 668,998.6 
9 1,236,005.3 521,896.4 714,108.9 
10 1,310,165.6 547,991.2 762,174.4 

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 10% -429,041.4  
อัตราผลตอบแทนภายใน                        7.6% 
ระยะเวลาคืนทุน   8 ปี 4 เดือน  

 

อย่างไรก็ตามอัตราผลตอบแทนท่ีได้รับสูงกว่าอัตรา
ดอกเบ้ียเงินฝากออมทรัพย์ของธนาคารพาณิชย์ในปัจจุบัน 
ดังน้ันหากต้องการผลตอบแทนไม่น้อยกว่า 10% ต่อปี โฮม- 
สเตย์บนบกเป็นโครงการท่ีไม่น่าลงทุน แต่หากต้องการ
ผลตอบแทนไม่น้อยกว่า 7.6% และเป็นแหล่งรายได้รองของ
ตนเองท่ีมิได้ลงทุนใด ๆ เพิ่ม เน่ืองจากใช้บ้านพักอาศัยบริการ
นักท่องเท่ียว การทําโฮมสเตย์บนบกให้ผลตอบแทนแก่
ผู้ประกอบการท่ีคุ้มค่าแก่การลงทุน (ตารางท่ี 8) 
5.2 ผลตอบแทนธุรกิจโฮมสเตย์ในทะเล 
  เงินลงทุนเริ่มแรกในการทําโฮมสเตย์ในทะเล
ประกอบด้วย เงินลงทุนค่าก่อสร้าง ค่าเช่าน่านนํ้าและค่าแผง

พลังงานแสงอาทิตย์ รวมถึงเงินลงทุนค่าเคร่ืองนอนและ
อุปกรณ์อื่นในโฮมสเตย์ เงินลงทุนเร่ิมแรกเฉล่ียต่อหลัง
เท่ ากั บ  408,589 บาท  และในภาพรวมการลงทุน ทํ า 
โฮมสเตย์ในทะเลของกลุ่มต้องการเงินลงทุนเริ่มแรกในปีท่ี 0 
ท้ังส้ินเท่ากับ 2,859,927 บาท น้อยกว่าการทําโฮมสเตย์บน
บกประมาณ  1 ใน  4 (943,242 บาทหรือร้อยละ 24.8) 
โครงการให้มูลค่าปัจจุบันสุทธิติดลบ -403,197 บาท และให้
อัตราผลตอบแทนภายในเท่ากับ 7.8% ซ่ึงน้อยกว่าอัตรา
ผลตอบแทนท่ีคาดหวังท่ีกําหนดไว้ 10% และมีระยะเวลาคืน
ทุน 7 ปี 4 เดือน (ตารางท่ี 9)  

 

ตารางท่ี 9 ผลตอบแทนของโฮมสเตย์ในทะเล 

ปีท่ี 
กระแสเงินสด (บาท) 

รับ จ่าย สุทธิ 
0 2,955,187 -2,955,187 
1 769,635 353,240 416,395 
2 815,813.1 370,902 444,911.1 

3 864,761.9 389,447.1 475,314.8 
4 916,647.6 408,919.5 507,728.1 
5 971,646.5 429,365.4 542,281 
6 1,029,945.2 450,833.7 579,111.5 
7 1,091,742.0 473,375.4 618,366.6 
8 1,157,246.5 497,044.2 660,202.3 
9 1,226,681.3 521,896.4 704,784.9 
10 1,300,282.1 547,991.2 752,291 

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 10%    264,349.2  
อัตราผลตอบแทนภายใน 13.3% 
ระยะเวลาคืนทุน 5 ปี 11 เดือน  
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 อย่างไรก็ตาม โครงการลงทุนทําโฮมสเตย์ในทะเล
เป็นโครงการท่ีน่าลงทุน เน่ืองจากผู้ประกอบการต้องทํา
กระเตงชาวเลเพื่อเฝ้าฟาร์มหอยแครงอยู่แล้วแม้ไม่นํามา
ประยุกต์ทําโฮมสเตย์ ถือเป็นการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร
ท่ีมีอยู่ ดังน้ันหากไม่นําค่าก่อสร้างมาคํานวณเป็นส่วนหน่ึง
ของเงินลงทุนเริ่มแรก โครงการให้อัตราผลตอบแทนภายใน
เท่ากับ 272.9% ซ่ึงเป็นอัตราผลตอบแทนท่ีสูงมาก ดังน้ัน
ผู้ประกอบการควรลงทุนทําโฮมสเตย์ในทะเลนอกเหนือจาก
ความโดดเด่นของผลิตภัณฑ์ท่ีแตกต่างจากโฮมสเตย์ท่ีอื่นแล้ว
ยังถือเป็นการใช้ประโยชน์เพิ่มเติมจากโฮมกระเตงชาวเล  
 

สรุป 
จังหวัดสุราษฎร์ธานีเป็นจังหวัดท่ีมีศักยภาพด้าน

การท่องเท่ียวเชิงนิเวศจากความพร้อมด้านทรัพยากร 
ธรรมชาติและวัฒนธรรม ส่งผลให้ธุรกิจโฮมสเตย์ได้รับความ
นิยมและมีจํานวนโฮมสเตย์เกิดใหม่ในแต่ละชุมชนในรูปแบบ
วิสาหกิจชุมชนมากข้ึน ธุรกิจโฮมสเตย์ชุมชนท่าฉางเริ่ม
ดําเนินการในปี 2554 และประสบปัญหาเช่นเดียวกับโฮม- 
สเตย์เกิดใหม่ท่ัวไปท่ีมีการบริหารงานในระบบวิสาหกิจ
ชุมชน เน่ืองจากการขาดความรู้ด้านการจัดการท่องเท่ียว  
ความรู้ด้านการตลาดและด้านบัญชี  

สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโฮมสเตย์ท่าฉางทํา
โฮมสเตย์ในรูปแบบบ้านพักบนบกและโฮมสเตย์ในทะเลท่ี
ดัดแปลงจากโฮมกระเตงเฝ้าฟาร์มหอยแครง อายุเฉล่ีย
ประมาณ 51.9 ปี ประกอบอาชีพในภาคเกษตรกรรม ระดับ
การศึกษาตั้งแต่ระดับประถมศึกษาถึงระดับปริญญาตรี มี
รูปแบบการบริหารงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและดําเนิน
ธุรกิจโฮมสเตย์อย่างไม่เป็นทางการ ยังไม่มีมิติการบริหารงาน
การท่องเท่ียวในเชิงพาณิชย์โดยไม่เคยเก็บรวบรวมข้อมูล
ต้นทุน รายได้และค่าใช้จ่าย การขาดองค์ความรู้ด้านการ
บัญชีและการเงิน ราคาแพ็คเกจท่องเท่ียวท่ีกําหนดในปัจจุบัน
สูงกว่าจุดเสมอตัวหรือจุดท่ีรายได้เท่ากับค่าใช้จ่ายประมาณ
ร้อยละ 44.8-46.4  

อย่างไรก็ตามจากการวิเคราะห์ผลตอบแทนจาก
การลงทุนเม่ือกําหนดอัตราผลตอบแทนท่ีคาดหวัง 10% 
และอายุโครงการ 10 ปี พบว่า โฮมสเตย์บนบกมีมูลค่า
ปั จ จุบั น สุท ธิ ติ ดลบ  (–429,041.4 บาท ) และมีอั ต รา
ผลตอบแทนภายในเพียง 7.6% และมีระยะเวลาคืนทุน
เท่ากับ 8 ปี 4 เดือน ในขณะท่ีโฮมสเตย์ในทะเลซ่ึงเป็น
ทรัพยากรท่ีโดดเด่นสะท้อนอัตลักษณ์และวิธีการดํารงชีวิต 
ท่ีแตกต่างจากบ้านพักท่ีอ่ืน โครงการให้มูลค่าปัจจุบันสุทธิ
เป็นบวก (264,349 บาท) อัตราผลตอบแทนภายใน 13.3% 
และระยะเวลาคืนทุนเท่ากับ 5 ปี 11 เดือน และหากไม่รวม

ค่าก่อสร้างเน่ืองจากสมาชิกต้องสร้างโฮมกระเตงดังกล่าวเฝ้า
ฟาร์มหอยแครงอยู่แล้ว โฮมสเตย์ในทะเลเป็นโครงการท่ีน่า
ลงทุนอย่างย่ิงให้ผลตอบแทนสูงกว่าเป้าหมายมากกว่า 200% 
ดังน้ันผลการศึกษาจึงสรุปว่าการทําโฮมสเตย์ในทะเลของกลุ่ม
ชาวบ้าน อําเภอท่าฉาง จังหวัดสุราษฎร์ธานีเป็นโครงการท่ีมี
ศักยภาพด้านการเงินในมุมมองด้านรายได้ ต้นทุนและ
ผลตอบแทน  

 

ข้อเสนอแนะ 
1. กลุ่มวิสาหกิ จชุมชนจะมีความมั่ นคงในการ

บริหารงานในเชิงพาณิชย์หากสมาชิกทุกคนโดยเฉพาะผู้นํา
กลุ่มมีความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ การตลาด และการบัญชี
และการเงิน ซ่ึงเป็นประเด็นแรกท่ีต้องคํานึงถึงหากต้องการ
ดําเนินธุรกิจให้มีผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอย่างย่ังยืน  

2. การดําเนินธุรกิจในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนต้องได้รับ
การสนับสนุนจากผู้นําชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
หน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องอย่างจริงจัง เน่ืองจากจะเป็น
ช่องทางในการเข้าถึงความช่วยเหลือในการดําเนินธุรกิจท้ังใน
รูปตัวเงินและมิใช่ตัวเงินท่ีหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนให้
การสนับสนุน 

3. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านการท่องเท่ียวต่าง ๆ ภายใน
จังหวัด ต้องประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียว
ชุมชนให้แข็งแกร่ง เพื่อให้ความช่วยเหลือ ประสานงาน และ
เป็นพี่ เล้ียงถ่ายทอดประสบการณ์ แลกเปล่ียนเรียนรู้การ
ดําเนินธุรกิจแก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวเกิดใหม่ 

4. งานวิจัยในอนาคตควรเน้นด้านการวัดศักยภาพการ
จัดการท่องเท่ียวและการตลาดการท่องเท่ียวชุมชน ข้อมูลส่วน
น้ีจะช่วยให้วิสาหกิจชุมชนเกิดใหม่ มีความพร้อมในการทํา
ธุรกิจและในเชิงมหภาคหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชนสามารถให้ความช่วยเหลือสอดคล้องกับความ
ต้องการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านการท่องเท่ียว 

 

กิตติกรรมประกาศ 
งานวิจัยน้ี เป็นส่วนหน่ึงของงานวิจัยเร่ืองการ

วิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของธุรกิจโฮมสเตย์ชุมชน 
ท่าฉาง อําเภอท่าฉาง จังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้รับทุนสนับสนุน
การวิจัยสําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีด้านชุมชน (PSU-
CIRPUS) ปีงบประมาณ 2560 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
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