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บทคัดย่อ
	 รูปแบบที่เหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้และเข้าใจในพระราชปณิธานและศาสตร์พระราชาในรัชกาลที่ 9  
ที่จะเป็นแนวทางสำ�คัญต่อการพัฒนาศักยภาพและองค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจเพื่อสร้างทักษะที่จำ�เป็นในศตวรรษที่ 21  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาองค์ประกอบในด้านบริบทและปัจจัยป้อนเข้า (2) สร้างรูปแบบฯ  
และ (3) ตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบฯ กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และประเมินรูปแบบฯ ของรูปแบบการผสานวิธีการ
จัดการเรียนรู้พระราชปณิธานและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้านบริหารธุรกิจคณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยเชิงผสมผสาน จากเอกสารแนวพระราชปณิธานและศาสตร์
พระราชาในรัชกาลที่ 9 และจากแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินคุณภาพรูปแบบฯ จากอาจารย์ผู้สอน นักศึกษา
สาขาบริหารธุรกิจ และผู้ให้ข้อมูลสำ�คัญ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าพิสัย ค่าความเบ้ ค่าความโด่ง การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ การวิเคราะห์องค์ประกอบ การวิเคราะห์
เส้นทางอิทธิพล การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) การศึกษาเอกสาร การพรรณนา และการวิเคราะห์เนื้อหา
	 ผลการวิจัย พบว่า (1) องค์ประกอบในด้านบริบทของรูปแบบฯ ได้แก่ การเชื่อมความสัมพันธ์ ความร่วมมือ การมี
ส่วนร่วม ประสบการณ์ด้านการสืบสานพระราชปณิธานและศาสตร์พระราชาในรัชกาลที่ 9 ระหว่างมหาวิทยาลัย อาจารย์ และ
นักศึกษา นโยบายของมหาวิทยาลัย และการรับรู้ถึงภารกิจ ยุทธศาสตร์ ในการสืบสานพระราชปณิธานและศาสตร์พระราชา
ในรัชกาลที่ 9 เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน และองค์ประกอบด้านปัจจัยป้อนเข้าของรูปแบบฯ ได้แก่ ผู้สอน ปัจจัยสนับสนุน 
และผู้เรียน (2) รูปแบบฯ ประกอบด้วย 5 ปัจจัย ได้แก่ เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา องค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ และทักษะที่จำ�เป็น
ในศตวรรษที่ 21 (3) รูปแบบฯ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า Chi-square (χ2) = 183.78, df = 157,  
p = 0.071, χ2/df = 1.171, SRMR = 0.016, RMSEA = 0.019, GFI = 0.96, AGFI = 0.94, CFI = 1.00 และ CN = 476 
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ซึ่งปัจจัยต่าง ๆ ในรูปแบบฯ สามารถอธิบายความแปรปรวนของทักษะที่จำ�เป็นในศตวรรษที่ 21 ได้ร้อยละ 88 และการ
ประเมินรูปแบบฯ โดยรวมมีความถูกต้อง เหมาะสม และมีความเป็นไปได้มากที่สุด นอกจากนั้น สามารถนำ�รูปแบบฯ ไป
ประยุกต์ใช้ในด้านการกำ�หนดนโยบาย ด้านการสนับสนุนและส่งเสริม และด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดประสบการณ์
เรียนรู้โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร คณะวิทยาการจัดการ หลักสูตรบริหารธุรกิจ คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร ผู้สอน และผู้เรียน

คำ�สำ�คัญ: ศาสตร์พระราชาในรัชกาลท่ี 9 เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา องค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ ทักษะท่ีจำ�เป็นในศตวรรษท่ี 21 

Abstract
	 A suitable learning management model which allows to recognize the King Rama 9’s royal initiatives 
and philosophy as well as to efficiently develop an individual’s potential and business administrative skills 
needed the 21st century aims to examine the contextual and input factors, to create a model, and to ensure the 
consistency between the model, the empirical data, and assessing mixed methods model of learning management 
based on King Rama 9’s royal initiatives and philosophy for improving learning and teaching management among 
business administration lecturers in the Faculty of Management Science, Phranakhon Rajabhat University. A mixed 
methods data collection was conducted from the literature on King Rama 9’s royal initiatives and philosophy, 
through questionnaires, interviews, and model assessment forms whose responses were received from business 
administration lecturers, students, and key informants. Statistics used for data analysis comprised frequency, 
percentage, mean, standard deviation, range, skewness, kurtosis, correlation coefficient analysis, factor analysis, 
path analysis, structural equation modeling, descriptive and content analysis. The findings demonstrated that  
(1) contextual factors consisted of building relationship, cooperation, participation, individual experience in carrying 
on the King Rama 9’s royal initiatives and philosophy between the university, lecturers, and students. The university’s 
policies, awareness of its mission and strategy in continuing the King Rama 9’s royal initiatives and philosophy 
for sustainable local development, and input factors encompassed teachers, supporting factors, and learners.  
(2) The model involved 5 factors including understanding, accessing, developing, business administration knowledge, 
and skills needed in the 21st century. (3) The model was consistent with the empirical data whose Chi-square 
(χ2) = 183.78, df = 157, p = 0.071, (χ2)  /df = 1.171, SRMR = 0.016, RMSEA = 0.019, GFI = 0.96, AGFI = 0.94, 
CFI = 1.00, and CN = 476. These factors could describe the skills needed in the 21st century with a variance 
of 88 and the overall model assessment was accurate, suitable, and had a highest possibility for application. 
Furthermore, this model can be used for policy setting, supporting and promoting, developing curriculum, 
and providing learning experience in which Phranakhon Rajabhat University, Business Administration 
Department, Faculty of Management Science, curriculum committee, lecturers and students are involved.

Keywords: King Rama 9’s Philosophy, Business Administration Knowledge, The 21st Century Skills Needed 

บทนำ�
	 สมเด็จพระบรมชนกนาถ พระบาทสมเด็จพระ

ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี 

จักรีนฤบดินทร สยามมินทราธิราช บรมนาถบพิตร ซึ่งได้ทรง

รับพระราชภาระสืบสันตติวงศ์เป็นพระมหากษัตริย์รัชกาลที่ 

9 แห่งพระบรมราชจักรีวงศ์ ดำ�รงพระองค์เป็นมิ่งขวัญของ 

พสกนิกรชาวไทย ได้ทรงบำ�เพ็ญพระราชกรณียกิจน้อยใหญ่

นานัปการเปน็คุณประโยชนเ์อนกอนันตแ์ก่อาณาประชาราษฎร ์

เป็นที่ประจักษ์แก่ตาแก่ใจของบรรดาพสกนิกรและนานา

อารยประเทศ พระองค์ทรงมีพระปฐมบรมราชโองการ เนื่อง

ในพระราชพิธีบรมราชาภิเษก เมื่อวันศุกร์ที่ 5 พฤษภาคม 

2493 ท่ีทรงมพีระราชปณธิาน “เราจะครองแผน่ดนิโดยธรรม 
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เพือ่ประโยชนส์ขุแห่งมหาชนชาวสยาม” พระองคท์า่นจงึเสด็จ

พระราชดำ�เนินไปทั่วประเทศ เพื่อแก้ไขปัญหาของประชาชน 

ตั้งแต่วันแรกจนถึงวันสุดท้ายที่ทรงครองราชย์ จึงมีโครงการ 

อันเนื่องมาจากพระราชดำ�ริเกิดเป็นส่ีพันกว่าโครงการ  

(Watanachai, 2012) เพื่อแก้ปัญหาของประเทศในช่วง 

นั้น ๆ โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง สร้างประโยชน์ให้

แก่คนทั้งประเทศ ซึ่งเมื่อสำ�เร็จจนแน่พระทัยแล้ว พระองค์

ท่านจึงพระราชทาน “ศาสตร์พระราชาในรัชกาลที่ 9” ให ้

หน่วยงานราชการต่าง ๆ ไปขยายผลสู่ประชาชนต่อไป  

ดังนั้น บทเรียนและประสบการณ์อันเกิดจากการศึกษาอย่าง

เปน็ระบบ และลงมอืปฏบิตัจิรงิ เพือ่แกไ้ขปัญหาของประชาชน

ตลอดพระชนม์ชีพ จึงเป็นองค์ความรู้ที่เกิดขึ้นจาก “พระราช

ปณิธานและศาสตร์พระราชาในรัชกาลที่ 9” อย่างแท้จริงบน

พื้นฐานของหลักการ ความเป็นจริง เป็นเหตุเป็นผล ปฏิบัต ิ

ไดจ้รงิ ซึง่เกดิขึน้จากทีท่รงตอ้งการใหป้ระชาชนอยู่ดมีสีขุและ

พึ่งตนเอง และสามารถนำ�ไปสู่การพัฒนาสังคมไทยให้เติบโต

ได้อย่างยั่งยืนต่อไป

	 แนวพระราชปณธิานและศาสตรพ์ระราชาในรชักาล

ที่ 9 นั้น พระองค์ทรงให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาคน จึงทรง

พระราชทานพระบรมราโชบายด้านการศึกษา ยุทธศาสตร์

พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” ที่พระองค์แนะนำ�ให้

ศึกษา“ภมูสิงัคม” ของพืน้ทีน่ัน้เพิม่เตมิไปด้วย และ “ปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียง”เพื่อแก้ไขปัญหาและยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของปวงชนชาวไทย (Watanachai, 2012; Tantivejkul 

2017; 2011; Thanomsing, 2014) สถาบันอุดมศึกษาของ

ไทยจึงควรยึดเป็นแนวทางหลักที่สำ�คัญในการพัฒนาการ

การศึกษาของไทยให้ดียิ่งข้ึน เนื่องจากแนวพระราชปณิธาน

และศาสตร์พระราชาฯ นั้น มีความสอดคล้องและสัมพันธ์

กับรูปแบบ วิธีการ และนวัตกรรมจัดการเรียนการสอนใน

ระดับอุดมศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การสร้างทักษะ

ที่จำ�เป็นในศตวรรษที่ 21 ให้กับผู้เรียน (Khemmani, 2019; 

2012; Watanachai, 2017) ทั้งในด้านการสร้างความรู้

ความเข้าใจ แนวทางปฏิบัติในการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารจัดการธุรกิจให้เกิดความยั่งยืนได้  

(Kantabutra, 2018; Office of the National Econom-

ics and Social Development Council: NESDB, 2016; 

Khemmani, 2015; Thanomsing 2014; Watanachai,  

2012; Chandrachai, et al, 2010) ซึ่งสอดคล้องกับ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ที่มีเป้าหมาย 

การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ทั้งในด้านความมั่นคง ด้าน 

ความสามารถในการแข่งขัน ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ด้านการสร้างโอกาสและความ

เสมอภาคทางสงัคม ดา้นการเจรญิเตบิโตบนคุณภาพชวีติทีเ่ป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ ที่นำ�ไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทย

มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน (NESDB: 2018) ประเทศไทย

เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว สร้างประโยชน์สุขให้แก่ประชาชน

ชาวไทยทุกคนต่อไป

	 สำ�หรับผลการศึกษา ทบทวนวรรณกรรม และ 

งานวิจัยที่ผ่านมาน้ัน (Loareandee, Kijrungruang, &  

Sirisampan, 2017; Sakworawit, 2017; Khemmani, 2015) 

พบว่า ยังไม่มีรูปแบบ วิธีสอน หรือเทคนิคใด ที่เหมาะสมต่อ

การจดัการเรยีนรูแ้นวพระราชปณธิานและศาสตรพ์ระราชาใน

รชักาลที ่9 ทีจ่ะเปน็แนวทางสำ�คัญให้สถาบนัอดุมศึกษาพฒันา

ศกัยภาพการจัดการเรยีนรู ้และการถา่ยทอด จนทำ�ใหเ้กิดความ

รู ้ความเขา้ใจ และนำ�ไปใชพ้ฒันาองคค์วามรูด้า้นบริหารธุรกจิ 

และสรา้งทกัษะทีจ่ำ�เปน็ในศตวรรษที ่21 ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

อีกทั้งกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏในปัจจุบันมีภารกิจสำ�คัญ 

ในการพฒันาท้องถิน่ ทีมี่บริบทและปัจจัยป้อนเขา้ ทีแ่ตกตา่ง

กนัออกไป (RUN, 2018; Pranakhon Rajabhat University: 

PNRU, 2020) ซึ่งอาจส่งผลต่อการพัฒนากระบวนการ ที่จะ

ทำ�ให้เกิดผลลัพธ์ที่มีความถูกต้องเหมาะสม มีความเป็นไปได้ 

และมีคุณภาพได้ เนื่องจากยังไม่มีแนวทางปฏิบัติที่ดีในการ 

นำ�ไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการสอน การ

สรา้งนวตักรรมกระบวนการจดัประสบการณเ์รยีนรูแ้ก่ผู้เรยีน  

รวมถึงการบริหารหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ และ

ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบันที่มุ่งหวัง 

ใหผู้เ้รยีนมทัีกษะทีจ่ำ�เปน็ในศตวรรษที ่21 ทีจ่ะชว่ยเสรมิสรา้ง 

และพฒันาสงัคม องคก์าร และประเทศชาตใินอนาคตตอ่ไปได้

	 ดังนั้นผู้วิจัย จึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการ

ผสานวธิกีารจดัการเรยีนรูพ้ระราชปณธิานและศาสตรพ์ระราชา

เพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้านบริหารธุรกิจฯ  

เพื่อนำ�มาใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ แนวทางการ

พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่จำ�เป็นในศตวรรษที่ 21 ทั้งเชิง

คุณภาพและปริมาณ โดยมุ่งหวังให้นักการศึกษาได้เห็นถึง

ประโยชน์ ความสำ�คญั และน้อมนำ�แนวพระราชปณิธานและ

ศาสตร์พระราชาในรัชกาลท่ี 9 ไปใช้ขับเคลื่อนนโยบายทาง 

การศึกษา ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะท่ีจำ�เป็นในศตวรรษที่ 

21 และทำ�ให้อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา มีแนวทางในการ 

ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนมีบทบาท

มากขึ้น มีวิธีการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ ที่เกิดขึ้น

จากการผสมผสานแนวพระราชปณธิานและศาสตรพ์ระราชา 
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ในรัชกาลที่ 9 และผลวิจัยในครั้งนี้จะช่วยให้เกิดการปรับ

เปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการจัดการศึกษาด้านสังคมศาสตร์  

การจัดการและการบริหารธุรกิจ ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์

ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข 

เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เป็นไปตามมาตรฐาน 

ตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษา เป็นการเตรียมความพร้อมสู่

การพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

รวมทั้ง ยุทธศาสตร์ใหม่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ในรัชกาลที่ 10 ระยะ 

20 ปี พ.ศ. 2560-2579 และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

ราชภฏัพระนคร พ.ศ.2561-2565 (RUN, 2018; Pranakhon  

Rajabhat University: PNRU, 2020) และทำ�ให้เห็นถึง 

ความพร้อมของคณาจารย์ด้านบริหารธุรกิจในการพัฒนา 

การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการสืบสานพระราช

ปณิธานและศาสตร์พระราชาไปสู่กระบวนการจัดการศึกษา

ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
	 1. เพ่ือศึกษาองคป์ระกอบในดา้นบรบิท และปจัจยั

ป้อนเข้าของรูปแบบการผสานวิธีการจัดการเรียนรู้พระราช

ปณิธานและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนด้านบริหารธุรกิจฯ

	 2. เพื่อสร้างรูปแบบการผสานวิธีการจัดการเรียน

รู้พระราชปณิธานและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนด้านบริหารธุรกิจฯ

	 3. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบฯ กับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ และประเมินรูปแบบฯ

การทบทวนวรรณกรรม
	 สำ�หรบัการวจิยัในครัง้นี ้ไดศ้กึษาทบทวนวรรณกรรม 

และงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับแนวพระราชปณิธานและศาสตร์พระ

ราชาในรชักาลที ่9 ในมติ ิ“เขา้ใจ เขา้ถงึ พฒันา” “ภมูสิงัคม” 

“หลักการทรงงาน” และ “พระราชปณิธานด้านการศึกษา” 

(National Reform Steering Assemply: NRSA, 2017; 

Watanachai, 2017; 2012; Tantivejkul, 2017; 2011; 

Khemmani, 2015) แนวคิดและเรื่องเล่าประสบการณ์

ถวายการทรงงาน (Tantivejkul 2017; 2011; Watana-

chai, 2017; 2012, Thanomsing 2014) การประยุกต์แนว 

พระราชปณิธานและศาสตรพ์ระราชาฯ ในด้านวิธกีารจดัการ

เรียนรูใ้นระดบัอดุมศกึษา (Khemmani, 2019; Loareandee, 

Kijrungruang, & Sirisampan, 2017; Chitchirachun, 

2016) ด้านองคค์วามรู้ด้านบริหารธุรกจิ (Kantabutra, 2018; 

NESDB, 2016; Thanomsing 2014; Watanachai, 2012; 

Chandrachai, et al, 2010) ด้านทักษะที่จำ�เป็นในศตวรรษ

ที่ 21 (Solgosoom, & Pothisan, 2018; Loareandee, 

Kijrungruang, & Sirisampan, 2017; Sakworawit, 2017; 

Khemmani, 2015) แนวคิดการประเมินด้วย CIPP ของ 

Stuffelbeam et al., 1971 (Kanjanawasee, 2015) บริบท 

ยทุธศาสตร ์แผนงาน และนโยบายการจดัการศกึษาทีม่ผีลตอ่

การจัดการเรียนรู้พระราชปณิธานและศาสตร์พระราชาใน

สถาบนัอุดมศกึษา (Office of Rajabhat University Network: 

RUN, 2018; NRSA, 2017; NESDB, 2016) และแนวคิด

การวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบทางสังคมศาสตร์และการศึกษา 

(Nijaneat, 2017; Kanjanawasee, 2016; Teangkamon, 

2016; Angsuchoti, 2014; Buason, 2013)

	

วิธีการวิจัย
	 การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed  

Research Method) ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ  

(Qualitative Research) และการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative 

Research) ที่มีแบบแผนในเชิงผสมผสานแบบสำ�รวจบุกเบิก 

(Exploratory Design) (Buason, 2013) แบง่เป็น 3 ระยะ ดงันี้

	 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบในด้านบริบท และ

ปัจจัยป้อนเข้าของรูปแบบฯ

	 ใชว้ธิกีารวจิยัเชงิคณุภาพ โดยการศกึษาเอกสาร ไดแ้ก ่

(1) แนวคิดการประเมินด้วย CIPP ของ Stuffelbeam et al., 

(1971) (2) บริบท ยุทธศาสตร์ และนโยบายการจัดการศึกษา

ท่ีมีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนรู้พระราชปณิธานและศาสตร์

พระราชาในสถาบันอุดมศึกษา และการจัดการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เพื่อรวบรวมข้อมูลและพัฒนา

เครื่องมือวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง ที่นำ�มาใช้ใน

การสัมภาษณ์อาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรบริหารธุรกิจ 17 คน 

และใช้ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กลุ่ม

นกัศกึษาในหลกัสตูรบรหิารธรุกจิ 60 คน ทีเ่ลอืกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) เพ่ือนำ�ผลที่ได้มาพัฒนาเคร่ืองมือ

วิจัยเชิงปริมาณในขั้นตอนต่อไป

  	 วธิวีจิยัเชงิปรมิาณ ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง ทีเ่ปน็

นักศกึษาและอาจารยใ์นหลกัสตูรบรหิารธุรกจิทีม่ปีระสบการณ์

ในรายวชิาทีม่กีารจัดการเรียนรู้แนวพระราชปณิธานและศาสตร์

พระราชาฯ โดยเลือกแบบโควต้า (Quota Sampling) ซึ่ง

รวบรวมได้ 120 ตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษา 90 ตัวอย่าง และ

อาจารย์ผู้สอน 30 ตัวอย่าง เครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถาม 
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เกี่ยวกับข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม และองค์ประกอบของ

บริบทและปัจจัยป้อนเข้าของรูปแบบฯ จำ�นวน 48 ข้อ ซึ่ง

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Wongrattana, 2017) 

	 ระยะท่ี 2 สร้างรูปแบบการผสานวิธีการจัดการ
เรียนรู้พระราชปณิธานและศาสตร์พระราชาฯ
	 ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเอกสาร 
ไดแ้ก ่(1) แนวพระราชปณธิานและศาสตรพ์ระราชาในรชักาล
ที่ 9 ในมิติ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” “ภูมิสังคม” “หลักการ
ทรงงาน” และ “พระราชปณธิานดา้นการศกึษา” (2) แนวคิด
และเรื่องเล่าประสบการณ์ถวายการทรงงานในรัชกาลที่ 9 
ในมิติ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” “ภูมิสังคม” และ “หลักการ
ทรงงาน” (3) แนวคิดการประยุกต์แนวพระราชปณิธานและ
ศาสตร์พระราชาในรัชกาลที่ 9 ในด้านวิธีการจัดการเรียนรู้ใน
ระดับอุดมศึกษา ด้านองค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ และด้าน
การเสรมิสรา้งและพฒันาทกัษะทีจ่ำ�เป็นในศตวรรษที ่21 และ 
(4) แนวคิดการวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบทางสังคมศาสตร์และ
การศึกษา โดยเชื่อมโยง และสังเคราะห์คุณลักษณะตัวแปร
ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา องค์ความรู้ด้าน
บริหารธุรกิจ และทักษะที่จำ�เป็นในศตวรรษที่ 21 เพื่อนำ�
ผลท่ีได้ไปใช้พัฒนาเคร่ืองมือวิจัยเชิงปริมาณในขั้นตอนต่อไป 
	 วธิวีจิยัเชงิปรมิาณ ประชากร คือ นกัศกึษาสาขาวชิา
บริหารธรุกจิ สังกดัคณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลัยราชภัฏ
พระนคร จำ�นวน 995 คน (Office of Academic PNRU, 
2020) และ กลุม่ตวัอยา่ง คอื นกัศกึษาสาขาวชิาบรหิารธรุกจิ 
ที่กำ�หนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธี Maximum Likeli-
hoods ตามแนวคิดของ Hair et.al,. 2010 (Kongmalai, & 
Distanon, 2018) คำ�นวณจาก 10-20 เท่าของตัวแปรสังเกต
ได้ 23 ตัวแปร (ที่ได้จากผลการพัฒนาและยกร่างรูปแบบฯ)  
ดงันัน้ กลุม่ตวัอยา่งทีเ่หมาะสมจงึอยูร่ะหวา่ง 230-460 ตวัอย่าง 
สุม่ตวัอยา่งโดยอาศยัความนา่จะเปน็ (Probability Sampling) 
ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage  
Sampling) ซึ่งรวบรวมได้ 435 ตัวอย่าง หรือ 18.91 เท่าของ
ตวัแปรสงัเกตได ้ซึง่อยูใ่นเกณฑท์ีเ่หมาะสม เพยีงพอ และเปน็
ตวัแทนทีด่ขีองการวจิยัในครัง้นี ้ประกอบดว้ย นกัศกึษาสาขา
วิชาการจัดการทั่วไป 172 ตัวอย่าง สาขาวิชาการตลาด 117 
ตัวอย่าง สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 113 ตัวอย่าง 
และสาขาวิชาการค้าปลีก 33 ตัวอย่าง ท้ังนี้ กลุ่มตัวอย่าง 
ดังกล่าวเป็นนักศึกษาชั้นปีที่ 1 (126 ตัวอย่าง)  ชั้นปีท่ี 2 
(129 ตัวอย่าง) ชั้นปีที่ 3 (91 ตัวอย่าง) และนักศึกษาชั้นปีที่ 4  
(89 ตวัอย่าง) เครือ่งมอืวจิยั คอื แบบสอบถามซึง่เปน็คำ�ถามปลาย
ปดิ แบง่ออกเปน็ คณุลกัษณะ “เขา้ใจ” (Understanding: U) 

“เข้าถึง” (Accessing: A) “พัฒนา” (Developing: D)  
“องค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ” (Knowledge of Business  
Administration: KBA) และ “ทักษะที่จำ�เป็นในศตวรรษ

ที่ 21” (Skills Need in 21st: SK21) ซ่ึงเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ 

	 วิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ (1) วิเคราะห์ค่าอำ�นาจ

จำ�แนกทั้งหมดของข้อคำ�ถาม มีค่าอยู่ระหว่าง 0.991-0.992 

ซึ่งมากกว่า 0.20 ท่ีระดับนัยสำ�คัญ .05 ข้อคำ�ถามจึงมี

อำ�นาจจำ�แนกและคุณภาพสูง (2) วิเคราะห์ค่าความเชื่อ

มั่น ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha ทั้งฉบับ

มีค่าเท่ากับ 0.992 ซึ่งมากกว่า 0.70 จึงมีความน่าเชื่อถือ 

(3) ตรวจสอบลักษณะการแจกแจงของข้อคำ�ถาม โดยมี 

ค่าความเบ้ อยู่ระหว่าง -0.124 ถึง -0.645 และมีค่า 

ความโด่ง อยู่ระหว่าง –1.005 ถึง 0.654 ข้อคำ�ถามจึงมี

ลักษณะการแจกแจงที่เป็นปกติ เนื่องจากอยู่ในช่วง ±1.96  

ทีร่ะดบันยัสำ�คญั .05 (Sukcharoen, 2018) และ (4) วิเคราะห์

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในโมเดลการวัด โดยหาค่า

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั (Pearson’s Coefficient 

Correlation) โดยคา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรทกุ

คูม่คีา่แตกตา่งจากศนูย ์อยา่งมนียัสำ�คญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  

โดยทกุคูม่คีา่เปน็บวกจงึมคีวามสมัพนัธ์ในทศิทางเดยีวกัน และ

ความสมัพนัธข์องทกุคู่นัน้มนียัสำ�คญัทางสถติท่ีิระดบั .01 และ

ค่าความสัมพันธ์ของทุกคู่อยู่ระหว่าง 0.563-0.894 จึงอยู่ใน

ระดบัสงู–สงูมาก เนือ่งจากมคีา่ไมเ่กนิ ±0.9 ขึน้ไป โมเดลนีจ้งึ

ไมม่ปีญัหาตัวแปรสาเหตุในสมการโครงสรา้งมคีวามสมัพนัธซ์ึง่

กันและกันสูง (Multi Collinearity) สามารถนำ�ไปวิเคราะห์

องค์ประกอบต่อไปได้ (Chearchana, 2015)

	 สำ�หรับการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ พบวา่  คณุลกัษณะ

ของตวัแปรท่ีใช้ในการวจัิย ท่ีผู้วจัิยพฒันาขึน้จากการศกึษาเอกสาร 

มขีอ้คำ�ถามคณุลกัษณะของตวัแปรทีใ่ชใ้นงานวจิยั ทัง้ส้ิน 119 

ขอ้ จำ�แนกคำ�ถาม 1) ตามคณุลกัษณะ “เขา้ใจ” จำ�นวน 18 ข้อ 

2) ตามคณุลกัษณะ “เข้าถึง” จำ�นวน 26 ข้อ 3) ตามคณุลกัษณะ 

“พฒันา” จำ�นวน 24 ข้อ 4) ตามคณุลกัษณะ “องคค์วามรูด้้าน

บรหิารธรุกจิ” จำ�นวน 21 ขอ้ และ 5) ตามคณุลกัษณะ “ทกัษะ

ทีจ่ำ�เปน็ในศตวรรษที ่21”จำ�นวน 30 ขอ้ ซึง่ผูว้จิยันำ�ไปใชพ้ฒันา

เครื่องมือวิจัยในเชิงปริมาณและเก็บรวบรวมได้ 435 ตัวอย่าง  

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำ�รวจ พบว่า มีค่าไคเซอร์- 

ไมเยอร์-โอลคิน (KMO) อยู่ระหว่าง 0.965-0.981 ซึ่งมากกวา่ 

0.80 ข้อมูลทัง้หมดและคำ�ถามตา่ง ๆ  จึงมคีวามสมัพนัธก์นัดมีาก  

(Angsuchoti, 2014) และ คา่ Bartlett’s Test of Sphericity  

พบว่า ค่าไคสแควร์ (χ2) อยู่ระหว่าง 5319.865-12181.275 
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มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมตริกซ์สหสัมพันธ์ของ 
คำ�ถามต่าง ๆ  จงึมคีวามสมัพันธก์นั (Angsuchoti, 2014) ดงันัน้  
เมตรกิซส์หสมัพนัธจ์งึเหมาะสมในการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ
ในขั้นตอนต่อไปได้ (Angsuchoti, 2014) โดยผลการสกัด 
องค์ประกอบด้วยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบสำ�คัญ  
(Principal Component Analysis: PCA) และหมุนแกน 
องค์ประกอบ
	 ระยะท่ี 3 ตรวจสอบความสอดคลอ้งของรปูแบบฯ 
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และประเมินรูปแบบฯ 
	 ใช้วิจัยเชิงปริมาณ ด้วยการตรวจสอบความ 
สอดคล้องและความกลมกลืนของรูปแบบฯ กับข้อมูล 
เชิงประจักษ์ ตามแนวคิดของ Angsuchoti (2014)  
เพื่อนำ�ผลท่ีได้ไปใช้พัฒนาเครื่องมือวิจัยเชิงคุณภาพ 
ในขั้นตอนต่อไป
	 วิธีวิจัยเชิงคุณภาพผู้ให้ข้อมูลสำ�คัญ คือ ผู้บริหาร
ระดับสูงและผู้บริหารระดับกลาง ในสังกัด สำ�นักงานคณะ
กรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำ�ริ (กปร.) เลือกแบบเจาะจง จากคุณสมบัติในด้าน
ประสบการณ์ติดตามถวายการทรงงานในรัชกาลที่ 9 การ
บริหารและกำ�หนดนโยบายเพื่อสืบสาน สนับสนุน และผลัก
ดันการนำ�แนวพระราชปณิธานและศาสตร์พระราชาไปสู่การ
ประยุกต์ใช้ในหน่วยงาน และเผยแพร่แก่ผู้สนใจท่ัวไป และ
ในด้านวิชาการที่มีผลงานและความเชี่ยวชาญการประยุกต์
แนวพระราชปณิธานและศาสตร์พระราชาฯ กับการวิจัย  
การพัฒนาหลักสูตรและรายวิชา และการจัดประสบการณ 
์เรยีนรู ้ท่ีเลอืกแบบขว้างหมิะ (Snowball Sampling) ประกอบ
ด้วย ผู้บริหารและที่ปรึกษาระดับสูง ของสำ�นักงาน กปร. 2 
ทา่น ดว้ยการสมัภาษณ์ ณ สำ�นักงาน กปร. (กรุงเทพมหานคร)  
ผู้อำ�นวยการศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 3 ท่าน และผู้เชี่ยวชาญ/
นกัวชิาการระดบัชำ�นาญการของศนูยศ์กึษาการพฒันาฯ (เปน็
ผู้แทนผู้อำ�นวยการศูนย์ฯ) 3 ท่าน และนักวิชาการ ในสังกัด
สาขาวิชาการพัฒนาภูมิสังคมอย่างยั่งยืน คณะผลิตกรรม
การเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 4 ท่าน และสาขาบริหารธุรกิจ 

วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 1 ท่าน ด้วยการ
สัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้จัดทำ�และส่งมอบคู่มือ
ประกอบการสัมภาษณ์แก่ผู้ให้ข้อมูลสำ�คัญได้ศึกษาก่อนล่วง
หนา้ และเพือ่ใชป้ระกอบการใหส้มัภาษณแ์ละทำ�แบบประเมนิ
คุณภาพของรูปแบบฯ เครื่องมือวิจัย ประกอบด้วย (1) แบบ
สัมภาษณ์ก่ึงมีโครงสร้าง ซึ่งเป็นคำ�ถามปลายเปิด แบ่งเป็น
คำ�ถามเกี่ยวกับการสัมภาษณ์และข้อเสนอแนะในการนำ�ใน
รูปแบบฯ ไปประยุกต์ใช้ (2) แบบประเมินคุณภาพของรูป
แบบฯ ซึ่งเป็นคำ�ถามปลายปิด เกี่ยวกับการประเมินคุณภาพ
ของรูปแบบฯ ด้านความเหมาะสมและความถูกต้องของรูป
แบบฯ และดา้นความเปน็ไปได ้ทีเ่ปน็มาตราสว่นประมาณคา่ 
5 ระดับที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ซึ่งการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้
ข้อมูลสำ�คัญ วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล 
(ตารางที่ 1) โดยข้อมูลที่ได้จากความเห็นและมุมมองของผู้
ให้ข้อมูลสำ�คัญ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ตามประเด็นการสัมภาษณ์ 
และตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) ที่ใช้การ
เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อประเมินผลงานวิจัยเชิงคุณภาพโดย
รวมที่สำ�คัญ (Buason, 2013) คือ ความถูกต้อง/เชื่อถือได้ 
	 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัยในระยะที่ 
1 -3 ไดแ้ก่ แบบสมัภาษณ์ก่ึงมโีครงสรา้ง แบบสอบถาม   แบบ
สัมภาษณ์ และแบบประเมินฯ โดย (1) ตรวจสอบความเที่ยง
ตรงเชิงเนื้อหาฯ จากการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิฯ รวม 5 
ทา่น พบวา่ มคีา่ IOC อยูร่ะหวา่ง 0.6-1.00 จงึสามารถนำ�แบบ
สัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และ
แบบประเมนิฯ มาใชไ้ด ้สว่นแบบสอบถามน้ัน ได้นำ�ไปทดลอง
ใช ้(Try Out) กบักลุม่ตวัอยา่งจำ�นวน 30 คน และ 50 คน เพือ่
นำ�ไปวเิคราะห ์(2) คา่อำ�นาจจำ�แนกทัง้หมดของขอ้คำ�ถามทีใ่ช้
ในการวิจัยระยะที่ 1 (48 ข้อ) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.938–0.941 
และระยะที่ 2 (119 ข้อ) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.909–0.912 ตาม

ลำ�ดับ จึงมีอำ�นาจจำ�แนกและคุณภาพสูง และ (3) ค่าความ

เช่ือม่ันด้วยวธิหีาค่าสมัประสทิธิ ์Cronbach’s Alpha ท้ังฉบับ

มีค่าเท่ากับ 0.940 และ 0.911 ตามลำ�ดับ ซึ่งมากกว่า 0.7 จึง

มีความน่าเชื่อถือ (Kongmalai, & Distanon, 2018) 

ตารางที่ 1 ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ วิธีรวบรวมข้อมูล  และกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพ 
 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ วิธีเก็บรวบ 
รวมข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
เชิงคุณภาพ ที ่ บุคคล/สถานที่ วันที่ 

1-2 ผู้บริหำรระดับสูงสังกัด กปร. กรุงเทพฯ 21 ต.ค.2563 แบบประเมินและสัมภำษณ์เชิงลึก กำรพรรณนำและกำร
วิเครำะห์เน้ือหำ 3-8 

 
ผู้อ ำนวยกำรและผู้แทนฯ ศูนย์ศึกษำ 
กำรพัฒนำฯ ท้ัง 6 แห่งท่ัวประเทศ 

3-4, 25 ธ.ค.2563 แบบประเมินและสัมภำษณ์ทำงโทรศัพท์ 

9-13 นักวิชำกำร สังกัดคณะผลิตกรรมกำรเกษตร  
ม.แม่โจ้ วิทยำลัยพำณิชยศำสตร์ ม.บูรพำ 

5-6, 10,14 ธ.ค.2563 
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 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
	 สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าพิสัย ค่าความเบ้ และค่าความโด่ง 
และสถิติอนุมาน ได้แก่ การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำ�รวจ (EFA) การ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) และการวิเคราะห์เส้น
ทางอิทธิพล (Path Analysis) การตรวจสอบความสอดคล้อง
และความกลมกลืนของรูปแบบฯ ในการวิเคราะห์โมเดลสมการ
โครงสร้าง (SEM) การพรรณนา และการวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis)

ผลการวิจัย
	 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบในด้านบริบท และองค์
ประกอบของปัจจัยป้อนเข้าของรูปแบบฯ 
	 1.1 องค์ประกอบในด้านบริบทของรูปแบบฯ พบว่า  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (Χ = 4.23, S.D. = 0.65) และ
เม่ือพิจารณาบริบทท่ีสำ�คัญ 5 อันดับแรกทุกองค์ประกอบอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ได้แก่ 1) การเช่ือมความสัมพันธ์อันดี อาจารย์
และนักศึกษา การดูแลเอาใจใส่ ช้ีแนะ สร้างความรู้ความเข้าใจ
ท่ีถูกต้อง เป็นท่ีปรึกษา เป็นผู้ให้การสนับสนุน และให้กำ�ลัง
ใจ ช่ืนชม เม่ือทำ�ในส่ิงท่ีถูกต้องและส่งผลดีต่องานท่ีเก่ียวข้อง  
(Χ = 4.48, S.D. = 0.66) 2) การทำ�งานเป็นทีม การรายงาน
ผลการปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงงานท่ีเก่ียวข้องกับการสืบสานพระ
ราชปณิธานและศาสตร์พระราชาฯ ให้ดีย่ิงข้ึน และขยายผลสู่
สังคมในวงกว้าง (Χ = 4.45, S.D. = 0.61), 3) ประสบการณ์
ในการทำ�งานเพ่ือพัฒนาสังคมร่วมกัน ระหว่างมหาวิทยาลัย 
อาจารย์ และนักศึกษา ท่ีทำ�งานให้กับคนอ่ืนท่ีไม่เคยรู้จัก  
( Χ = 4.42, S.D. = 0.63) 4) นโยบายของมหาวิทยาลัย  
(Χ = 4.39, S.D. = 0.70) ซ่ึงเท่ากันกับ ความรู้ความเข้าใจ
พระราชปณิธานและศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน  
(Χ = 4.39, S.D. = 0.60) และ 5) การรับรู้ถึงภารกิจ ยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ (Χ = 4.32, S.D. = 0.67) ตามลำ�ดับ
	 1.2 องค์ประกอบในด้านปัจจัยป้อนเข้าของรูปแบบฯ  
ได้แก่
	 1) ปัจจัยป้อนเข้าด้านผู้สอน พบว่า ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (Χ = 4.46, S.D. = 0.63) และเม่ือพิจารณา
ปัจจัยท่ีสำ�คัญ 5 อันดับแรกทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ได้แก่ 1) มีคุณธรรม มีจิตสำ�นึกความเป็นครู เป็นไปตามพระ
ราชปณิธานและศาสตร์พระราชาฯ (Χ = 4.61, S.D. = 0.60) 
2) เป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านวิชาชีพฯ (Χ = 4.54, S.D. = 0.62) 
3) นำ�แนวพระราชปณิธานและศาสตร์พระราชาฯ มาบูรณาการ
เข้ากับจุดมุ่งหมาย เน้ือหาสาระ ของการจัดการเรียนการสอน

ของรายวิชาในหลักสูตร (Χ = 4.48, S.D. = 0.61) ซ่ึงเท่ากัน
กับ มีคุณสมบัติ คุณวุฒิ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (Χ = 4.48, 
S.D. = 0.58) 4) มีส่ือท่ีใช้ในการเรียนการสอนของรายวิชาใน
หลักสูตร ท่ีเหมาะสมต่อการเรียนรู้ (Χ = 4.47, S.D. = 0.58) 
และ 5) มีทัศนคติและแรงจูงใจท่ีเหมาะสม ต่อการเรียนรู้พระ
ราชปณิธานและศาสตร์พระราชาฯ (Χ = 4.42, S.D. = 0.68) 
ตามลำ�ดับ
	 2) ปัจจัยป้อนเข้าด้านปัจจัยสนับสนุน พบว่า ใน 
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (Χ = 4.32, S.D. = 0.69) และ
เม่ือพิจารณาปัจจัยท่ีสำ�คัญ 5 อันดับแรกทุกองค์ประกอบ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ 1) ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (เว็บไซต์  
เพจ และส่ือสังคมออนไลน์) ท่ีใช้ในการเรียนรู้พระราชปณิธาน
และศาสตร์พระราชาฯ มีความเหมาะสมเพียงพอ (Χ = 4.48, 
S.D. = 0.62) 2) แหล่งเรียนรู้/ศูนย์การเรียนรู้พระราชปณิธาน
และศาสตร์พระราชาฯ ภายในมหาวิทยาลัย (Χ = 4.44, S.D. 
= 0.62) 3) งบประมาณสนับสนุนของภายในมหาวิทยาลัย 
ตามพันธกิจและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ (Χ = 4.41, 
S.D. = 0.65) 4) แหล่งเรียนรู้/ศูนย์การเรียนรู้พระราชปณิธาน
และศาสตร์พระราชาฯ จากภายนอก ท่ีเป็นของหน่วยงาน
ภาครัฐ และภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ท้องถ่ิน ชุมชน  
(Χ = 4.39, S.D. = 0.62) และ 5) อาคาร สถานท่ี และส่ิง
อำ�นวยความสะดวก ท่ีสนับสนุน การเรียนรู้พระราชปณิธาน
และศาสตร์พระราชาฯ (Χ = 4.38, S.D. = 0.71) ตามลำ�ดับ
	 3) ปัจจัยป้อนเข้าด้านผู้เรียน พบว่า ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (Χ = 4.30, S.D. = 0.47) และเม่ือพิจารณา
ปัจจัยท่ีสำ�คัญ 4 อันดับแรกทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ได้แก่ 1) ความร่วมมือของผู้เรียน ในกิจกรรมการเรียนรู้
และการฝึกปฏิบัติ (Χ = 4.45, S.D. = 0.64) 2) ความสนใจ
ของผู้เรียน ท่ีมีต่อส่ือการจัดการเรียนการสอน (Χ = 4.35, 
S.D. = 0.65) 3) ความพึงพอใจของผู้เรียน ท่ีมีต่อการวัดและ
การประเมินผลท่ีหลากหลายและเหมาะสม (Χ = 4.32, S.D. 
= 0.67) 4) ผู้เรียนมีทัศนคติและแรงจูงใจท่ีเหมาะสม ( Χ = 
4.22, S.D. = 0.71) ตามลำ�ดับ ส่วนอันดับท่ี 5 ได้แก่ ผู้เรียน
มีคุณสมบัติ คุณวุฒิ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่อการเรียนรู้ 
อยู่ในระดับมาก (Χ = 4.18, S.D. = 0.52) 
	 2. ผลการสร้างรูปแบบฯ พบว่า คุณลักษณะของตัวแปร 
“เข้าใจ” ได้ 4 องค์ประกอบหลัก คุณลักษณะของตัวแปร  
“เข้าถึง” ได้ 4 องค์ประกอบหลัก คุณลักษณะของตัวแปร 
“พัฒนา” ได้ 5 องค์ประกอบหลัก คุณลักษณะของตัวแปร 
“องค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ” ได้ 5 องค์ประกอบหลัก และ
คุณลักษณะของตัวแปร “ทักษะท่ีจำ�เป็นในศตวรรษท่ี 21” 
ได้ 5 องค์ประกอบหลัก โดยมีพิสัยของค่าไอเกนอยู่ระหว่าง 
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2.414-4.810 และมีค่าความแปรปรวนสะสมร้อยละ อยู่
ระหว่าง 66.900-72.903 ซ่ึงมีค่าน้ำ�หนักองค์ประกอบภาย
หลังจากการหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) 
ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Method) ท่ีสามารถอธิบายถึง
คุณลักษณะของตัวแปร และองค์ประกอบหลักของตัวแปรท่ี
กล่าวมาแล้วข้างต้นได้ 
	 และเพ่ือให้ได้ค่าองค์ประกอบหลักท่ีใกล้เคียงความจริง
มากท่ีสุด ซ่ึงเป็นวิธีการท่ีจะทำ�ให้ตัวแปรใหม่สมบูรณ์ในเชิงทฤษฎี
น้ัน (Prasitruthasin, 2012) ผู้วิจัยจึงตรวจสอบความถูกต้อง
ของมาตรวัดของแต่ละคำ�ถาม ด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบ 
เชิงยืนยัน จึงได้ค่าน้ำ�หนักคะแนนองค์ประกอบ (Factor 
Score) แล้วนำ�ค่าน้ำ�หนักคูณกับคะแนนดิบของแต่ละข้อคำ�ถาม  
เพ่ือรวมคะแนนรายข้อเป็นค่าคะแนนของตัวแปรใหม่ ผู้วิจัย 
ต้ังช่ือตัวแปรใหม่ตามความหมายท่ีครอบคลุมทุกตัวแปรท่ีอยู่ 
ในองค์ประกอบหลักเดียวกันน้ัน พบว่า 1) ตัวแปร “เข้าใจ” 
(U) มี 4 ตัวแปร คือ การทำ�ความเข้าใจระหว่างกัน (u1),  
การใช้ประสบการณ์และข้อมูลเชิงประจักษ์ (u2), การวิเคราะห์
และวิจัย (u3) และ การทดลองจนได้ต้นแบบ (u4), 2) ตัวแปร 
“เข้าถึง” (A) มี 4 ตัวแปร คือ การเข้าถึงซ่ึงกันและกัน (a1),  
การเข้าถึงความต้องการในทุกมิติ (a2), การระเบิดจากข้างใน (a3), 
และ การเสริมสร้างปัญญาบริสุทธ์ิ (a4), 3) ตัวแปร “พัฒนา” 
(D) มี 5 ตัวแปร คือ การตระหนักรู้ท่ีจะพัฒนาตนเอง (d1), 
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเอง (d2), ความสามารถในการ
พ่ึงพาตนเองและก่อประโยชน์เก้ือกูลผู้อ่ืน (d3), การสะสมและ
เพ่ิมพูนทักษะความสามารถของตนเอง (d4), และ การเป็นต้น
แบบนักพัฒนา (d5), 4) ตัวแปร “องค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ” 
(KBA) มี 5 ตัวแปร คือ นวัตกรรมการบริหารธุรกิจอย่างย่ังยืน 
(ba1), การบริหารการตลาดอย่างย่ังยืน (ba2), การบริหารการ
เงินอย่างย่ังยืน (ba3), การบริหารการผลิตและการดำ�เนินการ
อย่างย่ังยืน (ba4), และ การบริหารทุนมนุษย์อย่างย่ังยืน (ba5), 
และ 5) ตัวแปร “ทักษะท่ีจำ�เป็นในศตวรรษท่ี 21” (S21),  
มี 5 ตัวแปร คือ ทักษะการอ่าน เขียน และคิดเลขคณิต (srwa) 
ทักษะการคิดอย่างมีเหตุผล คิดอย่างมีวิจารณญาณ และแก้ไข
ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (srct), ทักษะการร่วมมือและส่ือสาร
กับผู้อ่ืน ทักษะอาชีพและการใช้ชีวิตอย่างสมดุลภายใต้บริบท
ท้องถ่ินและสากล (scls), และทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล (scpt), 
ซ่ึงผลการวิเคราะห์ค่าความเท่ียงของตัวแปรใหม่ (Construct 
Reliability) อยู่ระหว่าง 0.983-0.998 ซ่ึงมากกว่า 0.70 ตัวแปร
ใหม่ทุกตัวจึงมีความเท่ียงสูง (Angsuchoti, 2014) 
	 และผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียของความแปรปรวนท่ีถูก
สกัดได้ด้วยองค์ประกอบ (Average Variance Extracted: 
AVE) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.922-0.981 ซ่ึงมากกว่า 0.50 แสดงให้ 

เห็นว่าการนิยามปฏิบัติการของตัวแปรใหม่ทุกตัว มีความถูกต้อง
และเช่ือถือได ้(Angsuchoti, 2014) และผลการสร้างเส้นทาง
อิทธิพลระหว่างตัวแปรแฝงในรูปแบบฯ (รูปท่ี 1) ผู้วิจัยสร้าง
เส้นทางอิทธิพลฯ ข้ึนจากสมมติฐานท่ีพัฒนาข้ึนจากแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องมี 5 เส้นทาง ได้แก่ 1) H1+ 
: ตัวแปร “เข้าใจ” มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อตัวแปร “เข้า
ถึง”(Sakworawit, 2017; Thanomsing, 2014; Watanachai, 
2012; Tantivejakul, 2011), 2) H2+ : ตัวแปร “เข้าใจ” มี
อิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อตัวแปร “ทักษะท่ีจำ�เป็นในศตวรรษ
ท่ี 21” (Muangprasit, Jitjarat, & Punyaburana, 2020; 
Solgosoom, & Pothisan, 2018), 3) H3+ : ตัวแปร “เข้าถึง” 
มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อตัวแปร “พัฒนา”(Sakworawit, 
2017; Thanomsing, 2014; Watanachai, 2012; Tantivejakul, 
2011), 4) H4+ : ตัวแปร “พัฒนา” มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก
ต่อตัวแปร “องค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ” (Kantabutra, 2018; 
Solgosoom, & Pothisan, 2018; Chitchirachun, 2016; 
Watanachai, 2012; Chandrachai et al., 2010) และ 5) 
H5+ : ตัวแปร “องค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ” มีอิทธิพลทาง
ตรงเชิงบวกต่อตัวแปร “ทักษะท่ีจำ�เป็นในศตวรรษท่ี 21” 
(Muangprasit, Jitjarat, & Punyaburana, 2020; Saenglert, 
Pansuppawat, & Pansuppawat, 2018; Tantivejakul, 
2011; Thonglad, Intakhan, & Busaba, 2016) 
	 ดังน้ัน ผลการสร้างรูปแบบฯ จึงสรุปได้ว่ามี 5 ตัวแปร 
สามารถจำ�แนกเป็นตัวแปรอิสระ จำ�นวน 1 ตัวแปร และ
จำ�แนกเป็นตัวแปรตาม 4 ตัวแปร และจำ�แนกเป็นตัวแปร
แฝง จำ�นวน 5 ตัวแปร ท่ีวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้จำ�นวน 23 
ตัวแปร (รูปท่ี 2) ซ่ึงผลการวิเคราะห์ความเท่ียงของตัวแปรแฝง 
(Construct Reliability) อยู่ระหว่าง 0.958-0.988 ซ่ึงมากกว่า 
0.70 ตัวแปรแฝงทุกตัวจึงมีความเท่ียงสูง และผลการค่าเฉล่ีย
ของความแปรปรวนท่ีถูกสกัดได้ด้วยองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 
0.852-0.944 ซ่ึงมากกว่า 0.50 แสดงให้เห็นว่า การนิยามปฏิบัติ
การของตัวแปรแฝงทุกตัวถูกต้องและเช่ือถือได้ (Angsuchoti, 
2014) 

  
 

รูปที่ 1 เส้นทางอิทธิพลในรูปแบบฯ (ท่ีมา: คณะผู้วิจัย, 2021) 
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3. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบฯ กับข้อมูล

เชิงประจักษ์ และผลการประเมินรูปแบบฯ 

	 3.1 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบฯ 

กบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ พบวา่ รปูแบบฯ ท่ีผูว้จิยัสรา้งขึน้มีความ

สอดคลอ้งและกลมกลนืดกีบัขอ้มูลเชงิประจักษโ์ดยคา่ไคสแควร์

(χ2) ลดตํ่าลงเป็น 183.78 ที่องศาอิสระ = 157 และค่า  

p = .071 ผูว้จิยัจงึพจิารณาดชันรีากทีส่องของกำ�ลงัสองเฉลีย่

ของเศษในรปูคะแนนมาตรฐาน (Standardized RMR) = 0.016 

ดชันรีากทีส่องของความคลาดเคลือ่นในการประมาณ (RMSEA) 

= 0.019  ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์กำ�หนด (ค่าดัชนี SRMR และ 

RMSEA ทีต่อ้งนอ้ยกวา่ 0.05) สว่นคา่ดชัน ีGFI, AGFI, CFI และ 

CN มคีา่เทา่กบั 0.96, 0.94, 1.00 และ 476 ตามลำ�ดับ ซึง่เปน็

ไปตามเกณฑ์ที่กำ�หนด (ดัชนี GFI, AGFI, CFI ต้องมีค่า 0.90-

1.00 และ CN ต้องมค่ีาสงูกวา่หรอืเทา่กบั 200) จึงบ่งชีไ้ดว้า่ รปู

แบบฯ มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ (Angsuchoti, 

2014) สามารถแสดงคา่สถติขิองรูปแบบฯทีส่อดคลอ้งกบัขอ้มลู 

เชิงประจักษ์ (รูปที่ 2)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Chi-square (2) = 183.78, df = 157, p = 0.071, 2/df = 1.171, SRMR = 0.016, RMSEA = 0.019, 
GFI = 0.96, AGFI = 0.94, CFI = 1.00, CN = 476, ***p < .001 (t≥3.29) 

 

 รูปที่ 2  ค่าสถิติจาก รูปแบบฯ ทีส่อดคล้องกับข้อมลูเชิงประจักษ์ (ที่มา: คณะผู้วิจัย, 2021) 
 

U 

A 

KBA 

u1 

u2 

u3 

u4 

a1 

a2 

a3 

a4 

d1 
S21 d2 

D 

ba1 

ba2 

ba3 

ba4 

ba5 

srwa 

srct 

scbm 
scpt 

d3 

d4 

d5 

scls 

R2 = 0.88 

R2 = 0.74 

0.62**
0.63*** 

0.61*** 

0.60*** 

0.59*** 

0.59*** 

0.61*** 0.61*** 
0.60*** 

R2 = 0.85 
0.60*** 

0.59*** 

0.58*** 
0.62*** 

0.53*** 

0.53*** 
0.55*** 

0.60*** 

0.88*** 
0.55*** 

0.61*** 0.57*** 

0.57**
* 

R2 = 0.94 

0.87*** 

0.35*** 

0.62*** 

0.96*** 

0.92*** 

0.53*** 

“UADKBAS21 Model” 

 

ตารางที่ 2 ค่าดัชนีบ่งช้ีความสอดคล้องและกลมกลืน ของรูปแบบฯ กับข้อมูลเชิงประจักษ์  
 

ดัชนีบ่งชี้ความสอดคล้องและ
กลมกลืน 

เกณฑ์การพิจารณา 
(Angsuchoti, 2014)   

รูปแบบฯ ก่อนปรบัโมเดล  รูปแบบฯ หลังปรับโมเดล  
ค่าที่ได ้ ผลวิเคราะห์ ค่าที่ได ้ ผลวิเคราะห์ 

ค่าไคสแควร์ (2), ค่าองศาอิสระ 
(df), ค่าระดับนัยส าคัญทางสถิติ (P) 

ค่า 2 และค่า df ลดต  าลง ส่วน ค่า 
(P) ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ (P> 0.05) 

1044.27 (225) 
(P=0.000) 

ไม่ผ่าน 183.78 
(157) 

(P=0.071)  

ผ่านเกณฑ ์
  

ค่า 2 /df หรือ ค่าไคสแควร์สัมพัทธ์ ≤ 2.00 ดีเยี ยม 4.641 ไม่ผ่าน 1.171 ผ่านเกณฑ ์
ดัชน ีGFI ≥ 0.90 0.83 ไม่ผ่าน 0.96 ผ่านเกณฑ ์
ดัชน ีAGFI ≥ 0.90 0.79 ไม่ผ่าน 0.94 ผ่านเกณฑ ์
ดัชน ีCFI ≥ 0.90 0.99 ผ่านเกณฑ ์ 1.00 ผ่านเกณฑ ์
ดัชน ีCN ≥ 200 130 ไม่ผ่าน 476 ผ่านเกณฑ ์
ดัชน ีSRMR < 0.05 0.028 ผ่านเกณฑ ์ 0.016 ผ่านเกณฑ ์
ดัชน ีRMSEA < 0.05 0.092 ไม่ผ่าน 0.019 ผ่านเกณฑ ์

 

 

	 การเปรียบเทียบระหว่างรูปแบบฯ กอ่นปรับโมเดล 

และหลังปรับโมเดล (ซึ่งสอดคล้องและกลมกลืนกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์) (ตารางที่ 2) และจากรูปที่ 2 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์

แยกค่าอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม

ระหว่างตัวแปรแฝงในรูปแบบฯ (ตารางที่ 3)



วารสารเทคโนโลยีภาคใต้ ปีที่ 14 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 256488

ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  และเข้าสู่ฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

	 จากตารางที่ 2 ที่ 3 และรูปที่ 2 พบว่า ปัจจัยที่มี

อิทธิพลรวมต่อทักษะที่จำ�เป็นในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ เข้าใจ

องค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ พัฒนา และเข้าถึง ตามลำ�ดับ 

ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อทักษะที่จำ�เป็นในศตวรรษที่ 

21 ได้แก่ พัฒนา เข้าถึง และเข้าใจ ตามลำ�ดับ และปัจจัยที่

มีอิทธิพลทางตรงต่อทักษะที่จำ�เป็นในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 

องค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ และ เข้าใจ ตามลำ�ดับ และ 

พบวา่ คา่ความแปรปรวนของตวัแปรแฝงทีส่ามารถอธิบายได้

ดว้ยตวัแปรอืน่ ในรปูแบบฯ พบวา่ ตวัแปรเขา้ถงึถกูอธบิายดว้ย  

ตัวแปรอื่น สูงสุดถึงร้อยละ 94 (R2 =0.94) ตัวแปรพัฒนาถูก

อธิบายด้วยตัวแปรอื่น สูงสุดถึงร้อยละ 85 (R2 =0.85) และ 

ตวัแปรองคค์วามรูด้า้นบรหิารธรุกจิถกูอธบิายดว้ยตวัแปรอ่ืน 

สูงสุดถึงร้อยละ 74 (R2 =0.74) ทั้งนี้ ตัวแปรทักษะที่จำ�เป็น

ในศตวรรษที่ 21 ถูกอธิบายด้วยตัวแปรในรูปแบบฯ สูงสุดถึง

ร้อยละ 88 (R2= 0.88) 

	 3.2 ผลการประเมินรูปแบบฯ พบว่า 1) รูปแบบฯ 

ในภาพรวมมีความถูกต้องและเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (Χ  = 4.35, S.D. = 0.73) และเมื่อพิจารณารายปัจจัย  

พบวา่ ปจัจยัเขา้ใจ เขา้ถงึ และพัฒนา ทีม่ค่ีาเทา่กนัทัง้ 3 ปัจจยั 

อยู่ในระดับมากที่สุด (Χ = 4.46, S.D. = 0.78) รองลงมา คือ 

ปัจจัยองค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ อยู่ในระดับมากที่สุด (Χ

= 4.23, S.D. = 0.73) และ ปัจจัยทักษะในศตวรรษที่ 21 ใน

ระดับมาก (Χ = 4.15, S.D. = 0.69) ตามลำ�ดับ และ 2) รูป

แบบฯ ในภาพรวม มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด  

( Χ = 4.29, S.D. = 0.74) และเมื่อพิจารณารายปัจจัย  

พบว่า ปัจจัยเข้าใจ และเข้าถึง ที่มีค่าเท่ากันทั้ง 2 ปัจจัย  

อยู่ในระดับมากที่สุด (Χ = 4.46, S.D. = 0.78) รองลงมา 

คือ ปัจจัยพัฒนา อยู่ในระดับมากที่สุด (Χ = 4.31, S.D. = 

0.86) ปัจจัยองค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ อยู่ในระดับมาก  

(Χ = 4.15, S.D. = 0.69) และ ปัจจัยทักษะในศตวรรษที่ 

21 ในระดับมาก (Χ =4.08, S.D. = 0.64) ตามลำ�ดับ และ  

3) ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดย

หนว่ยงานหรอืองคก์ารทีค่วรนำ�รปูแบบฯ ไปประยกุตใ์ชม้ดีงันี ้

(1) ด้านการกำ�หนดนโยบาย ไดแ้ก ่มหาวทิยาลยัราชภัฏพระนคร  

(2) ดา้นการสนบัสนนุและสง่เสรมิ ไดแ้ก ่คณะวิทยาการจดัการ 

(3) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 

ได้แก่ หลักสูตรบริหารธุรกิจ (คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

ผู้สอน และผู้เรียน) ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปข้อมูลเชิงคุณภาพ จาก

มุมมองและความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลสำ�คัญ (ตารางท่ี 4)  

รายละเอียด มีดังนี้

	 1. ด้านการกำ�หนดนโยบาย ได้แก่ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนคร ประกอบด้วย 1.1) กำ�หนดพันธกิจหลัก  

แผนยุทธศาสตร์ที่ยั่งยืน เช่น การสร้างความรู้ความเข้าใจ 

อย่างถ่องแท้ในแนวพระราชปณิธานและศาสตร์พระราชาใน

รชักาลท่ี 9 1.2) มุง่พฒันาความสามารถในการสอน การถา่ยทอด 

และประยกุตใ์ชอ้งคค์วามรูใ้นศาสตรส์าขาวชิาตามหลกัสตูรฯ  

1.3) การสนับสนุนทุนวิจัยเพื่อการสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่

พัฒนาขึ้นจากแนวพระราชปณิธานและศาสตร์พระราชาเพื่อ

การพัฒนาที่ยั่งยืน 1.4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในที่เป็น

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนักศึกษาและผู้สนใจภายนอก

ทัว่ไป 1.5) สนบัสนนุงบประมาณและโครงการใหแ้ก่คณะวชิา 

หลกัสตูรและกลุม่เปา้หมายในพ้ืนทีร่บัผดิชอบ 1.6) การสรา้ง

ความร่วมมือกับเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อการขับ

เคลื่อนให้เกิดองค์ความรู้ที่มีเป้าหมายในการพัฒนาที่ยั่งยืน  

1.7) การผลกัดนัใหเ้กดิการยอมรบัและนำ�รปูแบบนี ้ไปประยกุต์

ใชใ้ห้เกิดผลและเกดิการยอมรบัในวงกวา้ง และ 1.8) การสรา้ง

เสริมทัศนคติและแรงจูงใจ และความเชื่อมั่นในองค์ความรู้ที่

สอดคลอ้งกับแนวพระราชปณธิานและศาสตรพ์ระราชา เปน็ตน้

	 2. ดา้นการสนบัสนนุและสง่เสรมิ ไดแ้ก ่คณะวทิยาการ

จัดการ ประกอบด้วย 2.1) มีศักยภาพในการบูรณาการความ

ร่วมมือในทุกหลักสูตรของคณะวิชา 2.2) เป็นที่ปรึกษาและ

เปน็พีเ่ลีย้งในการจดัประสบการณเ์รยีนรูพ้ระราชปณธิานและ

ศาสตรพ์ระราชา 2.3) รวบรวมและใหข้อ้มลู เพือ่ประสานและ

แกไ้ขปญัหาตา่ง ๆ  ท่ีจะนำ�มาประยกุตใ์ชอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

2.4) อำ�นวยความสะดวกให้ผู้เกี่ยวข้อง สามารถเข้าถึงและใช้

ประโยชน์ปัจจัยสนับสนุนของมหาวิทยาลัยได้ 2.5) ทำ�หน้าที่

ตารางที่ 3 ค่าอิทธิพลรวม อิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางอ้อม ระหว่างตัวแปรแฝงในรูปแบบฯ และความแปรปรวนของ 
  ตัวแปรแฝงท่ีสามารถอธิบายไดด้ว้ยตัวแปรต่าง ๆ (R2) ในรูปแบบฯ  
 

TE = อิทธิพลรวม, IE = อิทธิพลทางอ้อม, DE = อิทธิพลทางตรง , ***p < .001 (t ≥ 3.29) 
 

ตัวแปรเหต ุ เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา องค์ความรู้ฯ 
ตัวแปรผล TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE DE 

เข้าถึง (R2 = 0.94)   0.96*** - 0.96*** - - - - - - - - 
พัฒนา (R2 = 0.85) 0.88*** 0.88*** - 0.92*** - 0.92*** - - - - - 
องค์ความรู้ฯ (R2 = 0.74) 0.77*** 0.77*** - 0.80*** 0.80*** - 0.87*** - 0.87*** - - 
ทักษะฯ 21 (R2 = 0.88) 0.83*** 0.48*** 0.35*** 0.50*** 0.50*** - 0.54*** 0.54*** - 0.62*** 0.62*** 
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ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  และเข้าสู่ฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

ประสาน เชือ่มโยง และความรว่มมือกบัเครอืขา่ยภายนอก เพือ่

จดัหาแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัการจดัประสบการณเ์รยีนรู ้

และ 2.6) การจัดการความรูใ้นการจัดการเรียนรูต้ามแนวพระ

ราชปณิธานและศาสตร์พระราชา เป็นต้น

	 3. ดา้นการบรหิารหลกัสตูรและการจดัประสบการณ์

เรียนรู้ ประกอบด้วย 3.1) คณะกรรมการบริหารหลักสูตร/

สาขาวิชา ได้แก่ การให้ความสำ�คัญต่อการจัดประสบการณ์

เรียนรู้ท่ีมีการผสมผสานแนวพระราชปณิธานและศาสตร์ 

พระราชาฯ สนบัสนนุใหน้ำ�นวตักรรมมาใชใ้นการจดัประสบการณ์

เรยีนรู้ พัฒนาขอ้เสนอโครงการ/กจิกรรมในการพฒันาหลกัสตูร 

การเรียนรูแ้นวพระราชปณธิานและศาสตรพ์ระราชาฯ เป็นตน้ 

3.2) ผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ มีทัศนคติและ 

แรงจูงใจที่เหมาะสมต่อแนวพระราชปณิธานและศาสตร์ 

พระราชาฯ มีความสามารถในถ่ายทอดและประยุกต์แนว 

พระราชปณิธานและศาสตร์พระราชาฯ มีตัวอย่างจากแหล่ง

ข้อมูลสำ�คัญของการนำ�แนวพระราชปณิธานและศาสตร์พระ

ราชามาประยุกตใ์ชไ้ดจ้นเปน็ผลสำ�เรจ็ มีความรู้ ความสามารถ 

และศักยภาพในการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ตามแนวพระราช

ปณิธานและศาสตร์พระราชาที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้

และการดำ�เนินชีวิตของผู้เรียนในอนาคต สามารถพัฒนาสื่อ

การเรียนรู้ และมีเทคนิค วิธีการจัดการเรียนรู้ การเสริมสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ ทัศนคติและแรงจูงใจที่เหมาะสมแก่ 

ผู้เรียน เป็นต้น และ 3.3) ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ ในพื้น

ฐานทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคค์วามรูต้ามศาสตรส์าขาวชิา มีทศันคติ

และแรงจูงใจ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เหมาะสมต่อ

การเรียนรูแ้นวพระราชปณธิานและศาสตรพ์ระราชาฯ เป็นตน้

อภิปรายผลการวิจัย
	 ขอ้คน้พบทีไ่ดจ้ากผลการวิจยัทัง้ในเชงิคณุภาพและ

เชิงปริมาณ สรุปและอภิปรายผลได้ ดังนี้

	 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบในด้านบริบท และ

ปัจจัยป้อนเข้าของรูปแบบฯ ได้แก่ 

	 1.1 องคป์ระกอบในดา้นบรบิทของรปูแบบฯ ประกอบ

ด้วย (1) การเช่ือมความสัมพันธ์อันดีระหว่างมหาวิทยาลัย 

อาจารย์และนักศึกษา การดูแลเอาใจใส่ ช้ีแนะ สร้างความ

รู้ความเข้าใจท่ีถูกต้อง เป็นท่ีปรึกษา เป็นผู้ให้การสนับสนุน 

และให้กำ�ลังใจ ชื่นชม เมื่อทำ�ในสิ่งที่ถูกต้องและส่งผลดีต่อ

งานที่เกี่ยวข้องกับสืบสานพระราชปณิธานและศาสตร์พระ

ราชา (2) การร่วมมือ การมีส่วนร่วม การยอมรับฟังความ

คิดเห็น การแบ่งหน้าที่ การทำ�งานเป็นทีม การรายงาน

ผลการปฏิบัติเพื่อปรับปรุงงานท่ีเก่ียวข้องกับสืบสานพระ

ราชปณิธานและศาสตร์พระราชาให้ดียิ่งขึ้น และขยายผล 

สูส่งัคมในวงกวา้ง (3) ประสบการณใ์นการทำ�งานท่ีเกีย่วขอ้งกบั

สบืสานพระราชปณธิานและศาสตรพ์ระราชา เพือ่พฒันาสงัคม  

สว่นรวม รว่มกนัระหวา่งมหาวทิยาลยั อาจารย ์และนกัศกึษา 

เพื่อประโยชน์ต่อสังคม และทำ�งานให้กับคนอื่นท่ีไม่เคยรู้จัก  

(4) นโยบายของมหาวทิยาลยัตอ่การเรยีนรูพ้ระราชปณธิานและ

ศาสตร์พระราชา และ (5) การรับรู้ถึงภารกิจ ยุทธศาสตร์ของ

มหาวทิยาลยัราชภฏัตอ่การสบืสานพระราชปณธิานและศาสตร์

พระราชาเพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนื ทัง้นี ้เนือ่งจากสอดคลอ้งกบั

ความเหน็ของกลุม่ตวัอยา่งในดา้นบรบิท ทีอ่ยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 

	 1.2 องคป์ระกอบในด้านปัจจัยป้อนเขา้ของรปูแบบฯ 

ได้แก่  

	 1) ปจัจยัปอ้นเขา้ดา้นผูส้อน ประกอบดว้ย (1) ผูส้อน 

มคีณุธรรม มจีติสำ�นกึความเปน็คร ูเปน็ไปตามพระราชปณธิาน

และศาสตร์พระราชา (2) เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านวิชาชีพ  

(3) นำ�แนวพระราชปณธิานและศาสตร์พระราชามาบรูณาการ

เขา้กบัจดุมุง่หมาย เนือ้หาสาระ ของการจดัการเรยีนการสอน

ของรายวชิาในหลักสูตร และมคีณุสมบตั ิคณุวฒุ ิคณุลกัษณะ

อันพึงประสงค์ (4) มีสื่อที่ใช้ในการเรียนการสอนของรายวิชา

ในหลักสูตร ที่เหมาะสมฯ และ (5) มีทัศนคติและแรงจูงใจ

ที่เหมาะสม ทั้งนี้ เนื่องจากสอดคล้องกับความเห็นของกลุ่ม

ตวัอยา่งเกีย่วกบัปจัจัยปอ้นเขา้ดา้นผูส้อน ทีอ่ยูใ่นระดับมากทีส่ดุ 

	 2) ปจัจยัปอ้นเขา้ดา้นปจัจยัสนบัสนนุ ประกอบดว้ย 

(1) สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (เว็บไซต์ เพจ และสื่อสังคมออนไลน์)  

ที่ใช้ในการเรียนรู้พระราชปณิธานและศาสตร์พระราชา  

มีความเหมาะสมเพียงพอ (2) แหล่งเรียนรู้/ศูนย์การเรียนรู้ 

พระราชปณิธานและศาสตร์พระราชาภายในมหาวิทยาลัย 

(3) งบประมาณสนับสนุนของภายในมหาวิทยาลัย  

ตามพันธกิจและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ (4) แหล่ง

เรียนรู้/ศูนย์การเรียนรู้พระราชปณิธานและศาสตร์พระราชา

จากภายนอก ที่เป็นของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและ

ภาคประชาสังคม ท้องถิ่น ชุมชน และ (5) อาคาร สถานที่ 

และส่ิงอำ�นวยความสะดวกที่สนับสนับสนุนการเรียนรู้พระ

ราชปณิธานและศาสตร์พระราชา ทั้งนี้ เนื่องจากสอดคล้อง

กับความเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับปัจจัยป้อนเข้าด้าน

ปัจจัยสนับสนุน ที่อยู่ในระดับมากที่สุด  

	 3) ปัจจัยป้อนเข้าด้านผู้เรียน ประกอบด้วย  

(1) ความรว่มมอืของผูเ้รยีน ในกจิกรรมการเรยีนรูแ้ละการฝกึ

ปฏิบัติ ที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้พระราชปณิธานและศาสตร์

พระราชา (2) ความสนใจของผู้เรยีน ท่ีมีตอ่ส่ือการจัดการเรยีน

การสอน ทีเ่หมาะสมตอ่การเรยีนรูพ้ระราชปณธิานและศาสตร์



วารสารเทคโนโลยีภาคใต้ ปีที่ 14 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 256490

ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  และเข้าสู่ฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

พระราชา (3) ความพึงพอใจของผูเ้รยีน ทีม่ตีอ่การวดัและการ

ประเมนิผลทีห่ลากหลาย และเหมาะสมตอ่การเรยีนรูพ้ระราช

ปณธิานและศาสตรพ์ระราชา (4) ผูเ้รยีนมทีศันคตแิละแรงจงูใจ 

ทีเ่หมาะสมตอ่การเรยีนรูพ้ระราชปณธิานและศาสตรพ์ระราชา  

และ (5) ผู้เรยีนมีคุณสมบตั ิคณุวฒุ ิคณุลกัษณะอันพงึประสงค์

ต่อการเรียนรู้ เป็นไปตามพระราชปณิธานและศาสตร์พระ

ราชา ทัง้นี ้เนือ่งจากสอดคลอ้งกบัความเหน็ของกลุม่ตวัอยา่ง

เกี่ยวข้องกับปัจจัยป้อนเข้าด้านผู้เรียน ที่อยู่ในระดับมาก ถึง  

มากท่ีสดุ แสดงให้เห็นวา่ สอดคลอ้งกบั Kanjanawawee (2015)  

ที่กล่าวว่า การประเมินระบบ/สถาบัน/แผนงาน/โครงการ

ใดก็ตาม ผู้ประเมินควรจะต้องพิจารณาสถานการณ์ของการ

ประเมินให้ดี เพื่อประยุกต์ใช้โมเดลการประเมิน CIPP ได้

อยา่งเหมาะสมวา่จะใชโ้มเดลอยา่งเตม็รปู (Full Model) หรอื

เลอืกใชโ้มเดลเพยีงบางมติ ิ(Partial Model) ตามความเหมาะ

สมกับสถานการณ์ โดยพิจารณาถึงบริบท (Context) และ

สภาพแวดล้อมของโครงการ ผู้ต้องการใช้ผลของการประเมิน  

(Audiences) และช่วงเวลาของการเข้าไปประเมิน (Timeli-

ness) ทัง้นี ้การประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาและประสทิธผิลของ

ระบบปฏบัิตกิารตามโมเดลการประเมนิ CIPP ซ่ึงเป็นโมเดลที ่

Stufflebeam et al., (1971) ไดพ้ฒันาข้ึนมาเพือ่ใหส้ารสนเทศ

ทีเ่ปน็ประโยชนอ์ย่างลุ่มลึกแก่ผู้บรหิารสำ�หรบัใชใ้นการตัดสนิ

ใจอย่างรอบด้านทางการบริหาร  สามารถที่จะนำ�ไปประยุกต์

ใชใ้นการพัฒนาประสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบปฏบิติั

การที่มีผลกระทบต่อสาธารณชนได้อย่างดี และยังสอดคล้อง

กับ Sanitlaur et.al, (2017) ที่พบว่า ผลประเมินโครงการ

พัฒนานักศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณารายด้าน

ตามลำ�ดบัจากคา่เฉลีย่มากไปหานอ้ย ไดแ้ก ่ดา้นผลผลติ ดา้น

กระบวนการ ด้านปัจจัยนำ�เข้า และด้านบริบท ท่ีมีค่าเฉลี่ย

มาก-มากที่สุด และผลการประเมินโครงการพัฒนานักศึกษา 

จำ�แนกตามสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างไม่แตกต่างกัน

	 2. ผลการสร้างรูปแบบฯ ประกอบด้วย ตัวแปร

แฝง จำ�นวน 5 ตัวแปร ที่วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้จำ�นวน 

23 ตัวแปร ได้แก่ 1) ตัวแปรแฝงภายนอก คือ ตัวแปรเข้าใจ 

และ 2) ตวัแปรแฝงภายใน จำ�นวน 4 ตวัแปร คือ ตวัแปรเขา้ถึง 

ตวัแปรพฒันา ตวัแปรองคค์วามรูด้้านบรหิารธรุกจิ และ ตัวแปร

ทักษะที่จำ�เป็นในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้ เนื่องจากสอดคล้องกับ

ผลการวจิยั ทัง้ในการพฒันาและยกรา่ง และไดน้ำ�ไปใชใ้นการ

วิจัยเชิงปริมาณ รวมทั้งการสร้างเส้นทางอิทธิพลในรูปแบบฯ 

ที่ยึดแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แสดงให้เห็นว่า

สอดคลอ้งกบั Nijaneat (2017) ทีก่ลา่ววา่ การวจัิยเพือ่พฒันา

รูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์มี 2 ขั้นตอนหลัก ๆ 

ได้แก่ 1) การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ และ 2) การตรวจสอบ

รูปแบบฯ ซึ่งงานวิจัยบางเรื่องจะมีการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ 

แล้วนำ�คำ�ตอบไปวิเคราะห์องค์ประกอบ และสร้างรูปแบบ

ดว้ยการวเิคราะหเ์สน้ทาง และยงัสอดคลอ้งกบั Solgosoom, 

& Pothisan (2018) ที่กล่าวว่า ศาสตร์พระราชาในรัชกาล 

ที ่9 ทีท่รงพระราชทานใหป้ระชาชนในการดำ�รงชวีติ ประกอบ

อาชพี การศกึษา การพฒันาประเทศทีท่ำ�ใหม้คีวามยัง่ยนืไดน้ัน้ 

จดุเริม่ตน้ของศาสตร์พระราชา ทรงพระราชทานหลกัปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นพ้ืนฐาน ศาสตร์การพัฒนาประเทศ 

ได้แก่ องค์ความรู้ 6 มิติ หลักการทรงงาน 23 ข้อ ยุทธศาสตร์

พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” ศาสตร์พระราชา 

ในรัชกาลที่ 9 ได้ถูกนำ�ไปใช้ในการพัฒนาการศึกษาในด้าน  

1) การพัฒนาสถานศึกษา มีการพัฒนาหลักสูตร พัฒนาการ

เรียนการสอน โดยบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงกับศาสตร์

พระราชาในหัวข้อต่าง ๆ 2) การพัฒนาผู้สอน มีการพัฒนา

คุณสมบัติด้านคุณธรรมของผู้สอน พัฒนาเทคนิคการสอน 

สร้างนวัตกรรมสื่อการสอน และ 3) พัฒนาผู้เรียน ให้ผู้เรียนมี

ความรู ้ความคดิ ทกัษะ การปฏิบตังิานอยา่งคดิวเิคราะห์ และ

ส่งผลให้อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข และสอดคล้องกับ 

Kantabutra (2018) ที่กล่าวว่า ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

รชักาลที ่9 สามารถประยกุตใ์ชเ้ปน็ปรชัญาในการดำ�เนนิธรุกจิ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการดำ�เนินธุรกิจตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างยั่งยืนนั้น ประกอบด้วย การจัดการ

วัฒนธรรมแหง่องค์กร การจดัการคน การจดัการการตลาด การ

จดัการการผลติและการบรกิาร การจดัการนวตักรรม และการ

จดัการความเส่ียง และยงัสอดคล้องกับ Kaewmanee (2019)  

ที่พบว่า ทักษะศตวรรษที่ 21 ของบัณฑิตวิทยาลัยพยาบาลฯ 

โดยรวมอยู่ในระดับดี ( Χ = 4.23) เม่ือพิจารณารายด้าน  

พบวา่ ทกัษะความเขา้ใจความตา่งวฒันธรรมและความคดิ และ

ทกัษะคอมพวิเตอร ์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร อยูใ่น

ระดับดีมาก (Χ มีค่าอยู่ระหว่าง 4.22-4.31) ส่วนทักษะความ

รว่มมอืการทำ�งานเปน็ทมีและภาวะผูน้ำ� ทกัษะอาชพีและการ 

เรยีนรู ้ทกัษะการอา่น ทกัษะการเขยีน ทกัษะคณติศาสตร ์ทกัษะ

การคดิอยา่งมวีจิารณญาณและการแกไ้ขปญัหา ทกัษะการคดิ

สร้างสรรค์และนวัตกรรม และทักษะการสื่อสาร สารสนเทศ 

และรู้เทา่ทนัส่ือ อยู่ในระดับดี (Χ  มคีา่อยู่ระหว่าง 3.94-4.16) 

นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ Chitchirachun (2016) ที่พบว่า 

รูปแบบการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อพัฒนา

ตนเองของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาไปสู่การปฏิบัติจริงได้

ในภาพรวม อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้าน  

พบว่า ทุกด้านนำ�ไปสู่การปฏิบัติจริงได้ในระดับมาก ได้แก่ 
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ด้านพฤติกรรมที่มีคุณธรรมจริยธรรม (มีวินัย มีความ 

รับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ เป็นแบบอย่างที่ดี) ด้าน

ทักษะมนุษย์สัมพันธ์ (สามารถทำ�งานเป็นกลุ่ม มีภาวะผู้นำ� 

รับผิดชอบตนเองและสังคม วางแผนและรับผิดชอบงานได้) 

ด้านการเรียนรู้เพื่อรู้ (รู้เข้าใจในวัตถุประสงค์ของสาขาวิชา

ตามวิชาชีพตามหลักสูตรที่ศึกษา) ด้านการเรียนรู้หลักสถิติ

หรอืคณติศาสตร ์(ใชเ้ครือ่งมอืประมวลผลขอ้มลูเพ่ือแก้ปัญหา

อย่างเหมาะสม) ตามลำ�ดับ และยังสอดคล้องกับ Saenglert, 

Pansuppawat, & Pansuppawat (2018) ที่พบว่า ทักษะ

กระบวนการทางวทิยาศาสตร ์หลงัเรยีนด้วยการจดัการเรยีนรู้

โดยใชป้ญัหาเปน็ฐานรว่มกับหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

หนว่ยการดำ�รงชวีติของพชื กลุม่สาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร ์

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 สูงกว่าก่อนเรียน 78.38%		

	 3. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบฯ 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และประเมินรูปแบบฯ

	 3.1 ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของรูปแบบฯ 

พบว่า รูปแบบฯ มีความสอดคล้องและกลมกลืนดีกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ โดยตัวแปรต่าง ๆ ในรูปแบบฯ สามารถอธิบาย

ความแปรปรวนของทักษะที่จำ�เป็นในศตวรรษที่ 21 ได้ร้อย

ละ 88 และข้อค้นพบดังกล่าวสรุปได้ว่า รูปแบบฯ มีปัจจัย

สำ�คัญทีม่คีวามสมัพนัธเ์ชงิสาเหตทุีม่อีทิธิพลทางตรง อทิธพิล

ทางอ้อม และอิทธิพลรวมต่อทักษะที่จำ�เป็นในศตวรรษที่ 21 

สอดคล้องกับ Nijaneat (2017) ที่กล่าวว่า ขั้นตอนที่ 2 ของ

การวจิยัเพือ่พฒันารปูแบบทางการศกึษาและสงัคมศาสตร ์นัน้ 

คือ การตรวจสอบรูปแบบฯ ที่พัฒนาขึ้นกับความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ตามหลักเกณฑ์การวิเคราะห์

โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) และอาจจะให้ผู้เชี่ยวชาญ

ช่วยวิเคราะห์จากหลักฐานเชิงประจักษ์ทั้งเชิงปริมาณและ

คุณภาพและคุณลักษณะ ตามการตรวจสอบรูปแบบที่ใช้การ

ประเมนิโดยผูท้รงคณุวฒุไิด ้และยงัสอดคลอ้งกบั Thonglad, 

Intakhan, & Busaba (2016) ทีพ่บวา่ โมเดลสมการโครงสรา้ง

ของการพฒันาธรุกจิให้มคีวามยัง่ยนืตามปรชัญาเศรษฐกจิพอ

เพียง มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยค่า χ2 = 

1851.63, df = 950, p = 0.0240, χ2/df = 1.95, RMSEA 

= 0.0346, GFI = 0.94, AGFI = 0.92, CFI = 1.00 และ CN 

= 476 และปัจจัยเชิงสาเหตุของการพัฒนาธุรกิจให้มีความ

ย่ังยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปัจจัยที่มีผลมากที่สุด 

คือ คุณธรรม (ความอดทนและความซื่อสัตย์) รองลงมา คือ 

ความรู้ (ความรอบรู้ทางธุรกิจและความเข้าใจความเป็นจริง

ทางธุรกิจ) นอกจากนั้นทั้งปัจจัยคุณธรรมและปัจจัยความรู้ 

(ล้วนมีอิทธิพลทางอ้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาธุรกิจให้มีความ

ยัง่ยนืตามปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง โดยสง่ผา่นความมเีหตผุล 

ความพอประมาณ และภูมิคุ้มกัน

	 3.2 ผลการประเมินรูปแบบฯ พบว่า รูปแบบฯ ใน

ภาพรวมมีความเหมาะสมและถูกตอ้งมากทีส่ดุ และรปูแบบฯ 

ในภาพรวมมีความเป็นไปได้มากที่สุด ซึ่งสามารถนำ�แนวทาง

การนำ�รปูแบบฯ ไปประยกุตใ์ช้ได ้แสดงใหเ้ห็นว่า สอดคลอ้งกบั 

 Muangprasit, Jitjarat, & Punyaburana (2020) ทีก่ล่าววา่

แนวคิดการพัฒนาตามศาสตร์พระราชาในรัชกาลที่ 9  

ได้ทรงพระราชทานพระราชดำ�ริ พระบรมราโชวาท หลักการ

ทรงงานหลักปรัชญาและหลักทฤษฎี เพื่อเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติเพื่อความยั่งยืน โดยมุ่งเน้นในการพัฒนา “คน” เพื่อ

ให้คนสามารถอยู่ร่วมกับสิ่งแวดล้อม และภูมิสังคมที่มีความ

แตกต่างกันได้ การนำ�ศาสตร์พระราชามาประยุกต์ใช้บริหาร

การศึกษา ถือได้ว่าเป็นกระบวนการที่สำ�คัญในการพัฒนา

คน โดยน้อมนำ�หลักการองค์ความรู้ 6 มิติ หลักทรงงาน 23 

ข้อ และยุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” มา

ประยุกต์ใช้เรื่องต่าง ๆ ได้ และยังสอดคล้องกับ Deemee, 

& Lincharoen (2017) ได้ศึกษา การพัฒนาแนวทางการ

ประเมนิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีน ตามแนวคดิ

การประเมินผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ที่พบว่า ผลการประเมิน

ทกัษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของผูเ้รียนในศตวรรษที ่21 ทัง้ 

3 ด้าน ได้แก่ ทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรม ทักษะการคิด

อย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา และทักษะการสื่อสาร

และการร่วมมือ มีคุณภาพในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ

สอดคล้องกับ Pimki, & Ridsomboon (2014) ที่ศึกษาทั้ง

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ พบว่า ระดับความเป็นไปได้ใน

การประยุกต์หลักการจัดการเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจ

ชุมชนในจังหวัดจันทบุรี ทั้งโดยรวมและจำ�แนกตามลักษณะ

ของกิจกรรมอยู่ในระดับมาก–มากที่สุด โดยแนวปฏิบัติที่

มีความเป็นไปได้สูง ได้แก่ การทำ�ธุรกิจอย่างซื่อสัตย์สุจริต  

ในการประกอบการไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ที่เกี่ยวข้อง  

รองลงมา ได้แก่ การจัดการธุรกิจที่เน้นการบริหารความเสี่ยง

ตํ่า ไม่ก่อหน้ีเกินกำ�ลัง และการจัดการกิจการแบบค่อยเป็น

ค่อยไป แต่ธุรกิจจะมั่นคงในระยะยาว และหลักการไม่โลภ

จนเกินไปและไม่เน้นกำ�ไรระยะสั้นเป็นหลัก
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สรุป
	 1. องค์ประกอบในด้านบริบทของรูปแบบฯ ได้แก่ 
ความสัมพันธ์อันดี ความร่วมมือ การมีส่วนร่วมระหว่าง
มหาวิทยาลัย อาจารย์ และนักศึกษา จนเกิดผลการดำ�เนิน
งานและประสบการณ์ในการสืบสานพระราชปณิธานและ
ศาสตร์พระราชาฯ ที่ดีย่ิงขึ้น รวมถึงนโยบายต่อการเรียนรู้
พระราชปณธิานและศาสตรพ์ระราชาฯ และการรบัรูถ้งึภารกิจ 
ยุทธศาสตร์ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏมีต่อการสืบสานพระราช
ปณิธานและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 
	 2. องคป์ระกอบในดา้นปจัจยัปอ้นเขา้ของรปูแบบฯ 
ได้แก่ ผู้สอน ปัจจัยสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย และ ผู้เรียน 
	 3. รูปแบบฯ สร้างข้ึนจากแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วย 5 ปัจจัย ได้แก่ เข้าใจ  
เข้าถึง พัฒนา องค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ และ ทักษะที่
จำ�เป็นในศตวรรษที่ 21 
	 4. รูปแบบฯ มีความสอดคล้องและกลมกลืนดี
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยทักษะที่จำ�เป็นในศตวรรษท่ี 21          
ใช้อธิบายด้วยปัจจัยต่าง ๆ ในรูปแบบฯ สูงสุดถึงร้อยละ 88 
(R2= 0.88) 
	 5. การประเมินรูปแบบฯ มีความเหมาะสมและถูก
ต้องมากที่สุด และมีความเป็นไปได้มากท่ีสุด ซึ่งสามารถนำ�
แนวทางการนำ�รูปแบบฯ ไปประยุกต์ใช้ในด้านการกำ�หนด
นโยบาย ด้านการสนับสนุนและส่งเสริม และด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดประสบการณ์เรียนรู้ได้

ข้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
	 การพัฒนาและปรับปรุง ยุทธศาสตร์และกลยุทธ ์
ทีเ่ก่ียวกับการนำ�แนวพระราชปณิธานและศาสตรพ์ระราชาฯ 
ที่นำ�ไปสู่การปฏิบัติในเชิงรุกและอย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่  
1) สร้างความรู้ ความเข้าใจอย่างถ่องแท้และลึกซึ้ง  
2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้จัดทำ�เอกสารทางวิชาการท่ี 
น่า่สนใจ ทนัสมัย เหมาะสมต่อการเรียนรู้ และประยกุต์ใชไ้ด้จริง 
3) สนับสนุนทุนวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ ทั้งในรูปแบบแนวคิด 
ทฤษฎี และการปฏิบัติได้ และผลักดันให้นำ�ไปประยุกต์ใช้  
4) พัฒนาแหลง่/ศนูยก์ารเรียนรูภ้ายใน มหาวทิยาลยัอยา่งเป็น
รปูธรรม 5) สรา้งความรว่มมอืกบัเครอืขา่ยองคก์รและแหลง่/
ศูนย์การเรียนรู้ภายนอกมหาวิทยาลัย 6) กำ�กับ ดูแล ติดตาม
ผล การดำ�เนินโครงการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
7) เป็นผูส้นบัสนนุหลกัในการดำ�เนนิโครงการ/กจิกรรมใหเ้กดิ
ขึ้นอย่างต่อเนื่อง 8) บูรณาการ ความร่วมมือ ระหว่างคณะ
วิชา หลักสูตร/สาขาวิชา 9) พัฒนาหลักสูตรในระดับปริญญา
ตรีและระดับบัณฑิต จากแนวพระราชปณิธานและศาสตร ์
พระราชาในรัชกาลที ่9 10) กำ�หนดเป็นตวัชีว้ดัและเกณฑ์การ
พิจารณาประเมินผลประจำ�ปี 11) ปรับปรุงระบบที่ใช้ในการ
วางแผนและจัดทำ�งบประมาณประจำ�ปี และ 12) สนับสนุน
การพฒันาศกัยภาพบคุลากรในดา้นตา่ง ๆ   เชน่ ดา้นการสอน
และพัฒนาสร้างสรรค์สื่อการเรียนรู้ ด้านเทคนิคกลยุทธ์และ

วธิกีารเสรมิสรา้งการจดัการเรยีนรู ้การเสรมิสรา้งบรรยากาศ

ตารางที่ 4 สรุปข้อมูลเชิงคุณภาพจากมุมมองและความคิดของผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับแนวทางการน ารูปแบบฯ  
   ไปประยุกต์ใช้ 
 

ที ่ 1.การประยุกต์ใช้ 2. หน่วยงานและผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้ง 
1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 

1         
2         
3  -   -    
4      -   
5         
6     -    
7 -        
8         
9 -   - -    
10         
11   -   -   
12  -       
13         
รวม 11 11 12 12 10 11 13 13 

หมายเหตุ  1.1 = ด้านการก าหนดนโยบาย, 1.2 = ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน, 1.3 = ด้านการบริหารหลักสูตรฯ/การจัด
ประสบการณ์เรียนรู้, 2.1 = มหาวิทยาลัย, 2.2 = คณะวิทยาการจัดการ, 2.3 = หลักสูตร/สาขาวิชา (คณะกรรมการประจ า
หลักสูตรฯ), 2.4 = ผู้สอน, 2.5 = ผู้เรียน, = มีความคิดเห็น, - =  ไม่มี 
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การเรียนรู้ การสร้างเสริมทัศนคติและแรงจูงใจ การพัฒนา

คุณสมบัติและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นต้น

	 2. ข้อเสนอแนะการประยุกต์ใช ้

	 การจัดประสบการณ์เรียนรู้พระราชปณิธานและ

ศาสตร์พระราชาฯ เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ด้านบริหารธุรกิจฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น สามารถนำ�

ไปประยุกต์ใช้ 1) ในมิติ “เข้าใจ” ที่มุ่งเน้นการสร้างความ

เข้าใจโดยใช้ประสบการณ์และข้อมูลเชิงประจักษ์ ใช้การ

วิเคราะห์วิจัย ใช้การทดลองจนได้ต้นแบบ และการทำ�ความ

เข้าใจระหว่างกัน ตามลำ�ดับ 2) ในมิติ “เข้าถึง” ที่มุ่งเน้นการ

เข้าถึงความต้องการในทุกมิติ การเสริมสร้างทางปัญญา การ

ระเบิดจากข้างใน และการเข้าถึงซ่ึงกันและกัน ตามลำ�ดับ  

3) ในมติ ิ“พฒันา” ทีเ่กดิขึน้มาจากการตระหนกัรูท้ีจ่ะพัฒนา

ตนเอง การสะสมและเพิ่มพูนทักษะ การพัฒนาตนเอง การ

เป็นต้นแบบนักพัฒนา และมีความสามารถในการพ่ึงพา

ตนเองและก่อประโยชน์เกื้อกูลต่อผู้อื่นได้ ตามลำ�ดับ 4) การ

จัดประสบการณ์เรียนรู้ด้าน “องค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ” 

ในด้านนวัตกรรมการบรหิารธรุกจิอยา่งยัง่ยนื การบรหิารการ

ตลาดอย่างยั่งยืน การบริหารการเงินอย่างยั่งยืน การบริหาร

การผลิตและการดำ�เนินการอย่างยั่งยืน และการบริหารทุน

มนุษย์อย่างยั่งยืน ตามลำ�ดับ และ 5) การจัดประสบการณ์

เรียนรู้ที่มุ่งเสริมสร้าง “ทักษะที่จำ�เป็นในศตวรรษที่ 21”  

ในด้านการคิดอย่างมีเหตุผล มีวิจารณญาณและแก้ไขปัญหา

อย่างสร้างสรรค์ การร่วมมือและสื่อสารกับผู้อ่ืน การอาชีพ

และใช้ชีวิตอย่างสมดุลภายใต้บริบทท้องถิ่นและสากล การ

อ่าน เขียน และคิดเลขคณิต และเทคโนโลยีดิจิทัล ตามลำ�ดับ 

	 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยในครั้งต่อไป 

	 1) ควรนำ�รูปแบบนี้ ไปสู่การพัฒนา (Develop-

ment) ท่ีใช้กับกลุ่มตัวอย่างอื่น เพื่อสามารถนำ�ไปอธิบาย

ในลักษณะและดำ�เนินการในรูปแบบหรือบริบทอ่ืนได้  

2) ควรศึกษาเพิ่มเติม เพื่อให้เกิดความเหมาะสม สามารถนำ�

ไปทดลองใช้ในสถานการณ์ เวลา และสถานที่ที่แตกต่างกัน  

3) ควรศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบฯ น้ี กับคณะวิชา/องค์

ความรู้ด้านอื่น ๆ  ทั้งในมหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยรัฐ

และสถาบันการศึกษาเอกชนอื่น 4) ควรวิจัยปัจจัยเข้าใจ เข้า

ถึง พัฒนา องค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ ในแต่ละมิติเพิ่มเติม  

ที่จะอธิบายลักษณะการดำ�เนินการเพื่อพัฒนาทักษะที่ 

จำ�เป็นในศตวรรษที่ 21 เพิ่มเติม และ 5) ควรศึกษาแนว 

พระราชปณิธานและศาสตร์พระราชาในรัชกาลที่ 9 เพิ่มเติม 

เพื่อการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ตามแนวพระราชปณิธาน

และศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไปได้

ข้อจำ�กัดในการวิจัย
	 การวิจัยในครั้งนี้ดำ�เนินการตามวัตถุประสงค์การ

วิจัย แต่ยังมีข้อจำ�กัดในด้านขอบเขตการวิจัย (ขั้นตอนการ

วิจัยเชิงปริมาณของการวิจัยในระยะที่ 2) ที่ผู้วิจัยมุ่งศึกษา

เฉพาะนักศึกษาสาขาวชิาบริหารธรุกิจ ซึ่งจำ�กดัเพยีง 4 สาขา

วิชาเท่านั้น (ได้แก่ การจัดการทั่วไป การตลาด การค้าปลีก 

และการจัดการทรัพยากรมนุษย์) ดังนั้น ประชากรและกลุ่ม

ตัวอย่าง จึงยังไม่ครอบคลุมนักศึกษาสาขาวิชา นิเทศศาสตร์ 

บัญชี ท่องเที่ยวโรงแรม และการจัดการสายการบิน ในคณะ

วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

กิตติกรรมประกาศ
	 คณะผู้วิจัยขอขอบคุณพระคุณเลขาธิการ 

รองเลขาธกิาร และทีป่รกึษาดา้นประสานงานโครงการ กปร.,  

ผู้อำ�นวยการ นักวิชาการชำ�นาญการ นักวิชาการเกษตร  

ผู้เชี่ยวชาญฯ จากศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ในสังกัด กปร. ทั้ง 

6 แห่งทั่วประเทศไทย นักวิชาการ ในสังกัดคณะผลิตกรรม

การเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ และในสังกัดวิทยาลัยพาณิช

ยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา คณาจารย์และนักศึกษาใน

หลักสูตรบริหารธุรกิจ ทุกสาขาวิชา และหลักสูตรอื่นที่สังกัด

คณะวิทยาการจัดการ และสังกัดศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนคร และขอขอบคุณนักวิชาการ เจ้าของตำ�รา 

เอกสาร บทความวิชาการ และบทความวิจัย   ต่าง ๆ  ที่ได้นำ�

มาใชใ้นการศกึษาและอา้งองิไวใ้นงานวจิยันี ้รวมทัง้ขอขอบคณุ 

กองทนุวจิยั สถาบนัวิจัยและพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร  

ที่ให้การสนับสนุนทุนวิจัยในครั้งนี้ 
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