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บทคัดย่อ
 การนิเทศการศึกษาจากภายนอกสถานศึกษา โดยศึกษานิเทศก์นอกสถานศึกษา ยังมีปัญหาทั้งด้านองค์กร และ
บุคลากรนิเทศที่มีจำานวนไม่เพียงพอ สถานศึกษาทุกแห่งจำาเป็นต้องพัฒนา และช่วยเหลือตนเอง โดยจัดให้มีการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาขึ้น การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาพัฒนาและผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน ด้วยการปฏิบัติ
ตามแนวจิตตปัญญา เสริมสร้างความสามารถทางอารมณ์ของครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออก  
แบ่งเป็น 3 ระยะคือ 1) การศึกษาสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออก 65 แห่ง  
2) การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน ด้วยการปฏิบัติตามแนวจิตตปัญญา โดยการถอดบทเรียนจากสถานศึกษาต้นแบบที่
ดี และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และ 3) การศึกษาผลการใช้รูปแบบ จากการนำารูปแบบไปทดลองใช้กับโรงเรียนนำาร่อง  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบวิเคราะห์เนื้อหา แบบประเมินความพึงพอใจ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และ
คู่มือการใช้รูปแบบ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ t-test ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพ
การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออก โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 3 อันดับแรก ได้แก่ 
ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการประเมินผล และด้านการปฏิบัติในการนิเทศ ตามลำาดับ 2) การพัฒนารูปแบบการ
นิเทศภายใน ด้วยการปฏิบัติตามแนวจิตตปัญญา เพื่อเสริมสร้างความสามารถทางด้านอารมณ์ของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  
ในภาคตะวันออก ตามคู่มือประกอบด้วย การใคร่ครวญ การฟังอย่างลึกซึ้ง และการทำาสมาธิ ในแต่ละหน่วยมี 4 องค์ประกอบ
ย่อย ได้แก่ แนวคิด วัตถุประสงค์ ตารางขั้นตอนจัดกิจกรรม และเครื่องมือวัดประเมินผล ทั้งนี้ รูปแบบการนิเทศภายใน  
ผ่านการประเมิน ทั้งด้านความเป็นไปได้ และความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก และ 3) ผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน  
ที่ประเมินโดยครูมาทดลองการฝึกการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน พบว่า ความสามารถทางด้านอารมณ์โดยรวม หลังการใช้
รูปแบบมีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความพึงพอใจในระดับมาก  
ผลการวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์โดยตรงกับผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครูจะได้นำาไปใช้เป็นเครื่องมือเพื่อการพัฒนา 
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Abstract 
 Problems of educational supervision off-sites can be classified in terms of those that are related 
to organization and shortage of supervisors. Thus, educational institutions must organize their mentoring 
and supervising activities and become more independent. The purpose of this research was to develop 
and evaluate effects of using an internal supervision model which applies the contemplative approach 
to promote emotional intelligence of teachers in secondary schools in eastern Thailand. The research 
design was divided into 3 phases as follows: 1) investigating current status of internal supervision in 
65 small-sized secondary schools in the eastern region; 2) developing a supervision model based on 
lessons learned from the best practice school and interviewing experts; and 3) evaluating the model 
by experimenting with a pilot school. A questionnaire, a content checklist, in-depth interview questions 
and the model guideline were used in data collection. The statistics were employed in data analysis 
including mean, standard deviation, and t-test. Results showed that the current situation regarding internal 
supervision in small secondary schools in the eastern region in overall was at a high level and the top 
three aspects were planning, assessing and implementing; respectively. The development of internal 
supervision model using the contemplative approach to promote the teachers’ emotional intelligence 
according to the manual consists of 3 main units: deliberation, deep listening and meditation. Each of 
these units has four sub-components: concept, objective, schedule of activities and evaluation tools. 
The evaluation of possibilities and suitability from experts found that the model was appropriate and 
possible at high level. Also, the teachers who participated in the training course exhibited a high level 
of satisfaction. They had the average score of emotional intelligence higher after using the model at 
.01 level of statistical significance. Findings of this study can be beneficial for school administrators, 
supervisors and teachers can gain new insights to develop teachers’ emotional intelligence in teaching 
and learning process. Finally, students will have indirect effects in learning how to develop “inner wisdom" 
through deliberation, deep listening and meditation which result in promoting their intellects.  
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บทนำา
  การพัฒนาคนในชาตใิหม้คีวามรู ้ทำาใหป้ระเทศชาต ิ
เจริญรุ่งเรืองได้ การกำาหนดให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย ความสามารถใน
การสื่อสาร เพื่อรับและส่งข่าวสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อลด
ปัญหาความขัดแย้ง คำานึงถึงผลกระทบต่อตนเองและสังคม 
การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์ มีวิจารณญาณ  
เป็นระบบ ทำาให้เกิดความรู้สารสนเทศ เพ่ือการตัดสินใจได้
อยา่งเหมาะสม การแกปั้ญหาบนพืน้ฐานของเหตผุล คณุธรรม 
และขอ้มลูรอบดา้น โดยคำานงึถงึผลกระทบทีเ่กดิขึน้ตอ่ตนเอง 

สังคมและสิ่งแวดล้อม การใช้ทักษะชีวิต เพื่อสามารถปรับตัว  
เผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในสังคม
ไดอ้ยา่งมคีวามสขุ การใชเ้ทคโนโลย ีการนำาเครือ่งมอื อปุกรณ ์
และเทคโนโลย ีมาใชใ้หเ้กดิประโยชนส์งูสดุในการสือ่สาร การ
ปฏบิตังิาน ใหม้คีวามทนัสมยัและมปีระสทิธิภาพ จากแนวทาง
การปฏิรูปการศึกษาไทย เพื่อก้าวสู่ยุค Thailand 4.0 ที่ผ่าน
มา โรงเรยีนขนาดเลก็ ยงัมีคณุภาพไมน่า่พอใจ (Office of the 
Education Council, 2018) สาเหตุมาจาก การขาดแคลน
ครทูีไ่มค่รบชัน้ และมาตรฐานวชิาเอกตามกลุม่สาระการเรยีนรู ้
ทำาใหก้ารสอนไมม่ปีระสทิธภิาพ และดว้ยจำานวนศกึษานเิทศก์
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จากภายนอก มีจำานวนไม่เพียงพอที่จะให้บริการการนิเทศได้
อยา่งมีคณุภาพทัว่ถงึและทนัเวลา การพฒันาครอูยา่งตอ่เนือ่ง 
ในรูปแบบต่าง ๆ จึงมีความสำาคัญและจำาเป็น ดังนั้นเพื่อ 
ใหค้รมูสีมรรถภาพในการสอน การพฒันาคร ูเชน่ จดัใหม้กีาร
ประชมุเชงิปฏบัิติการ การเชิญวทิยากรหรือผู้เช่ียวชาญในสาขา 
นั้น ๆ มาให้ความรู้ คำาแนะนำาในการปฏิบัติงาน รูปแบบการ
ฝึกอบรมด้วยการใช้จิตตปัญญาเป็นกระบวนการที่ให้ผู ้
เรียนได้ฝึกสมาธิจากการฟัง สามารถมองเห็นสรรพสิ่งตาม
ความเป็นจริงผ่านประสบการณ์ตรง มีจิตใจจดจ่อ ใคร่ครวญ 
ทำาใหส้ามารถนำาความรูไ้ปสูก่ารปฏบิตัจิรงิในหอ้งเรยีน แนวทาง
การนิเทศภายใน จึงเป็นกิจกรรมสำาคัญที่สุดในการสนับสนุน 
การเรียนการสอนภายในโรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
เพ่ือให้ผู้เรยีนมคุีณภาพตามเปา้หมายทีว่างไว ้และ การสง่เสรมิ 
ให้ครูมีโอกาสได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึง ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจท่ีจะศึกษา และพฒันารปูแบบการนเิทศภายในโดยสรา้ง
และพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน ด้วยการปฏิบัติตามแนว
จิตตปัญญา เพื่อการนำาผลการวิจัยไปใช้ในการนิเทศภายใน
โรงเรียนอื่น ๆ ต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
 1. เพื่อศึกษาสภาพการนิเทศภายใน ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออก
 2. เพือ่พฒันารปูแบบการนเิทศภายในดว้ยการปฏบิตัิ
ตามแนวจติตปญัญาเพือ่เสรมิสรา้งความสามารถทางอารมณ์
ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออก
 3. เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในดว้ย
การปฏิบัติตามแนวจิตตปัญญา เพื่อเสริมสร้างความสามารถ
ทางด้านอารมณ์ของครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กใน
ภาคตะวันออก

ทบทวนวรรณกรรม
 การนเิทศภายในสถานศกึษา หมายถงึ กระบวนการ 
การปฏิบัติงานร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้า
วชิาการ และหวัหนา้กลุม่สาระ ตลอดจนคณะครผููส้อนภายใน
สถานศึกษา เพื่อปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนของครูผู้สอน และพัฒนางานวิชาการของสถาน
ศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา โดยให้ความช่วย
เหลือ ให้คำาปรึกษา แนะนำา ช้ีแนะ ส่งเสริมและสนับสนุน
ครูจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ 
เปา้หมายของการศึกษาทีก่ำาหนดไว้อย่างมีประสทิธภิาพ และ
ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน Wongnutarat (2010) ได้กล่าว
ถึงความสำาคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษาตามกระแส 

การเปลีย่นแปลงอยา่งตอ่เนือ่งในดา้นตา่ง ๆ  ของสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมท้ังนวัตกรรม 
ตา่ง ๆ  ทำาใหส้ถานศกึษาจำาเป็นตอ้งมกีารพฒันาและปรบัปรงุ
อยู่เสมอ ด้วยเหตุผลต่อไปนี้
 1. ศึกษานิเทศก์มีจำานวนจำากัด ไม่สามารถนิเทศ
ได้อย่างทั่วถึง และเจาะลึกถึงการเรียนการสอนในห้องเรียน  
มีการขยายตัวในด้านจำานวนสถานศึกษา และขนาดของ
สถานศึกษา

 2. การศกึษาดา้นอาชวีศกึษา มคีวามหลากหลายใน

วชิาชพี ความชำานาญ ความรูเ้ฉพาะสาขาทัง้ทฤษฎแีละปฏบิตั ิ

การจัดศึกษานิเทศก์ให้ครบตามสาขา และเพียงพอจึงเป็นสิ่ง

ที่ทำาได้จำากัด

 3. การนเิทศภายในสถานศกึษาเป็นการใชท้รพัยากร

ในสถานศกึษาใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ ซึง่มบีคุลากรจำานวนมาก 

และมีความชำานาญในสาขา เป็นการพัฒนาและปรับปรุง

คุณภาพการศึกษาด้วย

 4. การนเิทศภายในสถานศกึษา จะสรา้งความใกล้ชิด 

ความคุน้เคยกนั และการทำางานรว่มกนั มคีวามรูส้กึเปน็เจ้าของ

ร่วมกันเกิดสัมพันธภาพที่ดีต่อกันในการทำางาน

 5. การประสานในสถานศกึษาจะสะดวกเพราะความ

คุ้นเคยกัน มีการประชาสัมพันธ์งานได้ทั่วถึง

 Glickman, Gordon, & Ross-Gordon (2007) ได้

กล่าวถึงงานการนเิทศทีจ่ะนำาไปสู่ผลการเรียนรู้ของนกัเรยีนท่ี

มีประสิทธิภาพและสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลไว้ 5 งาน คือ

 1. งานการให้การช่วยเหลือครูโดยตรง (Direct  

Assistance) โดยผูน้เิทศสามารถใหข้อ้มลูยอ้นกลบัแก่คร ูเพือ่

ปรับปรุงการเรียนการสอนด้วยวิธีการนิเทศแบบต่าง ๆ เช่น 

การนิเทศแบบคลินิก เป็นต้น

 2. งานการพฒันาบุคลากร (Staff Development) 

โดยการจัดโอกาส ให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ ๆ เพื่อให้สามารถ

ปรับปรุงการเรียนการสอน

 3. งานการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Devel-

opment) ผู้นิเทศสามารถช่วยครูปรับสาระการเรียนรู้และ 

สื่อวัสดุอุปกรณ์ เพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอน

 4. งานการพัฒนากลุ่ม (Group Development) 

ผูน้ิเทศการศกึษาจดัประชุมฝึกอบรมใหแ้กค่รู และรว่มกนัแก้

ปัญหาเพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอน

 5. งานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 

ผู้นเิทศสามารถช่วยให้ครสูามารถประเมนิผลการเรยีนการสอน 

และปรับปรุงการสอนของตนเองได้ โดยการช่วยครูในการ 

ทำาวิจัยชั้นเรียน
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 Utranan (1987) เสนอกระบวนการนเิทศการศกึษา

ที่เห็นว่าสอดคล้องกับสังคมไทย 5 ขั้นตอน ซึ่งเรียกกันว่า

“PIDRE” คือ 1) การวางแผนการนิเทศ (Planning – P) เป็น

ขัน้ตอนทีผู่บ้รหิาร ผูน้เิทศ และผูร้บัการนเิทศ จะประชมุปรกึษา

หารอื เพือ่ใหไ้ดม้าซึง่ปญัหาและความตอ้งการจำาเปน็ทีจ่ะตอ้ง

มกีารนเิทศ รวมทัง้วางแผนถึงข้ันตอนการปฏบิตัเิกีย่วกบัการ

นิเทศที่จัดขึ้น 2) ให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing – I) 

เปน็ข้ันตอนของการให้ความรูค้วามเข้าใจถึงส่ิงท่ีจะดำาเนนิการ

ว่าจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถอย่างไรบ้างจะมีขั้นตอน

อย่างไรและทำาอย่างไรถึงจะให้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ 

ขั ้นตอนดังกล่าวจำาเป็นทุกครั ้งสำาหรับการเริ ่มการนิเทศที ่

จัดขึน้ใหมไ่มว่า่จะเปน็เร่ืองใดกต็าม และมีความจำาเป็นสำาหรบั

งานนเิทศท่ียังดำาเนนิการไมไ่ดผ้ล หรอืไดผ้ลไมถ่งึขัน้เปน็ทีน่า่

พอใจ ซ่ึงจำาเป็นที่จะต้องทบทวนให้ความรู้ในการปฏิบัติงาน

ที่ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 3) การนิเทศ (Doing – D) ประกอบ

ด้วยการปฏิบัติงาน 3 ลักษณะ คือ การปฏิบัติงานของผู้รับ 

การนิเทศ การปฏิบัตงิานของผูใ้หก้ารนเิทศ การปฏบิติังานของ

ผูส้นบัสนนุการนเิทศ 4) การสรา้งเสรมิกำาลงัใจแกผู่ป้ฏิบตังิาน

นิเทศ (Reinforcing – R) เป็นขั้นตอนของการเสริมแรงของ 

ผู้บริหาร ซึ่งให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจ และบังเกิดความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงาน ขั้นนี้อาจทำาไปพร้อม ๆ กับที่ผู้รับ

การนเิทศกำาลงัปฏบิตังิาน หรอื การปฏบิตังิานไดเ้สรจ็สิน้ และ 

5) การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating – E) เป็นขั้นตอน 

ที่ผู ้นิเทศประเมินผลงานที่ได้ทำาผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร 

หลังจากการประเมินผลการนิเทศ หากพบว่า มีปัญหาหรือ

อุปสรรคอย่างหนึ่งอย่างใดที่ทำาให้การดำาเนินงานไม่ได้ผล 

สมควรที่จะต้องปรับปรุงแก้ไข ซึ่งการปรับปรุงแก้ไขอาจจะ

ทำาได้โดยการให้ความรู้เพิ่มเติมในเรื่องที่ปฏิบัติใหม่อีกครั้ง 

การนิเทศตามกระบวนการจะเป็นไปอย่างต่อเนื่องไม่หยุดยั้ง

จนกว่าจะบรรลุตามจุดประสงค์ที่วางไว้ หรือสามารถพัฒนา

ผู้รับการนิเทศได้ตามท่ีต้องการ หากบรรลุผลสำาเร็จตาม

จุดมุ่งหมายแล้ว ต้องการหยุดกระบวนการทำางาน ก็ถือว่า 

การนิเทศในเรื่องนั้นได้สิ้นสุด ขั้นตอนของกระบวนการนิเทศ

การศกึษา เรยีกวา่ “Harris’ POLCA” ประกอบดว้ย 5 ข้ันตอน 

ของ Harris (1963) คือ

     1. ขั้นการวางแผน (Planning) เป็นขั้นตอนที่

ผู้รับผิดชอบการนิเทศต้องคิดวิเคราะห์ถึงความต้องการและ

ความจำาเป็นในการนิเทศ เพื่อนำามากำาหนดวัตถุประสงค์ของ

การนิเทศให้สอดคล้องกัน โดยต้องเป็นการคาดการณ์ล่วง

หน้าถึงผลที่จะเกิดขึ้นจากการนิเทศ จัดทำาแผนการดำาเนิน

งานโครงการ และขั้นตอนการปฏิบัติ

     2. ขั้นการจัดองค์การ (Organizing) เป็นขั้นตอน

ทีก่ำาหนดโครงสรา้งของคณะทำางาน ตัง้เกณฑม์าตรฐานขึน้มา 

รวบรวมทรัพยากรทีม่มีนษุยแ์ละวัสดอุปุกรณ ์การมอบหมายงาน 

การประสานงาน การกระจายอำานาจหน้าที่โครงสร้างของ

องค์การและความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างงานต่าง ๆ

     3. ขัน้การนำาสู่การปฏบิตั ิ(Leading) เปน็ขัน้ตดัสนิใจ 

ในการดำาเนินการนิเทศ กำาหนดวิธีการในการนิเทศ กระตุ้น 

จูงใจ เสริมสร้างกำาลังใจ ให้คำาแนะนำาเพื่อให้เกิดความชัดเจน

ในการทำางาน การแนะนำานวัตกรรมใหม่ ๆ  และอำานวยความ

สะดวกในการปฏิบัติการนิเทศ

     4. ขั้นการควบคุม (Controlling) เป็นขั้นที่ผู้รับ

ผิดชอบต้องควบคุม กำากับ ติดตามดูแลให้กระบวนการนิเทศ

ดำาเนินไปตามแผนและขั้นตอนท่ีกำาหนดไว้ ในบางคร้ังอาจมี

การชี้นำาเสริมความคิด หรือแทรกแซงเพื่อปรับทิศทางหรือ

กระบวนการดำาเนินงาน

    5. ข้ันการประเมนิผล (Assessing) เปน็ข้ันทีผู่น้เิทศ 

และผูร้บัการนเิทศตอ้งรว่มกนัประเมนิผลการนเิทศวา่ สามารถ

บรรลตุามวตัถปุระสงคท์ีก่ำาหนดไวห้รือไมก่ารประเมนิผลตอ้ง

จดัทำาอยา่งมแีบบแผนและมคีวามเทีย่งตรง และอาจจดัทำาการ

วิจัยและประเมินผลร่วมด้วย

 สรุป การนิเทศ คือ แนวทางที่ช่วยเหลือให้ครูได้มี

ความรู ้มทีกัษะในการสอนทีจ่ะทำาใหน้กัเรยีนรูจ้กัคดิ เนน้การ

สรา้งมโนทศัน ์และความเขา้ใจอยา่งลกึซึง้ ตามทีน่กัเรยีนสนใจ 

ผู้นิเทศจึงต้องทำางานอย่างเป็นระบบตั้งแต่ การวางแผน การ

ดำาเนินการตามแผน และมีการประเมินผลงาน

การสร้างรูปแบบและพัฒนารูปแบบ
 การสรา้งรปูแบบ คอื การกำาหนดมโนทศัน์ทีเ่ก่ียวข้อง

สัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบเพ่ือช้ีให้เห็นชัดเจนว่า รปูแบบเสนอ 

อะไร เสนออย่างไร เพื่อให้ได้อะไรและสิ่งที่ได้น้ันอธิบาย

ปรากฏการณ์อะไรและนำาไปสู่ข้อค้นพบอะไรใหม่ ๆ  (Keeve, 

1988) ขัน้ตอนในการสรา้งรปูแบบ เริม่จากการศึกษาเอกสาร 

ถอดบทเรียนจากสถานศึกษาที่เป็น Best Practice เพื่อ

กำาหนดกรอบแนวคิด จากนั้นในการพัฒนา นำารูปแบบให้ผู้

เชี่ยวชาญตรวจสอบและมีกิจกรรม ทดลองโดยใช้รูปแบบกับ

กลุ่มตวัอยา่ง จนม่ันใจว่า กระบวนการท้ังหมดน่าจะได้รูปแบบ

ท่ีมีคุณภาพจริง  

 สรปุไดว้า่ รปูแบบทีจ่ะนำาไปใชใ้หไ้ดป้ระโยชนส์งูสดุ

นัน้ ตอ้งประกอบดว้ยลกัษณะทีส่ำาคญั คอื มคีวามสมัพนัธเ์ชิง

โครงสรา้ง สามารถทำานายผลได้ สามารถขยายความผลทำานาย 

ได้กว้างขวางขึ้นและสามารถนำาไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ
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 แนวคดิหลกัของจติตปญัญา เปน็กระบวนการเรยีน
รู้ด้วยใจอย่างใคร่ครวญ การรับฟังอย่างลึกซึ้ง สามารถมอง
เห็นสรรพสิ่งตามความเป็นจริง การเปลี่ยนแปลงไม่หยุดนิ่ง
ไมค่งที ่เรยีนรูผ้า่นประสบการณต์รง มชีวีติอยูก่บัปจัจุบนัดว้ย
สติสัมปชัญญะ Panich (2004) ได้กล่าวถึง Contemplative 
Education ซ่ึงเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้มหาวิทยาลัยนาโรปะ 
ที่ซึ่งเขาเคยไปศึกษาอยู่ ว่าหมายถึง การเรียนรู้ด้วยใจอย่าง
ใคร่ครวญ เป็นการเรียนรู้ท่ีเกิดได้ในส่ิงแวดล้อมที่ “สบาย” 
ที่มาจาก “สัปปายะ” คือ สภาพที่เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยเป็น
สภาพแวดล้อมที่เห็นคุณค่าของการเรียนรู้ด้านใน ผู้คนรู้จัก
รดนำ้าใจให้คนรอบข้าง ให้ความสำาคัญและเอาใจใส่จิตใจของ
ผู้เรียนรู้อยู่ทุกขณะ ทั้งนี้การเอาใจใส่จิตใจในกระบวนการ
เรียนรู้นั้น สามารถกระทำาได้ใน 3 ลักษณะ คือ การฟังอย่าง
ลึกซึ้ง (Deep Listening) หมายถึง ฟังด้วยหัวใจอย่างสัมผัส
ได้ถึงรายละเอียดของสิ่งที่เราฟังอย่างลึกซึ้ง ด้วยจิตที่ตั้งมั่น
การน้อมสู่ใจอย่างใคร่ครวญ เป็นการน้อมนำามาคิดใคร่ครวญ
ดอูย่างลกึซึง้ ซึง่ตอ้งอาศยัความสงบเยน็ของจติใจเป็นพืน้ฐาน 
และการทำาสมาธิ (Meditation) หรือการภาวนา คือ การเฝ้า
มองดธูรรมชาติทีแ่ทจ้ริงของจติ ซ่ึงมลีกัษณะทีเ่ปลีย่นแปลงไม่
คงที่ เห็นความบีบคั้นที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงและสภาวะ
ของการเป็นกระแสแห่งเหตุปัจจัย ที่เลื่อนไหลต่อเนื่อง และ 
การเรียนรู้ด้วยใจอย่างใคร่ครวญนี้ ดำาเนินไปเพื่อเป้าหมาย
ของการตระหนักรู้ถึงพุทธสภาวะที่มีอยู่แล้วในตนเองอย่าง 
เปน็กระบวนการตามธรรมดาของชวีติ เป็นการศกึษาทีเ่ตม็ใจ
ท่ีจะเผชิญหนา้กบัความเจบ็ปวดและความทกุขย์ากลำาบากของ
ชีวิตอย่างเปล่าเปลือย เป็นประสบการณ์ตรงบนเส้นทางการ
เรียนรู้แห่งชีวิตอันนำามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงภายในของทั้ง
ผู้เรียนและผู้สอน อีกท้ังเป็นการศึกษาบนพื้นฐานของการ
ศิโรราบ คือ การรับฟังเสียงด้านใน ให้ความเคารพ เชื่อมั่น 
ในสิ่งท่ีตัวเองเป็น ให้ความศรัทธาต่อทุกประสบการณ์ที่
ตนเองเคยผ่านมา ไม่ว่าจะดีหรือร้ายในสายตาผู้อื่น พร้อม 
จะหลอมรวมเอาทุกอย่างที่มีในตนเองออกมา แลกเปล่ียน
เรียนรู้กับผู้อื่นอย่างไม่เขินอาย จนปมความยึดม่ันทั้งหลาย
สามารถคลี่คลายไปในอ้อมแขนแห่งความอ่อนโยน ความรัก
แห่งจักรวาลตามท่วงทำานองและครรลองของการดับสลาย
ผดุบงัเกิดใหมพ่ลิว้ไหว ไหลเลือ่นอันเปน็คณุคา่ และความหมาย 
ของการดำารงอยู่

วิธีการวิจัย
 แบ่งการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้
 ขั้นตอนที่ 1 การสำารวจสภาพการนิเทศภายใน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออก ดังนี้

 1.1 ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้วยการ
สังเคราะห์เนื้อหา วรรณกรรม เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับจิตตปัญญาศึกษา ความสามารถทาง
อารมณ์ เพื่อใช้ในการสร้างกรอบแนวคิดการวิจัย 
  1.2 สำารวจสภาพการนเิทศภายใน โรงเรยีนมธัยมศึกษา
ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออก ตามความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถาม โดยใช้เครื่องมือที่ผ่านกระบวนการหาคุณภาพ
ที่มีความเที่ยงตรงที่มีค่า IOC .60-1.00 จากผู้เชี่ยวชาญ และ
หาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ  แล้วนำาไปทดลองใช้กับครูที่
ไมใ่ชก่ลุม่ทดลอง จำานวน 30 คน นำาผลการตอบแบบสอบถาม 
มาคำานวณหาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้วิธีการหาค่า
สมัประสทิธิแ์อลฟาของ ครอนบาค เมือ่ไดคุ้ณภาพตามเกณฑ์
แลว้จึงจดัทำาแบบสอบถามฉบบัสมบรูณไ์ปใช้จรงิ จากประชากร
ทีเ่ปน็ผูบ้รหิารและครทูีเ่ปน็กลุม่ตวัอยา่งจำานวน 261 คน โดย
วิธีสุ่มอย่างง่าย
 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน 
ด้วยการปฏิบัติตามแนวจิตตปัญญาเพื ่อเสริมสร้างความ
สามารถทางอารมณ์ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
ในภาคตะวันออก ดังนี้
 2.1 ศกึษาวิธีปฏบัิตทิีเ่ป็นเลิศ (Best Practices) โดย
ถอดบทเรียนจากสถานศึกษา 3 แห่ง ที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
 2.2 สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 12 คน ซึ่งกำาหนดคุณสมบัติ ดังนี้ เคย 
หรอืเปน็ผูบ้รหิารตัง้แตร่ะดบัโรงเรยีนขึน้ไป หรอืเปน็ผูบ้ริหาร
ในระดบัสงูท่ีรบัผิดชอบงานดา้นการจัดการศึกษา จบการศกึษา
ในระดบัปรญิญาเอกดา้นการศกึษา หรอืมีตำาแหนง่บรหิารไมต่ำา่
กวา่หรอืเทียบเท่าชำานาญการพเิศษ เคยหรอืเปน็ศึกษานเิทศก์
ระดับชำานาญการพิเศษขึ้นไป เคยทำาวิจัย หรือศึกษา หรือรับ
ผิดชอบโครงการที่เกี่ยวข้องกับจิตตปัญญาศึกษา หรือเคยทำา
วจิยั ศกึษาหรอืรับผดิชอบโครงการท่ีเกีย่วขอ้งกบัความสามารถ
ทางอารมณ์
 2.3 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
โดยผูเ้ชีย่วชาญ 12 คน ประเมนิความเหมาะสมและความเปน็
ไปได้ของรูปแบบ ก่อนนำาไปทดลองใช้จริง
 ขัน้ตอนที ่3 ขัน้ทดลองและประเมนิผล การใชร้ปูแบบ 
การนิเทศภายในด้วยการปฏิบัติตามแนวจิตตปัญญาเพื่อ 
เสริมสร้างความสามารถทางอารมณ์ของครูในโรงเรียนมัธยมศกึษา
ขนาดเล็กในภาคตะวันออก ดังนี้
 3.1 ประเมินพฤติกรรมการใช้รูปแบบ จากกลุ่ม
ตัวอย่าง 18 คน เปรียบเทียบระดับพฤติกรรมก่อน และหลัง
การทดลอง 
 3.2 ประเมินความพึงพอใจการใช้รูปแบบ ด้านการ
ประเมินตนเอง และวิทยากร



วารสารเทคโนโลยีภาคใต้ ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 256540

ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  และเข้าสู่ฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 1 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนของการวิจัย การด าเนินการ ผลท่ีได้รับ 

1. ขั้นศึกษาสภาพ การนิเทศ
ภายใน โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็ก ในภาคตะวันออก 

1. ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวข้องเพ่ือสร้าง
กรอบแนวคิดการวิจัย 
2. สร้างเครื่องมือวิจัยเพ่ือวัดระดับการนิเทศ
ภายในของครโูรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดเล็ก ใน
ภาคตะวันออก 
3. ส ารวจระดับการนิเทศภายในของครโูรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออก 
4. สังเคราะห์ความจ าเป็นในการนิเทศภายใน
ด้ วย การปฏิ บั ติต า มแนว จิต ต ปัญญา เ พ่ื อ
เสริมสร้างความสามารถทางอารมณ์ของคร ู

สภาพด้านการนิเทศภายใน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กใน

ภาคตะวันออก (ร่าง) 

3. ขั้นทดลองและประเมินผลการใช้
รูปแบบการนิเทศภายในด้วยการปฏิบัติ

ตามแนวจิตตปัญญาเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถทางอารมณ์ของครู

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาค
ตะวันออก 

รายงานผลการวิ จัยรูปแบบการ
นิเทศภายในด้วยการปฏิบัติตาม
แนว จิตตปัญญาเพ่ือเสริมสร้ า ง
ความสามารถทางอารมณ์ของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ใน
ภาคตะวันออก 

1. ศึกษาจากสถานศึกษาที่เป็น Best 
Practices 3 แห่ง 
2. สัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิ 12 คน 
3. จัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) เพ่ือวิพากษ์และประเมินความ
เป็นไปได้และความเหมาะสมของรูปแบบ 
จากผู้เชี่ยวชาญ 12 คน 

1. ประเมินผลการใช้รูปแบบจากกลุ่ม
ตัวอย่างหลังการทดลองใช้ 18 คน 
2.  ประเมินค วามพึงพอใจกา รใช้
รูปแบบ(ด้ านประเมินตนเอง และ
ประเมินวิทยากร) 

2. ขั้นพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในด้วยการปฏิบัติตามแนว

จิตตปัญญาเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถทางอารมณ์ของครู           
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ใน

ภาคตะวันออก 
 
 

รูปแบบการนิเทศภายในด้วยการ
ปฏิบัติตามแนวจิตตปัญญาเพ่ือ

เสริมสร้างความสามารถทางอารมณ์
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็ก ในภาคตะวันออก 

ผลการวิจัย
 1. การศึกษาสภาพการนิเทศภายใน โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออก (ตารางที่ 1)

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ สภาพการนิเทศภายใน โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
    ในภาคตะวันออก โดยรวมและรายด้าน 
 

ข้อที ่           การนิเทศภายใน        n=261 ระดบั   อนัดับ                S.D. 
  1 
  2 
  3 

          ด้านการวางแผน 
          ด้านการปฏบิตั ิ
          ด้านการประเมินผล 

 4.05           0.60 
 3.97           0.58 
 4.04           0.59 

 มาก      1 
 มาก      3 
 มาก      2 

            รวม 4.02           0.54  มาก 
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 จากตารางที ่1 สภาพการนเิทศภายในของโรงเรยีน

มธัยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวนัออก โดยรวม และรายด้าน

อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณาจากอนัดบัสูงสุดตามลำาดบั ไดแ้ก ่

ด้านการวางแผน ด้านการประเมินผล และด้านการปฏิบัติ

 2. การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน ด้วยการ
ปฏิบัติตามแนวจิตตปัญญา เพื่อเสริมสร้างความสามารถทาง
อารมณ์ของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออก 
 2.1 การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารสถานศึกษา จาก
สถานศึกษาต้นแบบที่ดี (Best Practices) จำานวน 3 แห่ง 
(ตารางที่ 2)

ตารางท่ี 2 สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึก จากผู้บรหิารสถานศึกษาต้นแบบ 3 โรงเรียน เกี่ยวกับ การวางแผน การปฏิบัติ        
   การประเมินผล และองค์ประกอบคู่มือ 
 

การวางแผน การปฏิบัติ การประเมิน องค์ประกอบของคู่มือ 
ครู และบุคลากร ทราบ
ถึงรูปแบบ และขั้นตอน
ในการปฏิบัติ ท าให้เห็น
ถึงหลักการ วัตถุประสงค์ 
เพื่อเป็นหลักในการนิเทศ 

ท บ ท ว น ก า ร
ปฏิบัติการนิ เทศ
ประชุมจัดล าดับ
ขั้นตอน เตรียมการ
นิเทศ 

ป ร ะ เ มิ น แ บ บ  Formative 
Evaluation เ พื่ อ ห า ข้ อ 
บกพร่องในระหว่างด าเนินการ 
และเสนอแนะ เพื่ อแก้ ไข
ปัญหา 

ประกอบด้วย ค าชี้แจงในการใช้คู่มือ 
แ น ว คิ ด  ห ลั ก ก า ร  แ ล ะ เ ห ตุ ผ ล 
จุดประสงค์ บทบาท และหน้าที่ผู้ปฏิบัติ 
แนวทางจัดกิจกรรม เครื่องมือในการ
นิเทศ นิยามศัพท์ หน่วยการเรียนรู้  
ระยะเวลาการอบรม ตารางพัฒนา 

 
 จากตารางที่ 2 สรุปรายละเอียดของ 4 ข้ันตอน

ดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถประยุกต์ใช้รูปแบบ

ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาแต่ละขนาด โดยสร้าง

บรรยากาศการนิเทศแบบกัลยาณมิตร คือ การสร้างศรัทธา

ให้ครยูอมรบั เกดิความสนใจทีจ่ะปรบัปรงุการจดักระบวนการ

เรียนรู้ เน้นกิจกรรมการประเมินเพื่อการพัฒนา โดยมีตัวบ่งชี้

ความสำาเร็จ KPI (Key Performance Indicator) 

 2.2 การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 

12 คน (ตารางที่ 3)

ตารางที่ 3 สรุปการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิ 12 คน เกี่ยวกับ การวางแผน การปฏิบัติ การประเมินผล และ 
    องค์ประกอบคู่มือ 
 

การวางแผน การปฏิบัติ การประเมิน องค์ประกอบของคู่มือ 
ก าหนดผู้ รั บผิ ดชอบจั ดท า
โครงการ กิจกรรมท่ีสอดคล้อง
กับแนวจิตตปัญญา      
 

จัดกิจกรรมฝึกอบรม
ตามแนวจิตตปัญญา
และน า ไปใช้ ให้ เกิ ด
ประโยชน์  

ประ เมิ น ต าม
สภาพจริง และ
ป ร ะ เ มิ น เ พื่ อ
การพัฒนา  

ประกอบ ด้ ว ยห ลั กก า รและ เหตุ ผ ล 
วัตถุประสงค์  ขอบเขตค าจ ากัดความ 
เนื้อหา เครื่องมือ ขั้นตอนค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ กรอบเวลา การรายงานผล 

 
 จากตารางที่ 3 สรุปการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

12 คน ที่ให้ความสำาคัญต่อการกำาหนดผู้รับผิดชอบ 

ในขั้นการวางแผน กิจกรรมที่นำาไปใช้ให้เกิดประโยชน์ มีการ

ประเมนิเพือ่การพฒันาตามสภาพจรงิ และมคีูม่อืทีร่ะบเุนือ้หา  

เครือ่งมอื ขัน้ตอน กรอบเวลา และการรายงานผล ซึง่สอดคลอ้ง

กับข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยมาจากผู้บริหารสถาน

ศึกษาต้นแบบ 3 โรงเรียน



วารสารเทคโนโลยีภาคใต้ ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 256542

ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  และเข้าสู่ฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอันดับ ด้านความเป็นไปได้ของรปูแบบการนิเทศภายใน โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อที่ รายการที่ประเมิน (ด้านความเป็นไปได้)    n=18 ระดับ อันดับ        S.D. 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

คู่มือมีองค์ประกอบครบถ้วนสมบูรณ์ 
ค าชี้แจงชัดเจน เข้าใจง่าย 
ภาษาที่ใช้ชัดเจน เข้าใจง่าย 
บทบาทผู้สอนมีแนวทางชัดเจนปฏิบัติได้จริง 
ระยะเวลาที่ใช้มีความเหมาะสม 
กระบวนการจัดกิจรรมมีขั้นตอนชัดเจน 
กระบวนการจัดกิจรรมสอดคล้องกับตัวชี้วัด 
การวัดและประเมินผล ท าได้ครอบคลุม 
คู่มือการจัดกิจกรรมสามารถน าไปใช้ได้จริง 
คู่มือการจัดกิจกรรมสามารถน าไปเผยแพร่ได้จริง 

 4.11   0.58 
 4.22   0.55 
 4.22   0.81 
 4.00   0.77 
 4.33   0.77 
 4.33   0.69 
 4.11   0.76 
 3.83   0.86 
 4.22   0.73 
 4.05   0.87 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

  6 
  3 
  5 
  9 
  2 
  1 
  7 
  10 
  4 
  8 

                          รวม  4.14   0.74  มาก 

 จากตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดบั 

และอันดับ ด้านความเป็นไปได้ โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับ

มาก และเมื่อพิจารณาในรายละเอียดโดยเรียงลำาดับจากมาก

ไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ กระบวนการจัดกิจรรมมีขั้นตอน

ชัดเจน รองลงมา ได้แก่ ระยะเวลาที่ใช้มีความเหมาะสม และ 

คำาชี้แจงชัดเจน เข้าใจง่าย

ตารางท่ี 5 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ด้านความเหมาะสม ของการนิเทศภายใน โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อที่ รายการที่ประเมิน (ด้านความเหมาะสม)      n=18 ระดับ อันดับ        S.D. 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

คู่มือมีองค์ประกอบครบถ้วนสมบูรณ์ 
ค าชี้แจงชัดเจน เข้าใจง่าย 
ภาษาที่ใช้ชัดเจน เข้าใจง่าย 
บทบาทผู้สอนมีแนวทางชัดเจนปฏิบัติได้จริง 
ระยะเวลาที่ใช้มีความเหมาะสม 
กระบวนการจัดกิจกรรมมีขั้นตอนชัดเจน 
กระบวนการจัดกิจกรรมสอดคล้องกับตัวชี้วัด 
การวัดและประเมินผล ท าได้ครอบคลุม 
คู่มือการจัดกิจกรรมสามารถน าไปใช้ได้จริง 
คู่มือการจัดกิจกรรมสามารถน าไปเผยแพร่ได้จริง 

 4.11   0.68 
 4.28   0.75 
 4.11   1.02          
 4.22   0.65 
 4.00   0.84 
 4.28   0.76 
 4.06   0.73 
 3.89   0.83 
 4.11   0.76 
 4.06   0.87 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

  4 
  1 
  6 
  3 
  9 
  2 
  7 
  10 
  5 
  8 

                          รวม  4.11   0.79  มาก 
 

 จากตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดบั 

และอนัดบั ด้านความเหมาะสม โดยรวมและรายขอ้ การนเิทศ

ภายในสถานศึกษาโดยปฏิบัติตามแนวจิตตปัญญาเพื่อเสริม

สรา้งความสามารถทางอารมณข์องครูในโรงเรยีนมธัยมศกึษา

ขนาดเลก็ในภาคตะวนัออก ดา้นความเหมาะสม พบว่า โดยรวม 

อยูใ่นระดับมาก และเม่ือพจิารณาในรายละเอยีดโดยเรยีงลำาดับ

จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ คำาชีแ้จงชัดเจน เขา้ใจงา่ย 

รองลงมา ไดแ้ก ่กระบวนการจดักจิกรรมมขีัน้ตอนชดัเจน และ 

บทบาทผู้สอนมีแนวทางชัดเจนปฏิบัติได้จริง

 3. ผลทดลอง และประเมินการใช้รูปแบบการนิเทศ

ภายใน ด้วยการปฏิบัติตามแนวจิตตปัญญา เพื่อเสริมสร้าง

ความสามารถทางด้านอารมณ์ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออก  
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ตารางที่ 6 เปรียบเทียบพฤติกรรมการปฏิบัติตามแนวจิตตปัญญา ของผู้อบรมเชิงปฏิบัติการ ระหว่างก่อน และหลังการอบรม
(n=18)  

ความสามารถทางอารมณ์ ก่อน หลัง  
t 

 
p 

 
  S.D.   S.D. 

1. การใคร่ครวญ 2.88 0.30 3.38 0.65 4.21** .01  
2. การฟังอย่างลึกซึ้ง 2.84 0.38 3.29 0.74 3.81** .01  
3. การท าสมาธิ 2.73 0.34 3.15 0.63 4.12** .01  

รวม 2.81 0.34 3.27 0.67 4.05** .01  
 
 จากตารางที่ 6 จากการทดสอบความแตกต่างของ

คา่เฉล่ียด้วย t-test พบวา่ ในภาพรวมของการปฏบิตัติามแนว

จิตตปัญญา เพื่อเสริมสร้างความสามารถทางอารมณ์ของครู 

(รูปที่ 2 และ 3) ด้านการใคร่ครวญ ด้านการฟังอย่างลึกซึ้ง 

ด้านการทำาสมาธิ มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติ 

กล่าวคือ ค่าเฉลี่ย หลังการอบรม สูงกว่าก่อนการอบรม

 
 

รูปที่ 2 บรรยากาศในระหว่างการอบรม จิตตปัญญาเพื่อเสริมสร้างความสามารถทางอารมณ์ 
 

 
 

รูปที่ 3 บรรยากาศการจัดกิจกรรม จิตตปัญญา ให้กับนักเรียน 
 

 ตารางที่ 7 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ความพึงพอใจ ของผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน ด้านการ
   ประเมินตนเอง โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อที่ ความพึงพอใจ (ด้านประเมินตนเอง)      n=18  ระดับ อันดับ        S.D. 
  1 
 
 
  2 
 
  3 
 
  4 

ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการนิเทศภายในด้วยการปฏิบัติตามแนว 
จิตตปัญญา เพื่อเสริมสร้างความสามารถทางด้านอารมณ์ของครูผ่าน
กิจกรรมการใคร่ครวญ การฟังอย่างลึกซ้ึง การท าสมาธิ  
การอบรมในครั้งน้ีเป็นประโยชน์จากการท ากิจกรรมการใคร่ครวญ การฟัง
อย่างลึกซ้ึง การท าสมาธิ 
กิจกรรมการใคร่ครวญ การฟังอย่างลึกซ้ึง การท าสมาธิ  สามารถเสริมสร้าง
ความสามารถทางด้านอารมณ์ของครูได้ 
ประสบการณ์เก่ียวกับการนิเทศภายในด้วยการปฏิบัติตามแนวจิตตปัญญา
เพื่อเสริมสร้างความสามารถทางด้านอารมณ์ของครูผ่านกิจกรรมการ
ใคร่ครวญ การฟังอย่างลึกซ้ึง การท าสมาธิ 

 4.61    0.50 
  
 
 4.78    0.43 
  
 4.72    0.46 
  
4.44     0.51 

  มาก 
 
 
  มาก 
 
  มาก 
 
  มาก 

   3 
 
 
   1 
 
   2 
 
   4 

รวม  4.53    0.48   มาก 
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ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  และเข้าสู่ฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

 จากตารางที ่7 แสดงคา่เฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน 

ระดับ และอันดับ ความพึงพอใจ โดยรวม และรายข้อ  

การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยปฏิบัติตามแนวจิตตปัญญา

เพื่อเสริมสร้างความสามารถทางด้านอารมณ์ของครูโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวนัออก ดา้นการประเมนิตนเอง 

พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อโดย

เรียงลำาดับค่าเฉลี่ยสูงสุดตามลำาดับ ได้แก่ การอบรมในครั้งนี้

เป็นประโยชน์จากการทำากจิกรรมการใครค่รวญ การฟงัอย่าง

ลึกซึ้ง การทำาสมาธิ รองลงมา ได้แก่ กิจกรรมการใคร่ครวญ 

การฟังอย่างลึกซึ้ง การฝึกสมาธิ สามารถเสริมสร้างความ

สามารถทางด้านอารมณ์ของครูได้ และ ความรู้ความเข้าใจ 

เกีย่วกบัการนเิทศภายในด้วยการปฏบิตัติามแนวจติตปญัญาเพือ่ 

เสรมิสรา้งความสามารถทางดา้นอารมณข์องครผูา่นกจิกรรม

การใคร่ครวญ การฟังอย่างลึกซึ้ง การทำาสมาธิ

ตารางที่ 8 ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ความพึงพอใจ (ด้านประเมินวิทยากร) ของผลการใช้รูปแบบ 
       นิเทศภายใน โดยรวมและรายข้อ 
 

 
ข้อที่ 

ความพึงพอใจ (ด้านประเมินวิทยากร)     n=18 
ระดับ อันดับ                           S.D. 

1 
2 
3 
4 
5 
6 

ความรู้ความเข้าใจถ่ายทอดเนื้อหา กิจกรรมการใคร่ครวญ การฟังอย่างลึกซึ้ง การท าสมาธิ 
ความตั้งใจในการบรรยายและถ่ายทอดกิจกรรมการใคร่ครวญ การฟังอย่างลึกซึ้ง การท าสมาธิ 
ใช้สื่อและอุปกรณ์เหมาะสมกับกิจกรรมการใคร่ครวญ การฟังอย่างลึกซึ้ง การท าสมาธิ 
ประสบการณ์และทักษะการถ่ายทอดกิจกรรมการใคร่ครวญ การฟังอย่างลึกซึ้ง การท าสมาธิ 
กระตุ้นให้เกิดความสนใจในกิจกรรมการใคร่ครวญ การฟังอย่างลึกซึ้ง การท าสมาธิ 
น ากิจกรรมการใคร่ครวญ การฟังอย่างลึกซึ้ง การท าสมาธิไปใช้ประโยชน์กับนักเรียน 

 4.78  0.45 
 4.83  0.38 
 4.56  0.51 
 4.78   0.43 
 4.78   0.44 
 4.83   0.39 

 มาก 
 มาก 
 มาก 
 มาก 
 มาก 
 มาก 

  5 
  1 
  6 
  3 
  4 
  2 

รวม 4.76   0.43  มาก 
 

 จากตารางที่ 8 ผลการใช้รูปแบบ การนิเทศภายใน
สถานศกึษาโดยปฏิบติัตามแนวจิตตปญัญาเพ่ือเสรมิสรา้งความ
สามารถทางอารมณ์ของครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
ในภาคตะวันออก ด้านการประเมินวิทยากร พบว่า โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเปน็รายขอ้จากการเรยีงลำาดบัคา่
เฉลีย่สงูสดุ 3 ลำาดบัแรก พบวา่ ความตัง้ใจในการบรรยายและ
ถ่ายทอดกิจกรรมการใคร่ครวญ การฟังอย่างลึกซึ้ง รองลงมา 
กิจกรรมการใคร่ครวญ การฟังอย่างลึกซึ้ง การทำาสมาธิ ไปใช้
ประโยชน์กับนกัเรยีน และ ประสบการณแ์ละทกัษะการถา่ยทอด
กิจกรรม การใคร่ครวญ การฟังอย่างลึกซึ้ง และการทำาสมาธิ

อภิปรายผลการวิจัย 
 การพฒันารปูแบบการนเิทศภายใน ดว้ยการปฏบิติั
ตามแนวจติตปญัญา เพือ่เสรมิสรา้งความสามารถทางอารมณ์
ของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออก
 ขัน้ตอนที ่1 ผลการศกึษาสภาพการนเิทศภายในของครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออก ด้านการ
วางแผน ดา้นการปฏบิตั ิและดา้นการประเมนิผลมกีารปฏบิตั ิ
ในระดบัมาก ทัง้นีเ้พราะมีการวางแผนกำาหนดแตง่ตัง้ผูรั้บผดิชอบ 
การนเิทศจากกลุม่สาระวชิาตา่ง ๆ  จัดทำาเป็นปฏิทินการนิเทศ
ติดต่อกันเป็นประจำาทุกปีการศึกษาการนิเทศโดยการเยีย่ม 
ชั้นเรียน ชมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให้กำาลัง

ใจ และเสนอแนะช่วยเหลือแก่ผู้รับการนิเทศ ให้เห็นแนวทาง
พัฒนาผู้เรียน รับฟังผู้รับการนิเทศอย่างตั้งใจ ให้เข้าใจถึง
ปัญหา ร่วมกันจัดทำาเกณฑ์การประเมิน นำาผลการนิเทศใน
ระหว่างการดำาเนินการและสิ้นสุดภาคเรียน ไปปรับปรุงและ
พฒันา โดยจัดทำาเปน็โครงการการนเิทศภายใน สอดคลอ้งกบั
แนวคดิการนเิทศแบบ PIDRE ของ Utranan (1987) กล่าวคอื 
การวางแผน เปน็กระบวนการกำาหนดทศิทาง เปา้หมาย ดำาเนิน
การตามแผนทีว่างไวแ้ละมกีารให้กำาลงัใจ ใหข้อ้เสนอแนะชว่ย
เหลือแก่ผูรั้บการนเิทศ และผลลัพธ์ทีต้่องการ ดังที ่Afework, 
Frew, & Abeya (2016) ที่กล่าวถึงการวางแผนที่ดีต้องมีองค์
ประกอบย่อยท่ีชัดเจนต่อเนื่องตามลำาดับ เพื่อให้ผู้ใช้แผนมี
ความเข้าใจ และปฏิบัติตามแผนได้โดยง่าย สอดคล้องกับ 
Cogan (1973) ที่กล่าวว่า การวางแผนเป็นขั้นตอนที่ผู้นิเทศ 
และผู้รบัการนเิทศประชุมปรึกษาหารอืเพือ่ใหไ้ดม้าซึง่ปัญหา 
ความต้องการที่จำาเป็น และกำาหนดเป้าหมายที่ต้องการนิเทศ 
รวมทั้งการวางแผนสู่การปฏิบัติ 
 ขัน้ตอนท่ี 2 ผลการพฒันารปูแบบการนิเทศภายใน
สถานศกึษา เพือ่เสรมิสรา้งความสามารถทางดา้นอารมณข์องคร ู 
โรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก ในภาคตะวันออก การร่างรูปแบบ
ที่พัฒนาขึ้นมานั้น ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเหมาะ
สมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะ ผู้บริหาร ครู และวิทยากร 
ให้ความสำาคัญ และความจำาเป็น เพื่อการนำาคู่มือไปใช้ให้เกิด
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ประโยชน์กับทุกคนในโรงเรียน คณะครู และวิทยากร อำานวย
ความสะดวกดา้นสถานท่ีจดักจิกรรม และดา้นงบประมาณ จงึ
สง่ผลให้การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในมีประสิทธิภาพ คูมื่อ
มีองค์ประกอบครบถ้วน สมบูรณ์ คำาชี้แจงเข้าใจง่าย ภาษา
ที่ใช้ชัดเจนเข้าใจง่าย ระยะเวลาท่ีใช้ในการอบรมเหมาะสม 
กระบวนการจัดกจิกรรม มขีัน้ตอนชัดเจน สอดคลอ้งกบัตวัชีว้ดั 
การวัดและประเมินผล ทำาได้ครอบคลุม คู่มือการจัดกิจกรรม 
สามารถนำาไปใช้จริง และเผยแพร่เพื่อเป็นประโยชน์ใน
การอธิบายหรือยกตัวอย่างที่เห็นภาพชัดเจน ครูสามารถ 
มีส่วนช่วยประเมินความสอดคล้องของกิจกรรม สามารถนำา
กิจกรรมไปปฏิบัติให้เป็นวิถีของโรงเรียนได้ ให้เวลาสำาหรับ
ผู้รับการอบรม ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยการ
ศึกษาด้วยตนเอง นำากิจกรรมไปจัดไว้ในตารางสอนของครูใน
โรงเรียน และนำาไปปฏิบัติได้ง่าย ใช้ได้จริง สื่ออุปกรณ์ในการ
จัดกิจกรรมสามารถประยุกต์ใช้ได้ตามบริบท และเหมาะสม 
กับช่วงวัย คู่มือมีองค์ประกอบรายละเอียดย่อย ชัดเจน ครู
มีความพึงพอใจ การออกแบบรูปเล่มคู่มือน่าสนใจ สามารถ 
ฝกึอบรมทางออนไลนไ์ดเ้ขา้กบัสถานการณ ์ปจัจุบนั สอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของ Triranaopass, Jai-ngam, & Keawsi 
(2017) เรือ่ง การพฒันารปูแบบการจดัการเรยีนรูต้ามแนวคดิ 
จิตตปัญญาศึกษา สำาหรับโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม 
พบว่า ประสิทธิภาพของรูปแบบอยู่ในระดับมาก 
 ขัน้ตอนที ่3 ผลทดลอง และประเมนิการใชร้ปูแบบ
การนิเทศภายในด้วยการปฏิบัติตามแนวจิตตปัญญา เพื่อ 
เสรมิสรา้งความสามารถทางอารมณข์องคร ูโรงเรียนมัธยมศกึษา
ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออก  
 3.1. ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมระหว่างก่อน 
และหลงัการอบรมการใชร้ปูแบบการนเิทศภายในสถานศกึษา 
 พบว่า หลังการอบรมมีพฤติกรรมจิตตปัญญา  
สูงกว่าก่อนการอบรม ทั้งนี้เพราะคู่มือการใช้รูปแบบ มีองค์
ประกอบครบถ้วนสมบูรณ์ กระบวนการจัดกิจกรรมเป็น 
ขั้นตอน สอดคล้องกับตัวชี้วัด ใช้เวลาเหมาะสม คำาชี้แจง  
เข้าใจง่าย ชัดเจน สามารถนำาไปใช้จริง เผยแพร่ได้ วัดและ
ประเมินผลไดค้รอบคลุม ทำาใหพ้ฤตกิรรมผู้รับการอบรม รูต้วั มสีต ิ 
ตนเองได้คดิใคร่ครวญ ไตรต่รองพนิิจพจิารณา ใชเ้วลาทบทวน 
ในการตัดสินใจอย่างรอบคอบ คิดละเอียดมากขึ้น ตั้งใจฟัง  
เมื่อสนทนากับคนทั่ว ๆ ไป รับรู้ถึงการเคลื่อนไหวส่วนต่าง ๆ 
ของรา่งกาย เคารพ และให้เกยีรติผูพ้ดู มสีมัพนัธภาพท่ีด ีและ
รบัฟงัอยา่งไมม่เีง่ือนไข รกัความเปน็ระเบยีบวินยั เคารพในกฎ
กตกิา มีใจจดจอ่กบังานทีท่ำา มสีมาธยิาวนาน อดทน พากเพียร

จนสำาเร็จ สอดคล้องกับ Jarupaisan (2020) ท่ีกล่าวว่า  

การเปน็ผู้ฟงัท่ีด ีการส่ือสารดว้ยวัจนะภาษา (คำาพดู) การส่ือสาร 

ด้วยอวัจนะภาษา (ภาษากายและนำ้าเสียง) การให้เกียรติ 

ผู้อื่น การอดทนที่จะรับฟังความเห็นที่แตกต่างซึ่งสอดคล้อง

กับ Chaibang (2017) สรุปว่า การมีสัมมาสมาธิ สามารถ

ตั้งใจมั่น จดจ่อเพ่ือกำากับให้การเรียนรู้ของตน หรือการทำา

ภาระงานของตนเอง ให้สำาเร็จลุล่วงได้ ต้องมีความอดทน  

ทั้งด้านร่างกาย และจิตใจ

 3.2  ผลการประเมินความพึงพอใจการใช้รูปแบบ

การนิเทศภายในสถานศึกษา ด้านการประเมินตนเอง และ

ประเมินวิทยากร 

 3.2.1 จากขอ้คน้พบ ดา้นการประเมนิตนเอง พบว่า 

ได้รับประโยชน์ ทำาให้เสริมสร้างความสามารถทางอารมณ์ได้ 

มคีวามรูค้วามเขา้ใจ แตส่ิง่ทีน่า่พจิารณาผล คอื ประสบการณ ์

เกี่ยวกับการนิเทศภายในด้วยการปฏิบัติตามแนวจิตตปัญญา 

ต้องอาศัยการใช้เวลาในการปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองเป็นประจำาถึง

จะประสบความสำาเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้องกับ 

Srichat, & Piyakul (2020) ศกึษาเรือ่ง การพฒันาความฉลาด 

ทางอารมณ์ด้วยกิจกรรมจิตตปัญญาศึกษาสำาหรับชั้นมัธยม 

ศึกษาปีที่ 1 พบว่า กิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา ในการพัฒนา

ความฉลาดทางอารมณ์สำาหรับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปทีี ่1 

ประกอบด้วย กระบวนการเรียนรู้ 3 ลักษณะ คือ 1) การรับรู้

อย่างลึกซึ้ง (Deep Sensing) 2) การน้อมสู่ใจอย่างใคร่ครวญ 

(Contemplation) และ 3) การเฝ้ามองเห็นตามที่เป็นจริง 

(Meditation) โดยมผีลการประเมนิในระดับเหมาะสมมากทีส่ดุ

 3.2.2 ด้านการประเมินวิทยากร พบว่า มีความ

พอใจในระดับมาก ทั้งนี้เพราะวิทยากรมีความตั้งใจในการ

บรรยาย สามารถนำากิจกรรมไปใช้ประโยชน์กับนักเรียน  

มีความรู้ ทักษะ กระตุ้นให้เกิดความสนใจในกิจกรรม แต่สิ่ง

ที่น่าพิจารณาผล คือ การใช้สื่อและอุปกรณ์ ควรให้เหมาะสม

กับวัยที่เข้ารับการอบรม เช่น สื่อ และอุปกรณ์ที่ใช้กับผู้ใหญ่  

ควรแตกตา่งจากการนำาไปใชก้บันกัเรยีน สอดคล้องกบั Thapnoi, 

& Meesup, & Thaphan (2016) การพัฒนาความสามารถ

ดา้นการเปน็วทิยากรของครศูนูยก์ารศกึษาพเิศษ ประจำาจงัหวดั

กำาแพงเพชรโดยใช้การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม พบว่า 

ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรม พัฒนา

ความสามารถ ด้านการเป็นวิทยากรของครูศูนย์การศึกษา

พิเศษ ประจำาจังหวัดกำาแพงเพชร เมื่อพิจารณาโดยรวมครูที่

เข้ารับการอบรม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
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สรุป
 การพฒันารปูแบบการนเิทศภายใน ดว้ยการปฏิบตัิ
ตามแนวจติตปัญญาเพือ่เสรมิสรา้งความสามารถทางอารมณ์
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออก  
แบง่เปน็ 3 ระยะ คอื 1) ศกึษาสภาพการนเิทศภายในโรงเรยีน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออก 2) การพัฒนา 
รปูแบบการนเิทศภายใน ตามคูม่อื ประกอบดว้ย การใครค่รวญ 
การฟังอย่างลึกซึ้ง และการทำาสมาธิ ในแต่ละหน่วยมี 4  
องค์ประกอบย่อย ได้แก่ แนวคิด วัตถุประสงค์ ตารางขั้นตอน
จดักิจกรรม และเครือ่งมือวดัประเมินผล ทัง้น้ี รูปแบบการนิเทศ
ภายใน ผา่นการประเมนิ ท้ังความเป็นไปได ้และความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมาก และ 3) ผลการใช้รูปแบบที่ประเมินโดยนำา
มาทดลองการฝกึการใชรู้ปแบบการนเิทศภายใน พบวา่ ความ
สามารถทางด้านอารมณ์โดยรวมหลังการใช้รูปแบบนิเทศภายในมี
ค่าคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศภายในอยา่ง
มนียัสำาคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 และ มคีวามพอใจในระดบัมาก 
ผลการวจิยันีจ้ะเปน็ประโยชนโ์ดยตรงกบัผูบ้ริหารสถานศกึษา 
ศกึษานเิทศก ์และครู จะไดน้ำาไปใชเ้ปน็เครือ่งมอืเพือ่การพัฒนา
ความสามารถทางด้านอารมณ์ ในการจดัการเรยีนการสอนให้
กบันกัเรยีน และผลประโยชนท์างออ้มกับนกัเรยีนไดรู้จ้กั การ
ใครค่รวญ การฟงัอยา่งลกึซึง้ และการทำาสมาธ ิซึง่จะส่งผลตอ่
การเกิด “ปัญญาภายใน”

ข้อเสนอแนะ
     1. ข้อเสนอแนะในการนำาผลการวิจัยไปใช้
 1.1 การนำารูปแบบการนิเทศภายใน ด้วยการปฏบิตัิ
ตามแนวจติตปญัญา เพือ่เสรมิสรา้งความสามารถทางอารมณ์
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออก ควร
ศึกษาบริบท ของสถานศกึษา ใหม้คีวามสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
โดยศึกษาความพร้อมก่อนนำาไปปฏิบัติจริง
 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรประยุกต์ใช้การนิเทศ
ภายใน ด้วยการปฏิบัติตามแนวจิตตปัญญา สร้างบรรยากาศ
ของการนิเทศแบบกัลยาณมิตร ทั้งนี้มีการประเมินความเป็น
ไปได้ในการปฏิบัติในประเด็นต่าง ๆ ประเด็นใดปฏิบัติยาก
หรือมีปัญหาอุปสรรค ทีมงานสามารถปรับปรุง เปลี่ยนแปลง
ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ
 1.3 สถานศึกษา ในสังกัดสำานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถนำารูปแบบ การนิเทศภายใน
ด้วยการปฏิบัติตามแนวจิตตปัญญา เพ่ือเสริมสร้างความ
สามารถทางด้านอารมณข์องครูโรงเรยีนมธัยมศึกษาขนาดเลก็  
ในภาคตะวันออก ไปปรับปรุงและพัฒนาต่อยอด เพื่อให้การ
นิเทศภายในสถานศึกษามีคุณภาพสูงขึ้น

     2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป
 2.1 การวิจัยเร่ืองการนิเทศภายในด้วยการปฏิบัติ
ตามแนวจิตตปัญญา เพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางด้าน
อารมณข์องครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ ในภาคตะวนัออก 
ควรมีการวิจัยทั้งระบบ เช่น ด้านปัจจัยนำาเข้า (Input) 
กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) 
 2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาสภาพและ
ปญัหาการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT) และการสือ่สารทาง 
On Line เพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษาและการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 2.3 ควรมกีารวจิยัเกีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอน
ตามแนวจติตปญัญา ดว้ยกระบวนการการส่ือสาร ทางออนไลน ์
ในโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ สงักดัสำานกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน
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