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บทคัดย่อ 
	 แนวทางการจัดการการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 เป็นการจัดการเรียนรู้เพื่อปลูกฝังรากฐานสำ�คัญแห่งชีวิตโดย

เฉพาะทักษะทางอารมณ์และสังคมจะส่งผลดีต่อการศึกษาของเด็กระยะยาว และการแข่งขันในด้านการให้บริการทางการศึกษา

ระหวา่งสถานศกึษาของรฐัและสถานศกึษาเอกชนดว้ยกนั ทำ�ใหส้ถานศกึษาตอ้งมรีปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาทีเ่หมาะสม

สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยด้านการบริหารตามแนวคิดการศึกษา

แบบเรียนรวมกับปัจจัยด้านกระบวนการบริหารการศึกษาระดับปฐมวัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัย 2) พัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัย และ 3) ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัย รูปแบบที่ใช้ในการวิจัย

และพัฒนา โดยเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเพื่อการประเมินรูปแบบกับผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำ�นวน 7 คน และข้อมูลเชิงปริมาณด้วยแบบสอบถามกับผู้บริหารสถานศึกษา ผู้จัดการสถานศึกษา และ ครูวิชาการ จำ�นวน 291 

คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติวิเคราะห์สมการถดถอย

พหุคูณ ผลการศึกษา พบว่า 1) ปัจจัยการเตรียมความพร้อมเด็ก ปัจจัยการจัดการเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม ปัจจัยการวางแผน 

การจัดการศึกษา ปัจจัยระบบและการจัดประสบการณ์ ปัจจัยการประเมินผล ปัจจัยการจัดองค์กร และ ปัจจัยการควบคุม

องค์กร ส่งผลต่อการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .001 2) รูปแบบ 

การบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยเพื่อส่งเสริมทักษะทางอารมณ์และสังคมในสถานศึกษาเอกชนพื้นที่กรุงเทพมหานคร มีอยู่ 7 

ปจัจยั และแนวทางการจดัการ 28 วธิกีาร และ 3) ผลการทดลองใชร้ปูแบบกบัการประเมนิความเปน็ไปได้และความเปน็ประโยชน์ 

โดยรวมมีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด สรุปรูปแบบนี้สามารถนำ�ไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยเพื่อส่งเสริม

ทักษะทางอารมณ์และสังคมในสถานศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครได้

	

คำ�สำ�คัญ: การบริหารจัดการการศึกษา ปฐมวัย  ทักษะทางอารมณ์และสังคม
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Abstract
	 Approaches to early childhood education management in the 21st century are ones that provide 

an important basis of human life especially in building social and emotional skills in children. This will 

benefit their education in a long run. As there are high competitions between public and private education 

institutions, an appropriate management model must be developed in line with the Thai national policy. The 

objectives of this study were to 1) investigate administrative factors based on the concept of inclusive and 

early childhood education management process affect early childhood education management; 2) develop a 

model of early childhood education management, and 3) assess the model. Qualitative data were collected 

by semi-structured interviews for model assessment from 7 experts and specialists. Quantitative data were 

collected by questionnaires. The research sample was school administrators, school managers and teachers, 

291 in total. Data were analyzed by content analysis, frequency, percentage, mean, standard deviation, and 

multiple regression analysis. Results showed that factors of child preparation, environmental management, 

educational planning management, system and operation for learning experience, evaluation, managing 

and controlling organizations statistically affected early childhood education management at .001 level 

significance. There are 7 factors and 28 management strategies in establishing a model for early childhood 

education management. Results on assessment of the feasibility and usefulness of model application was at 

the highest level. Thus, this model can be used as a guideline for early childhood education management 

to promote social and emotional skills at private schools in Bangkok.

Keywords: Education Management, Early Childhood, Social and Emotional Skills 

บทนำ�
	 ในการพฒันาเด็กปฐมวยั หลกัสตูรการศกึษาปฐมวยั

มุ่งเน้นการพัฒนาเด็กทุกคนท้ังด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 

สงัคมและสตปิญัญาอยา่งมคุีณภาพอยา่งตอ่เนือ่ง โดยความรว่ม

มือระหว่างสถานศึกษา พ่อแม่ ครอบครัว ชุมชน และทุกฝ่าย 

ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาเด็ก เพราะเด็กทุกคนมีสิทธิได้รับ

การอบรมเลีย้งดูและการส่งเสรมิพัฒนาการตามอนุสัญญาว่า

ด้วยสิทธิเด็ก (Independent Committee for Education 

Reformation, 2018) เดก็ทกุคนควรไดร้บัการศกึษาอยา่งเทา่

เทยีมกนั ไดร้บัประสบการณก์ารเรยีนรูอ้ยา่งมคีวามสขุเหมาะ

สมตามวัย เคารพสิทธิของผู้อื่นและสามารถใช้ชีวิตร่วมกันใน

สงัคมอยา่งสนัตสิขุ สอดคล้องกับแผนการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 

2560-2579 ทีใ่หค้นไทยทกุคนสามารถเขา้ถงึโอกาสและความ

เสมอภาคในการศึกษาทีม่คีณุภาพ และสอดคลอ้งกบัแนวทาง

การจัดการศกึษาแบบเรยีนรวมทีเ่ปน็การจดัการศกึษาบนพืน้ฐาน 

แห่งสิทธิมนุษยชน เป็นการจัดการศึกษาที่ช่วยขจัดการแบ่ง

แยกทางสังคม สถานศกึษาจงึควรจัดการศกึษาอยา่งเทา่เทยีม

กันอย่างมีคุณภาพ เพื่อพัฒนากำ�ลังคนให้มีสมรรถนะในการ

ทำ�งานตรงกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา

ประเทศ (Ministry of Education, 2017; Sandkull, 2005)

	 ทัง้นีก้ารจดัการเรยีนรูป้ฐมวยัเป็นการจดัประสบการณ์

เสริมสร้างทักษะชีวิตที่มีความสำ�คัญยิ่ง นับว่าเป็นการลงทุน

ที่คุ้มค่าและมีคุณค่า เนื่องจากเด็กเป็นวัยแห่งการปลูกฝัง

รากฐานในชีวิตทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม

และสติปัญญา เป็นการเตรียมความพร้อมให้เด็กสามารถ

ดแูลช่วยเหลือตนเองได้ตามวัยและเป็นการพัฒนาเครื่องมือ 

การเรียนรู้ ได้แก่ การคิด การสื่อสาร การแก้ปัญหา การอยู่

ร่วมกับผู้อื่น และการเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น นำ�ไปสู่ 

การมชีีวิตทีม่สีขุ ซ่ึงแกน่แทข้องการพฒันามนษุย ์นัน่คอื การ

ส่งเสริมให้บุคคลสามารถดำ�รงชีว ิตได้อย่างมีความสุขใน 

สภาพของสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรู้เท่าทันนั่นเอง	

	 ดงันัน้การพัฒนาเดก็ปฐมวยัจงึเปน็การจดัประสบการณ์

เพ่ือเตรียมพร้อมด้านร่างกาย จิตใจและสติปัญญา ผ่านการ 

สง่เสรมิทกัษะชวีติทางรา่งกายหรอืการกระทำ�เปน็สำ�คญั ใหเ้ดก็

ไดร้บัโอกาส ไดส้มัผัสกบัสิง่แวดลอ้มทางธรรมชาต ิส่ือรอบตวั 

ตลอดจนการเตมิเตม็ทางด้านรา่งกายจติใจและการคดิอนัเปน็

พืน้ฐานสำ�คญัในการเจรญิเตบิโตอยา่งมคีณุภาพ (La-amkha, 

2014) สอดคล้องกับ Erickson (1959) ที่พบว่า การพัฒนา

บคุลิกภาพของมนษุยเ์ปน็ผลมาจากการท่ีมนษุยมี์ปฏิสัมพันธ์

กับบุคคลอื่น Vygotsky (1962) เชื่อว่า เด็กแต่ละคนพัฒนา
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ตามลำ�ดับขั้นตอนของตัวเองผ่านการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม
มากกว่าพันธุกรรม Bandura (1986) พบว่า การเรียนรู้ของ
บุคคลเกิดจากการสังเกตตัวแบบทั้งตัวแบบที่เป็นบุคคลจริง
ที่มีปฏิสัมพันธ์โดยตรงและตัวแบบที่เป็นสัญลักษณ์ที่เสนอ
ผ่านสื่อต่าง ๆ และสอดคล้องกับ Joyce, Weil, & Calhoud 
(2004) ทีก่ล่าวว่า การดำ�เนินชวิีตในสงัคม ประสบการณถ์อืเปน็ 
การเรียนรู้ที่สำ�คัญ เด็กปฐมวัยเรียนรู้จากประสบการณ์ที่เด็ก
ได้ลงมือกระทำ�ด้วยตนเอง กระบวนการเรียนการสอนจึง
เป็นการเตรียมสภาพแวดล้อมให้เด็กมีปฏิสัมพันธ์ และเรียนรู ้
จากวิธีการเรียนต่าง ๆ เพื่อให้ได้รับและเกิดความเข้าใจจาก
ประสบการณ์การเรียนรู้ที ่เกิดขึ้นทั้งในและนอกห้องเรียน 
ถ้าประสบการณ์น้ันได้รับการดูแล และสนับสนุนจากผู้ใหญ่
ที่เหมาะสม จะทำ�ให้ประสบการณ์นั้นมีคุณค่าต่อการเรียนรู้
ของเด็กนั่นเอง 
	 แนวทางการจัดการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 
จึงเป็นการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างสมบูรณ์ (Whole Child) 
พัฒนาองคร์วม (Holistic) ทัง้ดา้นรา่งกาย อารมณ ์สงัคมและ
สติปัญญา เพื่อให้เด็กเกิดกระบวนการเรียนรู้ พัฒนาทักษะ
ทางด้านปัญญาและด้านอื่น ๆ  อย่างครอบคลุม (Collabora-
tive for Academic, Social and Emotional Learning, 
2021) ทั้งนี้การส่งเสริมทักษะชีวิตเริ่มต้นจากครอบครัว หาก
เด็กได้รับการอบรมเลี้ยงดูตอบสนองปัจจัยในการดำ�เนินชีวิต
อย่างเหมาะสม จะทำ�ให้เด็กมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีพัฒนาการ
สมวัย ซึ่งหนทางสู่ชีวิตที่มีสุขและประสบความสำ�เร็จเป็น
บุคคลที่ภาคธุรกิจต้องการในอนาคต คือ การเป็นบุคคลที่มี
สมรรถนะสูง (Competencies) โดยเฉพาะด้านความฉลาด
ทางอารมณ์ (Emotional Intelligence: EI) การศึกษาของ 
Goleman (2019) แสดงให้เห็นว่า ร้อยละ 90 ของบุคคลที่
เป็นดาวเด่น (Star Performer) ขององค์กรที่มีชื่อต่าง ๆ มี
คุณสมบัติด้านความฉลาดทางอารมณ์มากกว่าคุณสมบัติ
ด้านอื่น บุคคลท่ีมีความฉลาดทางอารมณ์จะสามารถปฏิบัติ
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะเข้าใจอารมณ์ของตนเอง
และผู้อื่น ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นได้เหมาะสม อันจะนำ�ไปสู่
ชีวิตที่มีสุขและประสบความสำ�เร็จมากขึ้น สอดคล้องกับการ
ศึกษาโดย Collaborative for Academic, Social and 
Emotional Learning (2021) ทีศ่กึษาเชงิประจกัษเ์กีย่วกบัผล
ของการเรยีนรูท้างอารมณแ์ละสงัคมตอ่การเรยีนรู้ของผูเ้รยีน 
ในหลายประเทศมากกว่า 25 ปี พบว่า โรงเรยีนท่ีจดัโปรแกรมการ
จดัการเรยีนรูท้างอารมณแ์ละสงัคม (Social and Emotional: 
SEL) ส่งผลดีต่อผู้เรียนระยะยาว ผู้เรียนสามารถพัฒนา
พฤตกิรรม ทัศนคติ และความสามารถในการศกึษาดขีึน้อยา่ง

มีนัยสำ�คัญทางสถิต ิ

	 ดังนั้น จะเห็นได้ว่า การส่งเสริมให้ประชากรวัยเด็ก

ได้รับการดูแลที่ถูกต้องเหมาะสมตามช่วงวัยจึงมีความจำ�เป็น

อย่างย่ิง ผูบ้ริหารสถานศกึษา รวมทัง้บคุลากรทางการศกึษาจงึ

มบีทบาทสำ�คญัตอ่การบรหิารจดัการการเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวัย 

ซึง่สถานศกึษาเอกชนมีบทบาทสำ�คญัในการใหบ้ริการทางการ

ศึกษาของประเทศ โดยสถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญใน

กรุงเทพมหานครนั้นมีจำ�นวน 679 แห่ง จากทั้งหมด จำ�นวน 

3,936 แหง่ (Office of the Private Education Commission, 

Ministry of Education, 2019) ส่งผลให้สถานศึกษาเอกชน 

ตอ้งแขง่ขนักนัในด้านปริมาณและคณุภาพ ดา้นความแตกตา่ง 

ของขนาดพืน้ที ่บคุลากร การเงนิ คณุภาพในการบริหารจัดการ 

และคุณภาพเชิงวิชาการระหว่างสถานศึกษาของรฐัและสถาน 

ศึกษาของเอกชนด้วยกัน (Suphan, Sikkhabandit, &  

Sriprasertpap, 2018) สถานศึกษาเอกชนจึงต้องมีรูปแบบ 

หรือวิธีดำ�เนินการจัดการศึกษาที ่เหมาะสมสอดคล้องกับ 

แนวทางการพัฒนาประเทศ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา 

รปูแบบการบรหิารจัดการการศึกษาปฐมวยัเพือ่สง่เสริมทักษะ 

ทางอารมณ์และสังคมในสถานศึกษาเอกชนพื้นที ่กรุงเทพ 

มหานคร เพื่อให้สถานศึกษานำ�ผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูล

และแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการการศึกษาระดับ

ปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1. เพื่อศึกษาปัจจัยด้านการบริหารตามแนวคิดการ

ศึกษาแบบเรียนรวม กับปัจจัยด้านกระบวนการบริหารการ

ศึกษาระดับปฐมวัย ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการการศึกษา

ปฐมวัย เพื่อส่งเสริมทักษะทางอารมณ์และสังคมในสถาน

ศึกษาเอกชนพื้นที่กรุงเทพมหานคร

	 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการศึกษา

ปฐมวัย เพื่อส่งเสริมทักษะทางอารมณ์และสังคมในสถาน

ศึกษาเอกชนพื้นที่กรุงเทพมหานคร

	 3. เพ่ือประเมนิรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษา

ปฐมวัย เพือ่สง่เสรมิทกัษะทางอารมณแ์ละสงัคมในสถานศกึษา

เอกชนพื้นที่กรุงเทพมหานคร

ทบทวนวรรณกรรม 
	 แนวคดิเชงิทฤษฎกีารบรหิารตามแนวคดิการจัดการ

การศึกษาแบบเรียนรวม 

	 แนวคดิเชงิทฤษฎีการบรหิารตามแนวคดิการจัดการ

ศึกษาแบบเรียนรวม เป็นการจัดการเรียนที่มีหลายรูปแบบ 

แต่ละรูปแบบมีลักษณะแตกต่างกันไปมีลักษณะเฉพาะและมี
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ความเหมาะกบัสถานการณ์ทีแ่ตกตา่งกนัไป อยา่งไรกต็ามไมม่ี

รูปแบบใดรูปแบบหนึ่งที่ดีที่สุด แต่ละรูปแบบเป็นทางเลือก 

การบริหารตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ซึ่ง

ต้องมีการเตรียมความพร้อมด้านการจัดการศึกษาเรียนรวม

ในด้าน สื่อ อุปกรณ์การเรียนการสอน การจัดสภาพแวดล้อม 

บรรยากาศในหอ้งเรยีนท่ีเหมาะสม และหลกัสตูรสถานศึกษา 

โดยเนน้เดก็เปน็สำ�คญั ทัง้นีผู้บ้รหิารและครผููส้อนตอ้งเชือ่มัน่

ในตนเองในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบเรียนรวม 

อีกทั้งผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

รวมถึงนโยบายของโรงเรียนที่ให้ความสำ�คัญต่อการจัดการ

ศึกษาเรยีนรวม ควรมีการจดัสรรงบประมาณใหเ้หมาะสมและ

เพียงพอต่อการจัดการศึกษาเรียนรวม (Forlin et al., 2013; 

Abbas, Zafar, & Naz, 2016; Chuenkasem, & Chanapai, 

2015; Office of the Basic Education Commission, 

2017; Moolin, & Chano, 2020)

	 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับกระบวนการบริหารการ

ศึกษาระดับปฐมวัย

	 แนวคิดและทฤษฎีเกี ่ยวกับกระบวนการบริหาร 

การศึกษาระดับปฐมวัยเป็นการดำ�เนินงานผ่านกิจกรรม 

ต่าง ๆ ขององค์กร ได้แก่ การวางแผน การจัดการ การชี้แนะ

และชีน้ำ� และการควบคมุ ตามลำ�ดบัขัน้ตอนอยา่งยืดหยุ่นปรับ

ไดต้ามความเหมาะสมตามสถานการณ ์คำ�นงึถงึปจัจยัพืน้ฐาน 

คือ คน เงิน และวัสดุอุปกรณ์ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์กรที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการบริหารและ

การจัดการ โดยกระบวนการบริหารการศึกษาระดับปฐมวัย 

เป็นกระบวนการที่มีการดำ�เนินการอย่างเป็นระบบ โดยนำ�

ข้อมูลที ่ได้จากการวิเคราะห์สถานภาพมากำ�หนดนโยบาย

และวางแผนงาน ประกอบด้วยขั้นตอนท่ีสำ�คัญ 4 ประการ 

ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) 

การชี้นำ� (Leading) และ การควบคุมองค์กร (Controlling) 

(Drucker, 2011; Robbins, DeCenzo, & Coulter, 2016; 

Rathanit, 2017; Bangmo, 2017) 

	 แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการเรยีนรูท้างอารมณ์

และสังคม

	 แนวคดิการเรยีนรูท้างอารมณแ์ละสงัคม จากการศกึษา 

พบว่า มกีารศกึษาตัง้แตปี่ พ.ศ. 2540 ถึงปัจจุบัน ความสามารถ 

ทางอารมณ์และสังคมมีองค์ประกอบหลากหลาย การ

เรียนรู้ทางอารมณ์และสังคมเป็นการเรียนรู้ที่ส่งผลให้ผูเ้รยีน 

ไดพ้ฒันาความสามารถในการรับรู้ตนเองในการอยูร่่วมกนักบั 

ผู้อื่นโดยไม่เกิดความขัดแย้ง สามารถเข้าใจสาเหตุและผล

ของอารมณ์ของตนเองและผู้อื่นได้ สามารถจัดการตนเอง

และควบคุมการแสดงออกทางอารมณ์และพฤติกรรมอย่าง

เหมาะสม เคารพและตระหนักถึงความเหมือนและความแตกต่าง 

ระหว่างบุคคล สามารถสร้างและรักษาสัมพันธภาพ อันส่งผล

ให้เกิดพฤติกรรมในทางที่ดีขึ ้นรวมไปถึงพัฒนาการทักษะ 

ตา่ง ๆ  ไดด้ขีึน้ (Payton, Wardlaw, Bloodworth, Tompsett, 

& Weissberg, 2000; Lepore, Greenberg, Bruno, & Smyth, 

2002; Dennis, 2007; Roseth, Johnson, & Johnson, 

2008; Burnett, Thompson, Bird, & Blakemore, 2011; 

Raimundo, Marques-Pinto, & Lima, 2013; Collaborative 

for Academic, Social and Emotional Learning, 2015)

วิธีการวิจัย 
	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 สว่นที ่1 การศึกษาปัจจยัด้านการบริหารตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียนรวมกับปัจจัยด้านกระบวนการจัดการการ
ศึกษาระดับปฐมวัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการการศึกษา 
ปฐมวัย ประชากร ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา 2) ผู้จัดการ
สถานศึกษา และ 3) ครูวิชาการ ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชนประเภทสามัญในพื้นที ่กรุงเทพมหานครที ่มีระดับ 
ปฐมวัย จำ�นวน 637 แห่งเป็นจำ�นวน 1,274 คน (Office 
of the Private Education Commission, Ministry of 
Education, 2020) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถาน
ศึกษา 2) ผู้จัดการสถานศึกษา และ 3) ครูวิชาการ ในพื้นที่
จำ�นวน 291 คน ซึ่งได้มาจากตารางกำ�หนดขนาดกลุ่มตัว
อย่างของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie, & Morgan, 1970) 
ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 5% จากนั้น สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ
แบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วน
ของกลุ่มประชากร 
	 ส่วนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการ
ศึกษาปฐมวัย เพ่ือส่งเสริมทักษะทางอารมณ์และสังคมใน
สถานศึกษาเอกชนพื้นที่กรุงเทพมหานคร โดยการเก็บข้อมูล
จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวน 7 คน โดยวิธี
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) แบ่งเป็น 2 
กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารของสถานศึกษาเอกชนประเภท
สามัญ มีประสบการณ์ทำ�งานด้านการบริหารสถานศึกษา
เอกชนประเภทสามัญระดับปฐมวัยอยา่งนอ้ย 5 ป ีและมีความ
รูเ้ก่ียวกับการพฒันาทักษะทางอารมณแ์ละสังคม กลุม่ที ่2 นกั
วชิาการ ได้แก ่อาจารยห์รอืนกัวิจยั ซึง่เป็นผูท้ีส่ำ�เรจ็การศกึษา
ระดบัปริญญาเอกสาขาการบริหารการศกึษา มีประสบการณ์
ทำ�งานเฉพาะด้านการบริหารสถานศึกษาปฐมวัย อย่างน้อย 
5 ปี และมีความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะทางอารมณ์และ
สังคม
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	 2. แบบสมัภาษณแ์บบกึง่โครงสรา้ง (Semi – Structure 

Interview) เกีย่วกบัการพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการการ

ศกึษาปฐมวยั เพือ่สง่เสรมิทกัษะทางอารมณแ์ละสงัคมในสถาน

ศกึษาเอกชนพืน้ท่ีกรุงเทพมหานคร เพือ่ประเมนิความถกูตอ้ง 

และความเหมาะสมของรูปแบบ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไปของผูเ้ชีย่วชาญ ซึง่เป็นคำ�ถามปลายเปดิ 

มีข้อคำ�ถามจำ�นวน 3 ข้อ ตอนที่ 2 ข้อคำ�ถามในการประเมิน

ตรวจสอบรูปแบบ โดยการประเมินความถูกต้อง และความ

เหมาะสมเปน็ชนดิมาตราสว่นประมาณคา่ กำ�หนดไว ้5 ระดบั 

คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยกำ�หนด

คา่ระดบัคะแนนเป็น 5, 4, 3, 2 และ 1 ตามลำ�ดบั มีขอ้คำ�ถาม

จำ�นวน 35 ข้อ และ ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวข้อง

กบัรปูแบบ ซึง่เปน็คำ�ถามปลายเปดิ มขีอ้คำ�ถามจำ�นวน 1 ขอ้ 

ไดผ้ลการวเิคราะหแ์บบสอบถามในดา้น ความตรงตามเน้ือหา 

โครงสร้าง และ หลักวิชาการ มีจำ�นวนข้อคำ�ถามทั้งหมด 35 

ข้อ ได้ค่า IOC รายข้ออยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 และค่า IOC 

โดยรวมเฉลี่ย เท่ากับ 0.96 ซึ่งค่า IOC มากกว่า 0.50 ถือว่า 

มีความเหมาะสม 

	 3. แบบการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการการ

ศกึษาปฐมวยั เพือ่สง่เสรมิทกัษะทางอารมณแ์ละสงัคมในสถาน

ศกึษาเอกชนพืน้ทีก่รงุเทพมหานคร เพือ่ประเมนิความเปน็ไป

ได ้และความเปน็ประโยชนข์องรปูแบบ ประกอบดว้ย 3 ตอน 

ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้เชี่ยวชาญ ซ่ึงเป็นคำ�ถาม

ปลายเปิด มีข้อคำ�ถามจำ�นวน 3 ข้อ ตอนที่ 2 ข้อคำ�ถามใน

การประเมินรูปแบบ โดยการประเมินความเป็นไปได้ ความ

เป็นประโยชน์เป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า กำ�หนดไว้ 5 

ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดย

กำ�หนดค่าระดับคะแนนเป็น 5, 4, 3, 2 และ 1 ตามลำ�ดับ มี

ข้อคำ�ถามจำ�นวน 35 ข้อ และตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

เกี่ยวข้องกับรูปแบบ ซึ่งเป็นคำ�ถามปลายเปิด มีข้อคำ�ถาม

จำ�นวน 1 ข้อ ได้ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามในด้าน ความ

ตรงตามเนื้อหา โครงสร้าง และหลักวิชาการ โดยหาค่าดัชนี

ความสอดคลอ้งของข้อคำ�ถามกับวัตถุประสงค ์ได้คา่ IOC ราย

ขอ้ทุกขอ้เท่ากบั 1.00 และค่า IOC โดยรวมเฉลีย่ เท่ากบั 1.00 

ซึ่งค่า IOC มากกว่า 0.50 ถือว่า มีความเหมาะสม

	 การวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

	 ขอ้มลูเชงิคณุภาพใช้การวเิคราะหเ์นีอ้หา (Content 

Analysis) ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้สถิติเชิงพรรณนา คือ ร้อยละ 

ค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้สถิติเชิงอนุมาน 

โดยวิเคราะห์สมการถดถอดพหุคูณ (Multiple Regression 

Analysis)

	 ส่วนท่ี 3 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ

การศกึษาปฐมวยั เพือ่สง่เสรมิทกัษะทางอารมณแ์ละสงัคมใน

สถานศกึษาเอกชนพืน้ทีก่รงุเทพมหานคร โดยนำ�ไปทดลองใช้

กับโรงเรียนอนุบาลชมดาว สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการส่ง

เสรมิการศกึษาเอกชน พ้ืนทีก่รงุเทพมหานคร โดยวธิเีลอืกแบบ

เจาะจง ทดลองใชใ้นปีการศกึษา 2565 และ วดัผลการทดลอง 

ใชร้ปูแบบการบรหิารจัดการการศกึษาปฐมวยัเพ่ือสง่เสรมิทกัษะ 

ทางอารมณ์และสังคมในสถานศึกษาเอกชนพื้นที ่กรุงเทพ 

มหานคร จากผู้ใช้งาน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาผู้จัดการ

สถานศึกษา และครูวิชาการ จำ�นวน 9 คน

	 เครื่องมือในการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้

	 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านกระบวนการ

บริหารการศึกษาระดับปฐมวัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ

การศึกษาปฐมวัยเพื่อส่งเสริมทักษะทางอารมณ์และสังคม 

ในสถานศึกษาเอกชน พื้นที่กรุงเทพมหานคร แบ่งออกเป็น 4 

ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่ง

เปน็คำ�ถามปลายปิดแบบเลอืกตอบ (Check List) มขีอ้คำ�ถาม 

จำ�นวน 5 ขอ้ ตอนที ่2 ความคดิเห็นเกีย่วกบัปจัจยัการบรหิาร

ตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม มีข้อคำ�ถาม จำ�นวน 37 

ข้อ ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยกระบวนการในการ

จัดการการศึกษาระดับปฐมวัย มีข้อคำ�ถาม จำ�นวน 21 ข้อ 

และ ตอนที่ 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารจัดการ

การศึกษาปฐมวัยเพื่อส่งเสริมทักษะทางอารมณ์และสังคม  

มขีอ้คำ�ถาม จำ�นวน 23 ข้อ โดยตอนท่ี 2 - 4 สรา้งคำ�ถามชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) กำ�หนดไว้ 5 ระดับ 

คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด กำ�หนดค่า

ระดับคะแนนเป็น 5, 4, 3, 2 และ 1 ตามลำ�ดับ โดยเครื่องมือ

เกบ็ข้อมลูน้ีไดผ้า่นการตรวจสอบวเิคราะหค์วามตรงตามเน้ือหา 

โครงสร้าง และหลักวชิาการ ของแบบสอบถาม โดยหาคา่ดัชนี

ความสอดคลอ้ง (Index of Item Object Congruence: IOC) 

ของข้อคำ�ถามกับวัตถุประสงค์ (Mckeen, & Smith, 2003)  

มจีำ�นวนขอ้คำ�ถามทัง้หมด 84 ขอ้ ได้คา่ IOC รายขอ้อยูร่ะหว่าง 

0.80 - 1.00 และค่า IOC โดยรวมเฉลี่ย เท่ากับ 0.95 ซึ่งค่า 

IOC มากกว่า 0.50 ถือว่า มีความเหมาะสม และค่าความเชื่อ

มั่น (Reliability) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1970) 

มีค่าความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้ง

ฉบบั (Item-Total Correlation) มากกวา่ 0.70 และคา่ความ

เชื่อมั่นทั้งฉบับจำ�นวน 81 ข้อ เท่ากับ 0.933 ซึ่งมีค่ามากกว่า 

0.80 ถือว่า มีความเชื่อมั่นอยู่ในระดับสูง 
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	 จากตารางที ่1 ผลการวเิคราะหข้์อมลูปจัจยัรปูแบบ

การบรหิารจดัการการศึกษาปฐมวยัเพ่ือสง่เสรมิทักษะทางอารมณ์

และสงัคมในสถานศกึษาเอกชนพืน้ท่ีกรุงเทพมหานคร พบว่า ม ี

7 ตัวแปร คือ การเตรียมความพร้อมเด็ก การจัดการเกี่ยวกับ 

สภาพแวดลอ้ม การวางแผนการจัดการศกึษา ระบบและดำ�เนนิ

การจัดประสบการณ์ การประเมินผล การจัดองค์การ การ

ควบคมุองคก์าร ทีส่ง่ผลต่อการบริหารจัดการการศกึษาปฐมวยั 

เพือ่สง่เสรมิทกัษะทางอารมณแ์ละสังคมในสถานศกึษาเอกชน

พืน้ทีก่รงุเทพมหานคร อยา่งมนียัสำ�คญัทางสถติทิีร่ะดับ .001 

หมายความว่า ตัวแปร การเตรียมความพร้อมเด็ก (X
1
) การ

จัดการเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม (X
2
) การวางแผนการจัดการ

ศึกษา (X
3
) ระบบและดำ�เนินการจัดประสบการณ์ (X

4
) การ

ประเมินผล (X
5
) การจัดองค์กร (X

7
) การควบคุมองค์กร (X

9
) 

สง่ผลตอ่การบรหิารจดัการศกึษาปฐมวยัเพือ่สง่เสรมิทกัษะทาง

อารมณแ์ละสงัคมในสถานศกึษาเอกชนพืน้ทีก่รุงเทพมหานคร 

(Y) ได้อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยตัวแปรทั้ง 

7 ตัว สามารถอธบิายการบริหารจดัการการศกึษาปฐมวยัเพือ่ 

ส่งเสริมทักษะทางอารมณ์และสังคมในสถานศึกษาเอกชน

พื้นที่กรุงเทพมหานครได้ร้อยละ 75.5 

	 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการ

ศึกษาปฐมวัย เพื่อส่งเสริมทักษะทางอารมณ์และสังคมใน

สถานศึกษาเอกชนพื้นที่กรุงเทพมหานคร

	 รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัย เพ่ือ 

ส่งเสริมทักษะทางอารมณ์และสังคมในสถานศึกษาเอกชน

พื้นที่กรุงเทพมหานคร (รูปที่ 1)

	

ผลการวิจัย 

	 1. ผลการศึกษาปัจจัยด้านการบริหารตามแนวคิด

การศึกษาแบบเรียนรวม กับปัจจัยด้านกระบวนการจัดการ

การศกึษาระดับปฐมวยัทีส่ง่ผลต่อการบริหารจัดการการศกึษา

ปฐมวยั เพือ่สง่เสรมิทกัษะทางอารมณแ์ละสงัคมในสถานศกึษา

เอกชนพื้นที่กรุงเทพมหานคร

ตารางที่ 1 การวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณแบบปกติของตัวแปรปัจจัยด้านกระบวนการจัดการการศึกษาระดับปฐมวัยที่
ส่งผลต่อการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยเพื่อส่งเสริมทักษะทางอารมณ์และสังคมในสถานศึกษาเอกชนพื้นที่
กรุงเทพมหานคร 

 

ตัวแปรท านาย 
การบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมทักษะทางอารมณ์และ

สังคมในสถานศึกษาเอกชนพืน้ทีก่รุงเทพมหานคร 
B SE(b) B t Sig. 

ค่าคงท่ี 1.175 0.184   6.381*** 0.000 
การเตรียมความพร้อมเด็ก (X1) 0.125 0.042 0.15 2.969** 0.003 
การจัดการเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม (X2) 0.110 0.033 0.14 3.287*** 0.001 
การวางแผนการจัดการศึกษา (X3) 0.081 0.026 0.109 3.058** 0.002 
ระบบและด าเนินการจดัประสบการณ ์(X4) 0.205 0.044 0.234 4.643*** 0.000 
การประเมินผล (X5) 0.260 0.049 0.26 5.282*** 0.000 
การวางแผน (X6) -0.082 0.042 -0.102 -1.945 0.053 
การจัดองค์กร (X7) 0.148 0.052 0.148 2.855** 0.005 
การชี้น า (X8) -0.039 0.044 -0.044 -0.883 0.378 
การควบคุมองค์กร (X9) 0.737 0.047 0.838 15.783*** 0.000 

r = 0.873, R2 = 0.762, Adjusted R2 = 0.755, F = 100.207*, Sig. = 0.000 
 **อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดบั .01 
 ***อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั .001 
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รูปที่ 1  รูปแบบการบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัเพื่อส่งเสรมิทักษะทางอารมณ์และสังคมในสถานศึกษาเอกชนพ้ืนท่ี
กรุงเทพมหานคร 

 
	 จากรูปที่ 1 แนวทางและปัจจัยการจัดการและ 
วธิกีารของการพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยั 
เพือ่สง่เสรมิทกัษะทางอารมณแ์ละสังคมในสถานศกึษาเอกชน
พื้นที่กรุงเทพมหานคร มีอยู่ 7 ปัจจัย แนวทางการจัดการ 28 
วิธีการ ดังนี้ 
	 ปัจจยัท่ี 1 การเตรียมความพร้อมเด็ก มวีธิกีารอยู ่4 
วธิ ีคือ 1) สถานศกึษาจดัเตรยีมความพรอ้มครเูพือ่ใหม้คีวามรู ้
ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางในการจัดการการ
ศกึษาแบบเรยีนรวม 2) ครเูตรยีมความพรอ้มใหแ้ก่เดก็โดยผา่น
การใชส้ือ่ตา่ง ๆ  เพือ่ใหเ้ดก็มคีวามรูค้วามเขา้ใจในอารมณข์อง
ตนเองและผู้อื่น 3) สถานศึกษาจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสร้าง
ความเข้าใจและการยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล 
และ 4) สถานศกึษาใหค้วามรูค้วามเข้าใจแกผู่ป้กครองเก่ียวกับ
การจัดการการศึกษาแบบเรียนรวมและส่งเสริมให้ผู้ปกครอง
เตรียมเด็กให้พร้อมในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ
	 ปัจจัยที่ 2 การจัดการเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม มี 4 
วิธี คือ 1) สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนให้
สวยงามมีบรรยากาศอบอุ่น มีพื้นที่เพียงพอเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ของเดก็โดยเนน้ความสะอาดปลอดภยัของเดก็และเนน้
ผูเ้รยีนเปน็สำ�คญั 2) สถานศกึษาจดัมมุเสรมิประสบการณ์โดย
มีสื่อและอุปกรณ์หลากหลายที่สนองตอบอารมณ์และความ
ต้องการของเด็ก 3) ครูเปิดโอกาสให้เด็กทุกคนมีส่วนร่วมใน
การจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนและครูมีหน้าที่เป็นผู้ช่วย
เหลือชี้แนะให้กับเด็ก และ 4) สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อม

นอกหอ้งเรียนใหม้บีรรยากาศ สวยงาม สะอาด ปลอดภยั เพือ่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็ก
	 ปัจจัยที่ 3 การวางแผนการจัดการเรียนรู้ มี 4 วิธี 
คือ 1) สถานศึกษามีบูรณาการจัดการเรียนรู้โดยเน้นลักษณะ
และความตอ้งการของเดก็แตล่ะบคุคล 2) ผูบ้รหิารสถานศึกษา 
ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจดัทำ� 
แผนการจัดการเรียนรู้ 3) บุคลากรของสถานศึกษาเป็นที่
ปรึกษาซ่ึงกันและกัน ทำ�งานร่วมกันเป็นทีมเพื่อบูรณาการ
จัดการเรียนรู้ และ 4) ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู 
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้
	 ปัจจัยที่ 4 ระบบและการจัดประสบการณ์ มี 4 วิธี 
คอื 1) สถานศึกษาสง่เสรมิให้ครเูข้าใจถงึความแตกตา่งระหวา่ง
บคุคลและการปฏบิตักิบัทกุคนอยา่งเทา่เทียมกนั 2) สถานศกึษา 
จัดสิ่งอำ�นวยความสะดวกให้กับครู ด้าน สื่อทางการศึกษา 
นทิาน ตำ�รา และบรกิารตา่ง ๆ  ที่ช่วยสนบัสนนุการสอนอยา่ง
เหมาะสมและเพยีงพอกบัการจดัการเรยีนรวมใหม้ปีระสทิธภิาพ  
3) สถานศึกษามกีระบวนการนเิทศการจดัการเรยีนรูแ้บบเรยีน
รวมเปน็ระบบอยา่งสม่ําเสมอ เพ่ือเนน้ใหไ้ดม้าซึง่ประสทิธิภาพ
ในการจัดการเรียนรู้ให้กับเด็ก และ 4) สถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูมีความรู้ความเข้าใจในพัฒนาการของเด็กทางด้านอารมณ์
และสังคมตามช่วงวัย
	 ปจัจัยที ่5 การจดัองคก์าร ม ี4 วิธ ีคอื 1) สถานศกึษา 
จัดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอย่าง
ชัดเจนและเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 2) สถานศึกษากำ�หนด
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ขอบขา่ยอำ�นาจหน้าทีข่องบคุลากรใหเ้หมาะสมกบัการปฏบิตัิ
งาน 3) สถานศึกษาจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงานโดยคำ�นึง
ถึงความรู้ความสามารถและความถนัด และ 4) สถานศึกษา
ประเมินความสามารถของบุคลากรของสถานศึกษาในด้าน
ต่าง ๆ เช่น การคิดวิเคราะห์ ทักษะทางอารมณ์ การตัดสินใจ
แก้ไขปัญหา และทักษะด้านความสัมพันธ์ เป็นต้น
	 ปจัจัยที ่6 การควบคมุองคก์าร ม ี4 วธิ ีคือ 1) ผูบ้รหิาร 
สถานศึกษามีการติดตามตรวจสอบการดำ�เนินงานให้เป็น
ไปตามแผนการจัดการเรียนรู้ 2) ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ตรวจสอบและวิเคราะหผ์ลสัมฤทธิข์องแผนการจดัการเรยีนรู ้
ตามเป้าหมายที่กำ�หนด เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน 3) ผู้บริหารสถานศึกษาตรวจสอบการนำ�แผนการ
จดัการเรียนรู้ไปใช ้และ 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารวเิคราะห์
ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานและนำ�ผลมาปรับปรุงการปฏิบัติ
งานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการจัดการเรียนรู้
	 ปัจจัยที่ 7 การวัดและการประเมินผล มี 4 วิธี คือ  
1) สถานศกึษาดำ�เนนิการจดัให้มรีปูแบบการวดัและประเมินผล 
ตามความสภาพจรงิ 2) สถานศกึษาจดัใหม้กีระบวนการประเมิน
กอ่นและหลงัการดำ�เนนิการจัดการเรยีนรู ้3) สถานศึกษาส่งเสรมิ 
พฒันาครใูหม้คีวามรูค้วามสามารถในการประเมินผลเกีย่วกบั
ทักษะทางอารมณแ์ละสงัคมสำ�หรบัเดก็ รวมทัง้การดำ�เนินการ 
ประเมินตามสภาพจริงครบถ้วนตามขั้นตอนวัฏจักรการประเมนิ 
และ 4) สถานศึกษามีการนำ�ข้อมูลผลการดำ�เนินงานมาใช้
ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างจริงจังให้สอดคล้องกับ
แนวความคิดของการจัดการแบบเรียนรวม
	 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการการ
ศึกษาปฐมวัยเพื่อส่งเสริมทักษะทางอารมณ์และสังคมใน
สถานศึกษาเอกชนพื้นที่กรุงเทพมหานคร
	 ผลการทดลองใชร้ปูแบบดา้นความเปน็ไปไดข้องรปู
แบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัเพือ่สง่เสรมิทกัษะทาง
อารมณ์และสังคมในสถานศกึษาเอกชนพืน้ทีก่รุงเทพมหานคร 
จากผูใ้ชง้าน ดา้นความเปน็ไปได้โดยรวมมีคา่เฉลีย่ของความเหน็
ด้วยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.59, S.D.= 0.239) และมีค่า
เฉลีย่ตัง้แต ่3.97 - 4.77 นัน่คอื ผูใ้ชง้านเหน็วา่ ทุกองคป์ระกอบ
ของรูปแบบมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ถึง มากที่สุด 
สรุปรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยเพื่อส่งเสริม 
ทักษะทางอารมณ์และสังคมในสถานศึกษาเอกชนพื ้นที ่
กรุงเทพมหานคร มีความเป็นไปได้
	 สว่นผลการทดลองใชร้ปูแบบดา้นความเปน็ประโยชน ์
ของรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยเพื่อส่งเสริม 
ทักษะทางอารมณ์และสังคมในสถานศึกษาเอกชนพื ้นที ่
กรุงเทพมหานคร จากผู้ใช้งาน ด้านความเป็นประโยชน์โดย

รวมมีค ่าเฉลี ่ยของความเห็นด้วยอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด  
( X =4.66, S.D.= 0.511) และมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.42 - 4.94 
นั่นคือ ผู้ใช้งานเห็นว่า ทุกองค์ประกอบของรูปแบบมีความ
เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก ถึง มากที่สุด สรุปรูปแบบการ
บรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัเพือ่สง่เสรมิทกัษะทางอารมณ์
และสงัคมในสถานศกึษาเอกชนพ้ืนทีก่รงุเทพมหานคร มคีวาม
เป็นประโยชน์

อภิปรายผลการวิจัย 
	 1. ปัจจัยการเตรียมความพร้อมเด็ก ปัจจัยการ
จัดการเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม ปัจจัยการวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ ปัจจัยระบบและการจัดประสบการณ์ ปัจจัยการวัด
และการประเมินผล ปัจจัยการจัดองค์กร ปัจจัยการควบคุม
องคก์ร ทีส่ง่ผลต่อการบรหิารจดัการศึกษาปฐมวยั เพือ่สง่เสรมิ 
ทักษะทางอารมณ์และสังคมในสถานศึกษาเอกชนพื้นที ่
กรงุเทพมหานคร เปน็ตน้ เปน็ไปในทศิทางเดียวกนั อยา่งมีนยั
สำ�คญัทางสถติิทีร่ะดับ .001 ทัง้นีเ้นือ่งมาจากปัจจยัการเตรยีม 
ความพร้อมเด็ก ปัจจัยการจัดการเก่ียวกับสภาพแวดล้อม 
ปัจจัยการวางแผนการจัดการเรียนรู้ ปัจจัยระบบและการจัด
ประสบการณ ์ปจัจยัการวดัและการประเมนิผล ปจัจยัการจัด
องค์กร ปัจจัยการควบคุมองค์กร ที่ส่งผลต่อรูปแบบเกิดจาก
ทางเลอืกการบริหารตามแนวคดิการจดัการการศกึษาแบบเรียน
รวม ซึง่ตอ้งมกีารเตรยีมความพรอ้มดา้นการจดัการการศกึษา
แบบเรียนรวมในด้าน สื่อ อุปกรณ์การเรียนการสอน การจัด
สภาพแวดลอ้ม บรรยากาศในหอ้งเรยีนทีเ่หมาะสมและหลกัสตูร
สถานศกึษาโดยเน้นเดก็เปน็สำ�คญั ทัง้นีผู้บ้รหิารและครผููส้อน
ตอ้งเชือ่มัน่ในตนเองในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนแบบ
เรียนรวม อีกทั้งผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดการการศึกษา
แบบเรียนรวม รวมถึงนโยบายของโรงเรียนท่ีให้ความสำ�คัญ
ต่อการจัดการการศึกษาแบบเรียนรวม ควรมีการจัดสรรงบ
ประมาณในการจัดการการศึกษาแบบเรียนรวมเหมาะสมและ
เพียงพอกับการจัดการการศึกษาแบบเรียนรวม ซึ่งสอดคล้อง
กับ Sakellariou, Strati, & Anagnostopoulouc (2019) ที่
ไดศ้กึษาบทบาทของทักษะทางสังคมผ่านการนำ�การศกึษาแบบ
เรียนรวมไปใช้ พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการการศึกษา
แบบเรยีนรวม คอื ปจัจยัดา้นบคุลากร ดา้นการบรหิารจดัการ
โรงเรียน ด้านบรรยากาศในห้องเรียน และ ด้านหลักสูตรการ
สอน โดยครมูคีวามสำ�คญัทีส่ดุ ซึง่ครตูอ้งบูรณาการสอน และ
บคุลากรของโรงเรยีนตอ้งปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกบันโยบายการ
จดัการศกึษาของโรงเรยีน การจดัการการศกึษาแบบเรยีนรวม
ชว่ยพฒันาทกัษะทางสงัคมใหก้บัเดก็ได ้โดยเดก็มโีอกาสเรยีนรู้
รว่มกนั มกีารปรบัตัว เรยีนรู ้ยอมรบัในความแตกต่างระหวา่ง
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ทกุฝ่าย ซึง่สอดคล้องกับงานวจิยัของ Namkraw, Siribanpitak, 

& Poosakaew (2021) ที่ได้ศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาตามแนวคดิการศกึษาแบบเรียนรวมและการเรยีน

รูท้างสงัคมและอารมณส์ำ�หรบันกัเรยีนทีม่คีวามต้องการพเิศษ 

วตัถปุระสงคเ์พือ่ศกึษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงคข์อง

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบ

เรยีนรวมและการเรยีนรูท้างสังคมและอารมณ ์สำ�หรบันกัเรยีน

ที่มีความต้องการพิเศษ พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ

ศกึษาแบบเรยีนรวมและการเรยีนรูท้างสงัคม-อารมณส์ำ�หรบั

นกัเรยีนทีม่คีวามตอ้งการพเิศษในภาพรวมและรายดา้นทกุดา้น 

อยู่ในระดับมากท้ัง 4 ด้าน โดยเรียงลำ�ดับความต้องการ

จำ�เป็นด้วยดัชนี PNImodified ด้วยรูปแบบ SEAT ดังน้ี  

1) การเตรยีมความพร้อมนกัเรยีน (S-Student) 2) การจดัการ

เกีย่วกบัสภาพแวดลอ้ม (E-Environment) 3) การจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน(A-Activities) และ 4) การดำ�เนินการด้าน

เครื่องมือในการสนับสนุน (T-Tools) 

	 3. ผลการวดัผลการทดลองใชร้ปูแบบดา้นความเปน็ไป

ไดแ้ละความเปน็ประโยชนข์องรปูแบบการบรหิารจดัการศกึษา 

ปฐมวยัเพ่ือส่งเสรมิทกัษะทางอารมณแ์ละสงัคมในสถานศกึษา

เอกชนพื้นที่กรุงเทพมหานคร จากผู้ใช้งาน พบว่า รูปแบบ

ประเมนิความเปน็ไปไดแ้ละความเปน็ประโยชน ์โดยรวมมคีา่

เฉลี่ยของความเห็นด้วยอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้สอดคล้อง

กบั Eisner (1976) ทีก่ลา่ววา่ การประเมนิแนวทางนัน้จะเน้น 

การวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ ้งเฉพาะในประเด็นที ่ถูกนำ� 

มาพิจารณา ซึ่งไม่จำ�เป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์หรือ 

ผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการตดัสนิใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสาน

ปจัจยัตา่ง ๆ  ในการพจิารณาเข้าดว้ยกนัตามวิจารณญาณของ

ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ

และความเหมาะสมของสิ่งที่จะประเมิน รูปแบบยืดหยุ่นตาม

กระบวนการทำ�งานของผู้ทรงคณุวุฒิ ตามอธัยาศยั และความ

ถนดัของแตล่ะคน นบัตัง้แต่การกำ�หนดประเดน็สำ�คญัทีจ่ะนำ�

มาพิจารณา การบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการ การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการนำ�เสนอ 

และสอดคล้องกับ Moolin, & Chano (2020) ที่ศึกษาการ

พัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมสำ�หรับสถาน

ศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด  

พบว่า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 20 ตัวชี้วัด ผลการ

ประเมินแนวทางการจดัการศกึษาแบบเรยีนรวม พบวา่ โดยรวม

มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

บุคคล และมีทักษะไปใช้ในระดับชั้นต่อไป และสอดคล้องกับ 
Chaitonthueg, Klunklin, & Urharmnuay (2020) ทีศ่กึษา
ปัจจัยเกี่ยวกับการปฏิบัติการส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์
ของเด็กวัยก่อนเรียนของผู้ดูแลหลัก พบว่า การสนับสนุนทาง
สังคมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติของผู้ดูแลหลัก  
ในการส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ของเด็กวัยก่อนเรียน
อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05
	 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการ
ศึกษาปฐมวัยเพื่อส่งเสริมทักษะทางอารมณ์และสังคมใน
สถานศกึษาเอกชนพืน้ท่ีกรุงเทพมหานคร สำ�หรับแนวทางและ
ปัจจัยแนวทางการจัดการและวิธีการของการพัฒนารูปแบบ 
การบรหิารจดัการการศึกษาปฐมวัยเพือ่ส่งเสริมทักษะทางอารมณ ์
และสังคมในสถานศึกษาเอกชนพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร มีอยู่ 
7 ปจัจยัแนวทางการจดัการ 28 วธิกีาร ทัง้นีเ้นือ่งจากรปูแบบ 
การเรยีนรูท้างอารมณ์ของเดก็ปฐมวยั เปน็กระบวนการพัฒนา 
การเปลี ่ยนแปลงทางอารมณ์ของเด็กตั ้งแต่แรกเกิดจนถึง  
6 ป ีอยา่งตอ่เน่ือง ผูเ้กีย่วข้องกบัเด็กในวัยน้ีควรทำ�ความเข้าใจ
พัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กในแต่ละชว่งวัย ซึง่บุคลกิภาพ
ของเด็กมีผลมาจากการที ่เด็กได้มีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื ่น  
หากเดก็ไดร้บัการตอบสนองหรือมีการพฒันาในแต่ละชว่งอย่าง
เตม็ทีแ่ลว้ เด็กจะมีบคุลกิภาพดีและสามารถพฒันาบคุลกิภาพ
ในขัน้ตอ่ไปได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ท้ังนีส้อดคล้องกบัการศกึษา
ของ Allbright, Marsh, Kennedy, Hough, & McKibben 
(2019) ที่ศึกษาการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ทางอารมณ์และ
สังคม พบว่า นักการศึกษาเห็นตรงกันว่า โรงเรียนควรพัฒนา
อารมณ์และสังคมของนักเรียน จากการศึกษาแสดงให้เห็นว่า 
ความคดิ ความเชือ่ อปุนสิยั อารมณ ์และพฤตกิรรมของนกัเรียน
สามารถส่งผลต่อนักเรียนอย่างมากในเรื่อง เช่น ความพร้อม
ในการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา ความสำ�เร็จทางหน้าที่การงาน 
สขุภาพจติ และสมัพนัธภาพกบัผูอ้ืน่ เปน็ตน้ อยา่งไรก็ตามการ
ตระหนักถึงความสำ�คัญของอารมณ์และสังคมของนักเรียน 
ทำ�ให้โรงเรียนต่าง ๆ พยายามนำ�กลยุทธ์ที่หลากหลาย มาใช้
ในการพฒันาทกัษะทางอารมณแ์ละสงัคมของนกัเรยีน ซ่ึงจาก
การศึกษา พบว่า ปัจจัยในการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เกิด
การเรียนรู้ทางอารมณ์และสังคม (Social and Emotional 
Learning: SEL) มี 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านกลยุทธ์ที่ส่งเสริม
ความสัมพันธ์และบรรยากาศของโรงเรียนเชิงบวก 2) ด้าน
การสนับสนุนพฤติกรรมเชิงบวก 3) ด้านการจัดหลักสูตรและ
กจิกรรมพเิศษ 4) ดา้นการจดัการการเรยีนรูโ้ดยใช ้SEL 5) ดา้น
กลยทุธส์ว่นบคุคล และ 6) ดา้นการวดัประเมินผลและการนำ�
ข้อมูลไปใช้ ทั้งนี้การจัดการ SEL ควรมีความสอดคล้องกัน 
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สรุป 
	 ปัจจัยด้านการบริหารตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียน 

รวมกับปัจจัยด้านกระบวนการบริหารการศึกษาระดับปฐมวยั 

ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยเพื่อส่งเสริม

ทักษะทางอารมณ์และสังคมในสถานศึกษาเอกชนพื ้นที ่

กรุงเทพมหานคร พบวา่ ปจัจยัการเตรยีมความพรอ้มเดก็ ปจัจยั

การจดัการเก่ียวกับสภาพแวดลอ้ม ปจัจยัการวางแผนการจดัการ

ศกึษา ปจัจัยระบบและการจัดประสบการณ ์ปจัจยัการประเมนิผล 

ปัจจัยการจัดองค์กร และ ปัจจัยการควบคุมองค์กร ที่ส่งผล 

ต่อการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

อย่างมีนยัสำ�คญัทางสถิติที่ระดับ .001 2) รูปแบบการบรหิาร 

จัดการการศึกษาปฐมวัยเพื่อส่งเสริมทักษะทางอารมณ์และ 

สังคมในสถานศึกษาเอกชนพื้นที่กรุงเทพมหานคร มีอยู่ 7  

ปัจจยัแนวทางการจดัการ 28 วิธกีาร และ 3) ผลการทดลองใช้

รปูแบบการกบัประเมินความเปน็ไปไดแ้ละความเปน็ประโยชน ์

โดยรวมมีค่าเฉลี ่ยของความเห็นด้วยอยู ่ในระดับมากที ่สุด  

สรุปรูปแบบนี้สามารถนำ�ไปใช้ได้

ข้อเสนอแนะ
	 1. ปจัจยัการเตรยีมความพรอ้มเดก็ ควรใหม้กีารนำ�

ข้อมูลของเด็กแต่ละคนมาวิเคราะห์เพื่อให้ทราบถึงลักษณะ

และความต้องการในการเรียนรู้ของเด็ก

	 2. ปจัจยัการจดัการเกีย่วกบัสภาพแวดลอ้ม ควรให้

มกีารจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะสมกับบรบิทของโรงเรยีนโดย

คำ�นึงถึงงบประมาณ การจดัสภาพแวดลอ้ม ใหม้คีวามยดืหยุน่

ปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมกับสถานการณ์โดยเน้นที่

เด็กเป็นสิ่งสำ�คัญ

	 3. ปจัจยัการวางแผนการจดัการเรยีนรู ้ควรยดึความ

สำ�คญัของความแตกตา่งระหวา่งบคุคล มีการทบทวน ปรบัปรงุ 

และพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

	 4. ปัจจัยระบบและการจัดประสบการณ์ ควรให้

มีการสะท้อนผลการนิเทศและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

กับผู้รับการนิเทศเพื่อเป็นแนวทางในการจัดการเรียนรวมให้

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

	 5. ปจัจัยการวัดและการประเมินผล ควรมกีารปรบั

วธิกีารประเมนิผลเพือ่ให้สอดคลอ้งกับการประกันคุณภาพการ

ศกึษา มกีารทบทวนปรบัแผนการจดัการเรียนรูใ้หเ้หมาะสมกบั

เด็กเพื่อส่งเสริมทักษะทางอารมณ์และสังคมอย่างสมํ่ำ�เสมอ 

	 6. ปัจจัยการจัดองค์กร ควรให้สถานศึกษามีการ

พฒันาครแูละบคุลากร มกีารดำ�เนนิการสรรหาและธำ�รงรกัษา

ครูให้เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา คำ�นึงถึง

ทรัพยากรในการบรหิารจดัการของสถานศกึษา ไดแ้ก ่บคุลากร 

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ
	 7. ปัจจัยการควบคุมองค์กร ควรให้ผู้บริหารสถาน
ศึกษาตรวจสอบให้คำ�แนะนำ�และวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ของ
แผนการจัดการเรียนรู้ว่า เป็นไปตามเป้าหมายที่กำ�หนด เพื่อ
ปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงาน
	 8. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาการ
บรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัเพือ่สง่เสรมิทกัษะทางอารมณ์
และสังคมในช่วงรอยเชื่อมต่อทางการศึกษาหลากหลายมิติ
และระดับ เช่น มิติระดับประเทศ ระดับสถานศึกษา ระดับ
ห้องเรียน และระดับครอบครัว เป็นต้น
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