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บทคัดย่อ  

การศึกษานีÊมุ่งเนน้การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์สาํหรับสถานศึกษาในทศวรรษหนา้ โดยเฉพาะ

บริบทของการจดัการในระดบัมธัยมศึกษา เป็นการวิจยัแบบผสานวิธี แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบนัและ

ความสําเร็จของการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา เก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหาร จาํนวน 14 คน 2) การพฒันารูปแบบ

การบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษาในทศวรรษหน้า เป็นการวิจยัเชิงอนาคตดว้ยเทคนิคการวิจยัอนาคตแบบ 

EDFR เลือกผูเ้ชีÉยวชาญทีÉมีความรู้และประสบการณ์ตามเกณฑที์Éกาํหนด จาํนวน 20 คน และ 3) การสนทนากลุ่ม โดยเลือก

ผูท้รงคุณวุฒิทีÉมีส่วนเกีÉยวขอ้งโดยตรงในการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษา จาํนวน 9 คน เก็บขอ้มูลโดยใช้

แบบสัมภาษณ์แบบกึÉงมีโครงสร้างและแบบสอบถาม ศึกษาให้เห็นถึงความจาํเป็นของการจัดการโครงสร้างทีÉแตกต่าง  

การปรับให้สอดคล้องกับบริบททีÉเปลีÉยนแปลง นอกจากนีÊ ยงัระบุช่องว่างในการประยุกต์ใช้ขอ้มูลทีÉเกีÉยวข้องและการ 

ขาดแคลนบุคลากรทีÉมีทกัษะ 

รูปแบบการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศึกษาในทศวรรษหนา้ ทีÉนาํเสนอประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ 

ไดแ้ก่ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก การกาํหนดวิสัยทศัน์และทิศทางองคก์าร การกาํหนดกลยุทธ์และ
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การนาํกลยุทธ์ไปปฏิบตัิ การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ และการปรับปรุงกลยุทธ์ ผลการตรวจสอบมีความเหมาะสมและ

ความเป็นไปไดทุ้กประเด็น แต่มีขอ้เสนอแนะเพืÉอความเหมาะสมและความเป็นไปไดม้ากยิÉงขึÊน รูปแบบนีÊสามารถใชเ้ป็น

แนวทางทีÉจะผลกัดนัให้เกิดการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษาในทศวรรษหน้า ทีÉสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษานครศรีธรรมราชได ้
 

คําสําคญั: รูปแบบการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์  สถานศึกษาในทศวรรษหน้า  เทคนิคการวจิยัอนาคตแบบ EDFR 
 

Abstract 

 This study focuses on developing a strategic management model for educational institutions in the next 

decade, particularly within the context of secondary education management. It employs a mixed-methods research 

approach using three phases. The first phase sought to examine the current state and success of strategic 

management in educational institutions using data collected from 14 administrators. The second phase aimed at 

developing a strategic management model for educational institutions in the next decade. This phase involved 

future research using the EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) technique, with 20 experts selected based 

on their knowledge and experience according to predefined criteria. In the last phase, focus group discussions 

were conducted with nine experts who were directly involved in strategic management for educational institutions. 

Semi-structured interview questions and questionnaires were used in data collection. The study revealed the need 

for different management structures which are suitable for various contexts. It also identifies issues in applications 

of relevant information and a shortage of skilled personnel. The proposed strategic management model comprises 

five key components: internal and external environment analysis, vision and organizational direction, strategy 

formulation and implementation, strategy evaluation and control, and strategy improvement. The model has been 

evaluated for appropriateness and feasibility, with recommendations for further improvement. It serves as a 

potential guideline for effective strategic management in schools under the Secondary Education Service Area 

Office Nakhon Si Thammarat in the coming decade. 

Keywords: Strategic Management Model; Schools in the Next Decade; EDFR Futures Research Technique 
 

บทนํา  

การทีÉจะประสบความสําเร็จในการส่งเสริมนักเรียนให้ได้รับความรู้ ทักษะ และเจตคติระดับโลกได้นัÊน  

ควรส่งเสริมปัจจยัต่าง ๆ ไปพร้อมกนั ซึÉ งปัจจยัเหล่านีÊ รวมถึงการสร้างโอกาสในการเรียนรู้ให้กบันกัเรียน หลกัสูตรทีÉปรับ

ให้เขา้กบับริบทของนกัเรียนและโรงเรียน ครูทีÉพร้อมสาํหรับการสอนสมรรถนะการอยูใ่นสังคมโลก การเปิดโอกาสในการ

เรียนรู้ภาษาต่างประเทศและการติดต่อพูดคุยกบัชาวต่างชาติทีÉมาจากวฒันธรรมอืÉน รวมทัÊงสภาพแวดลอ้มเชิงบวกของ

โรงเรียน และทีÉสําคญัทีÉสุดผูบ้ริหารจะต้องมีแนวทางในการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์เพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาให้มีความพร้อมในการพฒันาผูเ้รียนดา้นทกัษะและคุณลกัษณะทีÉจาํเป็นในศตวรรษทีÉ 21 รวมทัÊงพฒันาในดา้น

อืÉน ๆ ต่อไป (PISA Thailand, 2021) 

 อย่างไรก็ตาม การพฒันาทุนมนุษยท์ุกช่วงวยัยงัคงตอ้งมีการยกระดบัการพฒันาในแต่ละช่วงวยั ไดแ้ก่ เด็กตัÊงแต่

ในครรภ์ถึงปฐมวยัมีแนวโนม้พฒันาการดีขึÊน แต่ยงัคงตอ้งสร้างทกัษะดา้นอืÉน ๆ  ทีÉสัมพนัธ์กบัพฒันาการของสมอง รวมถึง

พฒันาโครงสร้างพืÊนฐานให้ไดม้าตรฐานมากขึÊน ช่วงวยัเรียน ในระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ยงัมีผลสัมฤทธิÍ ทางการศึกษา

ขัÊนพืÊนฐานตํÉากว่าค่าเฉลีÉยของกลุ่มประเทศทีÉมีระดบัการพฒันาทีÉใกลเ้คียงกนั การเรียนรู้ในระบบยงัไม่เชืÉอมโยงกบัวิถีชีวติ 

เด็กและเยาวชนส่วนหนึÉงขาดความเชืÉอถือในระบบการศึกษา จึงตอ้งสร้างโอกาสให้ไดรั้บการพฒันาความรู้ตามแนวทาง 
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พหุปัญญาพร้อมทัÊงสร้างทศันคติเชิงบวกต่อการศึกษาเพืÉอสร้างการเติบโตของความคิด และการพฒันาตนเองให้ทาํสิÉง 

ใหม่ ๆ ระดบัการอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา พบว่า การผลิตกาํลงัคนยงัมีสมรรถนะไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดงาน 

ถึงแม้ว่า การอาชีวศึกษาจะมีการปรับหลักสูตรอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับอุตสาหกรรมเป้าหมาย พัฒนารูปแบบ 

การจัดการเรียนการสอน เพืÉอดึงดูดคนเก่งเข้ามาเรียน อาทิ อาชีวศึกษาฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี แต่ยงัมีข้อจาํกัด 

ในการเรียนต่อในระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง (ปวส.) อีกทัÊงค่าจา้งทีÉจ่ายตามคุณวุฒิการศึกษายงัไม่สามารถดึงดูด 

ให้มีผูเ้รียนเพิÉมขึÊนได ้ในขณะทีÉมหาวิทยาลยัประสบปัญหานักศึกษาน้อยลง และมีความทา้ทายจากการเปลีÉยนแปลงของ

เทคโนโลยีทาํให้การจดัการเรียนรู้ผ่านช่องทางออนไลน์บนแพลตฟอร์มต่าง ๆ มีตน้ทุนการดาํเนินงานตํÉาและตอบสนอง

ความตอ้งการไดเ้ป็นรายบุคคล มหาวิทยาลยัจึงไม่สามารถมุ่งเฉพาะกลุ่มนกัศึกษาในระบบไดอ้ีกต่อไป ตอ้งเปลีÉยนเป็นการ

จดัการศึกษาทีÉมีคุณภาพ เน้นประสบการณ์สําหรับคนทุกช่วงวยัให้เขา้ถึงไดจ้ากทุกทีÉและทุกเวลา รวมทัÊงมีตน้ทุนทีÉไม่สูง

เกินไปจนเป็นอุปสรรคในการเข้าถึง นอกจากนีÊ  การแพร่ระบาดของโควิด-19 ทาํให้ต้องปิดโรงเรียนเป็นเวลานาน  

มีผลกระทบต่อคุณภาพของผูเ้รียนทุกระดับชัÊน เกิดภาวการณ์ถดถอยของการเรียนรู้ทีÉมีแนวโน้มการเกิดขึÊนซํÊ าอย่าง

หลีกเลีÉยงไม่ได ้วยัแรงงาน เผชิญความทา้ทายจากการขาดกาํลงัคนทัÊงในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเฉพาะความสามารถ

ในงานหรือขีดความสามารถตามตาํแหน่งงาน ทกัษะในการใช้ชีวิต การแกปั้ญหา การมีแนวคิดของผูป้ระกอบการมากขึÊน 

รวมถึงความสามารถในการบริหารตวัเองและการบริหารคนเพืÉอทาํงานร่วมกนั การนาํทกัษะของสมาชิกทีมทีÉหลากหลาย 

มาประสานพลงัรวมกนัในการปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์(Government Gazette, 2022) 

จากขอ้มูลทัÊงหมดทีÉกล่าวมาแล้วขา้งตน้ กล่าวไดว่้า การเตรียมความพร้อมในการพฒันาผูเ้รียนดา้นทกัษะและ

คุณลกัษณะทีÉจาํเป็นในศตวรรษทีÉ 21 รวมทัÊงการพฒันาด้านการพฒันาตามมาตรฐานวิชาชีพและประสิทธิภาพในการ

ปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรเริÉมจากการจดัการในระดบัมธัยมศึกษาเพราะช่วงอายุของผูเ้รียนมีความ

เหมาะสมมากทีÉสุด ตลอดจนบริบทการบริหารจดัการมีความเหมาะสมสาํหรับการพฒันาดา้นต่าง ๆ ทุกดา้น จากเหตุผลและ

สถานการณ์ดงักล่าว จึงมีความจาํเป็นอยา่งยิÉงทีÉจะตอ้งศึกษาสภาพปัจจุบนัและความสําเร็จของการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์

ของสถานศึกษาและพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษาในทศวรรษหน้า สังกัดสํานักงาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพืÉอศึกษาสภาพปัจจุบนัและความสําเร็จของการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษานครศรีธรรมราช 

2. เพืÉอพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษาในทศวรรษหนา้ สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษานครศรีธรรมราช 

3. เพืÉอตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์สาํหรับสถานศึกษา

ในทศวรรษหนา้ สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษานครศรีธรรมราช  
 

ทบทวนวรรณกรรม 

การบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศึกษาเป็นหวัใจของผูบ้ริหาร ดงันัÊน บทความนีÊจะกล่าวถึงความสาํคญั

ของการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ และองคป์ระกอบการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์สาํหรับสถานศึกษา 
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ความสําคัญของการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 

การบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์เป็นเครืÉองมือสําคญัของนกับริหารสมยัใหม่ เพราะจะเกีÉยวขอ้งกบัอนาคตในระยะยาว

ขององคก์ารทัÊงหมด นาํไปสู่การเพิÉมโอกาสของความสําเร็จและความลม้เหลวขององคก์ารได ้ความทา้ทายของการบริหาร

จดัการเชิงกลยุทธ์อยู่ทีÉการวิเคราะห์และประเมินสภาพการณ์ พิจารณาตาํแหน่งขององคก์ารว่า อยู่ในจุดไหน ตอ้งการจะไป

จุดใด และจะไปจุดนัÊนดว้ยวธีิการอะไร เพืÉอนาํมาวางแผน เลือกใชก้ลยทุธ์อยา่งเหมาะสม และผลกัดนักลยทุธ์ไปสู่เป้าหมาย 

(Chinpaisarn, 2017; Kalasin, 2020; Chairueang, 2021) การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการวิเคราะห์  

การตดัสินใจ และการปฏิบติัการขององคก์าร เพืÉอก่อให้เกิดความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัอย่างย ัÉงยืน โดยให้ความสาํคญักบั

การกําหนดเป้าหมายกลยุทธ์และคาํนึงถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ กําหนดกลยุทธ์ 

ทีÉเหมาะสมกับองค์การ และนํากลยุทธ์ดงักล่าวไปปฏิบติั รวมทัÊงการประเมินผลกลยุทธ์จากการดาํเนินงาน ซึÉ งกลยุทธ์ 

ทีÉกาํหนดขึÊนนัÊนสามารถปรับเปลีÉยนได้ตามความจําเป็น โดยกิจกรรมทัÊงหลายดังกล่าวข้างต้น เรียกว่า การวิเคราะห์

สถานการณ์ การกาํหนดกลยุทธ์ การนาํกลยุทธ์ไปปฏิบตัิ และการประเมินผลกลยุทธ์ โดยผูบ้ริหารตอ้งประเมินกลยุทธ ์

แต่ละทางเลือกอยา่งสมํÉาเสมอ ทัÊงนีÊ เพืÉอประเมินวา่กลยทุธ์ทีÉเลือกและนาํไปปฏิบติัไดผ้ลอย่างไร และบรรลุผลสาํเร็จหรือไม่ 

(Dess, Lumpkin, & Taylor, 2005; Coulter, 2008; Lumb, 2008) ซึÉ งลักษณะสําคัญของการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์  

มีดงันีÊ   

1) การบริหารจัดการทีÉมุ่งเน้นถึงอนาคต เป็นการสร้างหรือกาํหนดวสิัยทศัน ์พนัธกิจ และวตัถุประสงคข์ององคก์าร

อย่างเป็นระบบ คาดการณ์แนวโน้มมองการเปลีÉยนแปลงทีÉน่าจะเกิดขึÊนในอนาคต และนํามาปรับทิศทางการดาํเนินงาน 

เพืÉอให้องค์การมีทิศทางและเป้าหมายทีÉชัดเจน อย่างไรก็ดี วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงค์ทีÉกาํหนดไวน้ัÊน ไม่จาํเป็น 

ตอ้งมีลกัษณะทีÉคงทีÉเสมอไป สามารถปรับเปลีÉยนไดเ้พืÉอให้สอดคลอ้งกบัสภาวะแวดลอ้มทีÉมีการเปลีÉยนแปลงไป  

2) การบริหารจัดการทีÉมุ่งเน้นการจัดการต่อการเปลีÉยนแปลงขององค์การ เป็นการให้ความสําคญัต่อการจดัการ

การเปลีÉยนแปลงขององค์การทัÊงระบบ ซึÉ งครอบคลุมโครงสร้างขององค์การ เทคโนโลยี บุคลากรและทรัพยากรต่าง ๆ  

ทีÉจาํเป็น เพืÉอให้สอดคล้องและเกืÊอหนุนต่อยุทธศาสตร์ขององค์การและสามารถผลกัดนัให้องค์การบรรลุถึงเป้าหมายทีÉ

กาํหนดไวไ้ด ้ 

3) การบริหารจัดการแบบองค์รวม เป็นการมุ่งเนน้ภาพรวมทัÊงหมดขององค์การให้บรรลุถึงเป้าหมายโดยรวมของ

องค์การทัÊงหมด และถ่ายทอดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค์ นโยบาย และกลยุทธ์จากระดบับนลงสู่ระดบัล่าง เพืÉอให ้

ทิศทางการดาํเนินงานขององคก์ารเป็นไปในทิศทางทีÉนาํไปสู่จุดหมายเดียวกนั  

4) การบริหารจัดการทีÉมุ่งเน้นผลลัพธ์ในการดําเนินงาน เป็นการให้ความสําคญัต่อผลลพัธ์การดาํเนินงาน โดยมี

การระบุเป้าหมาย วตัถุประสงค ์รวมทัÊงตวัชีÊวดัผลการดาํเนินงานอยา่งชดัเจน มีการประสานและหล่อหลอมทรัพยากรไปใช้

ในทิศทางเดียวกนั เพืÉอให้สามารถปฏิบติัตามยุทธศาสตร์และประสบความสําเร็จตามวตัถุประสงคข์ององคก์ารทีÉตัÊงไวโ้ดย

เป็นวตัถุประสงคที์Éตอบสนองต่อสภาวะแวดลอ้มทัÊงภายนอกและภายในองคก์าร  

5) การบริหารจัดการทีÉให้ความสําคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การ เป็นการมุ่งเนน้และคาํนึงถึงความตอ้งการ

ขององคก์าร และให้ความสําคญัต่อผูท้ีÉมีส่วนไดส่้วนเสียกบัองค์การหลายกลุ่ม จาํเป็นตอ้งวิเคราะห์ความตอ้งการของฝ่าย

ต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง ขณะเดียวกนัตอ้งคาํนึงถึงและสามารถจดัลาํดบัความสําคญัทีÉเหมาะสมในการสนองตอบต่อผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสีย ต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัองคก์ารทัÊงหมดอีกดว้ย  

6) การบริหารจัดการทีÉมุ่งเน้นการวางแผนระยะยาว เป็นการตดัสินใจทางดา้นกลยุทธ์ ซึÉ งมกัจะมีความเกีÉยวขอ้ง

หรือมีผลต่อทิศทางการดาํเนินงานในระยะยาวขององคก์าร 
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องค์ประกอบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษา 

 เพืÉอให้สถานศึกษาสามารถดําเนินงานตามขัÊนตอนทีÉมีการกําหนดกลยุทธ์และการปฏิบัติงานด้วยชัÊนเชิงทีÉ

เหนือกว่า มีความเหมาะสมกบัการบริหารจดัการขององคก์ารเพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉกาํหนด โดยคาํนึงถึง

บริบทของสังคมและความเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊน ให้สามารถดาํเนินงานให้บรรลุตามวตัถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิภาพ และ

ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา องค์ประกอบการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษา ควรประกอบด้วย 5 

องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก (Environmental Internal and External Analysis) 

2) การกาํหนดวิสัยทศัน์และทิศทางองคก์าร (Vision Formulation and Direction Setting) 3) การกาํหนดกลยทุธ์และการ

นํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic Formulation and Implementation) 4) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (Strategic 

Control and Evaluation) และ 5) การปรับปรุงกลยุทธ์ (Strategic Improvement) (Kaplan, & Norton, 2005; Wheelen, 

& Hunger, 2012; Choomwong, & Sethakajorn, 2020; Diah, & Masyitoh, 2020) 
 

วิธีการวิจัย 

  การศึกษาวิจยัครัÊ งนีÊ  เป็นการวิจยัแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) แบ่งออกไดเ้ป็น 3 ระยะ เป็นการ

วิจัยเชิงอนาคตด้วยเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) ซึÉ งมุ่งเน้นพัฒนา

รูปแบบการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษาในทศวรรษหน้า สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา

นครศรีธรรมราช โดยมีการดาํเนินการวิจยั ดงันีÊ  

 ระยะทีÉ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความสําเร็จของการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบนัและความสําเร็จของการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษานครศรีธรรมราช ตลอดจนการศึกษาเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ และ

สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ขอ้มูล โดยเลือกกลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ขอ้มูลแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จากผูที้Éมี

ส่วนเกีÉยวขอ้งโดยตรงในการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา จาํนวน 14 คน ดงันีÊ  1) ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขต

พืÊนทีÉ จาํนวน 1 คน 2) รองผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพืÊนทีÉ จาํนวน 2 คน 3) ผูอ้าํนวยการกลุ่มทีÉเกีÉยวขอ้ง จาํนวน 7 คน และ           

4) ประธานคณะกรรมการบริหารกลุ่มสหวิทยาเขต ทัÊง 4 กลุ่มสหวิทยาเขต จาํนวน 4 คน เพืÉอนําผลการศึกษาทีÉได้มา

ประมวลผล เพืÉอใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบสาํหรับการดาํเนินการวจิยัในขัÊนตอนถดัไป 

เครืÉองมือทีÉใชใ้นการศึกษา คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึÉงมีโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) เป็นขอ้คาํถาม

ปลายเปิด ประกอบดว้ยขอ้คาํถาม 2 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนทีÉ 1 ขอ้มูลส่วนตวัของผูใ้ห้ขอ้มูล และส่วนทีÉ 2 ขอ้มูลเกีÉยวกบัประเด็น

ทีÉศึกษา ประกอบดว้ย 1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก 2) การกาํหนดวิสัยทศัน์และทิศทางองค์การ  

3) การกาํหนดกลยทุธ์และการนาํกลยทุธ์ไปปฏิบติั 4) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ และ 5) การปรับปรุงกลยทุธ์ ซึÉงแบบ

สัมภาษณ์จะใช้การตรวจสอบความตรงเชิงเนืÊอหาโดยใช้ดัชนีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: 

IOC) จากผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 5 คน ประกอบดว้ย 1) ผูท้ีÉมีความเชีÉยวชาญและความเขา้ใจในการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ 

2) ผูที้Éมีความเขา้ใจในการบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษานครศรีธรรมราชเป็นอย่างดี 

และ 3) ผูที้ÉมีความเชีÉยวชาญดา้นการบริหารการศึกษา 

การสร้างเครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยั แบบสัมภาษณ์แบบกึÉงมีโครงสร้าง มีขัÊนตอน ดงันีÊ  1) ศึกษาเอกสารงานวิจัย 

ทีÉเกีÉยวขอ้ง 2) สร้างคาํถามตามกรอบแนวคิดในการวิจยัและวตัถุประสงคข์องการวิจยัและเสนอในลกัษณะของแบบสัมภาษณ์ 

3) นาํคาํถามไปตรวจสอบความตรงเชิงเนืÊอหา (Content Validity) โดยจดัส่งให้กบัผูท้รงคุณวุฒิ ทัÊง 5 คน 4) วิเคราะห์ความ
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ตรงเชิงเนืÊอหาโดยใช้ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ทัÊงฉบบัซึÉงมีค่า 0.976 5) ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

และ 6) นาํเครืÉองมือฉบบัสมบูรณ์ไปใชก้บักลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ขอ้มูล 

 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูวิ้จยัไดเ้ก็บขอ้มูลจากกลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ขอ้มูลโดยใช้เครืÉองมือแบบสัมภาษณ์ จากนัÊนจึง

เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์และการบนัทึก 

 การวเิคราะห์ขอ้มูล เป็นการวเิคราะห์เนืÊอหา (Content Analysis) เพืÉอแยกแยะขอ้มูลทีÉมีจาํนวนมาก จดักลุ่มขอ้มูล

ทีÉมีความหมายคลา้ย ๆ กนั หรือประเภทของขอ้มูลทีÉมีความหมายเหมือน ๆ  กนั นาํไปสู่การจดัหมวดหมู่ (Sutthinarakorn, 

2018) ดว้ยการตรวจสอบดว้ยเทคนิคสามประสานหรือสามเส้า (Triangulation) เปรียบเทียบขอ้มูลทีÉคน้พบกบัแหล่งขอ้มูล

ทีÉมีมุมมองต่างกนั จากนัÊนนาํขอ้มูลจากการสัมภาษณ์มาดาํเนินการตามขัÊนตอน ดงันีÊ  1) จดัการขอ้มูล (Data Management)      

2) แสดงขอ้มูล (Data Display) และ 3) อธิบายขอ้มูล (Data Explanation) (Podhisita, 2019) และนาํมาสรุปประเด็นสภาพ

ปัจจุบนัและความสําเร็จของการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา

นครศรีธรรมราช เพืÉอนาํผลการศึกษาทีÉไดม้าประมวลผล เพืÉอใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบสาํหรับการวจิยัในขัÊนตอนถดัไป 

ระยะทีÉ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษาในทศวรรษหน้า สังกัดสํานักงานเขต

พืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

 เป็นระยะทีÉประมวลขอ้มูลทีÉไดจ้ากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานจริงจากระยะทีÉ 1 มาจดัทาํ

แบบสัมภาษณ์แบบกึÉงโครงสร้าง จากนัÊนจะวิจัยด้วยเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR กลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ข้อมูล คือ 

ผูเ้ชีÉยวชาญทีÉให้ความคิดเห็นทีÉสอดคลอ้งกัน 4 กลุ่ม จาํนวน 20 คน ตามเกณฑ์ของ Macmillan (1971) ทีÉกาํหนดว่า หาก

ผูเ้ชีÉยวชาญตัÊงแต่ 17 คนขึÊนไป จะมีอตัราการลดลงของความคลาดเคลืÉอนจะมีน้อยมากและจะเริÉมคงทีÉ คือ 0.02 โดยเลือก

กลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ขอ้มูลจากผูเ้ชีÉยวชาญในแต่ละประเภท โดยใชวิ้ธีเฉพาะเจาะจง ซึÉงพจิารณาตามกลุ่ม ดงันีÊ  

 1) กลุ่มทีÉ 1 ประกอบดว้ย นกัวิชาการทีÉมีความเชีÉยวชาญหรือมีผลงานเกีÉยวกบัการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์หรือ

การบริหารการศึกษาเชิงกลยทุธ์ จาํนวน 10 คน 

 2) กลุ่มทีÉ 2 ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารการศึกษาระดบักรม ทีÉมีความเชีÉยวชาญเกีÉยวกบัการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์

สําหรับสถานศึกษา จาํนวน 1 คน 

 3) กลุ่มทีÉ 3 ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารการศึกษาระดบักองในภาคใต ้ทีÉมีวิทยฐานะอย่างน้อยเชีÉยวชาญหรือมีความ

เชีÉยวชาญเกีÉยวกบัการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์สาํหรับสถานศึกษา จาํนวน 6 คน 

4) กลุ่มทีÉ 4 ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูบ้ริหารการศึกษา ทีÉมีวิทยฐานะอย่างน้อยเชีÉยวชาญหรือมี

ความเชีÉยวชาญเกีÉยวกบัการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์สาํหรับสถานศึกษา จาํนวน 3 คน 

ซึÉงเมืÉอสัมภาษณ์รอบแรกแลว้จะนาํประเด็นทีÉไดจ้ากการสัมภาษณ์ มากาํหนดเป็นแบบสอบถามเพืÉอสอบถามไปยงั

กลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญกลุ่มเดิม เพืÉอหาข้อสรุปร่วมกนั จนไดค้วามเห็นทีÉสอดคลอ้งกนัหรือไดรั้บฉันทามติ และเมืÉอไดข้อ้สรุป

ร่วมกนัแลว้ ผูวิ้จยัจะไดน้าํประเด็นมาเขียนเป็นรูปแบบการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์สาํหรับสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษานครศรีธรรมราชในทศวรรษหนา้ต่อไป 

EDFR รอบทีÉ 1  

เครืÉ องมือทีÉใช้ในการศึกษา คือ แบบสัมภาษณ์รอบแรกเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึÉ งมีโครงสร้าง ทีÉใช้คาํถาม

ปลายเปิด (Open-Ended Questions) 

การสร้างเครืÉองมือทีÉใชใ้นการวจิยั ในรอบแรกจะใชเ้ครืÉองมือเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึÉงมีโครงสร้าง โดยใชข้อ้มูล

จากเอกสาร งานวิจยั และผลการศึกษาในระยะทีÉ 1 มาวเิคราะห์ ประมวลผล และสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์รอบแรก โดยแบบ

สัมภาษณ์จะผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนืÊอหาด้วยดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ทัÊ งฉบับซึÉ งมีค่า 0.978 โดยใช้
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ผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 5 คน พิจารณาและให้ความเห็นชอบในดา้นความตรงเชิงเนืÊอหา และความเหมาะสมของภาษาทีÉใช ้

ในเครืÉองมือ จากนัÊนผูวิ้จัยจะปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ผูเ้ชีÉยวชาญตามความเห็นของผูท้รงคุณวุฒิทีÉใช้ในการตรวจสอบ 

ความตรงเชิงเนืÊอหา จนไดแ้บบสัมภาษณ์ฉบบัสมบูรณ์เพืÉอสัมภาษณ์  

การหาคุณภาพของเครืÉองมือ มีขัÊนตอน ดงันีÊ  1) สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึÉงมีโครงสร้างตามกรอบแนวคิดทฤษฎี 

ทีÉเกีÉยวข้อง 2) นาํแบบสัมภาษณ์เสนอผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงเชิงเนืÊอหา และ 3) ปรับปรุงแกไ้ขแบบสัมภาษณ์ 

ตามคาํแนะนาํและขอ้เสนอแนะ 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล มีขัÊนตอนดงันีÊ  1) ประสานงาน จัดส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชีÉยวชาญและ 

เก็บขอ้มูลวิจยั 2) ขออนุญาตสัมภาษณ์ 3) แจง้วตัถุประสงค ์เป้าหมายของการสัมภาษณ์ รูปแบบการวิจยั และภาระของผูถู้ก

สัมภาษณ์สาํหรับการทาํแบบสอบถามครัÊ งทีÉ 2 หรืออาจจะต่อ ๆ ไป ถา้ความเห็นผูเ้ชีÉยวชาญยงัไม่ไดฉ้นัทามติ (Consensus) 

4) สัมภาษณ์ตามประเด็น 5) เมืÉอผูวิ้จยัสัมภาษณ์ครบทุกดา้น ผูวิ้จยัสรุปการสัมภาษณ์ให้ผูเ้ชีÉยวชาญฟัง เพืÉอมีการปรับปรุง

เปลีÉยนแปลงแกไ้ขและหรือเพิÉมเติมคาํสัมภาษณ์ และ 6) แจง้ผูเ้ชีÉยวชาญว่าจะจดัส่งแบบสอบถามประเด็นจากการสัมภาษณ์

มาอีก 1 หรือ 2 ครัÊ ง เพืÉอให้ประเด็นจากผูเ้ชีÉยวชาญทุกคนมีความสอดคลอ้งกนัหรือจนกว่าจะไดรั้บฉนัทามติ (Consensus) 

การวเิคราะห์ขอ้มูล ดาํเนินการตามขัÊนตอนในระยะทีÉ 1 

EDFR รอบทีÉ 2-3 

แบบสอบถามสําหรับเก็บขอ้มูลวิจยั แบบสอบถาม EDFR รอบทีÉ 2-3 เป็นแบบสอบถามทีÉไดป้ระเด็นคาํถามจาก

ข้อมูลสัมภาษณ์ทีÉได้จัดหมวดหมู่แล้ว โดยผูวิ้จัยจะพฒันาแบบสอบถามทีÉมีคาํถามประเภทปลายปิด (Close-Ended 

Questions) แบบประมาณค่า 5 ระดบั 

การเก็บรวบรวมข้อมูลในรอบทีÉ 2-3 ผูวิ้จัยใช้วิธีการเก็บข้อมูลทางไปรษณียโ์ดยการส่งแบบสอบถามไปให้

ผูเ้ชีÉยวชาญโดยตรง โดยผูวิ้จยัไดส้อดซองเปล่าติดแสตมป์ จ่าหน้าซองถึงผูวิ้จยัเพืÉอให้ผูเ้ชีÉยวชาญเกิดความสะดวกในการ

ตอบแบบสอบถามและส่งแบบสอบถามคืน 

การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์ทางสถิติ 2 ส่วน คือ 1) ค่ามัธยฐาน 

(Median: Mdn) เพืÉอดูค่าความเหมาะสมและเป็นไปไดข้องประเด็นคาํถาม โดยค่ามธัยฐานตัÊงแต่ 4.00-5.00 หมายถึง กลุ่ม

ผูเ้ชีÉยวชาญทุกคนมีความเห็นว่า ประเด็นเหล่านีÊ มีความเหมาะสมและเป็นไปไดใ้นระดบัมากทีÉสุด และ 2) ค่าพิสัยระหว่าง 

ควอไทล ์(Interquatile Range: IR) เพืÉอสรุปความสอดคลอ้งของประเด็น หากมีค่านอ้ยกวา่ 1.50 แสดงวา่ความคิดเห็นของ

ผูเ้ชีÉยวชาญทุกคนมีความสอดคลอ้งกนั หรือไดรั้บฉนัทามติ (Chairueang, 2022) 

 ระยะทีÉ 3 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์

สําหรับสถานศึกษาในทศวรรษหน้า สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

 การตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นไปได้ของการพฒันารูปแบบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์สําหรับ

สถานศึกษาในทศวรรษหน้า สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยการสนทนากลุ่ม (Focus 

Group) กลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ขอ้มูล คือ ผูท้รงคุณวฒุิทีÉมีส่วนเกีÉยวขอ้งโดยตรงในการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ของสถานศึกษา 

ได้มาโดยเลือกแบบเจาะจง จาํนวน 9 คน ประกอบดว้ย 1) ผูบ้ริหารสํานักงานเขตพืÊนทีÉ จาํนวน 3 คน และ 2) ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จาํนวน 6 คน 

 ขัÊนตอนในการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม เพืÉอสรุปความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒิ  

มาสรุปเป็นรูปแบบการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษาในทศวรรษหน้า สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษานครศรีธรรมราช ทีÉผา่นการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได ้
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28 วารสารเทคโนโลยีภาคใต ้ปีทีÉ 18 ฉบบัทีÉ 1 มกราคม-มิถุนายน 2568 

ผลการวิจัย  

 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และความสําเร็จของการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สรุปได้ดังนีÊ 

1) สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์  

  1.1) ปัจจุบนัการกาํหนดโครงสร้างการบริหารงาน ควรแยกกลุ่มออกมาเพิÉมเติม เช่น ชุมชนสัมพนัธ์ 

นโยบายและแผนงาน เทคโนโลยีสารสนเทศเพืÉอการจดัการ และกิจการนักเรียน เป็นตน้ ทัÊงนีÊ ขึÊนอยู่กบัความพร้อมและ

บริบทของแต่ละสถานศึกษา ดงัเช่น ขอ้ความในแบบสัมภาษณ์กึÉงโครงสร้างของกลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ขอ้มูลทีÉว่า  “...ยังไม่

เหมาะสมเท่าทีÉควรขึ Êนอยู่กับจาํนวนนักเรียน...” (1.10) “...เดิม 6 ฝ่ายเหมาะกว่า ขาดสัมพันธ์ชุมชน นโยบายและแผนงาน

...” (1.1) “...แน่นไป แยกเทคโนโลยีสารสนเทศเพืÉอการจัดการ กิจการนักเรียน...” (1.7)  

 1.2) การกาํหนดวิสัยทศัน์และทิศทางขององคก์าร สถานศึกษาตอ้งเพิÉมกระบวนการทีÉมีความถูกตอ้ง

และชดัเจน ยงัตอ้งพิจารณาปรับตามสถานการณ์และวงรอบให้เหมาะสม ดงัเช่น ขอ้ความในแบบสัมภาษณ์กึÉงโครงสร้าง

ของกลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ขอ้มูลทีÉว่า “...ขาดกระบวนการทีÉชัดเจน...” (1.7) “...ปรับตามสถานการณ์พิจารณาตามวงรอบ...” 

(1.6)  

 1.3) การกาํหนดกลยุทธ์และการนาํไปปฏิบตัิ ยงัตอ้งเพิÉมการให้ความรู้ความเขา้ใจแก่บุคลากร ส่วนการ

ดาํเนินงานของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉร่วมกบัสถานศึกษามีความเหมาะสม ดงัเช่น ขอ้ความในแบบสัมภาษณ์กึÉงโครงสร้างของ

กลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ขอ้มูลทีÉว่า  “...การสร้างความเข้าใจ...” (1.6) “...การมีส่วนร่วมเหมาะสม...” (1.1)  

 ř.Ŝ) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์การดาํเนินงานของสํานกังานเขตพืÊนทีÉร่วมกบัสถานศึกษามีความ

เหมาะสม แต่ขอ้มูลทีÉใช้ดาํเนินงานไม่ตรงประเด็น เนืÉองจากกระบวนการก่อนหน้าดาํเนินงานไม่ถูกตอ้ง ส่งผลให้นาํผล 

ไปใชป้ระโยชน์ไดน้้อย ดงัเช่น ขอ้ความในแบบสัมภาษณ์กึÉงโครงสร้างของกลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ขอ้มูลทีÉว่า  “...ข้อมูลไม่ตรง

ประเดน็...” (1.6) “...การประเมินไม่ตรงกับสภาพจริง...” (1.7) 

 1.5) การปรับปรุงกลยทุธ์ ผูบ้ริหารยคุใหม่ใส่ใจเรียนรู้ รับฟังข่าวสาร พร้อมเปลีÉยนแปลง แตบ่างกลยทุธ์

ในการดาํเนินงานไม่ตรงประเด็นและไม่สอดคล้องกับสภาพจริง ดังเช่น ข้อความในแบบสัมภาษณ์กึÉ งโครงสร้างของ

กลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ขอ้มูลทีÉว่า “...ผู้บริหารยุคใหม่ใส่ใจเรียนรู้พร้อมเปลีÉยนแปลงรับข่าวสาร...” (1.1) “...บางครัÊงยังไม่ตรง

ประเดน็...” (1.6) 

2) ความสําเร็จของการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์  

 2.1) สถานศึกษามีการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ตามสถานการณ์ทีÉเกิดจริง แต่ยงัขาดแคลนบุคลากรและ

ขาดผูท้ีÉมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ ความชาํนาญเฉพาะดา้น ดงัเช่น ขอ้ความในแบบสัมภาษณ์กึÉงโครงสร้าง

ของกลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ข้อมูลทีÉว่า “...ขาดแคลนบุคลากรไม่ครบฝ่าย...” (1.7) “...ขาดความรู้ความสามารถ ทักษะ 

ประสบการณ์ในเชิงบริหาร...” (1.1)  

  2.2) การกาํหนดวิสัยทศัน์และทิศทางองคก์าร มีผลกระทบจากสถานการณ์จากภายนอกทีÉเปลีÉยนแปลง

อย่างรวดเร็ว รวมถึงโรคอุบัติใหม่ ตลอดจนทัศนคติของผูบ้ริหารทีÉอาจจะมีความเห็นทีÉไม่สอดคล้องกับการกาํหนด

วิสัยทัศน์และทิศทางองคก์าร ดงัเช่น ขอ้ความในแบบสัมภาษณ์กึÉงโครงสร้างของกลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ขอ้มูลทีÉว่า “...ความ

เสีÉยงจากภายนอก โรคอุบัติใหม่...” (1.6)  “...ความแตกต่างของทีÉมา แนวคิด หลักคิดส่งผลต่อทัศนคติ...” (1.7) 

 2.3) การกาํหนดกลยุทธ์และการนาํ กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบตัิ สํานักงานเขตพืÊนทีÉกบัสถานศึกษาร่วมคิด 

ร่วมทาํ ร่วมรับผิดชอบ แต่เกิดความขดัแยง้ในสถานศึกษา ผูป้ฏิบติังานขาดความเชืÉอมัÉนต่อกระบวนการ ขาดการมีส่วนร่วม 

และการขาดความมุ่งมัÉนในการปฏิบตัิงาน ดงัเช่น ขอ้ความในแบบสัมภาษณ์กึÉงโครงสร้างของกลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ขอ้มูลทีÉว่า 
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“...ร่วมคิดร่วมทาํร่วมรับผิดชอบ...” (1.1) “...บางโรงเรียนกาํหนดทิศทางไม่ดีเท่าทีÉควรเนืÉองจากความขัดแย้งในองค์กร...” 

(1.10)      “...การกาํหนดกลยุทธ์สถานศึกษาขาดการมีส่วนร่วม...” (1.3) “...ขาดความร่วมมือการเสียสละ...” (1.7)  

 2.4) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ บางสถานศึกษาไม่สามารถดาํเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

เนืÉองจากขาดแคลนทรัพยากร และบุคลากรในการปฏิบัติงาน ดังเช่น ข้อความในแบบสัมภาษณ์กึÉ งโครงสร้างของ

กลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ขอ้มูลทีÉว่า “...บางสถานศึกษาไม่สามารถปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขาดความพร้อม...” (1.1) “...การ

โยกย้ายรวดเร็วไม่ทันได้พัฒนา...” (1.10) 

 2.5) การปรับปรุงกลยุทธ์ บางสถานศึกษาไม่สามารถดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ความไม่

ต่อเนืÉองของการดาํเนินงาน เนืÉองจากมีการเปลีÉยนแปลงผูรั้บผิดชอบ หรือการโยกยา้ยตาํแหน่ง ดงัเช่น ขอ้ความในแบบ

สัมภาษณ์กึÉ งโครงสร้างของกลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ขอ้มูลทีÉว่า “...มีการเปลีÉยนแปลงโยกย้าย การเปลีÉยนแปลงผู้บริหารจาก

ระดับประถมเป็นมัธยม...” (1.4) “...ครูมีภาระงานสอนไม่ถนัดงานกลยุทธ์...” (1.6) 

ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษาในทศวรรษหน้า สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

ผูวิ้จยัไดวิ้เคราะห์และสังเคราะห์ผลการวิจยัดว้ยเทคนิคการวิจยัอนาคตแบบ EDFR สามารถสรุปผลการพฒันา

รูปแบบการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์สาํหรับสถานศึกษาในทศวรรษหนา้ ไดด้งันีÊ  

1) ชืÉอและหลักการของรูปแบบ 

 ชืÉอและหลกัการของรูปแบบการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศึกษาในทศวรรษหนา้ สังกดัสาํนกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษานครศรีธรรมราช ประกอบดว้ยหลกัการทีÉสําคญั ดงันีÊ  

  1.1) ชืÉอของรูปแบบการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษาในทศวรรษหนา้ คือ “รูปแบบการ

บริหารจดัการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2567-2576)” 

  1.2) หลักการของรูปแบบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาใน 

ทศวรรษหนา้ ทีÉจะดาํเนินงานในช่วงปี พ.ศ. 2567-2576 เป็นแนวทางทีÉจะผลกัดนัให้เกิดการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ของ

สถานศึกษาทีÉการจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ระดบัมธัยมศึกษา ในเขตพืÊนทีÉจงัหวดันครศรีธรรมราช สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษามธัยมศึกษานครศรีธรรมราช ให้มีการดาํเนินงานตามขัÊนตอนทีÉมีการกาํหนดกลยทุธ์และการปฏิบติังานดว้ยชัÊนเชิง

ทีÉเหนือกว่าโดยมีความเหมาะสมกับการบริหารจัดการขององค์การเพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายทีÉกําหนด  

โดยคาํนึงถึงบริบทของสังคมและความเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊน 

2) วัตถุประสงค์และเป้าหมายของรูปแบบ 

วตัถุประสงค์และเป้าหมายของรูปแบบเพืÉอให้สถานศึกษา ในสังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา

นครศรีธรรมราช ทีÉประกอบด้วย 4 กลุ่มสหวิทยาเขต 13 สหวิทยาเขต 71 โรงเรียน เป็นแนวทางในการใช้รูปแบบการ

บริหารจดัการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศึกษาในทศวรรษหนา้ เป็นเครืÉองมือสาํหรับการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ในอีก 10 ปี

ขา้งหนา้ (พ.ศ. 2567-2576) 

3) องค์ประกอบของรูปแบบ 

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษาในทศวรรษหน้า ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 2) การกาํหนดวิสัยทัศน์และทิศทางองค์การ  

3) การกําหนดกลยุทธ์และการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ และ 5) การปรับปรุงกลยุทธ์  

โดยมีรายละเอียด ดงันีÊ  
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30 วารสารเทคโนโลยีภาคใต ้ปีทีÉ 18 ฉบบัทีÉ 1 มกราคม-มิถุนายน 2568 

องค์ประกอบทีÉ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (Environmental Internal and External 

Analysis) ประกอบดว้ย องคป์ระกอบของสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของสถานศึกษาทีÉเหมาะสมต่อประสิทธิภาพ

การบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของสถานศึกษาทีÉเหมาะสม  

องค์ประกอบทีÉ  2 การกําหนดวิสัยทัศน์และทิศทางองค์การ (Vision Formulation and Direction Setting) 

ประกอบดว้ย โครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษาทีÉเหมาะสมต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ในอนาคต 

10 ปี (พ.ศ. 2567-2576) การกาํหนดวิสัยทศัน์และทิศทางของสถานศึกษาทีÉเหมาะสมในอนาคต 10 ปี (พ.ศ. 2567-2576) 

องคป์ระกอบในการกาํหนดวิสัยทศัน์และทิศทางของสถานศึกษาทีÉช่วยยกระดบัคุณภาพ และเทคนิควิธีการในการกาํหนด

วิสัยทศัน์และทิศทางของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

องค์ประกอบทีÉ 3 การกาํหนดกลยุทธ์และการนาํกลยุทธ์ไปปฏิบติั (Strategic Formulation and Implementation) 

ประกอบด้วย การกาํหนดกลยุทธ์และการนาํกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบตัิของสถานศึกษาทีÉเหมาะสมในอนาคต 10 ปี (พ.ศ. 

2567-2576) องค์ประกอบในการกาํหนดกลยุทธ์และการนาํกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบตัิของสถานศึกษาทีÉเหมาะสม แนวทาง 

การนํากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติของสถานศึกษาทีÉเหมาะสม และเทคนิควิธีการในการนํากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติของ

สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

องค์ประกอบทีÉ 4 การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (Strategic Control and Evaluation) ประกอบดว้ย แนวทาง

ในการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของสถานศึกษาให้บรรลุวิสัยทศัน์และทิศทางทีÉกาํหนดในอนาคต 10 ปี (พ.ศ. 2567-

2576) องค์ประกอบในการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของสถานศึกษาทีÉดี และเทคนิควิธีในการควบคุมและประเมิน 

กลยทุธ์ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

 องค์ประกอบทีÉ 5 การปรับปรุงกลยุทธ์ (Strategic Improvement) ประกอบดว้ย แนวทางในการปรับปรุงกลยทุธ์

ของสถานศึกษาทีÉเหมาะสมในอนาคต 10 ปี (พ.ศ. 2567-2576) องค์ประกอบในการปรับปรุงกลยุทธ์ของสถานศึกษาทีÉดี 

และเทคนิควธีิการในการปรับปรุงกลยทุธ์ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  

 4) กลไกและแนวทางในการดําเนินงานของรูปแบบ 

กลไกและแนวทางในการดาํเนินงานของรูปแบบการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศึกษาในทศวรรษหนา้มี 5 

ข ัÊนตอน ไดแ้ก่ 

 4.1) สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก ดว้ยการพิจารณาองคป์ระกอบของ

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษาทีÉเหมาะสมต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ และ 

การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของสถานศึกษาทีÉเหมาะสมต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ 

 4.2) สถานศึกษามีการกาํหนดวิสัยทศันแ์ละทิศทางองคก์าร ดว้ยการพิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน

ของสถานศึกษาทีÉเหมาะสมต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ในอนาคต 10 ปี (พ.ศ. 2567-2576) การกาํหนด

วิสัยทศัน์และทิศทางของสถานศึกษาทีÉเหมาะสม พจิารณาองคป์ระกอบในการกาํหนดวิสัยทศัน์และทิศทางของสถานศึกษา

ทีÉช่วยยกระดบัคุณภาพ และเลือกเทคนิควิธีการในการกาํหนดวสิัยทศัน์และทิศทางของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

 4.3) สถานศึกษามีการกาํหนดกลยุทธ์และการนาํกลยุทธ์ไปปฏิบติั ดว้ยการกาํหนดกลยุทธ์และการนาํ

กลยทุธ์ไปสู่การปฏิบตัิของสถานศึกษาทีÉเหมาะสมในอนาคต 10 ปี (พ.ศ. 2567-2576) พิจารณาองคป์ระกอบในการกาํหนด

กลยุทธ์และการนาํกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติัของสถานศึกษาทีÉเหมาะสมต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ เลือก

แนวทางและเทคนิควิธีการในการนาํกลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติัของสถานศึกษาทีÉเหมาะสมต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการ

เชิงกลยทุธ์  



 

ผ่านการรับรองคุณภาพจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI กลุ่มทีÉ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

31 Journal of Southern Technology Vol. 18 No. 1 January-June, 2025 

 4.4) สถานศึกษามีการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ด้วยการมีแนวทางในการควบคุมและประเมิน 

กลยุทธ์ของสถานศึกษาให้บรรลุวิสัยทศัน์และทิศทางทีÉกาํหนดในอนาคต 10 ปี (พ.ศ. 2567-2576) พิจารณาองคป์ระกอบ

ในการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของสถานศึกษาทีÉดี และเลือกเทคนิควิธีในการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของ

สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  

  4.5) สถานศึกษามีการปรับปรุงกลยุทธ์ ดว้ยการมีแนวทางในการปรับปรุงกลยุทธ์ของสถานศึกษาทีÉ

เหมาะสมในอนาคต 10 ปี (พ.ศ. 2567-2576) พิจารณาองคป์ระกอบในการปรับปรุงกลยุทธ์ของสถานศึกษาทีÉดี และเลือก

เทคนิควิธีการในการปรับปรุงกลยทุธ์ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

 5) แนวทางการประเมินและเงืÉอนไขของรูปแบบ 

  5.1) แนวทางการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษาในทศวรรษหน้า  

ใชก้ารประเมินผล 2 ระยะ ไดแ้ก่ 

 ระยะทีÉ 1 การประเมินรูปแบบก่อนนาํรูปแบบไปใช ้

การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษาในทศวรรษหน้าก่อนนํารูปแบบไปใช้  

เริÉมจากการศึกษาหลกัการของรูปแบบ พิจารณาความเหมาะสมกบัสถานศึกษา ความสามารถทีÉจะดาํเนินงานตามหลกัการ 

ทีÉกาํหนดให้บรรลุตามวตัถุประสงค ์รวมถึงขอ้กฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ระยะทีÉ 2 การประเมินรูปแบบหลงันาํรูปแบบไปใช ้

 การประเมินรูปแบบการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษาในทศวรรษหน้าหลงัการนาํรูปแบบไปใช้  

จะพิจารณาความสามารถในการดาํเนินงานให้บรรลุตามวตัถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิภาพ คุณภาพของการจดัการศึกษา  

ผลการปฏิบติังานของบุคลากร และปัญหาอุปสรรคขอ้จาํกดัในการนาํรูปแบบไปใช ้

  5.2) เงืÉอนไขของรูปแบบการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษาในทศวรรษหน้า เป็นการ

พิจารณาเงืÉอนไขความสําเร็จของการนาํรูปแบบไปใช้ในปัจจยัต่าง ๆ เช่น ความสามารถในการดาํเนินงานตามหลกัการ 

ทีÉกาํหนด ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ระยะเวลาทีÉใชใ้นการดาํเนินงานให้บรรลุ

ตามวตัถุประสงค ์รวมถึงการพิจารณาขอ้กฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง เป็นตน้ 

ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพฒันารูปแบบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์สําหรับ

สถานศึกษาในทศวรรษหน้า สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

 ผลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิทัÊง 9 คน ไดแ้สดงความคิดเห็นทีÉมีต่อการพฒันา

รูปแบบการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษาในทศวรรษหน้า ทัÊง 5 องคป์ระกอบ ในดา้นความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได ้ผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านเห็นดว้ยว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ร้อยละ 100 แต่มีขอ้เสนอแนะเพืÉอ

ความเหมาะสมและความเป็นไปไดม้ากยิÉงขึÊน ประเด็นการพฒันารูปแบบ มีขอ้เสนอแนะ เช่น การโยกองคป์ระกอบย่อย 

ให้อยู่ในองคป์ระกอบหลกัให้เหมาะสม การปรับเพิÉมขอ้ความในองคป์ระกอบย่อย เป็นตน้ ประเด็นวิธีการดาํเนินงานของ

รูปแบบ มีขอ้เสนอแนะ เช่น การปรับชืÉอประเด็นให้เหมาะสม การปรับขอ้ความการอธิบายในแต่ละประเด็นเพืÉอให้มีการสืÉอ

ความหมายทีÉชดัเจนขึÊน เป็นตน้ 
 

อภิปรายผลการวิจัย  

1. จากการศึกษาสภาพปัจจุบนัของการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ พบว่า โครงสร้างการบริหารงานควรแยกกลุ่ม

ออกมาเพิÉมเติมทัÊงนีÊ ขึÊนอยู่กับความพร้อมและบริบทของแต่ละสถานศึกษา และพบว่า ข้อมูลทีÉใช้ดําเนินงานในบาง

กระบวนการไม่ตรงประเด็น เนืÉองจากกระบวนการก่อนหน้าดาํเนินงานไม่ถูกตอ้ง ส่งผลให้นาํผลไปใชป้ระโยชน์ไดน้้อย 

ดงันัÊน สถานศึกษาตอ้งเพิÉมกระบวนการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ทีÉมีความถูกตอ้งและชัดเจน และตอ้งเพิÉมการให้ความรู้
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32 วารสารเทคโนโลยีภาคใต ้ปีทีÉ 18 ฉบบัทีÉ 1 มกราคม-มิถุนายน 2568 

ความเข้าใจแก่บุคลากร สอดคล้องกับงานวิจัยของ Markiewicz (2011) ทีÉ ศึกษาการบริหารจัดการการเปลีÉยนแปลง 

ในกระบวนการนาํกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบตัิ พบว่า การบริหารการเปลีÉยนแปลงหน่วยงานเพืÉอเตรียมความพร้อมในการนาํ 

กลยทุธ์ไปสู่การปฏิบตัินัÊน องคก์ารจะตอ้งเตรียมและจดัการทรัพยากรทุกดา้นขององคก์าร โดยเฉพาะทรัพยากรขององคก์าร 

ทีÉไม่เชืÉอมโยงกบักลยุทธ์ จะตอ้งปรับให้อยู่ในกรอบของกลยุทธ์ เพืÉอทีÉองคก์ารไดเ้ตรียมความพร้อมในการนาํกลยุทธ์ไปสู่ 

การปฏิบติั โดยจะทาํให้องคก์ารสามารถดาํเนินงานไดบ้รรลุตามเป้าหมายทีÉวางไวไ้ด ้

2. ดา้นความสาํเร็จของการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ ์พบวา่ สถานศึกษายงัขาดแคลนบุคลากรและขาดผูที้Éมีความรู้ 

ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ ความชาํนาญเฉพาะดา้น บางสถานศึกษาไม่สามารถดาํเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ความไม่ต่อเนืÉองของการดาํเนินงาน เนืÉองจากมีการเปลีÉยนแปลงผูรั้บผิดชอบ หรือการโยกยา้ยตาํแหน่ง รวมทัÊงการไดรั้บ

ผลกระทบจากสถานการณ์จากภายนอกทีÉเปลีÉยนแปลงอยา่งรวดเร็ว รวมถึงโรคอุบติัใหม ่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Mohd, 

Muhammad, Akhmad, & Roskifzan (2019) ทีÉศึกษาการจดัการเชิงกลยุทธ์และการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียน: มนัคุม้

สําหรับครูหรือไม?่ พบว่า การบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การวิเคราะห์ส่วน (Sector 

Analysis) เป็นการศึกษาส่วนย่อย การวิเคราะห์สถานการณ์ภายในและภายนอก และการรวบรวมและวินิจฉัยขอ้มูลเพืÉอ

นาํไปสู่การออกแบบนโยบายต่อไป 2) การออกแบบนโยบาย (Policy Design) เป็นการกาํหนดแนวทางดาํเนินงานไวอ้ยา่ง

ชดัเจนเพืÉอเป็นขอ้มูลอา้งอิงสําหรับการดาํเนินงาน นอกจากนีÊ ยงัสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการตดัสินใจในอนาคตต่อไป 

และ 3) การวางแผนปฏิบัติการ (Action Planning) เป็นเครืÉองมือในการดําเนินงานตามเป้าหมายและกลยุทธ์ โดยการ

กาํหนดกิจกรรมปฏิบตัิการ กาํหนดระยะเวลา การวางแผนทรัพยากร การมอบหมายงาน การตัÊงงบประมาณ และอืÉน ๆ 

3. จากผลการวิจยัทาํให้เห็นภาพรูปแบบการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษาในทศวรรษหน้า สังกดั

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษานครศรีธรรมราช ทีÉมีหลกัการของรูปแบบการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์สําหรับ

สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในทศวรรษหน้า ทีÉจะดาํเนินงานในช่วงปี พ.ศ. 2567-2576 เป็นแนวทางทีÉจะผลกัดนัให้เกิด

การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาทีÉการจัดการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ระดับมัธยมศึกษา ในเขตพืÊนทีÉจังหวดั

นครศรีธรรมราช สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษานครศรีธรรมราช ให้มีการดาํเนินงานตามขัÊนตอนทีÉมีการ

กาํหนดกลยุทธ์และการปฏิบตัิงานดว้ยชัÊนเชิงทีÉเหนือกว่าโดยมีความเหมาะสมกบัการบริหารจดัการขององค์การเพืÉอให้

บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉกาํหนด โดยคาํนึงถึงบริบทของสังคมและความเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊน ทีÉสอดคลอ้งกบั

แนวคิดการจดัการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ทีÉมีวิสัยทศัน์ว่า “คนไทยทุกคนไดรั้บการศึกษาและ

เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการ

เปลีÉยนแปลงของโลกศตวรรษทีÉ 21” (Office of the Education Council, 2017) 

4.  การสรุปองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์สําหรับสถานศึกษาในทศวรรษหน้า  

ทีÉประกอบดว้ย 5 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก 2) การกาํหนดวิสัยทศัน์และ

ทิศทางองคก์าร 3) การกาํหนดกลยทุธ์และการนาํกลยทุธ์ไปปฏิบติั 4) การควบคุมและประเมินกลยทุธ์ และ 5) การปรับปรุง

กลยุทธ์ เมืÉอพิจารณาองค์ประกอบย่อยทัÊงหมด พบว่า มีความสอดคล้องกับแนวคิดการจดัการศึกษาตามแผนการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ทีÉยึดหลกัสําคญัในการจดัการศึกษา ประกอบดว้ย การจดัการศึกษาเพืÉอปวงชน (Education for 

All) การจัดการศึกษาเพืÉอความเท่าเทียมและทัÉวถึง (Inclusive Education) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 

Economy) และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (All for Education) อีกทัÊงยึดตามเป้าหมายการพฒันาทีÉย ัÉงยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) โดยนาํยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 มาเป็นกรอบความคิดสําคญั 

ในการจดัทาํแผนการศึกษาแห่งชาติ ดว้ย กลยุทธ์ทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น การผลิตและพฒันากาํลงัคน การวิจยั และนวตักรรมเพืÉอ
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สร้างขีดความสามารถในการแข่งขนั และการพฒันาศกัยภาพคนทุกช่วงวยัและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เป็นตน้ 

(Office of the Education Council, 2017) 

5. การนาํเสนอกลไกและแนวทางในการดาํเนินงานของรูปแบบการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศึกษา

ในทศวรรษหน้า ทัÊง 5 ข ัÊนตอน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Boonananwong (2018) ทีÉศึกษารูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ์

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน โดยใชวิ้ธีการสุ่มตวัอย่างแบบหลายขัÊนตอน 

พบว่า รูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ์ของโรงเรียนมธัยมศึกษา ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การจดัทาํแผนกลยทุธ์

ของโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม 2) การประสานพลงัร่วมนาํกลยุทธ์โรงเรียนไปสู่การปฏิบติั และ 3) การติดตาม ควบคุม และ

ประเมินผลแบบเสริมพลงั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Reddy (2016) ทีÉศึกษาความทา้ทายของการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์

ในองค์การของรัฐและเอกชน พบว่า การบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ทีÉเริÉมจากองค์การส่วนเอกชนและนาํมาใช้ในองค์การ

ภาครัฐ โดยการนาํการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ไปใช ้แบ่งออกเป็น 2 ประเด็นหลกั ๆ คือ การใชง้านภายใตน้โยบายระยะยาว 

และรูปแบบความรับผิดชอบอย่างง่าย ซึÉ งในประเด็นแรกตอ้งอาศยัการดาํเนินการภายใตแ้ผนกลยุทธ์ทีÉรัดกุม และนาํไปใช้

เพืÉอให้เกิดความเปลีÉยนแปลงขององค์การโดยใช้เทคนิคการบริหารจัดการแนวใหม่ ในขณะทีÉประเด็นหลงั มักจะพบ 

ในองคก์ารเอกชน ซึÉ งผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นผูน้าํในการกาํหนดกลยุทธ์และนาํกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบตัิ และสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ Diah, & Masyitoh (2020) ทีÉศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์ในการบรรลุมาตรฐานการบริการทีÉศูนยกิ์จกรรม 

การเรียนรู้ชุมชน (PKBM) พบว่า การบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การกาํหนดกลยทุธ์ 

(Strategic Formulation) เป็นกระบวนการวางแผนกิจกรรมในระยะสัÊน ระยะกลาง หรือระยะยาว เพืÉอทีÉจะให้สามารถวดั 

สังเกต และประเมินผลกิจกรรมไดอ้ย่างเหมาะสม 2) การนาํกลยุทธ์ไปปฏิบตัิ (Strategic Implementation) เป็นกระบวนการ

สัÉงการ การบังคับบัญชา การนํา และการประสานงาน ตามกลยุทธ์ทีÉองค์การกาํหนดไว ้และ 3) การประเมินผลกลยุทธ์ 

(Strategic Evaluation) เป็นกระบวนการเพืÉอประเมินผลการดาํเนินกิจกรรมว่า เป็นไปตามทีÉกาํหนดไวห้รือไม่ ซึÉ งอาจจะ

ประเมินผลเปรียบเทียบกบัวตัถุประสงคท์ีÉตัÊงไว ้หรือประเมินผลรูปแบบและปัญหาจากการดาํเนินกิจกรรม 

6. จากการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการพฒันารูปแบบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์

สําหรับสถานศึกษาในทศวรรษหนา้ ซึÉ งพบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได ้เป็นการดาํเนินการวิจยัทีÉสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ Tuchinda, Kongthong, Phunhan, & Phinyoanantapong (2016) ทีÉศึกษาอนาคตภาพหลกัสูตรพลเมืองศึกษา

ระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานในทศวรรษหน้า (ช่วงระหว่างปี พ.ศ. 2555-2565) ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความ

เป็นไปไดข้องรูปแบบและโครงสร้างหลกัสูตร พบว่า มีความเป็นรูปธรรมสามารถพฒันานกัเรียนให้มีความรู้ และความ

เขา้ใจทกัษะชีวิตอย่างเต็มศกัยภาพทุกด้าน และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Pongtatsana, Chairueang, & Hatta (2018)  

ทีÉศึกษารูปแบบการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์สําหรับสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั

จงัหวดัในอนาคต ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ พบว่า มีความเหมาะสมและเป็นไปได้

ในระดบัมาก 
 

สรุป 

รูปแบบการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์สําหรับสถานศึกษาในทศวรรษหนา้ ทีÉจะดาํเนินงานในช่วงปี พ.ศ. 2567-2576 

ประกอบดว้ย 5 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ (1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก (2) การกาํหนดวิสัยทศัน์และ

ทิศทางองค์การ (3) การกาํหนดกลยุทธ์และการนาํกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (4) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ และ (5) การ

ปรับปรุงกลยุทธ์ จากผลการวิจยัสามารถสรุปไดว่้า สามารถใชเ้ป็นแนวทางทีÉจะผลกัดนัให้เกิดการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์

ของสถานศึกษาทีÉการจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ระดบัมธัยมศึกษา ในเขตพืÊนทีÉจงัหวดันครศรีธรรมราช สังกดัสํานกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราชได ้ดงันัÊน สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
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ควรนาํผลการวจิยัไปกาํหนดเป็นนโยบายการพฒันาและการกาํหนดกลยทุธ์เพืÉอเป็นแนวทางทีÉจะผลกัดนัให้เกิดการบริหาร

จดัการเชิงกลยทุธ์ของสถานศึกษาในทศวรรษหน้าให้มีการดาํเนินงานตามขัÊนตอนทีÉมีการกาํหนดกลยทุธ์และการปฏิบติังาน

ดว้ยชัÊนเชิงทีÉเหนือกว่า โดยมีความเหมาะสมกบัการบริหารจดัการขององค์การเพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย 

ทีÉกาํหนด โดยคาํนึงถึงบริบทของสังคมและความเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะเพืÉอนําผลการวิจัยไปใช้ 

1. ควรจดัทรัพยากรทางการศึกษา เทคโนโลยีดิจิทลั และขอ้มูลสารสนเทศพืÊนฐานสาํหรับการใชป้ระโยชน์ในการ

บริหารจดัการเชิงกลยทุธ์อยา่งเพียงพอ และเหมาะสม 

2. ควรมีการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานการณ์ดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและนวตักรรมและพฤติกรรม

ผูรั้บบริการโดยตรงและโดยออ้ม เพืÉอให้สามารถปรับการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ไดต้ามสถานการณ์ 

3. ควรจดัโครงสร้างการบริหารงานแบบองค์คณะบุคคลทีÉเกิดจากการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและเหมาะสม

ตามบริบท มีความยดืหยุน่สามารถเปลีÉยนแปลงไดใ้นอนาคต 

4. ควรวิเคราะห์นโยบายจากต้นสังกัด ยุทธศาสตร์ทีÉเกีÉยวข้อง ตลอดจนแนวโน้มการเปลีÉยนแปลงเพืÉอนํามา

ปรับปรุงสถานศึกษาให้สอดคลอ้ง 
 

ข้อเสนอแนะเพืÉอการวิจัยครัÊงต่อไป 

1. ควรศึกษา เรืÉอง การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาทีÉมีประสิทธิผลโดยใชก้ารบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์

สําหรับสถานศึกษาในทศวรรษหนา้ โดยอาจเพิÉมการเก็บขอ้มูลจากผูท้ีÉมีส่วนไดส่้วนเสีย เช่น ตวัแทนครู นกัเรียน ผูป้กครอง 

และผูน้าํชุมชน เป็นตน้ 

2. ควรศึกษา เรืÉ อง การพฒันานวตักรรมทางการบริหารการศึกษาเพืÉอการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์สําหรับ

สถานศึกษาในทศวรรษหน้า 

3. ควรศึกษา เรืÉอง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์สาํหรับสถานศึกษาในทศวรรษหน้า สังกดัอืÉน ๆ 
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