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บทคัดย่อ  

 ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กับความก้าวหน้าและประสิทธิผลของโรงเรียน งานวิจัยนีÊ จึงมี

วตัถุประสงค์เพืÉอศึกษา (1) ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 3 (2) ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

และ (3) ความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนทีÉเขา้ร่วมการทดสอบระดับชาติของนักเรียนชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 6 

ปีการศึกษา 2565 สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จาํนวน 143 โรงเรียน ใช้วิธีสุ่ม 

โดยการแบ่งชัÊนตามสัดส่วนตามขนาดโรงเรียนและสุ่มอย่างง่าย โดยการจบัสลาก ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ครูทีÉปฏิบตัิหนา้ทีÉหวัหนา้

กลุ่มงาน โรงเรียนละ 3 คน เครืÉองมือทีÉใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีดชันีความสอดคลอ้งอยู่

ระหว่าง 0.60 - 1.00 และค่าสัมประสิทธิÍ แอลฟา ทัÊงฉบับเท่ากับ .983 และแบบบันทึกข้อมูล ประสิทธิผลของโรงเรียน  

สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลีÉย ค่าร้อยละ ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 

 ผลการวจิยั พบวา่ 1) ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัดี 2) ประสิทธิผล

ของโรงเรียน จากผลการทดสอบระดบัชาติเฉลีÉยของโรงเรียน ค่าเฉลีÉยโดยรวม ร้อยละ 38.47 และ 3) ทกัษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในระดบัสูง (r  =.734) อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉ

ระดบั .001 และผลการวิจยัยงัระบุว่า ทกัษะการบริหารมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน โดยอธิบายความ

แปรปรวนประสิทธิผลของโรงเรียนไดถึ้งร้อยละ 53 (r2 = 0.53) ขอ้มูลเชิงลึกเหล่านีÊ มีความสําคญัต่อการเสริมสร้างทกัษะ 

การบริหารจดัการของผูบ้ริหารโรงเรียน ซึÉงจะช่วยส่งเสริมผลการปฏิบติังานของโรงเรียนและคุณภาพการศึกษา 
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Abstract  

 The administrative skills of school administrators are an important mechanism for driving change and 

achieving the goals set. The ability of administrators is related to the progress and effectiveness of the school. This 

study aimed to investigate the administrative skills of school administrators, school effectiveness, and the relationship 

between their administrative skills and school effectiveness under the Nakhon Si Thammarat Primary Education 

Service Area Office 3. The sample consisted of 143 schools under the Nakhon Si Thammarat Primary Educational 

Service Area Office 3 that participated in the sixth-grade national test of the academic year 2022. The sample size 

was determined by applying Yamane’s formula with a 95% confidence interval. It was then obtained through 

proportional stratified random sampling based on school size, and through simple random sampling by drawing lots. 

Three head teachers were selected from each school as informants. The research instrument was a five-point rating 

scale questionnaire with the IOC ranged between 0.60 – 1.00 and the overall coefficient alpha of .983. The statistics 

used for data analysis comprised mean, percentage, standard deviation and Pearson’s correlation coefficient. The 

results revealed that 1) the administrative skills of school administrators in overall and all aspects were found at good 

levels, and 38.47% average national test score was achieved. There was a highly positive relationship (r = .734) 

between the administrative skills of school administrators and the school effectiveness with a significance level of 

.001. Findings indicate that administrative skills are positively correlated with school effectiveness, explaining 53% 

of the variance in effectiveness. This insight is vital for enhancing the management skills of school administrators 

and promoting school performance and educational quality. 
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บทนํา  

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบบัทีÉ 3) พ.ศ. 2553 และ  

(ฉบบัทีÉ 4) พ.ศ. 2562 ไดใ้ห้ความหมายของการศึกษา คือ กระบวนการเรียนรู้เพืÉอความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม

โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหน้าทางวิชาการ  

การสร้างองค์ความรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้ม สังคมการเรียนรู้และปัจจัยเกืÊอหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนืÉอง

ตลอดชีวิต (Ministry of Education, 2019) 

การศึกษาเป็นรากฐานของชีวิต เป็นสิÉงทีÉพฒันาคนให้มีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะในการดาํเนินชีวิต ไดรั้บ

ประสบการณ์ทัÊงทางตรงและทางออ้ม จนนาํไปสู่การประกอบอาชีพ เพีÉอทีÉจะนาํมาพฒันาประเทศ ทัÊงยงัเป็นเครืÉองมือสาํคญั

ในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์เป็นพืÊนฐานในการพฒันาและเป็นเครืÉองชีÊนาํสังคมในอนาคต การศึกษาเป็นกระบวนการ 

ทีÉสําคญัอย่างยิÉงในการพฒันาคนให้มีคุณภาพ มีความสามารถทีÉจะปรับตวัไดอ้ย่างรู้เท่าทนั การเปลีÉยนแปลงในยุคโลกาภิวตัน์ 

การจดัการการศึกษาควรจดัให้เป็นแนวทางทีÉเหมาะสมกบัสภาพความตอ้งการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวฒันธรรม

ของประเทศสามารถสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่สังคมไทย และเพืÉอให้การศึกษาเป็นกระบวนการทีÉจะช่วยพฒันา

คุณภาพชีวติของคนไทยให้เป็นไปตามแนวทางทีÉพึงประสงค ์(Ministry of Education, 2019) 

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 มีสถานศึกษาทัÊงหมด 221 โรงเรียน จากขอ้มูล

การวดัผลสัมฤทธิÍ รวบยอดของผูเ้รียนผ่านการจดัการทดสอบในระดบัชาติ โดยมีสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 

(องค์การมหาชน) เป็นผูด้าํเนินการออกขอ้สอบและจดัสอบทัÉวประเทศ ปรากฏว่า ผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบ

ระดบัชาติขัÊนพืÊนฐานของผูเ้รียน โดยพิจารณาจากผลการทดสอบระดบัชาติขัÊนพืÊนฐาน (O-NET) ชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 6  

ทีÉ เกิดขึÊ น ค่าเฉลีÉย 4 กลุ่มสาระ ในปีการศึกษา 2565 เท่ากับ 37.43 ซึÉ งมีค่าต ํÉากว่าระดับประเทศ -1.30 (Nakhon Si 
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Thammarat Primary Educational Service Area Office 3, 2024) ในปีการศึกษา 2564 เท่ากับ 38.48 ซึÉ งมีค่าตํÉ ากว่า

ระดบัประเทศ -1.76 (Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 3, 2023) ในปีการศึกษา 2563 

เท่ากบั 32.99 ซึÉงมีค่าตํÉากว่าระดบัประเทศ -3.01 (Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 3, 

2022) โดยภาพรวมในระยะ 3 ปี ยอ้นหลงัจะเห็นว่าค่าเฉลีÉย 4 กลุ่มสาระ มีผลคะแนนสอบลดลงบา้ง เพิÉมขึÊนบา้งแต่ก็ยงั 

ตํÉากว่าระดบัประเทศและมีแนวโนม้ในทางลดลง 

การบริหารการศึกษาเป็นการจัดการเกีÉยวกับเรืÉ องของการศึกษา ในการบริหารทรัพยากรต่าง ๆ ในโรงเรียน 

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายโดยให้มีผลผลิตทีÉมีคุณภาพสูงสุด คือ นักเรียน กระบวนการบริหาร

จดัการการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเป็นการขบัเคลืÉอนการยกระดบัคุณภาพการศึกษา โดยอาศยัศาสตร์และศิลป์ของ

ผูบ้ริหารและผูร่้วมงาน ทีÉมีความรู้ความสามารถทีÉจะจดักิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์โดยอาศยัหลกัการและทฤษฎี

ทางการบริหารการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นกลไกทีÉสําคญัในการขบัเคลืÉอนให้เกิดการเปลีÉยนแปลง และดาํเนินงาน

บรรลุเป้าหมายทีÉวางไว ้ซึÉงปัจจยัทีÉจะทาํให้ผูบ้ริหารประสบความสาํเร็จมีหลายประการ นอกจากวธีิคิดแลว้ ผูบ้ริหารยงัตอ้ง

มีทกัษะการบริหารทีÉเหมาะสมดว้ย โดยจะตอ้งมีทกัษะการบริหารในทุก ๆ  ดา้นและใชอ้ย่างผสมผสานกนัไป มีความเขา้ใจ

การผสมผสานความตอ้งการกบัจุดมุ่งหมายขององคก์ารจะทาํให้ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดส้ําเร็จ ซึÉงทกัษะการบริหาร

ทีÉสําคญัตามทศันะของ Katz (1995) ประกอบดว้ย 1) ทกัษะดา้นเทคนิค 2) ทกัษะดา้นมนุษย ์และ 3) ทกัษะดา้นมโนภาพ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นผลลพัธ์หรือผลสําเร็จ ทัÊงในเชิงปริมาณและคุณภาพทีÉเกิดจากการดาํเนินงานของ

โรงเรียน โดยมีผูบ้ริหารเป็นผูน้ําในการขับเคลืÉอนการดําเนินการ เนืÉองจากความสามารถของผูบ้ริหารสัมพันธ์กับ

ความกา้วหน้าของโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียน ซึÉ งสามารถวดัไดจ้ากหลายประการ  

ตามแนวคิดของ Hoy, & Miskel (1991) พิจารณาจากตวับ่งชีÊ  4 ประการ 1) ความสามารถในการผลิตนกัเรียนทีÉมีผลสัมฤทธิÍ

ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพฒันานกัเรียน ให้มีทศันคติทางบวก 3) ความสามารถในการพฒันาปรับเปลีÉยน

โรงเรียน ให้เข้ากบัสภาพแวดลอ้ม และ 4) ความสามารถในการแกปั้ญหาโรงเรียน แต่การวดัประสิทธิผลของโรงเรียน 

ทีÉสําคญัอีกอย่างหนึÉ ง คือ การวดัผลสัมฤทธิÍ รวบยอดของผูเ้รียนทีÉเป็นการวดัผ่านการจดัการทดสอบในระดบัชาติ โดยมี

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) เป็นผูอ้อกข้อสอบและจัดสอบทัÉวประเทศ ผลการทดสอบ 

ทางการศึกษาระดับชาติขัÊนพืÊนฐาน (O-NET) จึงถือเป็นขอ้มูลเชิงประจกัษ์ทีÉมีความสําคญัของสถานศึกษา เพราะเป็น 

ผลการทดสอบมาตรฐานระดบัประเทศ  

ผลการวิจยัเกีÉยวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมี

ความสัมพนัธ์กนั จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง ผลการวิจยัของ Supattra, Akkaluck, & Pornthep (2024) 

พบว่า ทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในศตวรรษทีÉ 21 กับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์เชิงบวก อย่างมี

นัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 และ ผลการวิจยั Hanrak, Pawabutra, & Pimpabutr (2021) พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่าง

ทักษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวดั

นครพนม โดยรวมมีความสัมพนัธ์เชิงบวกอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ซึÉงจากงานวจิยัทีÉกล่าวมานีÊ  ยงัไม่มีการวิจยัใด 

ทีÉวดัประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใชผ้ลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัÊนพืÊนฐาน (O-NET) และยงัไม่มีงานวิจยัใด 

ทีÉศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนทีÉเป็นผลการทดสอบ 

ทางการศึกษาระดบัชาติขัÊนพืÊนฐาน (O-NET) ผูวิ้จยัจึงมีความสนใจทีÉจะศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนทีÉเป็นผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัÊนพืÊนฐาน (O-NET) หรือไม่มากน้อยเพียงใด  

ซึÉงผลการวจิยัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.  เพืÉอศึกษาทักษะการบริหารของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 3  

2. เพืÉอศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

3. เพืÉอศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 

ทบทวนวรรณกรรม  

แนวคิดทฤษฎีเกีÉยวกบัทักษะการบริหาร 

แนวคิดทฤษฎีเกีÉยวกับทกัษะการบริหารเป็นแนวคิดหรือกระบวนการทีÉเน้นการพฒันาความสามารถในการบริหาร

จดัการทรัพยากรต่าง ๆ  ในองคก์รเพืÉอให้ การดาํเนินงานต่าง ๆ ในสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

จากการศึกษาแนวคิด/ทฤษฎีสรุปได้ว่า ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นกลไกทีÉสําคญัในการขบัเคลืÉอนให้เกิด 

การเปลีÉยนแปลง ซึÉ งมีความสําคญัในการบริหารโรงเรียนให้บรรลุวตัถุประสงค ์ดงันัÊน ผูบ้ริหารทีÉจะประสบความสําเร็จในการ

บริหารการศึกษา จาํเป็นตอ้งมีทกัษะการบริหารทีÉเป็นพืÊนฐานสามประการ ตามแนวคิดของ Katz (1995) คือ ทกัษะดา้นเทคนิค 

(Technical Skills) เป็นการใช้กระบวนการขัÊนตอนการใช้เทคนิคเฉพาะอย่างและการใช้เครืÉองมือ ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 

(Human Skills) เป็นการสร้างแรงจูงใจเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคลสร้างระบบความร่วมมือ และทกัษะดา้นความคิด 

รวบยอด (Conceptual Skills) เป็นการมองเห็นภาพความสัมพนัธ์ทัÊงองค์กรและความคิดสร้างสรรค์ (Katz, 1995; Griffin, 

1984; Harris, 1985; Drake, & Roe, 1986; Hersey, & Blanchard, 1993) ซึÉ งสอดคล้องกับ Mohammed, & Etoh (2020)  

ทีÉพบว่า ผูบ้ริหารควรใชท้กัษะและความสามารถดา้นการบริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพืÉอให้มัÉนใจว่า สถานะความเป็นผูน้าํ

ของตนมีประสิทธิผล ซึÉงจะช่วยปรับปรุงผลการเรียนของนกัเรียน 

แนวคิดทฤษฎเีกีÉยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

แนวคิด ทฤษฎี ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นความสามารถในการผลิตทีÉจะทาํให้เกิดผลตามทีÉปรารถนา 

โดยจะเน้นไปทีÉการมีสัมฤทธิÍ ผลทีÉดีในทักษะพืÊนฐานของนักเรียนทีÉสามารถวดัได้จากผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน การศึกษา 

ทีÉประสบความสําเร็จตาม Mitrohardjono, & Arribathi (2020) ระบุว่า มีความเชืÉอมโยงกับการกําหนดสิÉงทีÉคาดหวงักับสิÉง 

ทีÉสําเร็จไปแล้ว ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของโรงเรียนจึงถือเป็นปัจจัยสําคัญในการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน  

จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัประสิทธิผลของโรงเรียนขา้งตน้ สรุปไดว่้า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของโรงเรียนโดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิÍ  

ทางการเรียน จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัแนวคิดเกีÉยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนวคิดของ Hoy, & 

Miskel (1991) โดยไดเ้สนอแนวคิดว่า โรงเรียนจะมีประสิทธิผลควรวดัจากผลสัมฤทธิÍ  (Achievement) ผูวิ้จยัไดส้ังเคราะห์

องคป์ระกอบของประสิทธิผลออกมาเป็นวดัผลสัมฤทธิÍ รวบยอดของผูเ้รียนทีÉเป็นการวดัผ่านการจดัการทดสอบในระดบัชาติ 

โดยมีสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) เป็นผู ้ดําเนินการออกข้อสอบและจัดสอบทัÉวประเทศ  

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัÊนพืÊนฐาน (O-NET) จึงถือเป็นขอ้มูลเชิงประจกัษท์ีÉมีความสําคญัต่อสถานศึกษา เพราะ

เป็นผลการทดสอบมาตรฐานและเป็นผลโดยตรงในระดบัประเทศทีÉสะทอ้นถึงคุณภาพของผูเ้รียน  
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วิธีการวิจัย  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

การศึกษาครัÊ งนีÊ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีประชากร คือ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ทีÉเข้าร่วมการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 6 ปี

การศึกษา 2565 จาํนวน 221 โรงเรียน และกลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 143 โรงเรียน กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้สูตรของ 

Yamane (1973) ทีÉระดบัความเชืÉอมัÉน ร้อยละ 95 กาํหนดผูใ้ห้ขอ้มูล ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 3 

คน เก็บขอ้มูลจากหวัหนา้กลุ่มงาน จาํนวน 3 กลุ่มงาน ทีÉไดรั้บมอบหมายจากผูอ้าํนวยการโรงเรียนให้เป็นผูต้อบแบบสอบถาม 

รวมผูใ้ห้ขอ้มูลทัÊงสิÊน 429 คน โดยใชวิ้ธีการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัÊนตามสัดส่วนตามขนาดของโรงเรียน และการสุ่มอย่างง่าย 

โดยการจบัสลากชืÉอโรงเรียนทีÉเขา้ร่วมการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัÊนพืÊนฐาน แบบไม่ใส่คืนตามเกณฑ์สัดส่วนของ

ประชากรตามขนาดสถานศึกษา 

2. เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล มี 1 ชนิด ไดแ้ก่ แบบสอบถาม ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน 

โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันีÊ   

1) แบบสอบถามเกีÉยวกบัขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List)  

2) แบบสอบถามเกีÉยวกับทักษะการบริหารของผู ้บริหารโรงเรียนจาํนวน 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านเทคนิค  

ด้านมนุษยสัมพนัธ์ และด้านความคิดรวบยอด จํานวน 40 ข้อ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) โดยกาํหนดค่านํÊาหนกัของการประเมิน เป็น 5 ระดบั โดยใชเ้กณฑก์ารประเมินดงัต่อไปนีÊ  (Best, 1997) 4.50- 5.00 

หมายถึง ดีมาก, 3.50 - 4.49 หมายถึง ดี, 2.50 - 3.49 หมายถึง ปานกลาง, 1.50 - 2.49 หมายถึง ควรปรับปรุง และ 1.00 - 

1.49 หมายถึง ตอ้งปรับปรุง 

3) ผลการทดสอบระดบัชาติขัÊนพืÊนฐาน (O-NET) ชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 6 ปีการศึกษา 2565 โดยการใช้คะแนน

ค่าเฉลีÉย จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัÊนพืÊนฐาน O-NET ตามการรายงานผลของสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 3 โดยนาํขอ้มูลทีÉไดม้าวิเคราะห์และแปลผลโดยจดักลุ่มคุณภาพสถานศึกษา

จากผลการทดสอบ O-NET ออกเป็นกลุ่มคุณภาพ 4 กลุ่ม ดงันีÊ  (Nathonglo, 2018) คะแนนเฉลีÉย 10% แรก หมายถึง กลุ่มดีมาก, 

คะแนนเฉลีÉยของเขตพืÊนทีÉ สูง หมายถึง กลุ่มดี, คะแนนเฉลีÉยของเขตพืÊน ตํÉา หมายถึง กลุ่มพอใช ้และ คะแนนเฉลีÉย 10% 

สุดทา้ย หมายถึง กลุ่มปรับปรุง 

3. การสร้างเครืÉองมือและหาคุณภาพเครืÉองมือ 

ผูวิ้จยัไดส้ร้างคาํถามจากการทบทวนเอกสารวรรณกรรม และงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยเนืÊอหาจะครอบคลุมประเดน็

ทกัษะการบริหาร มีขอ้คาํถามทีÉสอดคลอ้งกบันิยามตวัแปร นาํแบบสอบถามฉบบัร่างเสนอผูท้รงคุณวุฒิเพืÉอตรวจสอบความ

ถูกตอ้งเหมาะสม ชดัเจนและปรับปรุงแกไ้ขให้ถูกตอ้งสมบูรณ์  

นําแบบสอบถามเกีÉยวกับทกัษะการบริหาร โดยตรวจคุณภาพของแบบสอบถาม ทีÉผ่านการตรวจแก้ไขไปให้

ผูเ้ชีÉยวชาญ จาํนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหา (Content Validity) และหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 

ซึÉงพบวา่ ไดค้่า IOC รายขอ้อยูร่ะหว่าง 0.60 - 1.00 ซึÉงค่า IOC มากกว่า 0.50 ถือวา่ มีความเหมาะสม  

นาํแบบสอบถามทีÉไดม้าวิเคราะห์หาค่าความเชืÉอมัÉน (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิÍ แอลฟาตามวิธีของ 

Cronbach (1990) โดยแบบสอบถามควรมีค่าความเชืÉอมัÉนตัÊ งแต่ 0.7 ขึÊนไป (Srisaard, 2017) ค่าความเชืÉอมัÉนของ

แบบสอบถาม ตอนทีÉ 2 ทกัษะ การบริหารของผูบ้ริหาร เท่ากบั 0.962 
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4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามตามจาํนวนกลุ่มตวัอย่างทีÉเขา้ร่วมการทดสอบระดบัชาติของโรงเรียน (O-NET) 

ชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 6 ปีการศึกษา 2565 โดยส่งแบบสอบถามไปยงัโรงเรียนทีÉเป็นกลุ่มตวัอย่าง ทัÊงหมด 143 โรงเรียน 

โรงเรียนละ 3 ชุด รวม 429 ชุด ผ่านระบบ E-office ของโรงเรียนโดยกาํหนดรหัสโรงเรียน พร้อมแนบรายชืÉอโรงเรียนทีÉ

เป็นกลุ่มตวัอย่าง และแนบ QR Code ในการทาํแบบสอบถามออนไลน์ผ่าน Google Form กาํหนดระยะเวลาในการตอบ

แบบสอบถามภายใน 15 วนั ไดรั้บแบบสอบถามคืนทัÊงหมด จาํนวน 429 ชุด (ร้อยละ 100)  

การเก็บขอ้มูลผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัÊนพืÊนฐาน (O-NET) โดยการส่งหนงัสือขอความอนุเคราะห์

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลผลการทดสอบระดบัชาติของโรงเรียน ชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 6 ปีการศึกษา 2565 จากสาํนกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พร้อมนาํขอ้มูลทีÉไดม้าบนัทึกในแบบบนัทึกขอ้มูล  

5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติทีÉใช้ 

วิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติโดยใชโ้ปรแกรมสําเร็จรูป ดงันีÊ  (1) วิเคราะห์ขอ้มูล ตอนทีÉ 1 เป็นขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบ

แบบสอบถาม โดยใช้วิธีแจกแจงความถีÉ หาค่าร้อยละและนาํเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง (2) วิเคราะห์ทกัษะ 

การบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยใช้วิธีการหาค่าเฉลีÉย ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน และแปลความหมายของค่าเฉลีÉยเป็น 

รายดา้นและรายขอ้ แลว้นาํค่าเฉลีÉยไปเปรียบเทียบตามเกณฑ์ทีÉกาํหนด (3) วิเคราะห์ขอ้มูล ผลการทดสอบระดบัชาติเฉลีÉย

ของโรงเรียน โดยใชวิ้ธีการหาค่าเฉลีÉย ร้อยละ เป็นรายโรงเรียนและรายวชิา จาํนวน 4 รายวชิา ไดแ้ก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 

ภาษาองักฤษและวิทยาศาสตร์ พร้อมนาํเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง และ (4) วิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหว่าง

ทักษะการบริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ แบบเพียร์สัน พร้อมนําเสนอ 

ในรูปแบบของความเรียง 
 

ผลการวิจัย  

ตารางทีÉ 1 ค่าเฉลีÉย ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครู 

โดยรวมและเป็นรายดา้น 

 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา xത S.D. ระดับ อันดับ 

1. ทกัษะดา้นเทคนิค  3.79 .43 ดี 2 

2. ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์  3.89 .50 ดี 1 

3. ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด  3.79 .46 ดี 2 

 ค่าเฉลีÉยรวม 3.82 .45 ดี - 

1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกีÉยวกบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดบัดี เมืÉอพิจารณา

เป็นรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัดี โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก คือ ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 

รองลงมา คือ ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด และทกัษะดา้นเทคนิค 

1.1 ดา้นเทคนิค พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี เมืÉอแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัดี โดย

เรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การจดัวางตวับุคคลไดอ้ยา่งเหมาะสมกบังานทีÉปฏิบตัิ รองลงมา คือ 

การส่งเสริมให้ครูไดรั้บการพฒันาดา้นวิชาการอย่างเป็นระบบทีÉชดัเจน การคิดเชิงกลยทุธ์ ในการวางแผน กาํหนดนโยบาย

และทิศทางของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน ตามลาํดับ ส่วนข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุด คือ ความชัดเจนในกฎระเบียบ  

ดา้นการเงินและพสัดุ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปฏิบติังาน 



 

ผ่านการรับรองคุณภาพจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI กลุ่มทีÉ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

73 Journal of Southern Technology Vol. 18 No. 1 January-June, 2025 
 

1.2 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัดี เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัดี โดยเรียงลาํดบั

ค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบัแรก คือ การแต่งกายสุภาพ เรียบร้อย เหมาะสมตามระเบียบและกาลเทศะ รองลงมา คือ  

มีปฏิสัมพนัธ์ร่วมกบัผูอื้Éนในการสร้างเครือข่ายสัมพนัธภาพทีÉดีภายนอกสถานศึกษา มีบุคลิกภาพทีÉเหมาะสม รู้จกัวางตนให้

เหมาะสมตามกาลเทศะ ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ การส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศทีÉเอืÊอต่อการทาํงาน 

1.3 ดา้นความคิดรวบยอด พบวา่ โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัดี เมืÉอพิจารณารายขอ้ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัดี โดยเรียงลาํดบั

ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์รองลงมา คือ การมองภาพรวม

ขององคก์ร สามารถเชืÉอมโยงกบัความสัมพนัธ์ในการปฏิบติังานและลกัษณะของงานไดอ้ย่างชดัเจน การคาดการณ์ล่วงหน้ามี

แนวทางในการจดัการกบัปัญหาต่าง ๆ ทีÉจะเกิดขึÊนกบัสถานศึกษาในอนาคต ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุด คือ  

มีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารหลกัสูตรการศึกษา  
 

ตารางทีÉ 2 ผลการทดสอบระดบัชาติเฉลีÉยของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  

  

โรงเรียน 

คะแนนเฉลีÉย (O-NET)  

รวม 

 

ระดับ  ภาษาไทย คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์ 

 รวม 56.15 27.60 31.16 38.47 38.47 พอใช้ 
 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกีÉยวกับประสิทธิผลการทดสอบระดับชาติเฉลีÉยของโรงเรียน ของนักเรียนชัÊน

ประถมศึกษาปีทีÉ 6 ปีการศึกษา 2565 พบว่า ค่าเฉลีÉยโดยรวม ร้อยละ 38.47 ระดบัพอใช ้ตํÉากว่าระดบัประเทศ ร้อยละ -1.26 

เมืÉอพิจารณาเป็นรายวิชา ภาษาไทย มีค่าเฉลีÉยสูงสุดร้อยละ 56.15 รองลงมา วิทยาศาสตร์ ร้อยละ 38.47 และ ภาษาองักฤษ 

ร้อยละ 31.16 ส่วนวิชาทีÉมี ค่าเฉลีÉยตํÉาสุด คือ คณิตศาสตร์ ร้อยละ 27.60 
 

ตารางทีÉ 3 ความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารกบัประสิทธิผลโดยรวมของโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

 ประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 3 

 
ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
Sig r2 

 r ระดับ 

1. ทกัษะดา้นเทคนิค (X1)  .673*** ปานกลาง .000 0.45 

2. ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ (X2) .757*** สูง .000 0.57 

3. ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด (X3) .703*** ปานกลาง .000 0.49 

 รวม .734*** สูง .000 0.53 

 ***มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .001  

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

พบว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก อยู่ในระดบัสูง 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .001 โดยมีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั .734 และ r2 เท่ากบั 0.53 แสดงวา่ ทกัษะ

การบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน ไดร้้อยละ 53 

3.1 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะดา้นเทคนิคกบัประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมมีความสัมพนัธ์

กนัทางบวก อยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .001 มีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั .673 และ 

r2 เท่ากบั 0.45 แสดงวา่ ทกัษะดา้นเทคนิคสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน ไดร้้อยละ 45 
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3.2 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมมี

ความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยู่ในระดบัสูง อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .001 มีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั .757 

และ r2 เท่ากบั 0.57 แสดงวา่ ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน ไดร้้อยละ 57 

3.3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะดา้นความคิดรวบยอดกบัประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมมี

ความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยู่ในระดบัปานกลาง อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .001 มีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ (r) 

เท่ากบั .703 และ r2 เท่ากบั 0.49 แสดงว่า ทักษะดา้นความคิดรวบยอดสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผล 

ของโรงเรียน ไดร้้อยละ 49 
 

ตารางทีÉ 4 ค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของ

 โรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 3 

 

ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน 

ผลการทดสอบระดับชาติขัÊนพืÊนฐาน (O-NET) รวม 

 ภาษาไทย 
(Y1) 

คณติศาสตร์ 
(Y2) 

ภาษาอังกฤษ 
(Y3) 

วิทยาศาสตร์ 
(Y4) 

 

1. ทกัษะดา้นเทคนิค (X1) .549*** 
(.000) 

.548*** 
(.000) 

.473*** 
(.000) 

.539*** 
(.000) 

.673*** 
(.000) 

2. ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ (X2) .653*** 
(.000) 

.612*** 
(.000) 

.540*** 
(.000) 

.569*** 
(.000) 

.757*** 
(.000) 

3. ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด (X3) .585*** 
(.000) 

.560*** 
(.000) 

.522*** 
(.000) 

.540*** 
(.000) 

.703*** 
(.000) 

 รวม  .616*** 
(.000) 

.591*** 
(.000) 

.528*** 
(.000) 

.566*** 
(.000) 

.734*** 
(.000) 

 ***มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .001  
 

จากตารางทีÉ 4 ค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ความสัมพนัธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ทกัษะการบริหาร ทกัษะดา้นเทคนิค มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผลการทดสอบระดบัชาติ

เฉลีÉย วิชาภาษาไทย วิชาคณิตศาสตร์ วิชาภาษาองักฤษ และวิชาวทิยาศาสตร์ อยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ

ทีÉระดบั .001 มีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั .549, .548, .473 และ .539 ตามลาํดบั 

ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์กบัผลการทดสอบระดบัชาติเฉลีÉย วิชาภาษาไทย วิชาคณิตศาสตร์ วิชาภาษาองักฤษ และ

วิชาวิทยาศาสตร์ พบว่า มีความสัมพนัธ์ทางบวก อยู่ในระดบัสูง อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .001 มีค่าสัมประสิทธิÍ

สหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั .653, .612, .540 และ .569 ตามลาํดบั 

ทกัษะดา้นความคิดรวบยอดกบัผลการทดสอบระดบัชาติเฉลีÉย วิชาภาษาไทย วิชาคณิตศาสตร์ วิชาภาษาองักฤษ 

และวิชาวิทยาศาสตร์ พบว่า มีความสัมพนัธ์ทางบวก อยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .001 มีค่าสัมประสิทธิÍ

สหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั .585, .560, .522 และ .540 ตามลาํดบั 
 

อภิปรายผลการวิจัย  

1. ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัดี เมืÉอพจิารณาเป็นรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัดี โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 

คือ ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ รองลงมา คือ ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด และทกัษะดา้นเทคนิค ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองจากผูบ้ริหาร

โรงเรียนทุกคนจบการศึกษาอยา่งตํÉาระดบัปริญญาโท จึงไดรั้บการพฒันาทกัษะการบริหารโรงเรียนมาแลว้ จึงทาํให้ทราบถึง

บทบาทหนา้ทีÉ หรือทกัษะต่าง ๆ ทีÉจาํเป็นของผูบ้ริหารในการบริหารโรงเรียน ทัÊงการพฒันาอุดมการณ์ วิสัยทศัน์ บุคลิกภาพ 

ความเป็นผูน้ํา พฤติกรรมทีÉเหมาะสมต่อการเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน การพฒันาทักษะในการสร้างวฒันธรรมคุณภาพและ

วฒันธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบัติงาน การพฒันาทักษะการบริหารโรงเรียน การวิเคราะห์ และแลกเปลีÉยนเรียนรู้ 
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การปฏิบัติงานในโรงเรียน อนัจะนําไปสู่ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการพฒันาโรงเรียน สอดคล้องกับ Adhikari, & 

Budhathokiz (2023) ได้กล่าวถึง ความสําเร็จของสถาบันการศึกษาส่วนหนึÉ งขึÊนอยู่กับทักษะและความเชีÉยวชาญด้าน 

การบริหาร ผูบ้ริหารซึÉ งรับผิดชอบดูแลการดาํเนินงานของโรงเรียนทัÊงหมด มีหน้าทีÉหลากหลายบทบาท ตัÊงแต่การมอบหมาย

อาํนาจอยา่งมีประสิทธิภาพ การฝึกอบรมครู การจดัการนกัเรียน ตลอดจนถึงการติดตามผลการปฏิบติังานของนกัเรียน ผูบ้ริหาร

จึงมีอิทธิพลอย่างมากในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ในการส่งเสริมและกาํกบัดูแลครูให้ทาํงานร่วมกนัและเป็นมืออาชีพเพืÉอ

ปรับปรุงคุณภาพของนกัเรียน เพืÉอปรับปรุงคุณภาพการศึกษา นอกจากนีÊผูบ้ริหารทุกคนไดผ้า่นการฝึกอบรมและพฒันาตนเอง

อย่างต่อเนืÉอง สอดคลอ้งกบั Elizabeth, Aderanti, & Olanrewaju (2023) ไดก้ล่าวถึง ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารมีอิทธิพล

ต่อผลผลิตของครูในดา้นวิธีการสอน คุณลกัษณะของครู และการประเมินผลของนกัเรียนในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย

ของรัฐ จากการศึกษาแนะนาํว่า ผูบ้ริหารควรแสวงหาโอกาสในการเพิÉมพูนทกัษะ การบริหารผ่านโปรแกรมการพฒันาวิชาชีพ 

การประชุมเชิงปฏิบติัการ และการสร้างเครือข่ายกบัผูน้าํดา้นการศึกษาอืÉน ๆ  และสอดคลอ้งกบั Manafa (2020) ไดก้ล่าวถึง 

ผูบ้ริหารควรมีส่วนร่วมในการสัมมนาและการประชุมเชิงปฏิบัติการเกีÉยวกับประเด็นการจัดการด้านการศึกษาเพืÉอเพิÉม

ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการโดยการพฒันาเทคนิคหรือทกัษะใหม่ ๆ ผูบ้ริหารทุกคนจึงไดรั้บประสบการณ์ในการบริหาร

โรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลทีÉดีต่อโรงเรียน  

การบริหารการศึกษาเป็นทัÊงศาสตร์และศิลป์ ในการทาํงานให้สําเร็จโดยอาศยัผูอ้ืÉน (Tharasrisuthi, 2019) 

ผูบ้ริหารจึงตอ้งใชท้กัษะในการบริหารโดยอาศยัทกัษะการบริหารพืÊนฐาน โดยมีผูใ้ห้แนวคิดไวห้ลายประการ ทัÊงทกัษะดา้น

เทคนิคในการบริหารงาน บริหารคน โดยใชห้ลกัการสร้างเสริมมนุษยสัมพนัธ์ในการประสานงาน ผูบ้ริหารจึงควรมีทกัษะ

ในการสืÉอสารระหว่างบุคคลทีÉดีโดยไม่มีการเลือกปฏิบติั (Okeze, 2021) และมีความคิดรวบยอดในการวางเป้าหมายของ

โรงเรียน โดยผ่านกระบวนการทางการบริหารอย่างมีระบบเพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล จนบรรลุตามเป้าประสงคที์Éวางไว ้(Katz, 1995; Griffin, 1984; Harris, 1985; Drake, & Roe, 1986; Hersey, 

& Blanchard, 1993) ด้วยเหตุผลดังกล่าว ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จึงอยู่ในระดบัดีทุกดา้น สอดคลอ้งกบั Pengpint, & Siththada (2020) ทีÉพบว่า ทกัษะ

บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 อยู่ในระดบัมากทุกดา้น 

และสอดคล้องกับ Anjirawaroj (2020) ทีÉพบว่า ทักษะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาทีÉส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 อาํเภอ

เมืองปทุมธานีดา้นทีÉมีอาํนาจพยากรณ์มากทีÉสุด คือ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ส่วนดา้นความคิดรวบยอด สามารถร่วมกนัพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 อาํเภอ

เมืองปทุมธานีได้ และสอดคล้องกับ Nwogu, & Ebunu (2019) ทีÉพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมของรัฐในรัฐเดลต้า 

ใชท้กัษะทางเทคนิคและความคิดรวบยอดในระดบัสูงในการปฏิบติัหน้าทีÉดา้นการบริหาร  

2. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกีÉยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนซึÉ งเป็นเพียงการนาํขอ้มูลมาวิเคราะห์ โดยใช้ผลการ

ทดสอบระดบัชาติเฉลีÉยของโรงเรียนของนกัเรียนชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 6 ปีการศึกษา 2565 พบว่า ค่าเฉลีÉยโดยรวม ร้อยละ 

38.47 อยู่ในระดบัพอใช้ ตํÉากว่าระดบัประเทศ ร้อยละ -1.26 เมืÉอพิจารณารายวิชา วิชาทีÉมีค่าเฉลีÉย มากทีÉสุด คือ ภาษาไทย  

มีค่าเฉลีÉยสูงสุด ร้อยละ 56.15 สูงกว่าระดับประเทศ ร้อยละ 2.26 รองลงมาวิชาวิทยาศาสตร์ ร้อยละ 38.47 ตํÉากว่า

ระดบัประเทศ ร้อยละ -0.87 และภาษาองักฤษ ร้อยละ 31.16 ตํÉากวา่ระดบัประเทศ ร้อยละ -6.46 ส่วนวิชาทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาทีÉสุด 

คือ คณิตศาสตร์ ร้อยละ 27.60 ตํÉากว่าระดบัประเทศ ร้อยละ -0.46 ทีÉเป็นเช่นนีÊ  อาจเป็นเพราะว่า สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 มีโรงเรียนขนาดเล็ก ร้อยละ 62.44 ซึÉ งมีครูผูส้อนไม่ครบชัÊน และครูผูส้อน

ไม่ตรงตามวิชาเอก จึงทาํให้ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับพอใช้ และตํÉากว่าระดับประเทศ ซึÉ งสอดคล้องกับ 
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76 วารสารเทคโนโลยีภาคใต ้ปีทีÉ 18 ฉบบัทีÉ 1 มกราคม-มิถุนายน 2568 

Lathapipat, & Lars (2015) ทีÉกล่าวว่า การลดความขาดแคลนครูเป็นหนึÉงในโจทยส์ําคญัสําหรับการยกระดบัคุณภาพและ

การลดความเหลืÉอมลํÊาในระบบการศึกษาไทย โดยหากโรงเรียนในกลุ่มทีÉมีผลการเรียนตํÉาทีÉสุดและมีครูไม่ครบชัÊนเรียน

ไดรั้บจดัสรรครูเพิÉม 1 คนต่อ 1 ห้อง ผลการเรียนของนกัเรียนจะเพิÉมขึÊนร้อยละ 15 ซึÉงจะช่วยลดช่องวา่งผลการเรียนระหว่าง

นกัเรียนและโรงเรียน 

3. ผลวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า 

โดยภาพรวมของความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัผลการทดสอบระดบัชาติของโรงเรียน  

อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดับ .001 โดยมีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์เท่ากบั .734 และสามารถอธิบาย

ความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน ไดร้้อยละ 53 แสดงวา่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนส่งผลมากกว่า 

ร้อยละ 50 ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนไม่ไดส่้งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน 

ของนักเรียนแต่ส่งผลทางอ้อมโดยผ่านการจัดการเรียนการสอนของครู การจัดกิจกรรมพฒันานักเรียน และกิจกรรม 

อืÉน ๆ ทีÉโรงเรียนรับผิดชอบจดัขึÊน นัÉนคือ จากการทีÉผูบ้ริหาร มีทกัษะในการบริหารโรงเรียนทีÉดี มีการวางแผน การจดัการ

ศึกษาทีÉดี เป็นผูน้าํในการเปลีÉยนแปลงในการจดัการศึกษาในโรงเรียน กระตุน้ ส่งเสริมให้ครู มีการปรับเปลีÉยนบทบาท 

ในการเรียนการสอน และอาํนวยความสะดวกให้ครูผูส้อนไดจ้ดัการเรียนการสอน อย่างมีคุณภาพ ทาํให้นกัเรียนเกิดทกัษะ

การเรียนรู้ (Learning Skill) และส่งผลกระทบไปถึงผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน จนเกิดผลลพัธ์ทีÉเป็นประสิทธิผลทีÉ

ดีของโรงเรียน ซึÉ งสอดคลอ้งกบั Adhikari, & Budhathokiz (2023) ทีÉกล่าวว่า ผูบ้ริหารตอ้งใชค้วามรู้และความสามารถทีÉ

จะปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการเรียนการสอนของโรงเรียน โดยใชท้กัษะการบริหารทีÉจาํเป็นในการเพิÉม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการสอนและการเรียนรู้ของโรงเรียนด้วยการใช้ความสามารถและขีด

ความสามารถดา้นการบริหารอย่างมีประสิทธิผล ซึÉ งนําไปสู่ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนทีÉดีขึÊนในหมู่นักเรียนในท้ายทีÉสุด  

จึงกล่าวไดว่้า ทกัษะการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารมีความเกีÉยวขอ้งกบัผลการเรียนของนักเรียน เพราะผลสัมฤทธิÍ รวบ

ยอดของผูเ้รียนถือเป็นประสิทธิผลของโรงเรียนทีÉเป็นสิÉงทีÉบ่งบอกถึงทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารในการบริหารโรงเรียน 

และสอดคลอ้งกบั Katz (1995) ทีÉกล่าวว่า ผูบ้ริหารทีÉมีประสิทธิภาพควรมีทกัษะ 3 ดา้น ทีÉผสมกลมกลืนไปตามอตัราส่วน 

ทีÉแตกต่างกนัทัÊง 3 ทกัษะ ไดแ้ก่ 1) ทกัษะทางเทคนิค เป็นทกัษะทีÉผสมระหว่างความรู้ ความสามารถในการทาํงานตาม

หนา้ทีÉของตนมีอะไรบา้งและจะทาํงานนัÊนอย่างไร 2) ทกัษะทางมนุษย ์เป็นความสามารถทีÉจะทาํงานร่วมกบัผูอ้ืÉนไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ การสร้างความสัมพนัธ์ความร่วมมือ การสร้างแรงจูงใจ ทาํให้มีความเขา้ใจถึงความรู้สึกของผูอ้ืÉน และคอย

ปรับปรุงบุคลิกภาพของตนเองอยู่เสมอ และ 3) ทกัษะทางความคิดรวบยอด เป็นความสามารถในการเขา้ใจโครงสร้างของ

หน่วยงานการร่วมมือระหว่างภายในและภายนอกหน่วยงาน การเปลีÉยนแปลงทีÉมีผลต่อหน่วยงาน และสอดคล้องกบั 

Obuakor, Elodi, & Anyaneche (2021) ผลการวิจยั เผยให้เห็นความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูงระหว่างทกัษะการสอน

ของผูบ้ริหารกบัการปฏิบติังานของครู นอกจากนีÊ  มีความสัมพนัธ์ทีÉสําคญัระหว่างทกัษะความคิดสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

กบัการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนมธัยมของรัฐ จึงเสนอแนะให้ผูบ้ริหารดูแลครูอย่างสมํÉาเสมอเพืÉอไม่ให้หลุดออกจาก

หลักสูตรทีÉวางแผนไว้ ผู ้บริหารจะต้องค่อย ๆ สร้างทักษะความคิดสร้างสรรค์ของตนเองเพืÉอประสิทธิภาพสูงสุด  

ของนักเรียนในศตวรรษทีÉ 21 และสอดคล้องกับ Sukdee, & Rooyuenyong (2022) ทีÉพบความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษทีÉ 21 กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ในทิศทางบวก และมีความสัมพนัธ์กนั

ในระดับมาก และสอดคล้องกับ Supattra, Akkaluck, & Pornthep (2024) ทีÉพบว่า ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษทีÉ 21 กับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .01 และ 

สอดคลอ้งกบั Hanrak, Pawabutra, & Pimpabutr (2021) พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารกบั
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ประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันครพนม โดยรวม มีความสัมพนัธ์เชิงบวก 

อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 และสอดคลอ้งกบั Anjirawaroj (2020) ทีÉพบว่า ทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลโรงเรียน มาตรฐานสากลของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 อาํเภอเมืองปทุมธานี โดยมีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ อยูใ่นระดบัสูงอยา่งมี

นยัสําคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบั Mutohar, & Trisnantari (2020) ทีÉพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน จะรับรู้ไดดี้หาก

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีทกัษะการบริหารจดัการทีÉดีเพืÉอกาํกบัดูแลการเรียนรู้ สร้างวฒันธรรมโรงเรียนทีÉเขม้แข็ง และปรับปรุง

ประสิทธิภาพของครู อยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันัÊน การบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิผลนัÊนจึงเกีÉยวขอ้งกบัความสามารถของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการทาํงานร่วมกนักบับุคลากรอืÉน ๆ เพืÉอให้การดาํเนินงานของโรงเรียนเป็นไปอย่างราบรืÉนให้บรรลุ

วตัถุประสงคข์องโรงเรียน (Nwogu, & Ebunu, 2019) 
 

สรุป  

1) ทกัษะของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัดี โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 

อนัดบัแรก คือ ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ รองลงมา คือ ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด และทกัษะดา้นเทคนิค  

2) ประสิทธิผลของโรงเรียนทีÉวดัจากผลการทดสอบระดบัชาติเฉลีÉยของโรงเรียน ของนกัเรียนชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 

6 ปีการศึกษา 2565 ค่าเฉลีÉยโดยรวม ร้อยละ 38.47 อยูใ่นระดบัพอใช ้มีค่าตํÉากว่าระดบัประเทศ  

3) ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดบัสูง 

อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .001 โดยมีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์เท่ากบั .734 สามารถอธิบายความแปรปรวนของ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ไดร้้อยละ 53 โดยทีÉทกัษะดา้นเทคนิค ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 

เป็นไปในทิศทางเดียวกนั  
 

ข้อเสนอแนะ 

1. ผลการวจิยั พบว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนทุกดา้น มีความสัมพนัธ์ทางบวก กบัประสิทธิผลของ

โรงเรียนในระดบัสูง อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .001 โดยมีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์เท่ากบั .734 และสามารถ

อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน ไดร้้อยละ 53 ดงันัÊน หากโรงเรียน และ สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตอ้งการจะยกระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนโดยเฉพาะผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนและ

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา ควรจะส่งเสริมสนบัสนุนพฒันา ทกัษะของผูบ้ริหารโรงเรียนให้สูงขึÊน เพืÉอเพิÉม

ประสิทธิผลของโรงเรียนให้สูงขึÊน 

2. ผูบ้ริหารควรให้ความสําคญักับผลการทดสอบระดบัชาติ เนืÉองจากเป็นการวดัผลสัมฤทธิÍ ทางการศึกษาเป็น

มาตรฐานเดียวกนัทัÊงประเทศ โดยการนาํความรู้ความเขา้ใจในการบริหาร นาํทกัษะบริหารมาใช้ในกระบวน การบริหาร

องคก์รให้เกิดประสิทธิผลกบัสถานศึกษา โดยการวางแผนการดาํเนินการจดัวางตวับุคคลกบังาน ไดอ้ย่างเหมาะสม ในการ

จดัการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพตามหลกัสูตรแกนกลาง บริหารการประสานงานกบัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอสรรหา 

คัดเลือก บุคลากรทีÉมีความรู้ความสามารถในด้านการสอน ควรมีระบบนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนทีÉมี

ประสิทธิภาพ ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรในการพฒันาตนเองอย่างต่อเนืÉอง สร้างขวญักาํลงัใจในการปฏิบัติงาน รวมถึง

บริหารการทาํงานแบบมีส่วนร่วมเพืÉอให้บรรลุตามวตัถุประสงค ์

3. ควรมีการศึกษาความสัมพนัธเ์ชิงสาเหตขุองตวัแปรทีÉส่งผลต่อผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน โดยการเพิÉม

ตวัแปรพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียน พฤติกรรมการสอนของครู และตวัแปรอืÉน ๆ โดยควรจะมีการวิเคราะห์ผลกระทบ
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ทางตรง (Direct Effect) ผลกระทบทางออ้ม (Indirect Effect) และผลกระทบรวม (Total Effect) จะทาํให้สามารถอธิบาย

ผลสัมฤทธิÍ  ทางการเรียนของนกัเรียนไดม้ากขึÊน 
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