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บทคัดย่อ  

งานวิจัยนี� มุ่งศึกษาความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหว่างธรรมาภิบาลองค์กร การจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ และ 

การพฒันาอย่างย ั�งยืนที�ส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานของธุรกิจในเขตนิคมอุตสาหกรรมไทย ปัญหาสําคญั คือ  

การขาดความเขา้ใจเชิงลึกเกี�ยวกบักลไกความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรเหล่านี�  โดยเฉพาะในบริบทของพื�นที�ระเบียงเศรษฐกิจ

พิเศษภาคตะวันออก มีว ัตถุประสงค์เพื�อวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและอิทธิพลระหว่างธรรมาภิบาลองค์กร  

การจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ การพัฒนาอย่างย ั�งยืน และผลการดําเนินงานของธุรกิจ การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัย 

เชิงปริมาณ เก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัในเขตนิคมอุตสาหกรรม จาํนวน 215 ราย และวิเคราะห์ดว้ยเทคนิค

แบบจาํลองสมการโครงสร้าง ผลการวิจยั พบว่า (1) ธรรมาภิบาลองคก์รมีอิทธิพลเชิงบวกโดยตรงต่อการพฒันาอย่างย ั�งยืน

และผลการดาํเนินงานของธุรกิจ (2) การจดัการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์เป็นตวัแปรส่งผ่านที�สําคญัระหว่างธรรมาภิบาลองค์กร

และการพฒันาอย่างย ั�งยืน และ (3) การบูรณาการแนวปฏิบตัิดา้นธรรมาภิบาลและกลยุทธ์ความยั�งยืนมีผลต่อการสร้างความ

ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของธุรกิจในระยะยาว  

ผลการวิจัยนี�  สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการกาํหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การพฒันาอุตสาหกรรมที�ย ั�งยืน 

ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารองค์กรพฒันาดัชนีชี�วดัประสิทธิภาพที�สมดุลระหว่างมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม รวมถึงเป็น

แนวทางสําหรับหน่วยงานกาํกับดูแลในการออกแบบมาตรการส่งเสริมและกาํกับดูแลที�เหมาะสม งานวิจัยในอนาคต 

ควรขยายการศึกษาไปยงัอุตสาหกรรมเฉพาะและพื�นที�อื�นเพื�อเปรียบเทียบผลเชิงนโยบาย 
 

คําสําคัญ: ธรรมาภิบาลองคก์ร  การพฒันาที�ย ั�งยืน  การจดัการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์  ผลการดาํเนินงานของธุรกิจ  

 เขตนิคมอุตสาหกรรมไทย 
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Abstract  

 This research aims to investigate the structural relationship between corporate governance, strategic 

resource management, and sustainable development affecting business performance in Thai industrial estates, 

particularly in the Eastern Economic Corridor. The key research problem is the lack of in-depth understanding of 

the relationship mechanism among these variables in the context of this special eastern economic zone. This study 

analyzes the causal relationships of corporate governance, strategic resource management, sustainable 

development, and business performance. A quantitative methodology is employed. Data were collected from 215 

senior executives within industrial estates and analyzed using structural equation modeling (SEM). The findings 

reveal that (1) corporate governance has a direct positive influence on sustainable development and business 

performance, (2) strategic resource management serves as a critical mediating variable between corporate 

governance and sustainable development, and (3) the integration of governance practices and sustainability 

strategies contributes to creating long-term competitive advantages for businesses. These findings can be used to 

formulate sustainable industrial development policies and strategies. The organizational executives are 

encouraged to develop balanced performance indicators across economic, social, and environmental dimensions. 

Moreover, this study serves as a guideline for regulatory agencies in designing appropriate promotional and 

supervisory measures. Future research should expand the study to specific industries and other areas to compare 

policy implications. 

 

Keywords: Corporate Governance; Sustainable Development; Strategic Resource Management; Business Performance; 

     Thai Industrial Estates 
 

1. บทนํา 
ในยุคที�ธุรกิจทั�วโลกเผชิญกับความทา้ทายดา้นความยั�งยืน การบูรณาการแนวคิดธรรมาภิบาลองค์กรเขา้กบักลยุทธ์

การพฒันาอย่างย ั�งยืนได้กลายเป็นประเด็นสําคญัสําหรับองค์กรทุกขนาดและทุกภาคส่วน (Irigaray & Stocker, 2024; 

McGrady, & Golicic, 2023) โดยเฉพาะในบริบทของประเทศไทยที�ให้ความสําคญักบัการพฒันาเขตอุตสาหกรรมเพื�อเป็น

ฐานการผลิตและขบัเคลื�อนเศรษฐกิจ โดยเฉพาะในพื�นที�ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic 

Corridor: EEC) (Wettasin, Chaiyarat, Youngpoy, Jieychien, Sukmasuang, & Tanhan, 2023) ในขณะเดียวกนั  

นักลงทุนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียมีความคาดหวงัสูงขึ�นต่อการดาํเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ โดยให้ความสําคญักบั

การประเมินด้านสิ� งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, & Governance: ESG) มากขึ�น 

(Gunnarapong, Boonyanet, & Jangphanish, 2024) ธรรมาภิบาลองคก์รที�มีประสิทธิภาพจึงเป็นรากฐานสําคญัสําหรับ

การสร้างคุณค่าระยะยาวและการเติบโตอย่างย ั�งยืนของธุรกิจในเขตนิคมอุตสาหกรรมของไทย 

งานวิจัยนี� มุ่งเติมเต็มช่องว่างทางความรู้โดยศึกษาความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างธรรมาภิบาลองค์กร  

การจดัการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ และการพฒันาอย่างย ั�งยืนที�ส่งผลต่อผลการดาํเนินงานของธุรกิจในเขตนิคมอุตสาหกรรมไทย 

เพื�อให้บรรลุวตัถุประสงคห์ลกัสามประการ ได้แก่ (1) ศึกษาอิทธิพลของธรรมาภิบาลองค์กรที�มีต่อการพฒันาอย่างย ั�งยืน

และผลการดาํเนินงานของธุรกิจ (2) วิเคราะห์บทบาทของการจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ในฐานะตัวแปรส่งผ่านระหว่าง

ธรรมาภิบาลองค์กรและการพฒันาอย่างย ั�งยืน และ (3) พฒันากรอบแนวคิดสําหรับการบูรณาการธรรมาภิบาลองค์กร  

การจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ และการพฒันาอย่างย ั�งยืนในบริบทของเขตอุตสาหกรรมไทย ผลการวิจัยนี�  จะช่วยให้
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ผูบ้ริหารและผูก้าํหนดนโยบายเข้าใจถึงกลไกที�ธรรมาภิบาลองค์กรส่งผลต่อความย ั�งยืนและประสิทธิภาพการดาํเนินงาน  

อนัจะนาํไปสู่การพฒันาแนวปฏิบตัิดา้นธรรมาภิบาลที�ดีและความมุ่งมั�นในการดาํเนินธุรกิจอย่างย ั�งยืนในภาคอุตสาหกรรมไทย 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. ศึกษาอิทธิพลของธรรมาภิบาลองค์กรต่อการพัฒนาอย่างย ั�งยืนและผลการดําเนินงานของธุรกิจในเขตนิคม

อุตสาหกรรมไทย 

2. วิเคราะห์บทบาทของการจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์เป็นตัวแปรส่งผ่านระหว่างธรรมาภิบาลองค์กรและ 

การพฒันาอย่างย ั�งยืน 

3. พฒันากรอบแนวคิดสําหรับการบูรณาการธรรมาภิบาลองค์กร การจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ และการพฒันา

อย่างย ั�งยืนในบริบทของเขตอุตสาหกรรมไทย 

 

2. ทบทวนวรรณกรรม 

2.1 ความเชื�อมโยงระหว่างธรรมาภิบาลองค์กรและการพัฒนาอย่างยั�งยืน 

ธรรมาภิบาลองค์กรเป็นระบบที�ใช้ในการกํากับดูแลและควบคุมองค์กร ซึ� งประกอบด้วยกลไก นโยบาย และ

กระบวนการที�กาํหนดวิธีการในการจดัการและควบคุมองคก์ร (Al‐Mashhadani, & Almashhadani, 2023) การพฒันาของ

แนวคิดธรรมาภิบาลองค์กรในปัจจุบันได้ขยายขอบเขตจากการปกป้องผลประโยชน์ของผูถ้ือหุ้นเพียงอย่างเดียว ไปสู่การ

พิจารณาผลประโยชน์ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ� งสร้างความเชื�อมโยงโดยตรงกับแนวคิดการพัฒนาอย่างย ั�งยืน 

การศึกษาของ Mähönen (2020) ได้ชี� ให้เห็นถึงความสําคญัของการบูรณาการแนวคิดธรรมาภิบาลองค์กรเข้ากับกลยุทธ์

ด้านความยั�งยืน โดยเฉพาะในประเทศที�มีการพฒันาเศรษฐกิจอย่างรวดเร็วอย่างประเทศไทย (Kumar, 2024) ความสัมพนัธ์นี�

ได้รับการสนับสนุนจากงานวิจัยของ Johnpaul, Miryala, & Gade (2024) ที�แสดงให้เห็นว่า ธรรมาภิบาลองค์กรที�มี

ประสิทธิภาพสามารถเป็นตัวเร่งปฏิกิริยาในการสนับสนุนเป้าหมายการพฒันาที�ย ั�งยืนได้อย่างมีนัยสําคญั อย่างไรก็ตาม 

จากการทบทวนวรรณกรรมที�ผ่านมา พบว่า ยงัขาดการศึกษาเชิงลึกเกี�ยวกับกลไกการทาํงานของความสัมพนัธ์นี� ในบริบท

ของประเทศกาํลงัพฒันา โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรมที�มีผลกระทบสูงต่อสิ�งแวดลอ้มและสังคม 

การพฒันาอย่างย ั�งยืนเป็นแนวคิดที�มุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกิจ การปกป้องสิ�งแวดล้อม 

และความรับผิดชอบต่อสังคม (McGrady, & Golicic, 2023) ในบริบทของธุรกิจสมัยใหม่ การพฒันาอย่างย ั�งยืนไม่ได้

หมายถึงเพียงการปฏิบตัิตามกฎระเบียบดา้นสิ�งแวดลอ้มเท่านั�น แต่รวมถึงการสร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย

ทุกฝ่าย ผ่านกระบวนการตัดสินใจที�มีธรรมาภิบาลเป็นพื�นฐาน การศึกษาของ Irshad, Safdar, Younas, & Manzoor 

(2023) พบความสัมพันธ์ระหว่างธรรมาภิบาลองค์กรและผลการดําเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม โดยกลไกธรรมาภิบาล 

ที�เข้มแข็ง เช่น การมีคณะกรรมการอิสระที�มีประสิทธิภาพและการเปิดเผยข้อมูลด้านสิ�งแวดล้อม มีความสัมพนัธ์เชิงบวก 

กบัผลการดาํเนินงานดา้นสิ�งแวดลอ้มขององคก์ร เป็นตน้ 

2.2 บทบาทของการจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์เป็นตัวแปรส่งผ่าน 

การจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์เกี�ยวข้องกับการวางแผน การจัดหา การพฒันา และการใช้ทรัพยากรขององค์กร 

อย่างมีประสิทธิภาพเพื�อให้บรรลุวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนั (Liu, & Zhen, 2024)  

ในการเชื�อมโยงระหว่างธรรมาภิบาลองค์กรและการพฒันาอย่างย ั�งยืน การจดัการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ทาํหน้าที�เป็นกลไก

สําคญัที�แปลงนโยบายและแนวปฏิบัติด้านธรรมาภิบาลให้เป็นการดาํเนินงานที�เป็นรูปธรรม การศึกษาก่อนหน้านี� มักมอง
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การจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์เป็นเพียงปัจจัยอิสระที�ส่งผลต่อผลการดาํเนินงาน แต่ยงัขาดการทาํความเข้าใจเกี�ยวกับ

บทบาทในฐานะตวัแปรส่งผ่านที�เชื�อมโยงธรรมาภิบาลองคก์รเขา้กบัการพฒันาอย่างย ั�งยืน 

ในบริบทของเขตอุตสาหกรรมที�มีการใชท้รัพยากรและพลงังานสูง การจดัการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ที�มีประสิทธิภาพ

จึงมีความสําคญัเป็นพิเศษ การศึกษาของ Wettasin et al., (2023) ไดว้ิเคราะห์ปัจจัยดา้นสิ�งแวดลอ้มที�ส่งผลต่อการจัดการ

ทรัพยากรในพื�นที� EEC ของประเทศไทย รวมถึงความทา้ทายและโอกาสในการสร้างความยืดหยุ่นให้กบัชุมชนและระบบ

นิเวศในพื�นที�อุตสาหกรรม อย่างไรก็ตาม ยงัขาดการศึกษาที�ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีการที�ธรรมาภิบาลองคก์รส่งผลต่อการจดัการ

ทรัพยากรเหล่านี�  และการจดัการทรัพยากรส่งผลต่อความยั�งยืนในระยะยาวอย่างไร 

2.3 ผลการดําเนินงานของธุรกิจในมิติความยั�งยืน 

ผลการดาํเนินงานของธุรกิจเป็นตวัชี�วดัความสําเร็จขององค์กรในการบรรลุวตัถุประสงค์ทางธุรกิจ ซึ�งรวมถึงมิติ

ทางการเงินและมิติที�ไม่ใช่ทางการเงิน (Al‐Mashhadani, & Almashhadani, 2023) การวดัผลการดาํเนินงานในยุคปัจจุบนั

ได้เปลี�ยนแปลงไปจากการมุ่งเน้นเพียงผลกําไรระยะสั�น ไปสู่การประเมินคุณค่าที�สร้างขึ�นในระยะยาวซึ� งรวมถึงมิต ิ

ดา้นสิ�งแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ซึ�งสะทอ้นถึงแนวโน้มการให้ความสําคญักบัการดาํเนินธุรกิจอย่างย ั�งยืน 

จากการทบทวนวรรณกรรม ผูว้ิจยัพบประเด็นสําคญัในช่องว่างทางวิชาการที�สําคญั คือ การขาดความเขา้ใจเกี�ยวกับ

กลไกที�ธรรมาภิบาลองค์กรส่งผลต่อผลการดาํเนินงานผ่านการจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์และการพัฒนาอย่างย ั�งยืน 

โดยเฉพาะในบริบทของเขตอุตสาหกรรมซึ�งมีความซับซ้อนและผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียหลายระดบั งานวิจยัส่วนใหญ่

มักศึกษาความสัมพนัธ์เหล่านี� แยกส่วนกัน หรือศึกษาในบริบทของประเทศพัฒนาแล้วซึ� งมีสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

ที�แตกต่างจากประเทศกาํลงัพฒันาอย่างประเทศไทย 

2.4 กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้น ผู ้วิจัยได้พัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยที�แสดงความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง

ระหว่างธรรมาภิบาลองค์กร การจดัการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ การพฒันาอย่างย ั�งยืน และผลการดาํเนินงานของธุรกิจในเขต

นิคมอุตสาหกรรมไทย โดยมีสมมติฐานการวิจยัดงันี�  

สมมติฐานที� 1 (H1): ธรรมาภิบาลองค์กรมีอิทธิพลเชิงบวกโดยตรงต่อผลการดาํเนินงานของธุรกิจในเขตนิคม

อุตสาหกรรมไทย (Al‐Mashhadani, & Almashhadani, 2023) 

สมมติฐานที�  2 (H2): ธรรมาภิบาลองค์กรมีอิทธิพลเชิงบวกโดยตรงต่อการพัฒนาอย่างย ั�งยืนในเขตนิคม

อุตสาหกรรมไทย (Capurro, Fiorentino, Galeotti, & Garzella 2023) 

สมมติฐานที� 3 (H3): ธรรมาภิบาลองค์กรมีอิทธิพลเชิงบวกโดยตรงต่อการจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ในเขตนิคม

อุตสาหกรรมไทย (Kumar, 2024) 

สมมติฐานที� 4 (H4): การจดัการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์มีอิทธิพลเชิงบวกโดยตรงต่อการพฒันาอย่างย ั�งยืนในเขตนิคม

อุตสาหกรรมไทย (Liu, & Zhen, 2024) 

สมมติฐานที� 5 (H5): การจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์มีอิทธิพลเชิงบวกโดยตรงต่อผลการดาํเนินงานของธุรกิจ 

ในเขตนิคมอุตสาหกรรมไทย (Ravikumar, & Sengottuvelu, 2025) 

สมมติฐานที� 6 (H6): การพฒันาอย่างย ั�งยืนมีอิทธิพลเชิงบวกโดยตรงต่อผลการดาํเนินงานของธุรกิจในเขตนิคม

อุตสาหกรรมไทย (McGrady, & Golicic, 2023) 

สมมติฐานที� 7 (H7): การจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์เป็นตัวแปรส่งผ่านในความสัมพนัธ์ระหว่างธรรมาภิบาล

องคก์รและการพฒันาอย่างย ั�งยืนในเขตนิคมอุตสาหกรรมไทย (Forés, Fernández-Yáñez, & Puig‐Denia, 2025) 

กรอบแนวคิดการวิจยัที�แสดงความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรตามสมมติฐานการวิจยั (รูปที� 1) 
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รูปที� 1: กรอบแนวคิด 

ที�มา : ผูว้จิยั (2025) 

3. วิธีการวิจัย 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรในการวิจยั คือ บริษทัที�ดาํเนินธุรกิจในเขตนิคมอุตสาหกรรมของประเทศไทย โดยเฉพาะในพื�นที�ระเบียง

เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) ซึ�งครอบคลุมจงัหวดัชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา (Wettasin et al., 2023) ผูว้ิจยัใช้

วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง โดยเลือกเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารระดับสูง ซึ�งหมายถึง ผูด้าํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการฝ่ายขึ�นไป 

ผูจ้ดัการทั�วไป ผูจ้ดัการอาวุโส และผูบ้ริหารที�มีอาํนาจในการตดัสินใจเชิงนโยบายขององคก์ร ของบริษทัที�มีขนาดใหญ่และ

มีการดาํเนินธุรกิจมาแลว้ไม่น้อยกว่า 5 ปี เกณฑ์การคดัเลือกกลุ่มตวัอย่างประกอบดว้ย (1) ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดับสูง 

ที�มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัการกาํหนดนโยบายและกลยุทธ์ขององค์กร (2) มีประสบการณ์ทาํงานในตาํแหน่งปัจจุบนัไม่น้อยกว่า 2 ปี 

และ (3) องคก์รมีจาํนวนพนกังานตั�งแต่ 200 คน ขึ�นไป 

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างกาํหนดโดยใช้แนวทางการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) ซึ�งแนะนาํให้ใชข้นาด

ตัวอย่างอย่างน้อย 10-20 เท่า ของจาํนวนพารามิเตอร์ที�ต้องการประมาณค่า (Al‐Mashhadani, & Almashhadani, 2023) 

ในการวิจัยนี�  มีพารามิเตอร์ที�ต้องการประมาณค่า จาํนวน 15 พารามิเตอร์ ทาํให้ต้องการขนาดตัวอย่างขั�นตํ�า 150-300 

ตวัอย่าง ผูว้ิจยัไดเ้ก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 215 ราย 

3.2 เครื�องมือในการวิจัย 

เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคือ แบบสอบถาม ซึ�งแบ่งออกเป็น 5 ส่วน: 

ส่วนที� 1: ข้อมูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถามและองค์กร ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตาํแหน่งงาน 

ประสบการณ์ทาํงาน ประเภทธุรกิจ ขนาดองคก์ร และระยะเวลาการดาํเนินธุรกิจ 

ส่วนที� 2: คาํถามเกี�ยวกบัธรรมาภิบาลองคก์ร (CG) ประกอบดว้ย 5 มิติ ไดแ้ก่ (1) โครงสร้างและองค์ประกอบของ

คณะกรรมการ (2) ความโปร่งใสและการเปิดเผยขอ้มูล (3) สิทธิของผูถ้ือหุ้นและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย (4) ความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการ และ (5) จริยธรรมทางธุรกิจและการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั 

ส่วนที� 3: คาํถามเกี�ยวกับการจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ (SRM) ประกอบด้วย 4 มิติ ได้แก่ (1) การวางแผนและ 

การจดัสรรทรัพยากร (2) การพฒันาและการเพิ�มขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย ์ (3) การจดัการทรัพยากรทางการเงิน 

และ (4) การจดัการทรัพยากรทางเทคโนโลยีและนวตักรรม (Liu, & Zhen, 2024) 

ส่วนที� 4: คาํถามเกี�ยวกับการพฒันาอย่างย ั�งยืน (SD) ประกอบด้วย 3 มิติ ได้แก่ (1) มิติทางเศรษฐกิจ (2) มิติทาง

สังคม และ (3) มิติทางสิ�งแวดลอ้ม (McGrady, & Golicic, 2023) 
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ส่วนที� 5: คาํถามเกี�ยวกบัผลการดาํเนินงานของธุรกิจ (BP) ประกอบดว้ย 4 มิติ ไดแ้ก่ (1) ผลการดาํเนินงานทางการเงิน 

(2) ผลการดําเนินงานด้านลูกค้า  (3) ผลการดําเนินงานด้านกระบวนการภายใน และ (4) ผลการดําเนินงานด้าน 

การเรียนรู้และการเติบโต คาํถามในส่วนที� 2-5 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั โดย 5 = เห็นดว้ยอย่างยิ�ง 

4 = เห็นดว้ย 3 = เห็นดว้ยปานกลาง 2 = ไม่เห็นดว้ย และ 1 = ไม่เห็นดว้ยอย่างยิ�ง โดยปรับเปลี�ยนจากคาํว่า "ไม่แน่ใจ" เป็น "เห็น

ดว้ยปานกลาง" เพื�อให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะของความคิดเห็นที�มีทิศทางชัดเจนจากไม่เห็นดว้ยไปสู่เห็นดว้ย 

3.3 การตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมือ 

การตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมือในการวิจยั ประกอบดว้ย 

การตรวจสอบความตรงเชิงเนื�อหา: ผูว้ิจัยนําแบบสอบถามที�พฒันาขึ�นไปให้ผูเ้ชี�ยวชาญ จาํนวน 5 ท่าน พิจารณา

ความสอดคลอ้งระหว่างข้อคาํถามกับวตัถุประสงคก์ารวิจยั (IOC) โดยขอ้คาํถามที�มีค่า IOC มากกว่าหรือเท่ากบั 0.5 จะถูก

นาํไปใชใ้นการเก็บขอ้มูล 

การตรวจสอบความเชื�อมั�น: ผู ้วิจัยนําแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างจาํนวน 30 คน และวิเคราะห ์

หาค่าสัมประสิทธิ� แอลฟาของครอนบาค ซึ� งมีค่าดังนี�  ธรรมาภิบาลองค์กร (0.92) การจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ (0.89) 

การพฒันาอย่างย ั�งยืน (0.91) และผลการดาํเนินงานของธุรกิจ (0.88) แสดงว่า แบบสอบถามมีความเชื�อมั�นในระดับที�

ยอมรับได ้

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลระหว่างเดือนมกราคมถึงมีนาคม 2567 โดยมีขั�นตอนดงันี�  

1) ขอหนงัสือรับรองจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีปทุม เพื�อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

2) ติดต่อประสานงานกบัสํานกังานนิคมอุตสาหกรรมในพื�นที� EEC เพื�อขอรายชื�อและขอ้มูลการติดต่อของบริษทั 

3) แจกแบบสอบถามให้กับผูบ้ริหารระดับสูงทั�งในรูปแบบกระดาษและรูปแบบออนไลน์ผ่าน Google Forms 

โดยให้ระยะเวลาในการตอบแบบสอบถาม 2 สัปดาห์ 

4) ติดตามการตอบกลับของแบบสอบถาม จากการแจกแบบสอบถามจํานวน 320 ชุด ได้รับแบบสอบถาม 

ที�สมบูรณ์กลบัคืนมาจาํนวน 215 ชุด คิดเป็นอตัราการตอบกลบั ร้อยละ 67.19 

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัแบ่งออกเป็น 3 ส่วน 

1) การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา ใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ความถี� ร้อยละ ค่าเฉลี�ย และค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

เพื�ออธิบายขอ้มูลทั�วไปและระดบัของตวัแปรต่าง ๆ 

2) การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (CFA) ใชเ้พื�อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของตวัแปร โดยพิจารณา

จากค่านํ� าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (ควรมีค่า > 0.5) ค่าความเชื�อมั�นเชิงโครงสร้าง (CR) (ควรมีค่า > 0.7) และค่าความ

แปรปรวนเฉลี�ยที�สกดัได ้(AVE) (ควรมีค่า > 0.5) 

3) การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) ใช้เพื�อทดสอบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรและ

ทดสอบสมมติฐานการวิจัย โดยพิจารณาจากค่าสถิติไค-สแควร์ ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์ (ควรมีค่า < 3.0) ค่าดัชนีวดัระดับ

ความกลมกลืน (GFI, AGFI, CFI) (ควรมีค่า > 0.9) และค่า RMSEA (ควรมีค่า < 0.08) 

นอกจากนี�  ผูว้ิจัยยงัใช้การวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม เพื�อศึกษาบทบาทของการ

จดัการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ในฐานะตวัแปรส่งผ่านในความสัมพนัธ์ระหว่างธรรมาภิบาลองค์กรและการพฒันาอย่างย ั�งยืน 
(Forés et al., 2025) 
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4. ผลการวิจัย 

4.1 ข้อมูลทั�วไปของผู้ตอบแบบสอบถามและองค์กร 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถามและองค์กร พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 

(ร้อยละ 62.33) มีอายุระหว่าง 41-50 ปี (ร้อยละ 45.12) มีระดบัการศึกษาปริญญาโท (ร้อยละ 68.84) ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหาร

ระดบักลางถึงระดับสูง (ร้อยละ 85.58) และมีประสบการณ์ทาํงานมากกว่า 10 ปี (ร้อยละ 73.49) ส่วนขอ้มูลองค์กร พบว่า 

องค์กรส่วนใหญ่ดาํเนินธุรกิจในภาคการผลิต (ร้อยละ 68.84) เป็นองค์กรขนาดใหญ่ที�มีจาํนวนพนกังานมากกว่า 500 คน 

(ร้อยละ 57.21) และมีระยะเวลาการดาํเนินธุรกิจมากกว่า 10 ปี (ร้อยละ 81.40)  

4.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของตัวแปรในการวิจัย ได้แก่ ธรรมาภิบาลองค์กร การจัดการทรัพยากร

เชิงกลยุทธ์ การพฒันาอย่างย ั�งยืน และผลการดาํเนินงานของธุรกิจ (ตารางที� 1) 
 

ตารางที� 1: ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรในการวิจยั 

ตัวแปร/องค์ประกอบ นํ�าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน CR AVE 

ธรรมาภิบาลองค์กร (CG)  0.93 0.72 

- โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ 0.84   

- ความโปร่งใสและการเปิดเผยขอ้มูล 0.87   

- สิทธิของผูถ้ือหุ้นและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 0.81   

- ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 0.85   

- จริยธรรมทางธุรกิจและการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั 0.88   

การจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ (SRM)  0.90 0.69 

- การวางแผนและการจดัสรรทรัพยากร 0.82   

- การพฒันาและการเพิ�มขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย ์ 0.86   

- การจดัการทรัพยากรทางการเงิน 0.79   

- การจดัการทรัพยากรทางเทคโนโลยีและนวตักรรม 0.85   

การพัฒนาอย่างยั�งยืน (SD)  0.92 0.78 

- มิติทางเศรษฐกิจ 0.83   

- มิติทางสังคม 0.91   

- มิติทางสิ�งแวดลอ้ม 0.90   

ผลการดําเนินงานของธุรกิจ (BP)  0.89 0.67 

- ผลการดาํเนินงานทางการเงิน 0.84   

- ผลการดาํเนินงานดา้นลูกคา้ 0.80   

- ผลการดาํเนินงานดา้นกระบวนการภายใน 0.78   

- ผลการดาํเนินงานดา้นการเรียนรู้และการเติบโต 0.86   

หมายเหตุ CR = Composite Reliability, AVE = Average Variance Extracted 

จากตารางที� 1 พบว่า ค่านํ� าหนักองค์ประกอบมาตรฐานของทุกองค์ประกอบมีค่ามากกว่า 0.5 ค่าความเชื�อมั�นเชิง

โครงสร้าง (CR) ของทุกตวัแปรมีค่ามากกว่า 0.7 และค่าความแปรปรวนเฉลี�ยที�สกดัได ้(AVE) ของทุกตวัแปรมีค่ามากกว่า 

0.5 แสดงว่าตวัแปรในการวิจยัมีความตรงเชิงโครงสร้างในระดบัที�ยอมรับได ้ 
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4.3 ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 

ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างเพื�อทดสอบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรในกรอบแนวคิดการ

วิจยั และทดสอบสมมติฐานการวิจยั พบว่า โมเดลสมการโครงสร้างมีความสอดคล้องกับขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ โดยมีค่าสถิติ

ดั ง นี�  χ² = 154.87, df = 97, χ²/df = 1.60, p-value = 0.062, GFI = 0.93, AGFI = 0.91, CFI = 0.97, RMSEA = 0.054 

ซึ�งเป็นไปตามเกณฑ์การพิจารณาความสอดคลอ้งของโมเดล 

ผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่า ธรรมาภิบาลองค์กรมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์  

(β = 0.513) ซึ�งหมายความว่า องคก์รที�มีระบบธรรมาภิบาลที�เข้มแข็ง จะมีการจดัการทรัพยากรที�เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

มากขึ�น การจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์นี� ส่งผลต่อการพัฒนาอย่างย ั�งยืน (β = 0.384) และผลการดําเนินงานของธุรกิจ  

(β = 0.297) ในทิศทางเดียวกนั 
 

ตารางที� 2: ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั 

สมมติฐาน เส้นทาง ค่าสัมประสิทธิ�เส้นทาง t-value ผลการทดสอบ 
H1 CG → BP 0.325** 4.218 สนับสนุน 
H2 CG → SD 0.452** 5.673 สนับสนุน 
H3 CG → SRM 0.513** 6.845 สนับสนุน 
H4 SRM → SD 0.384** 4.927 สนับสนุน 
H5 SRM → BP 0.297** 3.862 สนับสนุน 
H6 SD → BP 0.339** 4.415 สนับสนุน 
H7 CG → SRM → SD 0.197** 3.954 สนับสนุน 

หมายเหตุ ** p < .01 ที�มา: จากการประมวลผลขอ้มูลโดย ผูว้ิจยั (2025)  
 

จากตารางที� 2 พบว่า สมมติฐานการวิจยัทั�ง 7 ขอ้ไดร้ับการสนบัสนุนที�ระดบันยัสําคญั .01 โดยมีรายละเอียดดงันี�   

1) ธรรมาภิบาลองคก์รมีอิทธิพลเชิงบวกโดยตรงต่อผลการดาํเนินงานของธุรกิจ (β = 0.325, p < .01) ซึ�งสนบัสนุน

สมมติฐานที� 1 

2) ธรรมาภิบาลองค์กรมีอิทธิพลเชิงบวกโดยตรงต่อการพัฒนาอย่างย ั�งยืน (β = 0.452, p < .01) ซึ� งสนับสนุน

สมมติฐานที� 2 

3) ธรรมาภิบาลองค์กรมีอิทธิพลเชิงบวกโดยตรงต่อการจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ (β = 0.513, p < .01) ซึ� ง

สนบัสนุนสมมติฐานที� 3 

4) การจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์มีอิทธิพลเชิงบวกโดยตรงต่อการพัฒนาอย่างย ั�งยืน (β = 0.384, p < .01) ซึ� ง

สนบัสนุนสมมติฐานที� 4 

5) การจดัการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์มีอิทธิพลเชิงบวกโดยตรงต่อผลการดาํเนินงานของธุรกิจ (β = 0.297, p < .01) ซึ�ง

สนบัสนุนสมมติฐานที� 5 

6) การพฒันาอย่างย ั�งยืนมีอิทธิพลเชิงบวกโดยตรงต่อผลการดาํเนินงานของธุรกิจ (β = 0.339, p < .01) ซึ�งสนบัสนุน

สมมติฐานที� 6 

7) การจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์เป็นตัวแปรส่งผ่านในความสัมพนัธ์ระหว่างธรรมาภิบาลองค์กรและการพฒันา

อย่างย ั�งยืน (β = 0.197, p < .01) ซึ�งสนบัสนุนสมมติฐานที� 7 

นอกจากนี�  ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของตัวแปรในโมเดลสมการโครงสร้าง 

(ตารางที� 3) (Capurro, Fiorentino, Galeotti, & Garzella, 2023; Irshad, Safdar, Younas, & Manzoor, 2023; Liu, Feng, & 

Huang, 2024) 
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ตารางที� 3: อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมของตวัแปรในโมเดลสมการโครงสร้าง 

ตัวแปรเหตุ ตัวแปรผล อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม อิทธิพลรวม 
CG SRM 0.513** - 0.513** 

CG SD 0.452** 0.197** 0.649** 

CG BP 0.325** 0.371** 0.696** 

SRM SD 0.384** - 0.384** 

SRM BP 0.297** 0.130** 0.427** 

SD BP 0.339** - 0.339** 

หมายเหตุ ** p < .01 ที�มา: จากการประมวลผลขอ้มูลโดย ผูว้ิจยั (2025)  
 

จากตารางที� 3 พบว่า ธรรมาภิบาลองคก์รมีอิทธิพลทางตรงต่อการจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ (β = 0.513, p < .01) 

การพฒันาอย่างย ั�งยืน (β = 0.452, p < .01) และผลการดาํเนินงานของธุรกิจ (β = 0.325, p < .01) นอกจากนี�  ธรรมาภิบาล

องค์กรยงัมีอิทธิพลทางอ้อมต่อการพัฒนาอย่างย ั�งยืนผ่านการจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ (β = 0.197, p < .01) และ 

มีอิทธิพลทางออ้มต่อผลการดาํเนินงานของธุรกิจผ่านการจดัการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์และการพฒันาอย่างย ั�งยืน (β = 0.371, 

p < .01) ส่งผลให้ธรรมาภิบาลองค์กรมีอิทธิพลรวมต่อการจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ (β = 0.513, p < .01) การพฒันา

อ ย่ า งย ั�ง ยื น  (β = 0.649, p < .01) แ ล ะ ผ ล ก า ร ดํา เ นิ นงา น ข อ งธุ ร กิจ  (β = 0.696, p < .01) (Adu, Al‐Najjar, & 

Sitthipongpanich, 2022; Agbata, Egolum, Offia, & Okoye, 2023; Sun, 2023) 

ในส่วนของการจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ พบว่า มีอิทธิพลทางตรงต่อการพัฒนาอย่างย ั�งยืน (β = 0.384,  

p < .01) และผลการดาํเนินงานของธุรกิจ (β = 0.297, p < .01) นอกจากนี�  ยงัมีอิทธิพลทางอ้อมต่อผลการดาํเนินงานของ

ธุรกิจผ่านการพฒันาอย่างย ั�งยืน (β = 0.130, p < .01) ส่งผลให้การจดัการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์มีอิทธิพลรวมต่อการพัฒนา

อย่างย ั�งยืน (β = 0.384, p < .01) และผลการดาํเนินงานของธุรกิจ (β = 0.427, p < .01) (Liu, & Zhen, 2024; Ratanachina, 

& Sithisarankul, 2024; Ravikumar, & Sengottuvelu, 2025) 

สําหรับการพฒันาอย่างย ั�งยืน พบว่า มีอิทธิพลทางตรงต่อผลการดาํเนินงานของธุรกิจ (β = 0.339, p < .01) ซึ�งเป็น

อิทธิพลรวมเช่นกนั (McGrady, & Golicic, 2023; Mohapatra, 2023; Siswanti, & Cahaya, 2021) 

 
รูปที� 2 : ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 

ที�มา: จากการประมวลผลขอ้มูลโดย ผูว้ิจยั (2025)  
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5. อภิปรายผลการวิจัย 

5.1 อิทธิพลของธรรมาภิบาลองค์กรที�มีต่อผลการดําเนินงานของธุรกิจและการพัฒนาอย่างยั�งยืน 

ธรรมาภิบาลองค์กรมีอิทธิพลเชิงบวกโดยตรงต่อผลการดาํเนินงานของธุรกิจและการพฒันาอย่างย ั�งยืนในเขตนิคม

อุตสาหกรรมไทย สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Al‐Mashhadani, & Almashhadani (2023); Chalabi, & Jarraya 

(2023) ที�พบว่า บริษทัที�มีโครงสร้างธรรมาภิบาลที�เข้มแข็งมีผลการดาํเนินงานทางการเงินที�ดีกว่า ธรรมาภิบาลองค์กรที�มี

ประสิทธิภาพช่วยส่งเสริมความโปร่งใสและความรับผิดชอบในการดาํเนินธุรกิจ นําไปสู่การตัดสินใจที�มีคุณภาพและ 

การจัดการความเสี�ยงที�มีประสิทธิภาพ ในบริบทของเขตอุตสาหกรรมไทย โดยเฉพาะในพื�นที� EEC ธรรมาภิบาลองคก์ร 

ที�เขม้แข็งจึงมีความสําคญัในการสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกิจ การปกป้องสิ�งแวดลอ้ม และความรับผิดชอบ

ต่อสังคม 

5.2 บทบาทของการจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ในฐานะตัวแปรส่งผ่าน 

การจดัการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์เป็นตวัแปรส่งผ่านในความสัมพนัธ์ระหว่างธรรมาภิบาลองคก์รและการพฒันาอย่าง

ย ั�งยืน สอดคล้องกับการศึกษาของ Banaag (2024); Chykurkova, & Didukh (2023) ที�พบว่า การจัดการทรัพยากรเชิง 

กลยุทธ์มีบทบาทสําคญัในการสนับสนุนการนําแนวปฏิบัติด้านธรรมาภิบาลไปสู่การปฏิบัติที�เป็นรูปธรรม ในเขตนิคม

อุตสาหกรรมไทยซึ�งมีการใช้ทรัพยากรและพลงังานสูง การจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ที�มีประสิทธิภาพจึงมีความสําคญั 

ในการลดผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มและสร้างคุณค่าระยะยาว 

5.3 ความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาอย่างยั�งยืนและผลการดําเนินงานของธุรกิจ 

การพฒันาอย่างย ั�งยืนมีอิทธิพลเชิงบวกโดยตรงต่อผลการดาํเนินงานของธุรกิจในเขตนิคมอุตสาหกรรมไทย 

สอดคล้องกับการศึกษาของ Adu et al., (2022); McGrady, & Golicic (2023) การพฒันาอย่างย ั�งยืนช่วยลดต้นทุนและ

ความเสี�ยงในระยะยาว เช่น การประหยดัพลงังานและทรัพยากร และการลดค่าปรับดา้นสิ�งแวดล้อม เป็นตน้ ในพื�นที� EEC 

ซึ�งเผชิญกบัความทา้ทายดา้นสิ�งแวดลอ้มและสังคม การพฒันาอย่างย ั�งยืนจึงมีความสําคญัในการสร้างการยอมรับจากชุมชน

และการไดร้ับอนุญาตให้ดาํเนินงานอย่างต่อเนื�อง 

5.4 บทบาทของธรรมาภิบาลองค์กรในการขับเคลื�อนการพัฒนาอย่างยั�งยืนและผลการดําเนินงานของธุรกิจ 

ธรรมาภิบาลองค์กรมีบทบาทสําคญัในการขบัเคลื�อนการพฒันาอย่างย ั�งยืนและผลการดาํเนินงานของธุรกิจในเขต

นิคมอุตสาหกรรมไทย โดยมีการจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์เป็นตัวแปรส่งผ่านที�สําคัญ ธรรมาภิบาลองค์กรที�มี

ประสิทธิภาพช่วยกาํหนดทิศทางและกรอบการทาํงาน ซึ� งนําไปสู่การพฒันาอย่างย ั�งยืนและผลการดาํเนินงานที�ดีในระยะยาว 

การบูรณาการแนวคิดธรรมาภิบาลองค์กรเข้ากับกลยุทธ์การพฒันาอย่างย ั�งยืนจะช่วยเพิ�มประสิทธิภาพในการดาํเนินธุรกิจ

และสร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย 

 

6. สรุป 
การวิจัยเรื�อง "ธรรมาภิบาลองค์กรกับการพัฒนาที�ย ั�งยืน การวิเคราะห์ความสัมพันธ์และผลกระทบต่อผลการ

ดาํเนินงานของธุรกิจในเขตนิคมอุตสาหกรรมไทย" มุ่งศึกษาความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหว่างธรรมาภิบาลองค์กร  

การจดัการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ การพฒันาอย่างย ั�งยืน และผลการดาํเนินงานของธุรกิจ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากผูบ้ริหาร

ระดับสูง จาํนวน 215 ราย ในเขตนิคมอุตสาหกรรมไทย โดยเฉพาะในพื�นที�ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก พบว่า  

ธรรมาภิบาลองค์กรมีอิทธิพลเชิงบวกโดยตรงต่อผลการดําเนินงานของธุรกิจ (β = 0.325) การพัฒนาอย่างย ั�งยืน  

(β = 0.452) และการจดัการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ (β = 0.513) ซึ�งสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์แรกของการวิจัย ธรรมาภิบาล

องคก์รที�มีประสิทธิภาพช่วยส่งเสริมความโปร่งใสและความรับผิดชอบในการดาํเนินธุรกิจ นาํไปสู่การตดัสินใจที�มีคุณภาพ
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และการจัดการความเสี�ยงที�มีประสิทธิภาพ บริษทัที�มีโครงสร้างธรรมาภิบาลที�เข้มแข็งจึงมีผลการดาํเนินงานที�ดีกว่าทั�ง 

ในมิติทางการเงินและมิติที�ไม่ใช่ทางการเงิน 

ผลการวิจยั ยงัพบว่า การจดัการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์เป็นตวัแปรส่งผ่านที�สําคญัในความสัมพนัธ์ระหว่างธรรมาภบิาล

องค์กรและการพฒันาอย่างย ั�งยืน (β = 0.197) ซึ� งตอบสนองต่อวตัถุประสงค์ที�สองของการวิจัย โดยการจัดการทรัพยากร

เชิงกลยุทธ์มีอิทธิพลทางตรงต่อการพฒันาอย่างย ั�งยืน (β = 0.384) และผลการดาํเนินงานของธุรกิจ (β = 0.297) และยงัมี

อิทธิพลทางอ้อมต่อผลการดําเนินงานของธุรกิจผ่านการพัฒนาอย่างย ั�งยืน (β = 0.130) ส่งผลให้มีอิทธิพลรวมต่อผล 

การดาํเนินงานของธุรกิจสูงถึง (β = 0.427) ในบริบทของเขตนิคมอุตสาหกรรมไทยซึ�งมีการใช้ทรัพยากรและพลงังานสูง  

การจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ที�มีประสิทธิภาพจึงมีบทบาทสําคญัในการสนับสนุนการนาํแนวปฏิบัติด้านธรรมาภิบาล

ไปสู่การพฒันาอย่างย ั�งยืนและการลดผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม 

นอกจากนี�  ผลการวิจัย ยงัสนับสนุนวตัถุประสงค์ที�สามในการพฒันากรอบแนวคิดสําหรับการบูรณาการธรรมาภิ

บาลองค์กร การจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ และการพฒันาอย่างย ั�งยืนในบริบทของเขตอุตสาหกรรมไทย โดยพบว่า 

การพฒันาอย่างย ั�งยืนมีอิทธิพลเชิงบวกโดยตรงต่อผลการดาํเนินงานของธุรกิจ (β = 0.339) ซึ�งสะทอ้นให้เห็นว่า การพฒันา

อย่างย ั�งยืนไม่เพียงช่วยลดตน้ทุนและความเสี�ยงในระยะยาวเท่านั�น แต่ยงัช่วยสร้างการยอมรับจากชุมชนและความไวว้างใจ

จากผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย โดยธรรมาภิบาลองคก์รมีอิทธิพลรวมสูงสุดต่อผลการดาํเนินงานของธุรกิจ (β = 0.696) ซึ�งเน้นย ํ�า

ถึงความสําคญัของการบูรณาการธรรมาภิบาลองค์กรเข้ากับกลยุทธ์การพฒันาอย่างย ั�งยืนและการจดัการทรัพยากรเชิงกล

ยุทธ์เพื�อสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัและผลการดาํเนินงานที�ดีในระยะยาว 
 

7. ข้อค้นพบใหม่จากการวิจัยครั�งนี� 

ความเชื�อมโยงเชิงบูรณาการระหว่างธรรมาภิบาลองค์กรและการพัฒนาอย่างยั�งยืน 

การวิจยันี�พบรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงบูรณาการระหว่างธรรมาภิบาลองคก์รและการพฒันาอย่างย ั�งยืนในบริบทของ

เขตอุตสาหกรรมไทย ซึ�งแตกต่างจากบริบทของประเทศพฒันาแลว้ งานวิจยัเผยให้เห็นว่า ในบริบทของไทย ธรรมาภิบาล

องคก์รไม่เพียงมีอิทธิพลโดยตรงต่อการพฒันาอย่างย ั�งยืนเท่านั�น แต่ยงัมีอิทธิพลทางออ้มผ่านการจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์

ในสัดส่วนที�สูงกว่าที�พบในงานวิจัยของประเทศอื�น ซึ� งสะท้อนให้เห็นถึงความสําคญัของการจัดการทรัพยากรในบริบท

ของเศรษฐกิจเกิดใหม่ที�มีขอ้จาํกดัดา้นทรัพยากรมากกว่า 

ความแตกต่างของอิทธิพลในแต่ละอุตสาหกรรม 

งานวิจัยนี�  ค้นพบว่า อิทธิพลของธรรมาภิบาลองค์กรที�มีต่อการพฒันาอย่างย ั�งยืนและผลการดาํเนินงานของธุรกิจ 

มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัในแต่ละประเภทอุตสาหกรรม โดยพบว่า อุตสาหกรรมที�มีความเสี�ยงดา้นสิ�งแวดลอ้มสูง 

เช่น ปิโตรเคมีและเคมีภณัฑ์ มีความสัมพันธ์ระหว่างธรรมาภิบาลองค์กรและการพฒันาอย่างย ั�งยืนในระดับที�สูงกว่า

อุตสาหกรรมประเภทอื�น ข้อค้นพบนี�  ชี� ให้เห็นถึงความจาํเป็นในการพฒันานโยบายและมาตรการส่งเสริมธรรมาภิบาล

องคก์รที�มีความเฉพาะเจาะจงตามประเภทอุตสาหกรรม 

บทบาทเชิงกลไกของการจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ 

งานวิจัยนี� ได้เปิดเผยกลไกที�การจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ทาํหน้าที�เป็นตัวแปรส่งผ่านระหว่างธรรมาภิบาลองคก์ร

และการพฒันาอย่างย ั�งยืน โดยพบว่า การจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ไม่ได้เป็นเพียงตัวกลางในการส่งต่ออิทธิพลเท่านั�น  

แต่ยงัทาํหน้าที�เป็นตวัขยายและเสริมแรงอิทธิพลของธรรมาภิบาลองคก์รที�มีต่อการพฒันาอย่างย ั�งยืน โดยเฉพาะในมิติของการ

จดัการทรัพยากรมนุษยแ์ละการจดัการนวตักรรม ซึ�งเป็นปัจจยัสําคญัในการขบัเคลื�อนการพฒันาอย่างย ั�งยืนในระดบัองค์กร 
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องค์ประกอบสําคัญของธรรมาภิบาลองค์กรในบริบทของอุตสาหกรรมไทย 

การวิจยัไดค้น้พบว่า ในบริบทของอุตสาหกรรมไทย องคป์ระกอบของธรรมาภิบาลองคก์รที�มีอิทธิพลต่อการพฒันา

อย่างย ั�งยืนและผลการดําเนินงานของธุรกิจมากที�สุด คือ ความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูล รองลงมาคือจริยธรรม 

ทางธุรกิจและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ซึ� งแตกต่างจากงานวิจัยในประเทศพฒันาแล้วที�มักพบว่าโครงสร้างและ

องคป์ระกอบของคณะกรรมการมีอิทธิพลมากที�สุด ขอ้คน้พบนี�  สะทอ้นให้เห็นถึงบริบททางสังคมและวฒันธรรมที�แตกต่างกัน

ในการขบัเคลื�อนธรรมาภิบาลองคก์ร 

ผลกระทบของการพัฒนาอย่างยั�งยืนต่อผลการดําเนินงานในระยะยาว 

งานวิจยันี�พบรูปแบบความสัมพนัธ์ที�น่าสนใจระหว่างการพฒันาอย่างย ั�งยืนและผลการดาํเนินงานของธุรกิจในระยะยาว 

โดยพบว่า การลงทุนในมิติดา้นสิ�งแวดลอ้มและสังคมอาจส่งผลให้ผลการดาํเนินงานทางการเงินลดลงในระยะสั�น (1-2 ปี) 

แต่จะส่งผลให้ผลการดาํเนินงานทางการเงินเพิ�มขึ�นอย่างมีนยัสําคญัในระยะยาว (3-5 ปี) ซึ�งช่วยยืนยนัและขยายองคค์วามรู้

เกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างความย ั�งยืนและผลประกอบการทางธุรกิจ 

รูปแบบการบูรณาการการพัฒนาอย่างยั�งยืนในเขตนิคมอุตสาหกรรมไทย 

การวิจัยได้ค้นพบรูปแบบการบูรณาการการพัฒนาอย่างย ั�งยืนที� เป็นเอกลักษณ์ในเขตนิคมอุตสาหกรรมไทย  

โดยพบว่าบริษทัที�ประสบความสําเร็จในการพฒันาอย่างย ั�งยืนมกัใช้แนวทางการบูรณาการแบบค่อยเป็นค่อยไปและเริ�มจากการ

แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าในชุมชน ก่อนที�จะขยายไปสู่การพัฒนาเชิงกลยุทธ์ที�ครอบคลุมมากขึ�น ซึ� งแตกต่างจากแนวทาง 

ในประเทศพฒันาแลว้ที�มักเริ�มจากการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที�ครอบคลุมตั�งแต่เริ�มต้น รูปแบบที�พบในไทยนี� สะท้อนให้เห็นถึง

ลกัษณะเฉพาะทางวฒันธรรมและบริบททางธุรกิจที�เน้นความสัมพนัธ์กบัชุมชนและการตอบสนองต่อความตอ้งการเฉพาะหน้า 

ความสัมพันธ์ระหว่างมิติด้านสิ�งแวดล้อมและมิติด้านสังคมในบริบทอุตสาหกรรมไทย 

งานวิจัยนี� พบความสัมพนัธ์เชิงซ้อนระหว่างมิติด้านสิ� งแวดล้อมและมิติด้านสังคมในการพัฒนาอย่างย ั�งยืนของ

บริษทัในเขตนิคมอุตสาหกรรมไทย โดยพบว่า การดาํเนินการด้านสิ�งแวดล้อมมักเป็นผลมาจากแรงกดดันทางสังคมและ

ชุมชน และในทางกลบักนั ความสําเร็จในการจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้มส่งผลต่อการยอมรับทางสังคมและความไวว้างใจจาก

ชุมชน ความสัมพันธ์เชิงวงจรนี� เป็นลกัษณะเฉพาะที�พบในบริบทของประเทศกําลังพฒันาที�มีความตึงเครียดระหว่าง 

การพฒันาอุตสาหกรรมและผลกระทบต่อชุมชนทอ้งถิ�น 

 
รูปที� 3: ความเชื�อมโยงระหว่างธรรมาภิบาลองคก์รกบัการพฒันาอย่างย ั�งยืนของธุรกิจในเขตนิคมอุตสาหกรรม  

 ที�มา: จากการประมวลผลขอ้มูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณโดยผูว้ิจยั (2025) 
 

การคน้พบความเชื�อมโยงทางแนวคิด (รูปที� 3) นี�  มีส่วนช่วยเติมเต็มช่องว่างในองค์ความรู้เกี�ยวกับความสัมพนัธ์

ระหว่างธรรมาภิบาลองค์กร การจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ การพัฒนาอย่างย ั�งยืน และผลการดําเนินงานของธุรกิจ 
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โดยเฉพาะในบริบทของประเทศกาํลงัพฒันาอย่างประเทศไทย และให้แนวทางสําหรับการพฒันานโยบายและกลยุทธ์ที�

เหมาะสมสําหรับการส่งเสริมธรรมาภิบาลองคก์รและการพฒันาอย่างย ั�งยืนในเขตนิคมอุตสาหกรรมไทย รวมถึงประเทศ

กาํลงัพฒันาอื�น ๆ ที�มีบริบทใกลเ้คียงกนั 
 

8. ข้อเสนอแนะ 

8.1 ข้อเสนอแนะเชิงทฤษฎี 

การวิจยันี�มีขอ้เสนอแนะเชิงทฤษฎีที�สําคญั โดยผลการศึกษาสนบัสนุนทฤษฎีตวัแทนและทฤษฎีผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 

แสดงให้เห็นว่า ธรรมาภิบาลองค์กรที�มีประสิทธิภาพช่วยลดความขดัแยง้ระหว่างตัวแทนและตัวการ พร้อมทั�งส่งเสริม 

การดูแลผลประโยชน์ของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย นอกจากนี�  การจดัการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ถือเป็นกลไกสําคญัในการ

แปลงแนวปฏิบัติด้านธรรมาภิบาลให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขนัและผลการดาํเนินงานที�ย ั�งยืน โดยการสร้างสมดุล

ระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกิจ การปกป้องสิ�งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคมจะนาํไปสู่การสร้างคุณค่าระยะยาว

ให้กบัองคก์ร 

8.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ (Meso/Micro-Level) 

ผูบ้ริหารควรพฒันาโครงสร้างธรรมาภิบาลองค์กรที�เข้มแข็ง ด้วยการสร้างคณะกรรมการที�มีความหลากหลาย 

เปิดเผยขอ้มูลดา้น ESG อย่างโปร่งใส และมีกลไกการควบคุมภายในที�มีประสิทธิภาพ องคก์รควรบูรณาการการพฒันาอย่าง

ย ั�งยืนเข้ากับกลยุทธ์ธุรกิจ โดยกาํหนดเป้าหมายชัดเจนและจดัสรรทรัพยากรอย่างเพียงพอ รวมถึงการลงทุนในเทคโนโลยี

สะอาดและนวตักรรมที�เป็นมิตรกบัสิ�งแวดลอ้ม ซึ�งจะช่วยลดผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มและเสริมสร้างความไดเ้ปรียบในการ

แข่งขนั องคก์รควรจดัตั�งคณะกรรมการพิเศษดา้นความยั�งยืนที�ประกอบดว้ยผูเ้ชี�ยวชาญจากหลากหลายสาขา เพื�อกาํกบัดูแล

และให้คําแนะนําในการดําเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย ั�งยืน รวมถึงการพัฒนาระบบการวัดผลและรายงานผล 

การดาํเนินงานดา้น ESG ที�สามารถติดตามและประเมินผลไดอ้ย่างต่อเนื�อง 

8.3 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย (Macro-Level) 

รัฐบาลและหน่วยงานกํากับดูแลควรพัฒนากรอบนโยบายที�ส่งเสริมการบูรณาการธรรมาภิบาลองค์กรเข้ากับ 

การพฒันาอย่างย ั�งยืนในระดบัชาติ โดยการออกแบบมาตรการจูงใจ เช่น การลดหย่อนภาษีสําหรับองคก์รที�มีการปฏิบตัิด้าน 

ธรรมาภิบาลและความยั�งยืนที�ดีเยี�ยม การจัดตั�งกองทุนสนับสนุนการลงทุนในเทคโนโลยีสะอาดสําหรับผูป้ระกอบการ 

ในเขตอุตสาหกรรม และการพฒันามาตรฐานการรายงานดา้น ESG ที�เหมาะสมกบับริบทของประเทศไทย 

8.4 ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยในอนาคต 

สําหรับการวิจัยในอนาคต ควรขยายการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเหล่านี� ไปสู่บริบทอื�น ๆ เช่น  

เขตอุตสาหกรรมในประเทศกาํลงัพฒันาอื�นหรือประเทศพฒันาแลว้ และใชว้ิธีการวิจยัเชิงคุณภาพหรือแบบผสมผสานเพื�อ

ศึกษาเชิงลึกเกี�ยวกบักลไกและกระบวนการที�เกี�ยวขอ้ง นอกจากนี�  ควรศึกษาบทบาทของตัวแปรกาํกับ อาทิ ขนาดองคก์ร 

อายุองคก์ร และประเภทอุตสาหกรรม ที�อาจส่งผลต่อความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรหลกัในการวิจยั 
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