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บทคัดย่อ  

พลวตัของสังคม เทคโนโลยี และบริบทพื�นที�ที�เปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้สถานศึกษาต้องเผชิญความ 

ท้าทายเชิงโครงสร้างในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารที�สอดคล้องกับศกัยภาพและข้อจํากัดของพื�นที�ปัญหาสําคญั คือ  

การขาดกรอบแนวคิดเชิงระบบที�อธิบายกลไกการบริหารสถานศึกษาด้วยนวตักรรมเชิงพื�นที�อย่างเป็นองคร์วม การวิจัยนี�  

มีวตัถุประสงค์เพื�อทบทวนและวิเคราะห์วรรณกรรมที�เกี�ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาด้วยนวตักรรมเชิงพื�นที� และ 

เพื�อศึกษากรอบแนวคิดที�สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาด้วยนวตักรรมเชิงพื�นที�อย่างมี

ประสิทธิภาพและยั�งยืน การวิจยัใช้ระเบียบวิธีวิเคราะห์เอกสารเชิงลึก โดยคดัเลือกวรรณกรรมระหว่าง ปี ค.ศ. 2020–2025 

จากฐานข้อมูล Scopus, Web of Science, ERIC และ Google Scholar เพื�อสกัดองค์ประกอบสําคญั ได้แก่ แนวคิดหลกั 

กลยุทธ์การดาํเนินงาน ปัจจัยส่งเสริม และข้อจาํกัดเชิงบริหาร ผลการวิจยัชี� ว่า นวตักรรมเชิงพื�นที�มีบทบาทสําคญัต่อการ

ปรับโครงสร้างการเรียนรู้เพื�อให้เกิดความสอดคลอ้งกบับริบททอ้งถิ�น โดยกลยุทธ์ที�โดดเด่นประกอบดว้ยการจดัการเรียนรู้

ฐานชุมชน การประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) การออกแบบพื�นที�การเรียนรู้แบบยืดหยุ่น และภาวะผูน้ํา

เชิงกลยุทธ์ที�มุ่งพัฒนานวัตกรรม ปัจจัยความสําเร็จ ได้แก่ การมีส่วนร่วมของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความพร้อมด้าน

เทคโนโลยี วฒันธรรมองค์กรด้านนวัตกรรม และการพัฒนาสมรรถนะครูอย่างต่อเนื�อง ขณะที�ข้อจาํกัดสําคัญ ได้แก่ 

ช่องว่างทรัพยากร ความเชี�ยวชาญเฉพาะทาง และความต้านทานต่อการเปลี�ยนแปลง ผลการสังเคราะห์จากการศึกษานี�  

ได้นําเสนอกรอบแนวคิดเชิงบูรณาการสําหรับการบริหารสถานศึกษาด้วยนวตักรรมเชิงพื�นที� ซึ� งมีคุณูปการต่อการขยาย 

องคค์วามรู้ด้านการบริหารการศึกษาเชิงบริบท และสามารถใชเ้ป็นกรอบอา้งอิง เชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติสําหรับผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและผูก้าํหนดนโยบายในการออกแบบกลยุทธ์การพฒันา สถานศึกษาที�สอดคล้องกับบริบทพื�นที�อย่างย ั�งยืน 

ทั�งนี�  การวิจัยในอนาคตควรเน้นการศึกษาผลกระทบระยะยาว และการเปรียบเทียบข้ามบริบท เพื�อยืนยนัประสิทธิผลของ

นวตักรรมเชิงพื�นที�ในระบบการศึกษาที�หลากหลาย 
 

คําสําคัญ:  การบริหารสถานศึกษา  นวตักรรมเชิงพื�นที�  การเรียนรู้ฐานชุมชน  ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ 
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Abstract  

 Rapid transformations in social, technological, and spatial structures have intensified the challenges 

confronting educational institutions, particularly in developing management strategies that align with the 

capacities and limitations of their respective areas. A critical research gap lies in the absence of a comprehensive 

conceptual framework that explains how place-based innovation can be systematically integrated into 

educational management. This study aims to review and analyze literature related to school management 

through area-based innovation, and to examine a conceptual framework that serves as a guideline for developing 

effective and sustainable school management driven by area-based innovation. An in-depth documentary 

analysis was conducted using academic publications from 2020 to 2025 retrieved from Scopus, Web of Science, 

ERIC, and Google Scholar. The analysis focused on extracting key conceptual constructs, implementation 

strategies, enabling conditions, and administrative constraints. The findings indicate that place-based innovation 

substantially enhances the alignment between educational practices and local sociocultural and environmental 

dynamics. Four strategic approaches emerged: community-based learning, Geographic Information Systems 

(GIS) integration, flexible learning-space design, and innovation-oriented strategic leadership. Success factors 

include stakeholder collaboration, technological readiness, an innovation-supportive organizational culture, and 

sustained teacher competency development. Major constraints involve resource disparities, limited specialized 

expertise, and resistance to organizational change. The synthesis results of this study present an integrated 

conceptual framework for school management through place-based innovation. This contributes to the 

expansion of knowledge in context-specific educational administration and serves as a policy and practical 

reference for school administrators and policymakers in designing sustainable school development strategies 

aligned with local contexts. Furthermore, future research should emphasize long-term impact studies and cross-

contextual comparisons to validate the effectiveness of place-based innovation across diverse educational 

systems. 

  

Keywords:  Educational Management; Place-based Innovation; Community- based Learning;  

       Strategic Leadership  

บทนํา 

ในยุคการเปลี�ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยีที�รวดเร็ว การบริหารสถานศึกษาได้เผชิญกับความท้าทาย 

ที�หลากหลายและซับซ้อนมากขึ�น สถานศึกษาในศตวรรษที� 21 ไม่เพียงแต่ตอ้งส่งมอบความรู้ทางวิชาการแก่ผูเ้รียนเท่านั�น 

แต่ยงัต้องพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที� 21 ส่งเสริมการคิดเชิงนวตักรรม และเชื�อมโยงการเรียนรู้กับบริบทชีวิตจริงของ

ผูเ้รียน (Chaemchoy, 2020) 

การบริหารสถานศึกษาด้วยนวตักรรมเชิงพื�นที�จึงกลายเป็นแนวทางที�ได้รับความสนใจอย่างมากในวงการศึกษา 

ทั�วโลก โดยเฉพาะอย่างยิ�งในช่วงที�โลกต้องเผชิญกบัการระบาดของโรคโควิด-19 ซึ�งได้เร่งให้เกิดการปรับเปลี�ยนรูปแบบ 

การจดัการศึกษาและการใชน้วตักรรมในการบริหารสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม (Ibrahim, Susanto, Haghi, & Setiana, 

2020) 

นวตักรรมเชิงพื�นที�ในบริบทการศึกษา หมายถึง การนาํแนวคิด เทคโนโลยี และวิธีปฏิบัติใหม่มาใชใ้นการจัดการ

เรียนการสอนและการบริหารสถานศึกษา โดยคาํนึงถึงบริบทของพื�นที� ชุมชน และสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที�

เกี�ยวข้อง (Smith, & Johnson, 2023) การบริหารสถานศึกษาด้วยนวัตกรรมเชิงพื�นที�ไม่ได้หมายความเพียงการนํา
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เทคโนโลยีมาใช้ในห้องเรียนเท่านั�น แต่ยงัรวมถึงการออกแบบพื�นที�การเรียนรู้ที�เอื�อต่อการพัฒนาศกัยภาพของผูเ้รียน  

การเชื�อมโยงการเรียนรู้กบัชุมชนทอ้งถิ�น และการใชท้รัพยากรในพื�นที�อย่างคุม้ค่า 

การบริหารโรงเรียนที�มีประสิทธิภาพจาํเป็นต้องอาศัยการบูรณาการระหว่างภาวะผู ้นําเชิงนวตักรรม การจัดการ

องคก์รแบบมีส่วนร่วม และการใชท้รัพยากรอย่างมีกลยุทธ์ (Sitthisomjin, Somprach, & Phuseeorn, 2019) ซึ�งโรงเรียนไดร้ับ

ความเป็ นอิสระมากขึ� นในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ทั� งด้านวิชาการ งบประมาณ  บุ คลากร และการบริหารทั� วไป 

(Limsuwannarot, Chanma, & Jarujittipan, 2024) ทาํให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาสมรรถนะในการจัดการนวตักรรม

และการออกแบบกลยุทธ์ที�เหมาะสมกบับริบทของพื�นที� 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื�อทบทวนและวิเคราะห์วรรณกรรมที�เกี�ยวขอ้งกับการบริหารสถานศึกษาด้วยนวตักรรมเชิงพื�นที� และเพื�อ

ระบุปัจจยัสําคญัที�ส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหารสถานศึกษาดว้ยนวตักรรมเชิงพื�นที�  

2. เพื�อศึกษาและสังเคราะห์กรอบแนวคิดของแนวทางการพฒันาการบริหารสถานศึกษาดว้ยนวตักรรมเชิงพื�นที� 

ที�สามารถใชเ้ป็นกรอบอา้งอิงเชิงนโยบายและเชิงปฏิบตัิสําหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูก้าํหนดนโยบาย 
 

ทบทวนวรรณกรรม   

การบริหารสถานศึกษาและนวัตกรรม 

การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที� 21 ต้องเผชิญกับความท้าทายที�แตกต่างจากอดีตอย่างมีนัยสําคญั บทบาท

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาได้เปลี�ยนแปลงไปจากการเป็นผูจ้ดัการที�เน้นการควบคุม ไปสู่การเป็นผูน้ําเชิงกลยุทธ์ที�ส่งเสริม

นวตักรรมและการเรียนรู้ขององคก์ร (Hoque, 2025) ผูบ้ริหารตอ้งมีวิสัยทัศน์ชัดเจน สามารถปรับตัวต่อการเปลี�ยนแปลง 

และสร้างสภาพแวดลอ้มที�เอื�อต่อการพฒันานวตักรรม 

กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาด้วยนวัตกรรมเชิงพื�นที�  (Place-based Educational Innovation Strategy) 

หมายถึง ชุดของการตดัสินใจและวิธีการบริหารจดัการที�สถานศึกษาออกแบบและนําไปปฏิบัติเพื�อสร้าง ความสอดคล้อง

ระหว่างกระบวนการเรียนรู้ ทรัพยากรองค์กร และเทคโนโลยี กับศกัยภาพ บริบท และความต้องการ ของพื�นที�ท้องถิ�น 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื�อง โดยมีจุดมุ่งหมายเพื�อสร้างคุณภาพการศึกษาที�มีความหมาย ย ั�งยืน และตอบสนองต่อความ

ตอ้งการขององคก์รสังคม 
การบริหารแบบมุ่งเน้นโรงเรียนเป็นฐาน (School-based Management) ได้กลายเป็นแนวทางที�แพร่หลายโดย

มอบอาํนาจให้โรงเรียนในการตดัสินใจด้านหลกัสูตร งบประมาณ และบุคลากร การศึกษาของ Bakar, Lee, & Parveen 

(2023) จากข้อมูล PISA ใน 57 ประเทศ พบว่า การให้อิสระแก่โรงเรียนมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับการพฒันาบรรยากาศ

ของโรงเรียน โดยเฉพาะเมื�อโรงเรียนไดร้ับอิสระดา้นการประเมินนกัเรียน การรับนกัเรียน และการจดัการวินยั 

นวตักรรมทางการศึกษาตอ้งอาศยัการจัดการอย่างเป็นระบบ Sitthisomjin et al., (2019) พบว่า ปัจจยัการจดัการ

นวตักรรมที�สําคญัประกอบด้วยภาวะผูน้ําเชิงการเปลี�ยนแปลง การเรียนรู้ขององคก์ร การจดัการทรัพยากร และนวตักรรม

ของโรงเรียน ซึ�งทั�งหมดมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัผลการดาํเนินงานอย่างมีนยัสําคญั 

แม้งานวิจัยส่วนใหญ่จะสะท้อนความสําเร็จของการเรียนรู้ฐานพื�นที�และเทคโนโลยี GIS ในการเชื�อมโยงผูเ้รียน

กบัชุมชนและนวตักรรมท้องถิ�น อย่างไรก็ตาม ประสิทธิภาพยงัคงติดหล่มความเหลื�อมลํ�าทางทรัพยากรและการขาดทักษะ

เฉพาะทางของครูในการจดัการความซับซ้อนเชิงพื�นที� ส่งผลให้จาํเป็นตอ้งพฒันากรอบการบริหารจดัการที�ผสานความเป็น

อิสระทางวิชาการเขา้กบับริบทเฉพาะถิ�น เพื�อเปลี�ยนข้อจาํกดัทางภูมิศาสตร์ให้เป็นพลงัในการยกระดบัคุณภาพการศึกษา

อย่างเป็นรูปธรรม 
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การเรียนรู้ฐานพื�นที�และเทคโนโลยี 

การเรียนรู้ฐานพื�นที�เป็นแนวทางที�เน้นการเชื�อมโยงกระบวนการเรียนรู้กบัสถานที�จริงและบริบทชุมชนท้องถิ�น 

Ariel, Cohen, & Davidovitch (2023) อธิบายว่า แนวทางนี� มุ่งปลูกฝังความรับผิดชอบต่อสังคมและการมีส่วนร่วม 

ในชุมชน โดยสร้างความเชื�อมโยงที�มีความหมายระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน อย่างไรก็ตาม วิสัยทัศน์ของโรงเรียนควบคู่กับ

ความเป็นอิสระของครูเป็นปัจจยัสําคญัที�สุดสู่ความสําเร็จ แมจ้ะมีความแตกต่างในดา้นสิ�งอาํนวยความสะดวกในแต่ละพื�นที� 

การวิจัยของ Jones (2025) เกี�ยวกับการบูรณาการ STEM ในโรงเรียนชนบทห่างไกล แสดงให้เห็นว่า ครูใช้

วิธีการฐานพื�นที�ที�เป็นนวตักรรม โดยนาํระบบนิเวศท้องถิ�น การเกษตร และอุตสาหกรรมมาสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ 

ที�เกี�ยวขอ้งและดึงดูดความสนใจ แมจ้ะเผชิญความทา้ทายดา้นทรัพยากรและความโดดเดี�ยวทางภูมิศาสตร์ 

เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์กลายเป็นเครื�องมือสําคญัในการสนับสนุนการเรียนการสอน

แบบฐานพื�นที� López-Meneses, Palomero-Ilardia, Pelícano-Piris, & Morales-Cevallos (2025) พบว่า GIS สามารถ

สร้างประสบการณ์การเรียนรู้แบบดื�มดํ�าและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียน แต่ความทา้ทาย คือ การขาดการฝึกอบรม

เฉพาะทางสําหรับครูและขอ้จาํกดัดา้นโครงสร้างพื�นฐาน 

แม้งานวิจยัส่วนใหญ่จะชี� ให้เห็นว่า การเรียนรู้ฐานพื�นที�เป็นกลยุทธ์สําคญัในการสร้างความรับผิดชอบต่อสังคม

และสามารถขบัเคลื�อนไดด้ว้ยนวตักรรมการสอนของครูแมใ้นพื�นที�ขาดแคลนทรัพยากร อย่างไรก็ตาม ความสําเร็จดงักล่าว

ยงัคงติดหล่มอยู่กบัขอ้จาํกดัดา้นทกัษะเฉพาะทางในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัขั�นสูง และการขาดแรงสนบัสนุนเชิงโครงสร้าง

จากวิสัยทัศน์การบริหารที�ส่งเสริมความเป็นอิสระของครูอย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้เกิดช่องว่างในการนํากรอบแนวคิดไป

ปฏิบัติจริงให้เกิดความย ั�งยืน จึงมีความจาํเป็นอย่างยิ�งที�ตอ้งศึกษากรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาดว้ยนวตักรรมเชิง

พื�นที�ที�บูรณาการทั�งระบบบริหารจัดการและเทคโนโลยีเข้าดว้ยกัน เพื�อเปลี�ยนผ่านจากแนวคิดเชิงทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติ 

เชิงนโยบายที�มีประสิทธิภาพอย่างทั�วถึง 

การบริหารสถานศึกษาเชิงนวัตกรรม 

ภาวะผู้นําและการจัดการการเปลี�ยนแปลง 

ภาวะผู ้นําเชิงนวตักรรมเป็นปัจจัยสําคัญในการขับเคลื�อนการพัฒนานวัตกรรม Mogas, Palau, Lorenzo, & 

Gallon (2021) ศึกษาผูบ้ริหารโรงเรียนในคาตาโลเนีย พบว่า ผูบ้ริหารให้ความสําคญักับการนํานวตักรรมมาใช้ภายในกล

ยุทธ์ทางการสอน โดยเทคโนโลยีต้องอยู่ในบริการของการศึกษาและคุณค่าของมนุษยต์้องเป็นสิ� งสําคญัสูงสุด การใช้

เทคโนโลยีเพื�อสอนแบบเดิมไม่ถือเป็นการเปลี�ยนแปลงที�แทจ้ริง 

Hung, & Lim (2022) เสนอแนวคิดภาวะผูน้ําจากระดับกลาง โดยเน้นการกระจายภาวะผูน้ําไปยงัทุกระดบัของ

องคก์ร แนวทางนี� สร้างระบบนิเวศที�สนบัสนุนการพฒันานวตักรรม ที�ต้องการการยอมรับจากผูน้ําระดับกลาง การเรียนรู้

ร่วมกนั และการปรับตวัตามบริบท 

การจัดการการเปลี�ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพเป็นสิ�งจําเป็น Purnomo, Imron, Wiyono, & Sobri (2024) 

พบว่า การเปลี�ยนแปลงสู่วฒันธรรมโรงเรียนฐานดิจิทัลต้องอาศัยกลยุทธ์ที�ครอบคลุมระบบการสอน เทคโนโลยี และ

องคก์รการพฒันาโมดูลดิจิทลัและการทาํให้การบริหารเป็นดิจิทลัสามารถปรับปรุงการตดัสินใจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

นวตักรรมทางการศึกษาต้องอาศยัการจดัการอย่างเป็นระบบ Sitthisomjin et al., (2019) พบว่า ปัจจยัการจดัการ

นวตักรรมที�สําคญัประกอบดว้ยภาวะผูน้ําเชิงการเปลี�ยนแปลง การเรียนรู้ขององค์กร การจัดการทรัพยากรและนวตักรรม

ของโรงเรียน ซึ� งทั�งหมดมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัผลการดาํเนินงานอย่างมีนัยสําคญั ประเด็นนี�มีนยัแทรกอย่างชดัเจนว่า 

ผูบ้ริหารตอ้งพฒันากลยุทธ์ที�บูรณาการดา้นผูน้าํ โครงสร้าง วฒันธรรม และทรัพยากรเขา้ดว้ยกนั เพื�อสร้างการเปลี�ยนแปลง

ที�ย ั�งยืน 
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การพัฒนาสมรรถนะและการมีส่วนร่วม 

การพฒันาสมรรถนะครูเป็นองคป์ระกอบสําคญัของการบริหารเชิงนวตักรรม Rehman, Huang, Mahmood, & 

Zafeer (2025) ทบทวนการพฒันาวิชาชีพครู STEM พบว่า มีการเน้นการบูรณาการ สหวิทยาการ การปฏิรูปหลกัสูตรเชิง

นวตักรรม และการพฒันาความเชี�ยวชาญทางเทคโนโลยีอย่างมีนัยสําคญั การขยายระยะเวลาการฝึกอบรมและการพฒันา

เฉพาะทางเป็นสิ�งจาํเป็น 

การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มเป็นสิ�งสําคญัต่อความสําเร็จ Limsuwannarot et al., (2024) พบว่า 

การจัดการแบบร่วมมือที�เน้นความสัมพันธ์ของมนุษย ์การทาํงานเป็นกลุ่ม และความยืดหยุ่นมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน การสร้างสภาพแวดลอ้มที�ส่งเสริมการทาํงานร่วมกนัสามารถเพิ�มประสิทธิภาพได ้

แมง้านวิจยัส่วนใหญ่จะชี�ให้เห็นว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์และการกระจายอาํนาจการบริหารสู่โรงเรียนเป็นฐาน คือ

กุญแจสําคญัในการสร้างนวตักรรมและยกระดบับรรยากาศการเรียนรู้ในศตวรรษที� 21 อย่างไรก็ตาม การขบัเคลื�อนเหล่านี�

ยงัเผชิญความท้าทายสําคญัในการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติที�สอดคล้องกับบริบทพื�นที� โดยเฉพาะข้อจาํกัดด้านทักษะ

ดิจิทลัเฉพาะทางและการขาดการบูรณาการความร่วมมือกับชุมชนอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้การพฒันามกัขาดความต่อเนื�อง

และไม่สามารถสร้างการเปลี�ยนแปลงในระดบัโครงสร้างได้อย่างย ั�งยืน จึงมีความจาํเป็นอย่างยิ�งที�ตอ้งศึกษากรอบแนวคิด

การบริหารสถานศึกษาดว้ยนวตักรรมเชิงพื�นที� เพื�อสร้างแนวทางการปฏิบตัิที�ชดัเจนและมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อการพฒันา

คุณภาพการศึกษาในระดบัพื�นที� 

นวัตกรรมเชิงพื�นที�และเทคโนโลยี 

การออกแบบสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

การออกแบบพื�นที�การเรียนรู้ที�เหมาะสมส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา Rehman et al., (2025) ศึกษาความชอบของ

ครูและนกัเรียนต่อห้องเรียนอจัฉริยะในจีน พบว่า ทั�งสองกลุ่มมีทัศนคติเชิงบวก และตัวแปรทางสังคมประชากร มีผลจาํกัด

ต่อความชอบ การออกแบบควรคาํนึงถึงความตอ้งการที�หลากหลายและบริบทการใชง้าน 

Barbieri, Roda, & Macchi (2025) เสนอการบูรณาการการจดัการสินทรัพยก์ับนวตักรรมทางสังคมผ่านการคิด             

เชิงออกแบบสําหรับสถานศึกษา 5.0 แนวทางนี� เน้นการผสานความคิดสร้างสรรคข์องมนุษยก์บัเทคโนโลยีขั�นสูงเพื�อสร้าง

สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ที�ยืดหยุ่น เน้นมนุษยเ์ป็นศูนยก์ลาง และย ั�งยืน 

เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบจัดการ 

เทคโนโลยีดิจิทลัเป็นส่วนสําคญัของระบบการบริหารการศึกษา Ibrahim et al., (2020) ศึกษาระบบสารสนเทศ

การจัดการการศึกษาดิจิทัลในช่วงโควิด-19 พบว่า ระบบ iNEIS ได้พัฒนาเพื�อปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจและ

สนบัสนุนระบบการศึกษาแห่งชาติ การนาํระบบไปใชม้ีเป้าหมายเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพและให้บริการที�ดีขึ�นแก่นกัเรียน 

Adams, & Thompson (2025) ศึกษาการใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการบริหารโรงเรียน พบว่า AI สามารถช่วยลด

ภาระงานธุรการ เพิ�มประสิทธิภาพการสื�อสาร และให้ขอ้มูลสําหรับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ อย่างไรก็ตาม การนํามาใชต้อ้ง

คาํนึงถึงบริบทของโรงเรียนและความพร้อมของบุคลากร 

การวิเคราะห์เชิงพื�นที�สามารถสนบัสนุนการตดัสินใจที�อิงขอ้มูล Barbieri et al., (2025) ใชก้ารวิเคราะห์เชิงพื�นที�

ศึกษาความเหลื�อมลํ�าทางการศึกษาในเขตเมือง พบว่า สามารถเปิดเผยรูปแบบความเหลื�อมลํ�าและช่วยในการวางแผนเพื�อ

ส่งเสริมความเป็นธรรมทางการศึกษา 

แม้งานวิจัยส่วนใหญ่จะยืนยนัว่า ภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมและการบริหารแบบใชอ้าํนาจตดัสินใจระดับโรงเรียน

เป็นกุญแจสําคญัสู่ความสําเร็จ อย่างไรก็ตามการขบัเคลื�อนจริงยงัขาดการบูรณาการเทคโนโลยีและขอ้มูลเชิงพื�นที�ที�สอดรับ
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กบับริบทเฉพาะถิ�น ส่งผลให้นวตักรรมมกัไม่ย ั�งยืนและเขา้ไม่ถึงความต้องการของชุมชน จึงจาํเป็นต้องศึกษากรอบแนวคิด

การบริหารจดัการเชิงพื�นที�เพื�อสร้างแนวทางปฏิบตัิที�เกิดผลสัมฤทธิ� ไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 
 

วิธีการวิจัย  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากรที�ใช้ในการวิจัย คือ เอกสารทางวิชาการ งานวิจัย บทความและรายงานการศึกษาที�เกี�ยวข้องกับการ

บริหารสถานศึกษาดว้ยนวตักรรมเชิงพื�นที� ซึ�งตีพิมพใ์นช่วงปี ค.ศ. 2020–2025 จากฐานขอ้มูลวิชาการระดบันานาชาติ เช่น 

Scopus, Web of Science, Google Scholar และ ERIC เป็นตน้ 

การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างดําเนินการตามเกณฑ์ที�กําหนด โดยใช้คําสําคัญ (Keywords) ได้แก่ "place-based 

innovation" AND "educational management" AND "school" รวมถึง "strategic educational management" AND 

"local community" AND "sustainability" การค้นหาวรรณกรรมทั� งหมด 156 ชิ�น หลังจากการประเมินด้วยเกณฑ์ 

การรวม (Inclusion Criteria) เช่น เป็นบทความวิจัยเดิม มีการสอบทานอย่างเข้มงวด และอยู่ในสาขาการศึกษา ผลการ

คดัเลือกไดว้รรณกรรมจาํนวน 48 ชิ�นที�ตรงกบัเกณฑ์สําหรับการวิเคราะห์  

 เครื�องมือวิจัย  

เครื� องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบบันทึกการวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis Form)  

ที�ผูว้ิจัยสร้างขึ�นเพื�อใช้ในการสกัดข้อมูลสําคญั จากวรรณกรรมที�เกี�ยวข้อง ประกอบด้วยประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ แนวคิด

พื�นฐาน กลยุทธ์การนาํไปปฏิบตัิ ปัจจยัแห่งความสําเร็จ และขอ้จาํกดั/ความทา้ทาย 

 การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื�อหา (Content Analysis) เพื�อจาํแนกจัดหมวดหมู่และสังเคราะห์

ข้อมูลที�รวบรวมได้จากเอกสารต่าง ๆ จากนั�นจึงนําผลที�ได้มาเรียบเรียงและนําเสนอในเชิงพรรณนาและสรุปเป็นกรอบ

แนวคิดเชิงบูรณาการ 

 

ผลการวิจัย  
 จากการทบทวนวรรณกรรมเกี�ยวกับการบริหารสถานศึกษาด้วยนวตักรรมเชิงพื�นที�ระหว่างปี ค.ศ. 2020-2025 

แสดงให้เห็นถึงความสําคญัและศกัยภาพของแนวทางนี� ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา การบริหารสถานศึกษาด้วย

นวตักรรมเชิงพื�นที�เป็นแนวทางที�บูรณาการหลายมิติ ครอบคลุมทั�งการบริหารจัดการ การเรียนการสอน เทคโนโลยี พื�นที�

และสิ�งแวดล้อม และความสัมพนัธ์กบัชุมชน ปัจจยัสําคญัที�ส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหารสถานศึกษาด้วยนวตักรรม

เชิงพื�นที�ประกอบด้วย ภาวะผู ้นําเชิงกลยุทธ์ที�มีวิสัยทัศน์ชัดเจน ว ัฒนธรรมองค์กรที�สนับสนุนนวัตกรรม การพัฒนา

สมรรถนะของครูและบุคลากรอย่างต่อเนื�อง โครงสร้างพื�นฐานเทคโนโลยีที�เพียงพอและเหมาะสม การมีส่วนร่วมของผูม้ี

ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และระบบสนับสนุนที�มีประสิทธิภาพ นวตักรรมเชิงพื�นที�ที�สําคญัรวมถึงการเรียนรู้ฐานชุมชน 

การใชร้ะบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ การออกแบบพื�นที�การเรียนรู้ที�ยืดหยุ่น และการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถิ�นที�เชื�อมโยงกับ

บริบท (รูปที� 2) 



 

ผ่านการรับรองคุณภาพจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI กลุ่มที� 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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รูปที� 2 จาํนวนงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งกบัปัจจยัสําคญัที�ส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหารสถานศึกษาดว้ยนวตักรรมเชิงพื�นที� 

อย่างไรก็ตาม ยงัคงมีความทา้ทายสําคญัหลายประการ รวมถึงขอ้จาํกดัดา้นทรัพยากรและโครงสร้างพื�นฐาน 
 

การขาดแคลนครูที�มีความเชี�ยวชาญเฉพาะด้าน ความต้านทานต่อการเปลี�ยนแปลง ช่องว่างระหว่างการวิจัยกับ 

การปฏิบัติ และความเสี�ยงต่อการเกิดความเหลื�อมลํ�า การแก้ไขความทา้ทายเหล่านี� ต้องอาศยัความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 

ทั�งรัฐบาล สถานศึกษา ชุมชน และภาคเอกชน กรอบแนวคิดเชิงบูรณาการที�นําเสนอในการศึกษานี� สามารถเป็นแนวทาง

สําหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูก้าํหนดนโยบายในการพฒันาการบริหารสถานศึกษาดว้ยนวตักรรมเชิงพื�นที� โดยคาํนึงถึง

บริบทท้องถิ�นและความต้องการที�แตกต่างกัน การบริหารสถานศึกษาด้วยนวตักรรมเชิงพื�นที�ไม่ใช่การนําแบบอย่าง

สําเร็จรูปมาใช ้แต่เป็นกระบวนการที�ตอ้งปรับให้เหมาะสมกบัแต่ละบริบทและพฒันาอย่างต่อเนื�อง 

จากการศึกษาวรรณกรรมที�ครอบคลุม ผลการสังเคราะห์ชี� ให้เห็นว่า การบริหารสถานศึกษาด้วยนวัตกรรม 

เชิงพื�นที�เป็นกระบวนการที�บูรณาการหลายมิติ เมื�อจาํแนกลกัษณะตามมิติของการบริหารจดัการ พบได ้5 มิติหลกั ไดแ้ก่  

มิติที� 1: การบริหารจัดการและภาวะผู้นํา ประกอบด้วยภาวะผู ้นําเชิงกลยุทธ์ การกระจายอํานาจ การจัดการ 

การเปลี�ยนแปลง และการสร้างวฒันธรรมองคก์รที�สนบัสนุนนวตักรรม  

มิติที� 2: การเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วยการออกแบบการเรียนรู้ฐานชุมชน การพฒันา

หลกัสูตรทอ้งถิ�น และการพฒันาสมรรถนะครูเพื�อสร้างการเรียนรู้ที�มีความหมาย  

มิติที� 3: เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล ประกอบด้วยการใช้ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) ระบบบริหาร

จดัการเรียนรู้ (LMS) และการประยุกต์ใชปั้ญญาประดิษฐ์ (AI) ในการสนบัสนุนการเรียนรู้และการบริหาร  

มิติที� 4: พื�นที�และสิ�งแวดล้อม ประกอบดว้ยการออกแบบพื�นที�การเรียนรู้ที�ยืดหยุ่น การใชท้รัพยากรธรรมชาติและ

พื�นที�ทอ้งถิ�น และการพฒันาสิ�งแวดลอ้มที�เอื�อต่อการเรียนรู้  

มิติที� 5: ชุมชนและเครือข่าย ประกอบดว้ยการสร้างความร่วมมือกบัชุมชน การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง และการ

สร้างเครือข่ายกบัสถาบนัอื�น ๆ เพื�อสร้างระบบนิเวศแห่งการเรียนรู้ 

 ปัจจัยความสําเร็จที�เด่นชัด คือ ความจาํเป็นในการพฒันานโยบายและกรอบการสนับสนุนที�ชดัเจน การสร้างการ 

มีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มอย่างเป็นระบบ การลงทุนในโครงสร้างพื�นฐานดิจิทัลที�เสมอภาค และการสร้าง



 

ผ่านการรับรองคุณภาพจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI กลุ่มที� 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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ระบบประเมินผลที�สะทอ้นถึงความสําเร็จเชิงนโยบายและเชิงปฏิบตัิ ซึ�งทาํให้งานวิจยันี�มีคุณูปการต่อการออกแบบนโยบาย

การศึกษาในอนาคต  
 การวิจัยในอนาคตควรเน้นการศึกษาผลกระทบระยะยาว การเปรียบเทียบข้ามบริบท การใชเ้ทคโนโลยีเกิดใหม่ 

ประเด็นความเหลื�อมลํ�าและความเป็นธรรมและการพฒันาเครื�องมือประเมินที�เหมาะสม เพื�อสร้างฐานความรู้ที�แข็งแกร่ง

ยิ�งขึ�นและสนับสนุนการพฒันานโยบายและการปฏิบัติที�มีประสิทธิภาพ ในยุคที�การศึกษาเผชิญกับความทา้ทาย และการ

เปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การบริหารสถานศึกษาดว้ยนวตักรรมเชิงพื�นที�เป็นแนวทางที�มีศกัยภาพ ในการสร้างการเรียนรู้ 

ที�มีความหมายพัฒนาสมรรถนะที�จ ําเป็นสําหรับศตวรรษที� 21 และสร้างความเชื�อมโยงระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

การพฒันาอย่างต่อเนื�องและการเรียนรู้จากประสบการณ์จะนาํไปสู่การบริหารสถานศึกษาที�มีคุณภาพและยั�งยืน ซึ� งจะเป็น

รากฐานสําคญัในการพฒันาสังคมและประเทศชาติในอนาคต 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
ผลการวิจัยครั� งนี� ได้สังเคราะห์กรอบแนวคิดเชิงบูรณาการสําหรับการบริหารสถานศึกษาดว้ยนวตักรรมเชิงพื�นที� 

ซึ�งประกอบดว้ย 5 มิติสําคญั สามารถอภิปรายผลไดด้งันี�  

1. การค้นพบความสอดคล้องกับแนวโน้มปัจจุบัน 

การคน้พบนี�สอดคลอ้งกบัแนวโน้มการจดัการศึกษาในยุคปัจจุบนัที�มุ่งเน้นการกระจายอาํนาจและความเป็นอิสระ

ของส ถาน ศึกษ า (School-Based Management) ดังที�  Greany, & Higham (2020); Limsuwannarot et al., (2024)  

ไดชี้� ให้เห็นว่า โรงเรียนจาํเป็นต้องพฒันากลยุทธ์ที�เหมาะสมกบับริบทของตนเองเพื�อตอบสนองต่อความทา้ทายที�ซับซ้อน

กรอบแนวคิด 5 มิตินี� จึงเปรียบเสมือนเครื�องมือสําหรับผูบ้ริหารในการวิเคราะห์และวางแผนกลยุทธ์ไดอ้ย่างครอบคลุม 

2. ความโดดเด่นของมิติเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ความโดดเด่นของมิติเทคโนโลยีและนวตักรรมที�มีจาํนวนงานวิจัยที�เกี�ยวข้องมากที�สุด ปรากฏการณ์นี� สามารถ

อธิบายไดจ้ากผลกระทบของการปฏิรูปการศึกษาทั�วโลกที�ถูกเร่งดว้ยการระบาดของโรคโควิด-19 (Ibrahim et al., 2020) 

ซึ� งผลกัดันให้สถานศึกษาต้องนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้อย่างกวา้งขวาง นอกจากนี�  การเกิดขึ�นของเทคโนโลยีใหม่อย่าง

ปัญญาประดิษฐ์  (AI) (Adams, & Thompson, 2025) และการใช้ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) ในการเรียนรู้ 

(López-Meneses et al., 2025) ได้เปิดพรมแดนใหม่ให้กบันวตักรรมการศึกษา อย่างไรก็ตาม การที�เทคโนโลยีเป็นเพียง

เครื�องมือยงัคงเป็นประเด็นที�ตอ้งตระหนกั ดงัที� Mogas et al., (2021) ไดย้ ํ�าว่า เทคโนโลยีตอ้งรับใชเ้ป้าหมายทางการศึกษา 

ไม่ใช่เป็นเป้าหมายในตวัเอง 

3. มิติการบริหารจัดการและการเรียนการสอน 

มิติการบริหารจัดการและมิติการเรียนการสอนเป็นหัวใจสําคญัของการดาํเนินงานของสถานศึกษามาโดยตลอด 

ผลการวิเคราะห์ชี� ให้เห็นถึงการเปลี�ยนแปลงเชิงคุณภาพในมิติเหล่านี�  โดยเน้นย ํ�าถึงความสําคญัของภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ 

(Hoque, 2025) ที�สามารถจัดการการเปลี�ยนแปลงและส่งเสริมนวตักรรมและการพัฒนาสมรรถนะครู (Rehman et al., 

2025) ให้สามารถออกแบบการเรียนรู้ที�บูรณาการกบัเทคโนโลยีและบริบททอ้งถิ�นได ้

สิ�งนี� สะท้อนให้เห็นว่า การบริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัไม่ใช่เพียงการรักษาระบบให้ดาํเนินต่อไปแต่เป็นการ

นาํพาองคก์รให้กา้วไปขา้งหน้าอย่างมีวิสัยทศัน์ ซึ�งตอ้งการผูน้าํและบุคลากรที�มีศกัยภาพสูง 

4. มิติพื�นที�และสิ�งแวดล้อม และชุมชนและเครือข่าย 

มิติพื�นที�และสิ� งแวดล้อมและมิติชุมชนและเครือข่าย แม้จะมีความถี�ในการกล่าวถึงน้อยกว่า แต่กลับเป็น

องคป์ระกอบที�สร้างความแตกต่างและนิยามความเป็นนวตักรรมเชิงพื�นที�ไดอ้ย่างชดัเจนที�สุด การออกแบบพื�นที�การเรียนรู้
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ที�ยืดหยุ่นและการสร้างความร่วมมือที�เข้มแข็งกับชุมชน (Oragun, Boriboon, & Moonpom, 2020) คือ กลยุทธ์ที�เปลี�ยน

โรงเรียนจากสถาบนัที�แยกตวัออกจากสังคม ให้กลายเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ของชุมชนอย่างแทจ้ริง 

ในเชิงนโยบายและปฏิบัติ ผลการวิจัยมีนัยสําคัญที�ชัดเจน คือ หน่วยงานส่วนกลางต้องปรับบทบาทสู่การ

สนับสนุนทรัพยากรตามความแตกต่างของพื�นที� (Context-Based) ขณะที�ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องใช้กรอบ 5 มิตินี�   

เป็นเครื�องมือวินิจฉัยเพื�อทลายข้อจาํกัดทางภูมิศาสตร์ โดยการเปลี�ยนโรงเรียนให้เป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ที�เชื�อมโยงกับ

ชุมชนอย่างเหนียวแน่น ทา้ยที�สุด นวตักรรมเชิงพื�นที�ที�มีประสิทธิภาพจึงไม่ใช่เพียงการนาํเทคโนโลยีมาใช ้แต่คือ การสร้าง

ระบบนิเวศที�อนุญาตให้สถานศึกษามีอิสระในการนาํศกัยภาพทอ้งถิ�นมาขบัเคลื�อนคุณภาพการศึกษาไดอ้ย่างย ั�งยืน 

ผลการวิจัยชี� ให้เห็นว่า นวัตกรรมเชิงพื�นที�ที�มีประสิทธิภาพจะต้องนําไปสู่การปฏิบัติจริงสร้างคุณค่าที� เป็น

รูปธรรมต่อสถานศึกษาและชุมชน ซึ� งรวมถึง การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนที�เชื�อมโยงกับบริบท การสร้างศกัยภาพ

แรงงานท้องถิ�น และการส่งเสริมความยั�งยืนของสิ�งแวดล้อม การนํากรอบแนวคิด 5 มิติมาปฏิบัติต้องอาศยัความร่วมมือ 

จากทุกภาคส่วน โดยเฉพาะการสร้างความชัดเจนในบทบาทและความรับผิดชอบ ระเบียบการกาํกับดูแล และการสร้าง 

การไหลเวียนของสารสนเทศจากพื�นที�ขึ�นไปถึงระดบันโยบาย 

 

สรุป  
จากผลการศึกษาโดยการทบทวนวรรณกรรมจากฐานขอ้มูลวิชาการระดับนานาชาติที�ตีพิมพร์ะหว่างปี ค.ศ. 2020-

2025 การวิจยัครั� งนี�  ครอบคลุมแนวคิดพื�นฐาน กลยุทธ์การนาํไปปฏิบตัิ และปัจจยัแห่งความสําเร็จ ผลการศึกษา พบว่า การ

บริหารสถานศึกษาด้วยนวตักรรมเชิงพื�นที� คือ หัวใจสําคญัของการสร้างความย ั�งยืนทางการศึกษา ซึ� งมีนัยสําคญัต่อการ

พฒันาคุณภาพชีวิตและการเสริมสร้างทุนมนุษยท์ี�สําคญัต่อการพฒันาสังคมและประเทศชาติในระยะยาว ในระดบันโยบาย 

หน่วยงานส่วนกลางตอ้งปรับบทบาทสู่การเป็นผูส้นบัสนุนคล่องตวั โดยการปรับเปลี�ยนระเบียบเพื�อสร้างพื�นที�นวตักรรม

การศึกษา (Education Sandbox) ที�เอื�อต่อความยืดหยุ่นดา้นงบประมาณและหลกัสูตร พร้อมทั�งส่งเสริมโครงสร้างพื�นฐาน

ด้านเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ เพื�อให้การกาํหนดนโยบายตั�งอยู่บนฐานข้อมูลเชิงพื�นที�ที�แม่นยาํ ในระดับสถานศึกษา 

ผูบ้ริหารต้องเปลี�ยนจากผูส้ั�งการเป็นผูน้าํนวตักรรมที�เน้นกลยุทธ์การบริหารสมรรถนะครู ให้สามารถออกแบบการเรียนรู้

ฐานชุมชนได้จริง ควบคู่กับการบริหารจัดการทรัพยากรและแรงต้านทานการเปลี�ยนแปลงผ่านการมีส่วนร่วมของภาคี

เครือข่าย  

 

ข้อเสนอแนะ  

1. การพัฒนานโยบายที�สนับสนุนนวัตกรรมเชิงพื�นที� 

รัฐบาลและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งควรพฒันานโยบายที�ชดัเจนในการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาดว้ยนวตักรรม

เชิงพื�นที� รวมถึงการจดัสรรงบประมาณที�เพียงพอ การสร้างกรอบการประเมินที�เหมาะสม และการให้ความเป็นอิสระแก่

โรงเรียน ใน การพัฒ น าน วัตกรรมที� ส อด คล้อ งกับ บ ริบ ท ท้อ งถิ�น  (Pholphithuk, Pailai, & Thummarat, 2020; 

Limsuwannarot et al., 2024)  

2. การลงทุนในโครงสร้างพื�นฐานดิจิทัล 

การพัฒนาโครงสร้างพื�นฐานดิจิทัลที�ทั�วถึงและมีคุณภาพเป็นสิ� งจําเป็น โดยเฉพาะในพื�นที� ห่างไกลและ 

ดอ้ยโอกาส (Purnomo et al., 2024; Gumilao, 2025) นโยบายควรเน้นการลดความเหลื�อมลํ�าทางดิจิทัลและสร้างความ 

เท่าเทียมในการเข้าถึงเทคโนโลยี โดยลงทุนในการพฒันาระบบ GIS ระดับท้องถิ�น การฝึกอบรมครูด้านเทคโนโลยี และ

การสร้างจุดเชื�อมต่ออินเทอร์เน็ตชุมชน  
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3. การพัฒนาระบบสนับสนุนโรงเรียน 

การสร้างระบบสนบัสนุนที�มีประสิทธิภาพเป็นสิ�งสําคญัสําหรับความสําเร็จของการบริหารแบบมุ่งเน้นโรงเรียน

เป็นฐาน ระบบนี�ควรรวมถึงการให้คาํปรึกษาทางวิชาการ การพฒันาวิชาชีพ และการแบ่งปันทรัพยากรและแนวปฏิบตัิที�ดี  

4. การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาคส่วน 

นโยบายควรส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน ชุมชน และสถาบันการศึกษา เพื�อสร้างระบบนิเวศที�

สนับสนุนนวัตกรรมทางการศึกษา (Hung, & Lim, 2022; Zheng, Yan, & Xu, 2025) การสร้างกลไกความร่วมมือที�

ชดัเจนและย ั�งยืนเป็นสิ�งจาํเป็น  
 

องค์ความรู้ในการวิจัย 
ผลการวิจัยครั� งนี� นําเสนอองค์ความรู้ใหม่เกี�ยวกับ “กรอบแนวคิดเชิงบูรณาการในการบริหารสถานศึกษาด้วย

นวตักรรมเชิงพื�นที�” ซึ� งเป็นการสังเคราะห์จากวรรณกรรมระหว่างปี ค.ศ. 2020–2025 และขยายขอบเขตความเขา้ใจจาก

งานเดิมใน 3 ประการสําคญั  

1. มิติการบูรณาการนวัตกรรมกับบริบทพื�นที� (Contextual Integration) 

จากการศึกษาจากงานวิจัยก่อนหน้า Smith, & Johnson (2023) และ Greany, & Higham (2020) มักมุ่งเน้น

เพียง แนวคิดนวตักรรมหรือการกระจายอาํนาจในการบริหารแยกส่วนกัน แต่ผลการสังเคราะห์ในครั� งนี� ชี� ให้เห็นถึง 

ความสัมพนัธ์แบบพึ�งพาระหว่างนวตักรรมเชิงพื�นที� ภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ และการเรียนรู้ฐานชุมชน ซึ� งเป็นกรอบแนวคิด

ใหม่ที�ผสานทั�งองคค์วามรู้เชิงทฤษฎีและการปฏิบตัิในระดบัพื�นที�อย่างเป็นระบบ 

2. การสร้างแบบจําลองการบริหาร 5 มิติ (Five-Dimensional Framework) 

เมื�อเปรียบเทียบกับงานวิจัยก่อนหน้า (Sitthisomjin et al., 2019; Hung, & Lim, 2022) มักเน้นปัจจัยบางมิติ 

เช่น การบริหารจัดการหรือเทคโนโลยีเท่านั�น แต่ผลการสังเคราะห์ครั� งนี� ได้เสนอแบบจําลองใหม่ ที�รวม 5 มิติ ได้แก่  

การบริหารจดัการ การเรียนการสอน เทคโนโลยีและนวตักรรม พื�นที�และสิ�งแวดล้อม และชุมชนและเครือข่าย ซึ�งทาํให้เห็น

ภาพรวมของการพฒันาสถานศึกษาในฐานะระบบนิเวศทางการศึกษา (Educational Ecosystem) ที�เกื�อหนุนซึ�งกนัและกนั 

3. การขยายแนวคิดสู่การพัฒนาอย่างยั�งยืน (Sustainability-Oriented Innovation) 

ซึ�งแตกต่างจากงานวิจัยก่อนหน้าที�มุ่งเน้นเพียงผลลพัธ์ทางการจัดการศึกษา ผลการศึกษานี� ไดเ้ชื�อมโยงนวตักรรม

เชิงพื�นที�กับแนวคิด การพัฒนาอย่างย ั�งยืน (Sustainable Development) ผ่านการใช้เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ (GIS) 

การออกแบบพื�นที�สีเขียวในโรงเรียน Barbieri et al., (2025) และการมีส่วนร่วมของชุมชนในฐานะผู ้ร่วมสร้างคุณค่า 

(Co-creation) จึงถือเป็นองคค์วามรู้ใหม่ที�ทาํให้ “นวตักรรมเชิงพื�นที�” มีมิติทางสังคมและสิ�งแวดลอ้มที�ลึกซึ� งยิ�งขึ�น 

 

การนําไปใช้ประโยชน์ 
องคค์วามรู้ใหม่ที�ไดจ้ากการศึกษานี�สามารถประยุกต์ไดใ้น 3 ระดบัหลกั 

1. ระดับนโยบาย (Policy Level) 

ใช้เป็นฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ในการกาํหนดนโยบายส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาที�ใช้บริบทพื�นที�เป็นฐาน 

โดยเฉพาะในการพัฒนาหลักสูตรและการบริหารแบบกระจายอํานาจ (School-Based Management) ที�สอดคล้องกับ

แนวทางของ (Limsuwannarot et al., 2024) 
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 2. ระดับสถานศึกษา (Institutional Level) 

ผูบ้ริหารสามารถใชก้รอบแนวคิด 5 มิติเป็น “คู่มือกลยุทธ์” เพื�อออกแบบแผนพฒันานวตักรรมในโรงเรียนทั�งดา้น

เทคโนโลยี พื�นที� และการเรียนรู้ฐานชุมชนไดอ้ย่างเหมาะสมกบับริบทจริง 

3. ระดับชุมชนและสังคม (Community Level) 

ส่งเสริมให้โรงเรียนทาํหน้าที�เป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ของชุมชน (Learning Hub) และเป็นพื�นที�ต้นแบบของ 

การพฒันาอย่างย ั�งยืน โดยบูรณาการทรัพยากร ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น และเทคโนโลยีเพื�อสร้างคุณค่าร่วมกบัสังคม 

สรุปความสําคัญ 

ดังนั�น งานวิจัยนี� จึงมิได้เพียงยืนยนัแนวคิดเดิม แต่ได้ “ขยายและบูรณาการ” องค์ความรู้ใหม่ที�สะท้อนถึงการ

เปลี�ยนบทบาทของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจากองค์กรผูจ้ดัการศึกษา สู่ระบบนิเวศแห่งนวตักรรมเชิงพื�นที� (Place-based 

Educational Innovation Ecosystem) ที�ขบัเคลื�อนดว้ยความร่วมมือ ความรู้ และความย ั�งยืนอย่างแทจ้ริง 
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