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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความอยู่รอดของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาใน 
14 จังหวัดภาคใต้ และ (2) สร้างแบบจ าลองความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความอยู่รอดของโรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษาใน 14 จังหวัดภาคใต้ ประชากรที่ใช้ ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาใน 14 
จังหวัดภาคใต้ จ านวน 380 คน ได้มาจากการสุ่มอย่างง่ายจากโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาใน 14 จังหวัดภาคใต้ จ านวน 
567 โรงเรียน เคร่ืองมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความอยู่รอดของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาใน 14 
จังหวัดภาคใต้ จ านวน 1 ชุดมี 2 ตอน(1) ข้อมูลพื้นฐานผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 5 ข้อ และ (2) แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อความอยู่รอดของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ใน 14 จังหวัดภาคใต้ จ านวน 99 ข้อ ส่งแบบสอบถามทาง
ไปรษณีย์ถึงโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 1 ชุด โดยระบุให้ผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม เก็บรวบรวม
แบบสอบถามที่ส่งกลับมา จ านวน 351 ฉบับ (ร้อยละ 92.37) และ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติบรรยาย การวิเคราะห์ความ
แปรปรวน การวิเคราะห์ความแปรปรวนตัวแปรพหุนามด้วยโปรแกรม SPSS การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างเพื่อตรวจสอบ
ความตรงของโมเดลสมมุติฐานวิจัยด้วยโปรแกรม LISREL  
 ผลการวิจัยพบว่า (1) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความอยู่รอดของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาใน 14 จังหวัดภาคใต้ 
ได้แก่ (1.1) ปัจจัยด้านนโยบายและการส่งเสริมสนับสนุนจากรัฐ ประกอบด้วย นโยบายการรับนักเรียนของรัฐ นโยบายการรับครู
ของรัฐ กฎหมายและระเบียบข้อบังคับ และการส่งเสริมโรงเรียนเอกชน (1.2) ปัจจัยด้านภาวะผู้น าและพฤติกรรมการบริหาร 
ประกอบด้วย คุณลักษณะ การสร้างศรัทธาบารมี การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา การค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ และมนุษยสัมพันธ์ (1.3) ปัจจัยด้านสมรรถนะโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย โครงสร้างองค์การ 
สภาพแวดล้อม ระบบการเงิน สิ่งอ านวยความสะดวก และระบบสารสนเทศ (1.4) ปัจจัยด้านองค์ประกอบครู ประกอบด้วย 
คุณภาพครู ประสบการณ์การสอน ความพึงพอใจ ความจงรักภักดี และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ (1.5) ปัจจัยด้านความอยู่
รอดของโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย คุณภาพวิชาการ ภาพลักษณ์ชื่อเสียง และความปลอดภัย และ (2) ผลการวิเคราะห์รูปแบบ
ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความอยู่รอดของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาใน 14 จังหวัดภาคใต้ 
พบว่า โมเดลที่ได้มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงยืนยันรวมและมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกโดยมีค่า Chi-square=404.52, 
df=195, P-value= .00, RMSEA=.056, GFI=0.91,AGFI=0.87 
 
ค าส าคัญ: ปัจจัยที่มีอิทธิพล ความอยู่รอด โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา การบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 
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Abstract 
 The purposes of this research were (1) to study the factors affected the survival of private schools 
of general education in 14 southern provinces and (2) to address structural relationship linear modeling of 
factors affected the survival of private schools of general education in 14 southern provinces.The sample 
consisted of 380 school directors from 567 general private schools in 14 southern provinces are simply 
randomized to participate in this research. The research instruments are the two-part questionnaires which 
ask about the factors affecting the survival of general private schools in 14 southern provinces. The first 
part of the questionnaires consists of 5 questions of participant personal background. The second parts 
are 99 questions about the factors affecting the survival of general education private schools in 14 
southern provinces. The researcher had mailed a questionnaire to each of the targeted school sample 
requesting the school director do the questionnaire himself. After collecting all of the returned 351 
questionnaires, which is 92.37 % of the total, the data are analyzed using the Descriptive Statistic, Analysis 
of Variance, Multivariate Analysis of Variance with SPSS program as well as the Analysis of Structural 
Equation Model to test the validation of the research hypothesis model with LISREL program. 
 The results indicated that (1) factors which affected the survival of general private schools in 14 
southern provinces, were ( 1 . 1 )  policy and government-subsidized consisted of student environment, 
teacher recruited policy, laws and regulations and supporting private schools ( 1 . 2 )  administrator’s 
leadership and administrative behaved consisted of personal characteristic, faith, inspiration, intelligence, 
individual strategy and relationship ( 1 . 3)  private schools’ competency status consisted of structure, 
environment, monetary policy, facility and information system (1 .4 )  teachers performance consisted of 
teachers quality, teaching experience, satisfaction, loyalty and learning activities and (1 .5) private school 
survival consisted of academic quality, image and security and (2) Linear structural relationship model of 
the 5 factors affected survival of general private schools in 14 Southern Provinces included level of 
correlation with empirical data Chi-square=404.52, df=195, P-value= .00, RMSEA=.056, GFI=0.91,AGFI=0.87 

 

Key words: Factors Affected; Survival; Private Schools of General Education; Educational   
 Administration and Leadership 
บทน า 
 การศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคนเพื่อ
การพัฒนาสังคมและประเทศ การศึกษาไทยในอดีตมี
ลักษณะเป็นบวรโดยมีบ้าน วัด โรงเรียนเป็นสถานที่ให้
ความรู้และการศึกษาที่จัดโดยเอกชน มีมาตั้งแต่สมัย
กรุงศรีอยุธยาในสมัยของสมเด็จพระนารายณ์มหาราช
เรื่อยมาจนถึงสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว
ได้มีการจัดตั้งกระทรวงธรรมการ (กระทรวงศึกษาธิการ) 
และภาครัฐได้จัดการศึกษาเพิ่มมากข้ึนแต่เนื่องจากภาครัฐ
จัดการศึกษาได้ไม่ทั่วถึง เอกชนจึงเข้ามามีบทบาทในการ
จัดการศึกษา และ (Schultzl, 1982 อ้างถึงใน สุทธนา 
ฮั่นเกียรติพงษ์, 2552) ได้กล่าวว่า การส่งเสริมสนับสนุนให้
เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจะท าให้
ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของภาครัฐสูงขึ้นเพราะมี
การแข่งขัน ส าหรับประเทศไทยภาคเอกชนได้เข้ามามี
บทบาทส าคัญยิ่งในการให้บริการการศึกษาเพื่อแบ่งเบา

ภาระของรัฐมาโดยตลอดโดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนที่ รัฐ
ไม่สามารถจัดได้หรือจัดได้ไม่เพียงพออันเนื่องมาจาก
ข้อจ ากัดด้านทรัพยากรของรัฐ การจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนเป็น “ธุรกิจการศึกษา” ที่นอกจากจะต้อง
เน้นวิชาการแล้วยังต้องเป็นไปตามหลักเศรษฐศาสตร์คือ
ต้องได้ก าไรโรงเรียนจงึจะสามารถอยู่รอดและมีเสถียรภาพ 

 

จากสภาวะการปัจจุบันพบว่า โรงเรียนเอกชน
ประสบปัญหาที่ส าคัญหลายประการ จากรายงานการ
พิจารณาศึกษาเรื่องนโยบาย ยุทธศาสตร์ ส าหรับการ
พัฒนาและแก้ไขปัญหาการศึกษาเอกชนให้เข้มแข็งของ
คณะอนุกรรมาธิการการศึกษาเอกชน ในคณะกรรมาธิการ
การศึกษาวุฒิสภา (2556) ซึ่งได้จากการสัมมนาระดมความ
คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนทั่วประเทศของปี
การศึกษา 2556 พบปัญหาของโรงเรียนเอกชนสรุปได้ดังนี้ 
(1) ความไม่เท่าเทียมและเสมอภาคกับครูของภาครัฐใน
เรื่องของค่าตอบแทน วิทยฐานะ สวัสดิการ สิทธิประโยชน์ 
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ส่งผลให้เกิดการไหลไปสู่ภาครัฐโดยเฉพาะมีการสอบและ
เรียกบรรจุครูในระหว่างภาคเรียนท าให้โรงเรียนเอกชนต้อง
รับครูที่ ไม่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเข้ามาใหม่เพื่อ
ทดแทนกระบวนการบรรจุและจ้างครูต่างชาติมีความ
ยุ่งยากและล่าช้า (2) การจัดสรรเงินอุดหนุนค่าใช้จ่าย
รายหัวของนักเรียนในปัจจุบันยังไม่สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจที่เป็นจริงในปัจจุบัน โดยเฉพาะเมื่อเปรียบเทียบ
กับค่าใช้จ่ายรายหัวของนักเรียนในโรงเรียนของรัฐซึ่งได้รับ
การจัดสรรที่สูงกว่า (3) เนื่องจากการจัดการศึกษาเอกชนมี
ขอบข่ายที่กว้างขวางครอบคลุมทั้งโรงเรียนในระบบและ
นอกระบบ แต่กฎหมายก าหนดโครงสร้างการบริหารให้มี
เพียงกลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชนซึ่งเป็นส่วนราชการ
หนึ่งในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเท่านั้น 
โครงสร้างการบริหารงานเช่นนี้ส่งผลกระทบต่อโรงเรียน
เอกชนด้อยประสิทธิภาพไม่ ว่าจะเป็นด้านบุคลากร 
งบประมาณ และ (4) กฎหมาย กฎกระทรวง ระเบียบ
ข้อบังคับและนโยบายที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะนโยบายการ
ปรับเงินเดือนวุฒิปริญญาตรี 15,000 บาทของรัฐบาลเป็น
ภาระที่เพิ่มขึ้นให้แก่โรงเรียน นอกจากนี้โรงเรียนเอกชนยัง
ได้รับความเดือดร้อน และไม่เป็นธรรมจากการถูกเก็บภาษี
โรงเรือนและที่ดิน การขอยกเว้นอากรน าเข้าสื่อและ
อุปกรณ์ทางการศึกษามีขั้นตอนมาก มีความยุ่งยากในการ
จัดเตรียมเอกสารและกระบวนการพิจารณาล่าช้าและค่า
สาธารณูปโภค เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าน้ าประปา โรงเรียนเอกชน
ถูกเรียกเก็บในอัตราสูงกว่าโรงเรียนของรัฐ โดยเฉพาะค่า
ไฟฟ้าถูกเรียกเก็บในอัตราก้าวหน้าเช่นเดียวกับภาคธุรกิจ 
และนโยบายการรับนักเรียนของรัฐส่งผลกระทบอย่างมาก
ต่อการบริหารการศึกษาของเอกชน เช่น การรับนักเรียน
รอบสอง/สาม หรือขยายห้องเรียนของรัฐตามความต้องการ
ของผู้ปกครอง ไม่มีการก าหนดสัดส่วนระหว่างรัฐและ
เอกชนในแต่ละเขตพื้นที่การศึกษาการส่งเสริมสนับสนุน
การนิเทศ ก ากับ ติดตามด้านวิชาการไม่เสมอภาคและไม่
เท่าเทียมกับสถานศึกษาของภาครัฐ 
 ในปีการศึกษา 2555 มีโรงเรียนเอกชนประเภท
สามัญศึกษาทั่วประเทศจ านวน 3,709 โรงเรียน และจาก
สถิติการศึกษาเอกชนพบว่าในปีการศึกษา 2553-2556 มี
โรงเรียนเอกชนปิดกิจการจ านวน 19, 22, 21, และ 11 
โรงเรียนตามล าดับ (เอกสารการปิดกิจการโรงเรียนเอกชน 
พ.ศ.2553-2556) และมีโรงเรียนเอกชนจ านวนมากก าลัง
ประสบปัญหาดังกล่าวข้างต้นโดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนใน
ภาคใต้มีปัญหาเพิ่มเติมในประเด็นของสภาพเศรษฐกิจ
ตกต่ าอันเนื่องจากผู้ปกครองในภาคใต้ส่วนใหญ่มีรายได้จาก
การท าการเกษตร ประกอบกับการย้ายถิ่นของนักเรียน

โดยเฉพาะบุตรหลานของผู้รับจ้างกรีดยางที่มาจากภูมิภาค
อื่น จากปัญหาข้างต้นจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อความอยู่รอดของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษาใน 14 จังหวัดภาคใต้ 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความอยู่รอด

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาใน 14 จังหวัด
ภาคใต้ 

2. เพื่อสร้างแบบจ าลองความสัมพันธ์โครงสร้าง
เชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความอยู่รอดของโรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษาใน 14 จังหวัดภาคใต้ 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 
 1. เป็นข้อมูล ให้ กับหน่วยงานการศึกษาที่
เกี่ยวข้อง น าไปใช้ประกอบในการก าหนดทิศทาง นโยบาย
กฎระเบียบและแนวปฏิบัติ เพื่อให้การบริหารงานของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษามีประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
 2. เพื่อเป็นแนวทางให้โรงเรียนเอกชนประเภท
สามัญศึกษาน าไปใช้แก้ปัญหาเกี่ยวกับประสิทธิผลและ
ความอยู่รอดของโรงเรียน ตลอดจนผู้บริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง 
และองค์กรให้มีความแข็งแกร่งยิ่งขึ้น 
 

วิธีการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ ได้แก่ โรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาใน 14 จังหวัดภาคใต้ จ านวน 567 โรงเรียน
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 380 โรงเรียนได้จากการสุ่มอย่างง่าย 
โดยใช้สัดส่วน 2:3 ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษาใน 14 จังหวัดภาคใต้ ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 

เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถามประกอบด้วย 
(1) ข้อมูลพื้นฐาน และ (2) เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความ
อยู่รอดของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ใน 14 
จังหวัดภาคใต้ เป็นค าถามด้านนโยบายและการสนับสนุน
จากรัฐ ด้านภาวะผู้น าและพฤติกรรมการบริหาร ด้าน
สมรรถนะโรงเรียนเอกชน ด้านองค์ประกอบครู และด้าน
ความอยู่รอดของโรงเรียนเอกชน  

สร้างเครื่องมือดังนี้ (1) ศึกษาเอกสาร วรรณกรรม 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (2) สร้างแบบสอบถาม (3) ปรับปรุง
แบบสอบถามตามค าแนะน าของผู้ เช่ียวชาญ (4) ให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) 
(5) ปรับปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ 
และ (6) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มทดลอง 30 
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โรงเรียนที่มีคุณสมบัติ ใกล้ เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง เพื่ อ
ตรวจสอบความตรงเชิงสภาพ และเพื่อหาคุณภาพของ
แบบสอบถาม  โดยการตรวจสอบความ เที่ ย งของ
แบบสอบถาม โดยใช้สู ตรสั มประสิทธิ์ แอลฟาของ 
Cronbach 

วิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างของแบบสอบถาม
พบว่า ความเที่ยงของแบบสอบถามส าหรับตัวแปรทุกตัว
มีค ่าความเที ่ยงอยู ่ในเกณฑ์สูง อยู ่ระหว่าง .601 ถึง 
.957 แสดงว่าเครื่องมือวัดมีคุณภาพด้านความเที่ยง 
อยู ่ในเกณฑ์ที ่พอใจ นอกจากนี ้ผลการวิเคราะห์ย ัง
พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของแบบสอบถามส าหรับ
ตัวแปรทุกตัวในกลุ ่มทดลองกับกลุ ่มตัวอย่างในการ
วิจัยมีค ่าใกล้เคียงกัน ซึ ่งแสดงให้เห็นว่าข้อมูลที ่ได้  
จากกลุ่มทดลองขนาดเล็ก และกลุ่มตัวอย่างขนาดใหญ่
ม ีค ุณ ภาพ  ส ่งแบบสอบถามทางไปรษณ ีย ์ให ้กลุ ่ม
ตัวอย่างจ านวน 380 โรงเรียน และน าแบบสอบถามที่
ได้รับกลับมาจ านวน 351 ฉบับ (ร้อยละ 92.37) หา
ค ่าสถ ิต ิก ารแจกแจงความถี ่ ร ้อยละ  เพื ่ออธ ิบ าย
ลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ ความโด่ง เพื่อ
ศ ึกษาล ักษณะการแจกแจงของต ัวแปร ว ิเคราะห์
ความสัมพันธ์เพื ่อหาค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สันให้ได้เมทริกซ์สหสัมพันธ์ และ วิเคราะห์รูปแบบ
ค วาม ส ัม พ ัน ธ ์โค ร งส ร ้า ง เช ิง เส ้น ข อ งป ัจ จ ัย ด ้ว ย
โปรแกรม LISREL 
 

ผลการวิจัย 
 ผลการว ิเค ร าะห ์ข ้อม ูล ภ ูม ิห ล ังขอ งกลุ ่ม
ตัวอย่างพบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง
ในการวิจัยครั้งนี้ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ63.8) มี
อายุระหว่าง 51-60 ปี (ร้อยละ36.20) ระดับการศึกษา
สูงสุดปริญญาโท (ร้อยละ 62.10) ระดับการศึกษาของ
โรงเรียนที ่เปิดสอนเป็นระดับก่อนประถมศึกษาและ
ประถมศึกษา (ร้อยละ 38.20) และประสบการณ์ใน
ต าแหน่งผู ้อ านวยการสูงสุดมากกว่า 25 ปี (ร ้อยละ 
28.50) 
 ผลการตรวจสอบแบบจ าลองความสัมพันธ์
โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความอยู่รอด
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาใน 14 จังหวัด
ภาคใต ้พบว่า ม ีค ่า  Chi-square=404.52 , df=195,  
P-value=0 . 0 0 , RMSEA=0 . 0 5 6 , GFI=0 . 9 1 , 
AGFI=0.87  

 ผลการวิ เคราะห์สถิติ ของตั วแปรแฝงด้ าน
นโยบายและการส่งเสริมสนับสนุนจากรัฐ มีตัวแปรสังเกตได้ 
4 ตัวแปร คือ นโยบายการรับนักเรียนของรัฐนโยบายการรับ
ครูของรัฐ กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับ และการส่งเสริม
โรงเรียนเอกชนของผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชนประเภท
สามัญศึกษาใน 14 จังหวัดภาคใต้ พบว่า ตัวแปรแฝงด้าน
นโยบายและ การส่งเสริมสนับสนุนจากรัฐ มีค่าเฉลี่ย 3.362 
ถึง 4.262 และ ตัวแปรทุกตัวมีการกระจายมาก โดยมีค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง .574 ถึง .743 และ มีค่า
สัมประสิทธิ์การกระจายอยู่ระหว่าง 14.475 ถึง 21.944 ตัว
แปรที่มีการกระจายน้อยท่ีสุด คือ ตัวแปรส่งเสริมโรงเรียน
เอกชน ตัวแปรส่วนใหญ่มีการแจกแจงในลักษณะเบ้ซ้าย 
(ความเบ้มีค่าเป็นลบ) และ มีความโด่งมากกว่าโค้งปกติ 
(ความโด่งมีค่าเป็นบวก) ลักษณะการแจกแจงใกล้เคียงกับ
โค้งปกติ 
 ผลการวิเคราะห์สถิติของตัวแปรแฝงด้านภาวะ
ผู้น า และพฤติกรรมการบริหาร มีตัวแปรสังเกตได้ 7 ตัวแปร 
คือ คุณลักษณะ การสร้างศรัทธาบารมี การสร้างแรงบันดาล
ใจ การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา การค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ และมนุษยสัมพันธ์ ของผู้อ านวยการ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาใน 14 จังหวัดภาคใต้
พบว่า ตัวแปรแฝงด้านภาวะผู้น า และพฤติกรรมการบริหาร 
มีค ่าเฉลี ่ย 4.395 ถึง 4.475 และ ตัวแปรทุกตัวมีการ
กระจายมาก มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง .430 ถึง 
.543 และ มีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายอยู่ระหว่าง 9.796 ถึง 
12.203 ตัวแปรที่มีการกระจายมากที่สุดคือ ตัวแปรด้าน
คุณลักษณะ ตัวแปรส่วนใหญ่มีการแจกแจงของข้อมูลใน
ลักษณะเบ้ซ้าย (ความเบ้มีค่าเป็นลบ) อยู่ระหว่าง-.212 ถึง-.
66 และมีความโด่งน้อยกว่าโค้งปกติเล็กน้อย (ความโด่งมีค่า
เป็นลบ) ลักษณะการแจกแจงใกล้เคียงกับโค้งปกติ 
 ผลการวิเคราะห ์สถ ิต ิของต ัวแปรแฝงด้าน
สมรรถนะโรงเรียนเอกชน มีตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร คือ 
โครงสร้างองค์การ สภาพแวดล้อม ระบบการเงิน สิ่งอ านวย
ความสะดวก และระบบสารสนเทศ ของผู้อ านวยการโรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษาใน 14 จังหวัดภาคใต้ พบว่า ตัว
แปรแฝงด้านสมรรถนะโรงเรียนเอกชนมีค่าเฉลี่ย 3.540 ถึง 
4.386 และ ตัวแปรทุกตัวมีการกระจายมาก โดยมีค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่ระหว่าง .510 ถึง .763 และมีค่า
สัมประสิทธิ์การกระจายอยู่ระหว่าง 11.837 ถึง 21.569 ตัว
แปรที่มีการกระจายมากที่สุดคือตัวแปรระบบการเงิน ตัว
แปรส่วนใหญ่มีการแจกแจงของข้อมูลในลักษณะเบ้ซ้าย 
(ความเบ้มีค่าเป็นลบ) อยู่ระหว่าง .132 ถึง -.496 และ  
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มีความโด่งน้อยกว่าโค้งปกติ (ความโด่งมีค่าเป็นลบ) ลักษณะ
การแจกแจงใกล้เคียงกับโค้งปกติ 
 ผลการวิ เคราะห์ สถิติ ของตั วแปรแฝงด้ าน
องค์ประกอบครูมีตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปรคือ คุณภาพครู 
ประสบการณ์การสอน ความพึงพอใจ ความจงรักภักดี และ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษาใน 14 จังหวัดภาคใต้ พบว่า ตัวแปร
แฝงด้านองค์ประกอบครูมีค่าเฉลี่ย 4.259 ถึง 4.345 และตัว
แปรทุกตัวมีการกระจายมาก โดยมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่
ระหว่าง .537 ถึง .548 และมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายอยู่
ระหว่าง 12.380 ถึง 13.079 ตัวแปรที่มีการกระจายมาก
ที่สุด คือ ความจงรักภักดี ตัวแปรมีการแจกแจงของข้อมูลใน
ลักษณะเบ้ซ้าย (ความเบ้มีค่าเป็นลบ) อยู่ระหว่าง -.237 ถึง -
.528 และมีความโด่งน้อยกว่าโค้งปกติ (ความโด่งมีค่าเป็น
ลบ) ลักษณะการแจกแจงใกล้เคียงกับโค้งปกติ 
 ผลการวิเคราะห์สถิติของตัวแปรแฝงด้านความ
อยู่รอดของโรงเรียนเอกชน มีตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร คือ 
คุณภาพวิชาการ ภาพลักษณ์ช่ือเสียง และความปลอดภัย 
ของผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาใน 14 
จังหวัดภาคใต้พบว่า ตัวแปรแฝงด้านความอยู่รอดของ
โรงเรียนเอกชน มีค่าเฉลี่ย 4.164 ถึง 4.412 และมีการ
กระจายมาก โดยมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง .505 
ถึง .587 และมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายอยู่ระหว่าง 
11.454 ถึง 14.008 และตัวแปรที่มีการกระจายมากที่สุด 
คือ คุณภาพวิชาการ ตัวแปรมีการแจกแจงของข้อมูลใน
ลักษณะเบ้ซ้าย (ความเบ้มีค่าเป็นลบ) อยู่ระหว่าง -.080 ถึง 
-.628 และมีความโด่งน้อยกว่าโค้งปกติ (ความโด่งมีค่าเป็น
ลบ) ลักษณะการแจกแจงใกล้เคียงกับโค้งปกติ 
 

การอภิปรายผลการวิจัย 
 1. องค์ประกอบด้านนโยบายและการส่งเสริม
สนับสนุนจากรัฐพบว่า องค์ประกอบด้านนโยบายและการ
ส่งเสริมสนับสนุนจากรัฐส่งผลทางตรงและทางอ้อมผ่าน
องค์ประกอบด้านภาวะผู้น าและพฤติกรรมการบริหาร 
สมรรถนะโรงเรียน องค์ประกอบครู และความอยู่รอด
ของโรงเรียนเอกชน เมื่อพิจารณาน้ าหนักความส าคัญของ
ตัวแปรพบว่า น้ าหนักองค์ประกอบมีค่าระหว่าง 0.12 ถึง 
0.68 โดยตัวบ่งช้ีกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ มีค่า
น้ าหนักสูงสุด รองลงมาคือการส่งเสริมโรงเรียนเอกชน 
นโยบายการรับครูของรัฐ และนโยบายการรับนักเรียนของ
รัฐมีค่าน้ าหนักต่ าสุด ดังนั้นรัฐควรก าหนดสัดส่วนการรับ
นักเรียนของโรงเรียนภาครัฐต่อโรงเรียนเอกชนท่ีเป็นตัวเลข
ชัดเจน ส่วนนโยบายการรับครูของรัฐ กระทรวงศึกษาธิการ

ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดควรมีการก าหนดหลักการวิธี
ปฏิบัติและก าหนดเวลาที่ชัดเจนและต้องไม่ส่งผลกระทบต่อ
การลาออกของครูเอกชนในระหว่างภาคเรียน ส่วนการ
ส่งเสริมโรงเรียนเอกชน รัฐควรมีการปรับปรุงเพื่อความอยู่
รอดของโรงเรียนเอกชนซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ
สนานจิตร สุคนธทรัพย์ และคณะ (2551) และจากรายงาน
การพิจารณาศึกษาเรื่องนโยบาย ยุทธศาสตร์ ส าหรับการ
พัฒนาและแก้ไขปัญหาการศึกษาเอกชนให้เข้มแข็งของ
คณะอนุกรรมาธิการการศึกษาเอกชน ในคณะกรรมาธิการ
การศึกษาวุฒิสภา(2556) ที่พบว่าควรยกเลิกกฎ ระเบียบ
และข้อบังคับต่าง ๆ ที ่เป็นอุปสรรคต่อความคล่องตัว
และการบริหารงานของสถานศึกษาเอกชน ท้ังนี้ให้รัฐเน้น
บทบาทการก ากับดูแลสถานศึกษาเอกชนมากกว่าการควบคุม 
รัฐควรให้การอุดหนุนรายบุคคลแก่โรงเรียนเอกชนในระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเท่าเทียมกับค่าใช้จ่ายด าเนินการใน
สถานศึกษาของรัฐ รัฐพึงช่วยเหลือด้านวิชาการ และให้
สถานศึกษาเอกชนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ
แผนการจัดการศึกษาที่ส่งผลถึงสถานศึกษาเอกชน เช่น 
การจัดท าแผนการรับนักเรียนร่วมกับส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
 2. องค์ประกอบด้านภาวะผู้น าและพฤติกรรม 
การบริหารพบว่า ภาวะผู้น าและพฤติกรรมการบริหารส่งผล
ทางตรงเชิงบวกต่อความอยู่รอดของโรงเรียนเอกชนเมื่อ
พิจารณาน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรพบว่า น้ าหนัก
องค์ประกอบมีค่าระหว่าง 0.28 ถึง 0.45 ตัวบ่งช้ีการสร้าง
แรงบันดาลใจ มีค่าน้ าหนักสูงสุด รองลงมาคือ การกระตุ้น
เชาวน์ปัญญา คุณลักษณะ การสร้างศรัทธาบารมี การ
ค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล ส่วนการบริหารเชิงกลยุทธ์
และมนุษยสัมพันธ์ มีค่าน้ าหนักต่ าสุด ดังนั้นในการพัฒนา
ภาวะผู้น าและพฤติกรรมการบริหารของผู้อ านวยการโรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษาใน 14 จังหวัดภาคใต้ ควรพัฒนา
ด้านมนุษยสัมพันธ์เป็นอันดับแรกเพราะมนุษยสัมพันธ์  
ในการบริหารเป็นกระบวนการปฏิบัติงานที่อาศัยความ 
สัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์การที่มีศรัทธา ความรักใคร่
กลมเกลียวกัน รวมพลังกันท างานอย่างได้ผลและมี
ประสิทธิภาพเพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์การ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของนิตยา ทองไทย (2556) ที่พบว่าคุณลักษณะ
ผู ้บร ิหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห ็นของ
ผู้บริหาร และครู จะต้องมีมนุษยสัมพันธ์เพื่ อให้การ
บริหารงานมีประสิทธิผล และสิ่งที่ผู้อ านวยการโรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษาใน 14 จังหวัดภาคใต้ควร
พัฒนารองลงมาคือ การบริหารเชิงกลยุทธ์ เนื่องจากการ
บริหารเชิงกลยุทธ์มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการ
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วางแผนกลยุทธ์ซึ่งผู้น าต้องรวบรวมข้อมูล พร้อมทั้งวาง
แนวทางในการด าเนินงานและการควบคุมการใช้กลยุทธ์
อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้องค์การสามารถบรรลุเป้าหมาย
ที่วางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Wang, et al., (2009) 
ที่ พบว่ า ผู้ น าถื อ เป็ นปั จจั ยหลักที่ มี อิทธิพลต่ อการ
ด าเนินงานขององค์การ ผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์ทันการ
เปลี่ยนแปลง การสร้างศรัทธา มีจริยธรรม การก าหนด
นโยบายขององค์การ การสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ตาม
ท าให้ผู้ตามเห็นว่าสามารถน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จ
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร สนับสนุนขับเคลื่อน
ให้มีการจัดการความรู้ แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ มี
การเผยแพร่ความรู ้ระหว่างกัน และสอดคล้องก ับ
งานวิจัยของปิ่นปินัทธ์ นฤนากบุญทรัพย์ (2553) ที่พบว่า
รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุประสิทธิผลการบริหาร
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 5 ด้านคือ (1) ด้าน
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน (2) ด้านการวางแผน
กลยุทธ์ (3) ด้านโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ (4) ด้านสมรรถนะ
องค์การ และ (5) ด้านประสิทธิผลการบริหาร  
 3. องค์ประกอบด้านสมรรถนะโรงเรียนเอกชน 
พบว่าองค์ประกอบด้านสมรรถนะโรงเรียนเอกชนส่งผล
ทางตรงเชิงบวกต่อความอยู่รอดของโรงเรียนเอกชน เมื่อ
พิจารณาน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรพบว่า น้ าหนัก
องค์ประกอบมีค่าระหว่าง 0.30 ถึง 0.44 โดยตัวบ่งช้ี
ที่มีค่าน้ าหนักสูงสุดคือ ระบบการเงิน รองลงมาคือ สิ่ง
อ านวยความสะดวก สภาพแวดล้อม โครงสร้างองค์การ 
และค่าน้ าหน ักต่ าส ุดค ือ  ระบบสารสนเทศ ด ังนั ้น
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาใน 14 จังหวัด
ภาคใต้ ควรพัฒนาเรื่องระบบสารสนเทศของโรงเรียนเป็น
อันดับแรก เพื่อน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนา
มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 
พร้อมทั้งสนับสนุนให้ครูได้รับการอบรมเพิ่มพูนความรู้ 
และมีทักษะที่จ าเป็นเกี่ยวกับการใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการ
สืบค้นข้อมูลและเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนตลอดจน
แสดงผลการใช้สารสนเทศในรูปของข้อมูลข่าวสาร เพื่อให้
ผู้ที่เกี่ยวข้องในโรงเรียนได้น าไปใช้ประโยชน์ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของศุภลักษณ์ เศษธะพานิช (2550) ท่ีพบว่า
ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชนขึ้นอยู่กับภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษา การวางแผนกลยุทธ์ โครงสร้าง
องค์กร การบริหารงานวิชาการ การบริหารการเงิน การ
บริหารงานทั่วไป และการจัดการสารสนเทศและความรู้ 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของโสภิณ ม่วงทอง (2555)  
ที่พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญในภาคตะวันออก ได้แก่ (1) พฤติกรรม 
การบริหารของผู้น า (2) ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน 
(3) ปัจจัยวัฒนธรรมของโรงเรียน (4) ปัจจัยคุณภาพชีวิต
ของครู (5) ปัจจัยการสื่อสาร และ (6) ปัจจัยความผูกพัน
 4. องค์ประกอบครูพบว่าองค์ประกอบครูส่งผล
ทางตรงเชิงบวกต่อความอยู่รอดของโรงเรียนเอกชนเมื่อ
พิจารณาน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรพบว่า น้ าหนัก
องค์ประกอบมีค่าระหว่าง .42 ถึง .44 ตัวบ่งช้ีที่มีค่า
น้ าหนักสูงสุด คือ ความจงรักภักดี รองลงมา คือ การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ส่วนคุณภาพครู ประสบการณ์การ
สอน และความพึงพอใจ มีค่าน้ าหนักเท่ากันและต่ าสุด 
ดังนั้นผู้อ านวยโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาใน  
14 จังหวัดภาคใต้ ควรเสริมสร้างความพึงพอใจให้ครูมี
ความสุขและมีความรู้สึกที่ดีต่อการท างานในโรงเรียน  
ควรใช้การสื่อสารทั ้งแนวราบและแนวดิ ่ง เพื ่อสร้าง
ความเข้าใจอันดีระหว่างกันของครูในโรงเรียน และควร
พัฒนาครูเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยให้ครูมีการ
ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ และใช้
กระบวนการประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริงส่งเสริมให้
ครูท าวิจัยเพื่อพัฒนา และแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรยีน
พัฒนาครูให้มีการเตรียมแผนการสอนล่วงหน้าและจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนเหมาะสมกับวุฒิภาวะและ
ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนแต่ละคนซึ่งสอดคล้อง
กับการวิจัยของวิมลรัตน์ บุญชู (2549) และสุภัทรา วีระวุฒิ 
(2554) ต่ างก็พบว่าพฤติกรรมของครูมีอิทธิพลต่ อ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน ควรกระตุ้น
ให้ครูมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
โดยเน้นประโยชน์ต่อองค์กรเป็นส าคัญ และกระตุ้นให้ครู
เกิดความจงรักภักดีโดยการยกย่องชมเชยหรือแม้แต่
การให้รางวัลกับครูที่มีผลงานดีเด่น และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของชนัดดา ภูหงส์ทอง (2556) ที่พบว่าการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้  
ครูจะต้องมีทักษะในการจัดการเรียนรู้ มี เจตคติที่ดีต่อ
วิชาชีพ และมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียน
เป็ น คน เก่ ง  คนดี  แล ะมี ความสุ ข  ซึ่ งจะส่ งผลต่ อ
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน  
 5. องค์ประกอบด้านความอยู่รอดของโรงเรียน
เอกชน เมื่อพิจารณาองค์ประกอบในภาพรวมพบว่า ความ
อยู่รอดของโรงเรียนเอกชนประกอบด้วย 3 ตัวแปรคือ 
คุณภาพวิชาการ ภาพลักษณ์ช่ือเสียง และความปลอดภัย 
น้ าหนักองค์ประกอบมีค่าระหว่าง 0.35 ถึง 0.44 โดย
ภาพลักษณ์ ช่ือเสียง มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด 
รองลงมาคือ คุณภาพวิชาการ และความปลอดภัยมีค่า
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น้ าหนักองค์ประกอบต่ าสุด ดังนั้นโรงเรียนเอกชนประเภท
สามัญศึกษาใน 14 จังหวัดภาคใต้ ควรพัฒนาด้านความ
ปลอดภัยของนักเรียนซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปราณี 
อินทรักษา (2554) ที่พบว่าสถานศึกษาควรแต่งตั้งบุคลากร
ดูแลความปลอดภัยของนักเรียน รองลงมาโรงเรียนควร
พัฒนาคุณภาพวิชาการเพื่อความอยู่รอดของโรงเรียน  
ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Baskett & Miklos (1992) 
ที่พบว่าการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียนอย่างมีประสิทธิผลนั้น ผู้บริหารโรงเรียนที่ดีจะช่วย
สร้างองค์การที่มีคุณภาพทั้งในด้านบุคลากรและการจัด
กระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองเพื่อให้มี
บทบาทในการเป็นผู้น าทางวิชาการของโรงเรียน มีการ
นิเทศการสอนของครูอย่างสม่ าเสมอ เพื่อพัฒนาการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและเป็นผู้ให้ก าลังใจแก่
ครูในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน  
 

สรุป 
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความอยู่รอดของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษาใน 14 จั งหวัดภาคใต้
ประกอบด้วย 5 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านนโยบายและการ
ส่งเสริมสนับสนุนจากรัฐ ด้านภาวะผู้น าและพฤติกรรม 
การบริหาร ด้านสมรรถนะโรงเรียนเอกชน ด้านองค์ประกอบ
ครู และด้านความอยู่รอดของโรงเรียนเอกชน และมี  
ตัวแปรย่อยอีก 24 ตัวแปร 
 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1. ปัจจัยด้านนโยบายและการส่งเสริมสนับสนุน
จากรัฐอยู่ในระดับต่ า ดังนั้นภาครัฐ (กระทรวงศึกษาธิการ) 
ควรปรับปรุง แก้ไขนโยบายและการส่งเสริมสนับสนุน
จากรัฐเพื่อให้การจัดการศึกษาของเอกชนมีเสถียรภาพ
และมีความเสมอภาคเท่าเทียมกับสถานศึกษาของรัฐ 
โดยเฉพาะในเรื่องการสนับสนุนด้านวิชาการและการนิเทศ
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
 2. สภาพเศรษฐกิจเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีอิทธิพล
ต่อการตัดสินใจส่งบุตรหลานเข้ามาเรยีนในโรงเรียนเอกชน 
ดังนั้นภาครัฐควรมีนโยบายสนับสนุนการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชน และช่วยเหลือผู้ปกครอง โดยผ่านทาง 
การอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายบุคคล ให้มีความเท่าเทียมกับ
โรงเรียนภาครัฐ  
 3. น าปั จจัยด้ านนโยบายและการส่ งเสริม
สนับสนุนจากรัฐมาศึกษารายละเอียดของปัจจัยความ 
มีอิทธิพลเป็นรายข้อ พร้อมหาแนวทางปฏิบัติในการ
ป้องกัน/การแก้ไข 
 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ในการวิจัยครั้งต่อไปควรขยายขอบเขตการ
วิจัยสู่โรงเรียนเอกชนในภูมิภาคอื่น ๆ เพื่อเปรียบเทียบ
ความแตกต่าง/ความเหมือนของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความ
อยู่รอดของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
 2. ในการวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษากลุ่มตัวอย่างที่มี
ความแตกต่างกันในด้านจ านวนนักเรียน/ขนาดของ
โรงเรียนกล่าวคือ มีทั้งโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง และใหญ่ 
ดังนั้นในการวิจัยครั้งต่อไป จึงควรศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อความอยู่รอดของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่
มีขนาดโรงเรียนเท่ากันว่ามีความเหมือน/ความแตกต่าง
อย่างไร 
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