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บทคัดย่อ 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเป็นจริงและตามความคาดหวัง 
ในทัศนะของครูโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช และ (2) เพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความเป็นจริงและตามความคาดหวัง ในทัศนะของครูโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช จําแนกตามเพศ กลุ่มสาระ 
ประสบการณ์ในการทํางานของครู ขนาดโรงเรียน เพศ กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิตามสัดส่วนของ
ประชากรตามขนาดโรงเรียน ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 367 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความเป็นจริงและตามความคาดหวัง ในทัศนะของครูโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช เป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่ามี 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นโดยรวมท่ี .90 สถิติท่ีใช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการเปรียบเทียบพหุคูณด้วยวิธี LSD 
 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเป็นจริงในทัศนะของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี 
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคาดหวังในทัศนะของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความเป็นจริงต่ํากว่าสมรรถนะตามความคาดหวังในทัศนะของครู สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเป็น
จริงและตามความคาดหวังจําแนกตามตัวแปร พบว่า เพศ ขนาดโรงเรียน มีความแตกต่างกันตามทัศนะของครู ส่วนตัวแปรท่ีไม่พบ
ความแตกต่างคือ ประสบการณ์ในการทํางานของครู และกลุ่มสาระการเรียนรู้  

 

คําสําคัญ: สมรรถนะ ผู้บริหารสถานศึกษา  
 

Abstract 
The objectives of this research were to study and compare perceptions held by primary school 

teachers in Nakhon Si Thammarat of the actual and expected administrators’ competencies considering 
variables of teacher’s gender, subject group, teacher’s work experience and school size. A sample of 367 
primary school teachers were asked to answer a questionnaire. A software package was employed for 
statistical analysis of the data obtained including frequencies, percentages, mean, standard deviation, F-test, 
one-way ANOVA, and LSD. It was revealed that the teachers perceived the administrators capabilities as good 
while rated the expected ones as very good. However, gender of both teachers and administrators as well as 
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school sizes resulted in differences in perceptions of the primary school administrators’ capabilities. On the 
other hand, factors of teacher’s work experience and subject group did not affect the differences in their 
perceptions. 
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บทนํา 
 ปัจจุบันสังคมโลกยุคโลกาภิวัตน์มีการเปลี่ยนแปลงใน
ด้านต่าง ๆ อย่างรวดเร็วและมีการแข่งขันเพ่ิมสูงข้ึน ดังน้ัน
ประชาชนจะต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถและ
ศักยภาพในด้านต่างๆอย่างเพียงพอ ซ่ึงการพัฒนาต้องเริ่มท่ีการ
ให้ความสําคัญกับการสร้างคนให้เป็นคนเก่ง คนดีมีคุณธรรมและ
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2546) 
 ความสําเร็จของการศึกษาจะบรรลุตามเป้าหมายท่ี
กําหนดไว้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 
2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 
ย่อมต้องอาศัยผู้บริหารเป็นสําคัญ ผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้มี
วิสัยทัศน์กว้างไกล มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม มี
สติปัญญาท่ีฉลาดเป็นท่ียอมรับ ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าท่ี
บริหารงานและการนํานโยบายสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ดังกล่าวข้างต้น ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพท่ีมีความรู้ความสามารถในการแสดงบทบาท
ตามหน้าท่ีการบริหารการศึกษา 
 การบริหารการจัดการศึกษา ผู้บริหารนับว่ามีบทบาท
สําคัญมากต่อความสําเร็จหรือล้มเหลวของการจัดการศึกษา ซ่ึง
ถือว่าเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการศึกษาอย่างแท้จริง 
สํานักงานคณะกรรมการคุรุสภาได้กําหนดมาตรฐานวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วยมาตรฐาน 3 ด้าน คือมาตรฐาน
ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และ
มาตรฐานการปฏิบัติตน (จรรยาบรรณของวิชาชีพ) ซ่ึงมาตรฐาน
ด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพมี 10 ด้าน และได้กําหนด
สมรรถนะไว้ 40 สมรรถนะ (สํานักงานคณะกรรมการคุรุสภา, 
2556) เพ่ือให้เกิดคุณภาพในการปฏิบัติงาน สามารถสร้างความ
เช่ือมั่นศรัทธาให้แก่ผู้รับบริการจากวิชาชีพได้ว่าเป็นการบริหาร
ท่ีมีคุณภาพ เป็นเครื่องหมายยืนยันถึงคุณภาพของผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2546) 
 จากความสําคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะ
ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นจริงและตามความ
คาดหวังในทัศนะของครูประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ตามมาตรฐานวิชาชีพของผู้บริหาร 10 ด้านได้แก่ (1) หลักและ
กระบวนการบริหารการศึกษา (2) นโยบายและการวางแผน

การศึกษา (3) การบริหารด้านวิชาการ (4) การบริหารด้านธุรการ
การเงินพัสดุ และอาคารสถานท่ี (5) การบริหารงานบุคคล 
(6) การบริหารกิจการนักเรียน (7) การประกันคุณภาพการศึกษา 
(8) การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ (9) การบริหารการ
ประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์ชุมชน และ (10) คุณธรรมและ
จริยธรรมสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา ท้ังน้ีเพ่ือให้ทราบถึง
สมรรถนะท้ัง 40 สมรรถนะของผู้บริหาร นําผลท่ีได้จากการวิจัย
มาเป็นข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้บริหารและประสบความสําเร็จในการจัดการศึกษา 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เ พ่ื อ ศึ กษาระดั บสมรรถนะของผู้ บริ หา ร
สถานศึกษาตามความเป็นจริงและตามความคาดหวัง ในทัศนะ
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความเป็นจริงและตามความคาดหวัง ในทัศนะ
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช จําแนก
ตามเพศ กลุ่มสาระการเรียนรู้ ประสบการณ์ในการทํางานของ
ครู และขนาดโรงเรียน  
 

วิธีการวิจัย 
 ประชากรท่ีใช้ ได้แก่ ครูโรงเรียนประถมศึกษา
จังหวัดนครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2555 ซ่ึงมีจํานวน 7,664 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ คือ ครู โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
นครศรีธรรมราช จํานวน 367 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง
ช้ันภูมิตามสัดส่วนของประชากรตามขนาดโรงเรียน  
 เครื่องมือท่ีใช้ เป็นแบบสอบถามประกอบด้วย 2 ตอน 
คือ (1) ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ เก่ียวกับเพศ กลุ่มสาระ ประสบการณ์ใน
ทํางานของครู ขนาดโรงเรียน และ (2) แบบสอบถามเก่ียวกับ
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 10 
ด้าน ท่ีคุรุสภากําหนดมีท้ังหมด 40 สมรรถนะแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า มี 5 ระดับ แบบสอบถามได้ผ่านการตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ด้วยเทคนิค IOC รายข้ออยู่ระหว่าง 
.60–1.00 และมีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของแบบสอบถามท้ัง
ฉบับเท่ากับ .90  
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 เก็บรวบรวมข้อมูล โดยวิธีส่งแบบสอบถามไปทาง
ไปรษณีย์ และเก็บแบบสอบถามด้วยตนเองบางส่วน และได้
แบบสอบถามคืนมา 326 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 88.82  
 วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถามโดยหาค่าร้อยละ วิเคราะห์ความแตกต่างของ
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้ ค่าเฉลี่ย ค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ความแตกต่างของสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และ
ทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธี LSD  
 

ผลการวิจัยและอภิปรายผล 
 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเป็น
จริงและตามความคาดหวังในทัศนะของครู พบว่า สมรรถนะ
ตามความเป็นจริงโดยภาพรวมอยู่ในระดับดีทุกด้าน ( X =
3.90, S.D.=0.52) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือด้านคุณธรรม
และจริยธรรมสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา ( X =4.00, 
S.D.=0.69) ส่วนสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคาดหวัง พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมากทุกด้าน 
( X =4.75, S.D.=0.36) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือด้านการ
บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X =4.78, S.D.=0.39) 
ซ่ึงสอดคล้องกับกัลยาณี รัตนบุตร และคณะ (2551) พบว่า
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวม
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านบริหารงานบุคคลท่ีอยู่ใน
ระดับต่ําท่ีสุด นอกจากน้ียังสอดคล้องกับสุริยันต์ รูปงาม 
(2553) พบว่า  คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ใน
ระดับมากและเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม และสอดคล้องกับฮานันย์ 
นาวินพัฒนรัตน์ (2553) พบว่าคุณลักษณะท่ีเป็นจริงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมี
การรับรู้ต่อคุณลักษณะท่ีเป็นจริงของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน และด้านคุณธรรมเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้าน
อ่ืน ๆ และมีการรับรู้ต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ด้าน
บุคลิกภาพ ด้านผู้นํา ด้านคุณธรรม ด้านมนุษยสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด โดยด้านคุณธรรมเป็นด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า
ด้านอ่ืนและด้านความรู้ความสามารถในการบริหารอยู่ใน
ระดับมากและมีค่าเฉลี่ยความแตกต่างระหว่างคุณลักษณะท่ี
เป็นจริงและท่ีพึงประสงค์ ( X =4.00, S.D.=0.69) 
 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเป็นจริงและตามความ 
คาดหวังในทัศนะของครู พบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามความเป็นจริงและตามความคาดหวัง มี
ค่าเฉลี่ยท่ีแตกต่างกัน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยแตกต่างกันมาก
ท่ีสุด คือด้านการบริหาร ด้านธุรการ การเงิน พัสดุ และ
อาคารสถานท่ี มีสมรรถนะตามความเป็นจริง ( X =3.85, 
S.D.=0.61) มีสมรรถนะตามความคาดหวัง ( X =4.74, 
S.D.=0.41) สอดคล้องกับธเนศ พู่กัน (2553) พบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนท่ีมีความแตกต่างกันน้อยท่ีสุด
คือด้านคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผู้บริหาร และยัง
สอดคล้องกับสุรีพร  โพธ์ิภักดี (2558) พบว่า ครูท่ีมีทัศนะต่อ
สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ตามทัศนะ
ของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
12 โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ครูท่ีมีเพศต่างกันมีทัศนะต่อ
สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน ครูท่ีมีตําแหน่งวิทยฐานะแตกต่างกัน มีทัศนะ
ต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ครูท่ีมี
ประสบการณ์การทํางานแตกต่างกัน และครูท่ีปฏิบัติงานใน
โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกันมีทัศนะต่อสมรรถนะการ
บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
 เปรียบเทียบความแตกต่างทัศนะของครูท่ีมีต่อ
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเป็นจริงตาม
ตัวแปรเพศ พบว่า ครูเพศชายและครูเพศหญิงมีทัศนะ
เก่ียวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน ซ่ึงสอดคล้องกับฐิติรักษ์ เมืองพรวน 
(2554) พบว่า ข้าราชการครูเพศชายและเพศหญิงมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษาไม่
แตกต่างกัน สําหรับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคาดหวัง พบว่า ครูเพศชายและครูเพศหญิงมีทัศนะ
เก่ียวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคาดหวัง 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน สําหรับรายด้านพบว่า ด้านการ
บริหาร การประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์ชุมชนแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของอัญชลี โพธ์ิทอง อ้างในฐิติรักษ์ เมืองพรวน 
(2554) พบว่า มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน ท้ังน้ีเป็นเพราะในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารทั้ง 
5 ด้านนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาได้กระตุ้นหรือเสริมแรงให้
คร ูจัดกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนการกํากับดูแล ให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน ตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด ซ่ึงไม่
ว่าจะเป็นเพศใดก็ได้รับการปฏิบัติจากผู้บริหารสถานศึกษา
อย่างเสมอภาคกัน  
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 เปรียบเทียบความแตกต่างทัศนะของครู ท่ีมีต่อ
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเป็นจริงและตาม
ความคาดหวัง จําแนกตามประสบการณ์การทํางานของครู 
พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การทํางานแตกต่างกัน มีทัศนะ
เก่ียวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซ่ึง
สอดคล้องกับฐิติรักษ์ เมืองพรวน (2554) พบว่าข้าราชการครูท่ีมี
ประสบการณ์การทํางานแตกต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ท้ังน้ีอาจเป็น
เพราะสภาพการบริหารในปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษามีความ
ใกล้ชิดกับผู้ร่วมงานก็คือครูผู้สอนทําให้เกิดภาพพจน์ท่ีชัดเจน 
เป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนให้
การส่งเสริมและพัฒนาครูอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน  
 เปรียบเทียบความแตกต่างทัศนะของครู ท่ีมีต่อ
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเป็นจริงและตาม
ความคาดหวัง จําแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า ครูท่ีสอน
กลุ่มสาระการเรียนรู้แตกต่างกันมีทัศนะเก่ียวกับสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
 เปรียบเทียบความแตกต่างทัศนะของครูท่ีมีต่อ
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเป็นจริง จําแนก
ตามขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกันโดย
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
สําหรับด้านการบริหารด้านวิชาการ และด้านการบริหารงาน
บุคคลแตกต่างกันอย่างมีนัย สําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
สอดคล้องกับดวงหทัย ธูปบุตร และ เอกชัย ก่ีสุขพันธ์ (2555) 
พบว่า ครูมีความเห็นว่าระดับความสามารถในสมรรถนะการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านบริหาร
จัดการ การเรียนรู้ ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้าน
นิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ด้านส่งเสริมให้มีการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้มีความแตกต่างกัน 
เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการต้องดําเนินการทุกช่วงช้ันใน
สถานศึกษา ครูท่ีสอนแต่ละช่วงช้ันมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการการเรียนรู้การพัฒนาหลักสูตร การนิเทศ การจัดการ
เรียนรู้และการวิจัย ทําให้ได้เห็นความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการทุกด้าน โดยเห็นว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถในการ
บริหารงานวิชาการ และให้ความสําคัญในงานวิชาการเป็น
อย่างมากท้ังท่ีปฏิบัติอยู่เป็นปัจจุบันและความต้องการของครู
ท่ีอยากเห็นผู้บริหารปฏิบัติงานน้ันแตกต่างกัน ส่วนด้านการ
บริหารกิจการนักเรียน ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ และด้านคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
ซ่ึงสอดคล้องกับชาตรี โพธิกุล (2552) พบว่า สมรรถนะผู้บริหาร

โรงเรียนโดยรวมและรายด้าน 9 ด้าน จาก 10 ด้านเมื่อ
จําแนกตามขนาดโรงเรียนมี ค่าเฉลี่ยแตกต่างกัน โดย
เรียงลําดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดั ง น้ี คือ 
สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และ
ขนาดเล็ก ที่เป็นแบบนี้เพราะโรงเรียนขนาดใหญ่ มีปัจจัย
ในการบริหาร ท่ี เ พียบพร้อมมากกว่าในเรื่ องบุคลากร 
งบประมาณ สถานท่ี และวัสดุอุปกรณ์เ พ่ือใช้ประกอบ
กิจกรรมการเรียนการสอน ทําให้ผู้บริหารสามารถเลือกใช้
บุคลากรและปัจจัยท่ีเหมาะสมต่าง ๆ ได้มากกว่าผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก และสอดคล้อง
กับภัสรา ชูเสน (2558) พบว่า.เปรียบเทียบภาวะผู้นําทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ตามความ
คิดเห็นของครูผู ้สอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จําแนก
ตามประเภทขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ
ทํางาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 
 

สรุป  
 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเป็นจริง
ในทัศนะของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี โดยผู้บริหารส่วนใหญ่
ให้ความสําคัญในด้านคุณธรรมและจริยธรรมเป็นอย่างมาก 
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคาดหวังในทัศนะ
ของครู  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับดี มาก ผู้ บริหารจะให้
ความสําคัญกับด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความความคาดหวัง
สูงกว่าสมรรถนะตามความเป็นจริง และปัจจัยส่วนบุคคลท่ีทํา
ให้ทัศนะของครูแตกต่างกัน ได้แก่ เพศ ขนาดโรงเรียน ปัจจัย
ส่วนบุคคลท่ีทําให้ทัศนะของครูไม่แตกต่างกันคือ ประสบการณ์
ในการทํางานของครู และกลุ่มสาระการเรียนรู้  
 

ข้อเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช้ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาสมรรถนะ

ด้านการบริหารวิชาการ ในเรื่องการจัดโครงการพิเศษเพ่ือให้
การอบรมพัฒนาความรู้และรูปแบบการบริหารด้านวิชาการ 
โดยเ ชิญวิทยากรและผู้บริหารจากโรงเรียนท่ีประสบ
ความสําเร็จมาแนะนําให้กับผู้บริหารสถานศึกษา 

2. รัฐควรให้การสนับสนุนในเรื่องงบประมาณในการ
พัฒนาด้านการศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียนท่ีมีขนาดเล็กให้มี
บุคลากรและปัจจัยท่ีส่งเสริมพัฒนาการด้านการเรียนการสอน
แก่โรงเรียนให้มากข้ึน 
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3. ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา
สามารถนําผลการ วิ จัย เรื่ องสมรรถนะของผู้ บริหาร
สถานศึกษาไปใช้ในการปฏิบัติงานทางด้านต่าง ๆ ตามบริบท
ของแต่ละโรงเรียน  
 

ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป 
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