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บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหาร และ 

(2) สร้างคู่มือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหาร ประชากรและกลุ่มตัวอย่างได้แก่ 
ผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหาร เครื่องมือท่ีใช้ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง 
แบบสอบถาม แบบทดสอบก่อนการฝึกอบรมและหลังการฝึกอบรม และแบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม วิธีการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา การวิเคราะห์ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การ
วิเคราะหด์ัชนีประสิทธิผล และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ  

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหารมี 6 องค์ประกอบได้แก่ 
(1) การก าหนดทิศทางและกลยุทธ์ที่มุ่งสู่นวัตกรรม (2) การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (3) การสร้าง
เครือข่ายและการจัดการความรู้ (4) การก าหนดโครงสร้างการท างานแบบทีม (5) การสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจในเป้าหมายด้าน
นวัตกรรม และ (6) การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยค่าความแปรปรวนสะสมของทั้ง 6 องค์ประกอบเท่ากับร้ อยละ 
61.273 ผลการสร้างคู่มือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหาร ประกอบด้วย 5 หมวด ได้แก่ 
(1) นวัตกรรมและการพัฒนานวัตกรรม (2) การสร้างเครือข่ายและบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้ (3) การจัดการเชิงกลยุทธ์
ส าหรับผู้น าเชิงนวัตกรรม (4) การท างานเป็นทีม การสร้างแรงจูงใจ และการสื่อสาร และ (5) การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
องค์ประกอบทั้ง 6 ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมและคู่มือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูป
อาหารได้รับความเห็นชอบจากผู้เชี่ยวชาญด้วยมติเอกฉันท์ ผลการน าคู่มือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้ประกอบการใน
ธุรกิจแปรรูปอาหาร หมวดที่ 4 การท างานเป็นทีม การสร้างแรงจูงใจ และการสื่อสาร หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 การท างานเป็นทีมและ
การลดความขัดแย้งในทีมไปใช้ พบว่าดัชนีประสิทธิผลมีค่าเท่ากับ .57 และมีค่าความพึงพอใจในการฝึกอบรมอยู่ในระดับมาก 
 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ผู้ประกอบการ ธุรกิจแปรรูปอาหาร 
 

Abstract 
The purposes of this research were to (1) study factors of innovative leadership of entrepreneurs in 

processed food business, and (2) develop a manual to enhance innovative leadership of entrepreneurs in 
processed food business. Participants were experts, educators and entrepreneurs who involved in processed 
food business. The research tools were semi-structured interview, questionnaire, pre and post test, and 
evaluation forms. Data were analyzed by content analysis, descriptive and inferential statistics, including 
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frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, t–test, effectiveness index and exploratory 
factor analysis.  

The findings revealed that the factors of innovative leadership of entrepreneurs in processed food 
business comprise six factors: (1) outlining vision and strategies towards innovation, (2) establishing 
atmosphere and culture toward learning, (3) creating network and knowledge management, (4) setting 
teamwork structure, (5) providing supports and incentives for innovative goals, and (6) developing innovative 
thinking skills. Specifically, the cumulative variance of the six factors was at 61.273 percent and the manual 
to enhance innovative leadership of entrepreneurs in processed food business could be divided into five 
modules: (1) innovation and innovative development process (2) creating a network of innovation and 
learning organization (3) strategic management for innovative leadership (4) team building, motivation and 
communication and (5) development of innovative thinking skills. The findings with regard to the six factors of 
innovative leadership of entrepreneurs in processed food business and a manual to enhance innovative 
leadership of entrepreneurs in processed food business reached a general consensus as approved by the 
experts. The try out using unit 1: teamwork and conflict reducing of module 4: team building, motivation and 
communication revealed that its effectiveness index was at .57 and a high level of satisfaction of the training 
was also observed.  

 

Key words: Innovative Leadership; Entrepreneurs; Processed food Business. 
 
บทน า 

ผลผลิตทางการเกษตรสามารถใช้เป็นอาหารส าหรับ
คนทั่วโลก ธุรกิจแปรรูปอาหารเป็นธุรกิจหนึ่งในอุตสาหกรรม
อาหารที่มีความส าคัญและสามารถท าให้เกิดการเพิ่มมูลค่า
ผลผลิตทางการเกษตร แต่เนื่องจากผลผลิตเหล่านี้ไม่สามารถ
คงอยู่ได้นาน มักจะเกิดการเน่าเสีย ท าให้เกิดการสูญเสียของ
ผลผลิต ดังนั้นการแปรรูปอาหารไม่ว่าจะเป็นการยืดอายุของ
ผลผลิตให้สามารถคงทนอยู่ได้นาน เช่น การใช้รังสี การแช่
แข็ง หรือการแปรรูปของผลผลิตที่ท าให้เกิดสินค้าใหม่ เช่น 
การกวน การแช่อิ่ม การอบกรอบ เป็นต้น การด าเนินการ
ดังกล่าวจ าเป็นต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อให้ได้ผลผลิต
ในรูปแบบใหม ่ๆ แต่จากแผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมฉบับที่ 3 พ.ศ. 2555–2559 ที่ได้กล่าวว่าใน
ปัจจุบันผู้ประกอบการส่วนใหญ่ยังไม่สามารถคิดค้นการแปร
รูปอาหารและการยกระดับการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
จากข้อมูลงานวิจัยด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่จะท าให้
สามารถน าไปใช้ในเชิงพาณิชย์ได้อย่างเหมาะสม ในแผน 
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 จึงได้น าเสนอ
แนวคิด “เศรษฐกิจสร้างสรรค์” (Creative Economy) เป็น
เครื่องมือในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของไทย โดยการใช้ความรู้ 
(Knowledge) การศึกษา (Education) การสร้างสรรค์งาน 
(Creativity) และการใช้ทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual 
Property) ที่เช่ือมโยงกับพื้นฐานทางวัฒนธรรม การสั่งสม

ความรู้ ของสั งคม เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ 
(Innovation) ดังนั้นรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจไทยใน
ยุคปัจจุบันจะไม่เพียงแต่อาศัยความได้เปรียบจากการใช้
ท รัพ ยากรอย่ างมี ป ระสิ ท ธิภ าพ  (Efficient Resource 
Utilization) เท่านั้น แต่จะต้องมีผู้ประกอบการที่มีคุณภาพ
และมีความสามารถในการใช้องค์ความรู้จากวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีมาสร้างนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อองค์การ
ได้ต่อไป  

แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมเริ่มต้นวิวัฒนาการมา
ตั้งแต่ในช่วงทศวรรษท่ี 1950 ที่เน้นใช้การวิจัยการสร้างสรรค์
และพัฒนาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อประโยชน์ใน
เชิงพาณิชย์ ยุคปัจจุบันนวัตกรรมได้เข้ามาช่วยให้เกิดการ
ปรับเปลี่ยนวิธีการคิดเพื่อหาข้อสรุปหรือหาทางแก้ไขเชิง
สร้างสรรค์ในองค์การ โดยนวัตกรรมเกิดขึ้นจากการใช้ความรู้
และความคิดสร้างสรรค์ที่มีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม 
การใช้ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะ และประสบการณ์ทาง
เทคโนโลยีมาพัฒนาให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือกระบวนการ
ผลิตหรือบริการใหม่ เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด 
จึงถือได้ว่านวัตกรรมเป็นเครื่องมือที่ ส าคัญของการเป็น
ผู้ประกอบการในการสร้างความได้เปรียบในเชิงการแข่งขัน 
โอกาสทางการตลาด และความส าเร็จให้แก่ธุรกิจ การที่องค์การ
จะชนะคู่แข่งขันด้วยสิ่งที่ดีกว่า เหนือกว่า และมีความแตกต่าง 
ซึ่ งเกิดขึ้นได้จากนวัตกรรม (เสน่ห์  จุ้ ยโต, 2554) ดั งนั้ น
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ผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) จะต้องมีความสามารถในการ
พัฒนานวัตกรรมเพื่อการพัฒนาธุรกิจในเชิงเศรษฐกิจ  ไม่
เพียงแต่เพื่อความอยู่รอดแต่ยังช่วยสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน ซึ่งรัฐบาลก็ให้ความส าคัญกับการพัฒนา
นวัตกรรมให้แก่ผู้ประกอบการ ด้วยการจัดตั้ งส านักงาน
นวัตกรรมแห่งชาติ ให้ท าหน้าที่ในการส่งเสริมสนับสนุนและ
การพัฒนานวัตกรรม เพื่อยกระดับนวัตกรรม ส่งเสริมวัฒนธรรม
นวัตกรรม และสร้างระบบนวัตกรรม และองค์การนวัตกรรม  

ในการสร้างนวัตกรรมในองค์การนั้น ผู้น าถือเป็น
ปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่ง ทั้งนี้เพราะผู้น าคือผู้ที่มีบทบาทในการ
สนับสนุนและเสริมสร้างให้บุคลากรในองค์การมีความคิดและ
แนวทางในการสร้างสิ่งใหม่ วิธีการใหม่ ๆ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์
แก่องค์การ ดังผลการส ารวจของ Robert & Jeff (2010) ที่
พบว่าผู้บริหารสูงสุดหรือผู้น าขององค์การ (CEO) เป็นผู้ที่
สามารถผลักดันให้ เกิดนวัตกรรมในองค์การมากที่สุด ซึ่ ง
สอดคล้องกับส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2547) ที่ได้อธิบาย
ถึงองค์ประกอบขององค์การนวัตกรรมที่ยั่ งยืนว่าจะต้อง
ประกอบด้วยปัจจัยภายในท่ีส าคัญคือ การที่ผู้บริหารระดับสูง
ให้การสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมอย่างจริงจัง การท าแผนที่
เส้นทางนวัตกรรม การสนับสนุนให้บุคลากรสร้างนวัตกรรม ซึ่ง
การที่จะสร้างให้เกิดนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์นั้นต้อง
ควบคู่กับภาวะผู้น า เพื่อให้ทุกคนในองค์การเข้าใจวัตถุประสงค์
และเป้าหมายขององค์การในทิศทางเดียวกัน พร้อมทั้งให้อิสระ
ทางความคิดกับพนักงาน เพื่อให้สร้างสรรค์สิ่ งใหม่  ๆ แก่
องค์การ ดังนั้นการพัฒนาผู้ประกอบการให้มีภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม (Innovative Leadership) นั้นจะส่งผลดีต่อการ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์การอย่างต่อเนื่อง  

จากความส าคัญของนวัตกรรมต่อธุรกิจแปรรูป
อาหารในระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย การแข่งขันที่
รุนแรง และการเปลี่ยนแปลงในด้านเศรษฐกิจและสังคมไปสู่
ยุคที่อุตสาหกรรมขับเคลื่อนด้วยความรู้และนวัตกรรมเป็น
พลังในการขับเคลื่อนให้เกิดความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
ส่งผลให้ผู้ประกอบการจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์การที่มีความเป็นเลิศ อันจะน าไปสู่การ
พัฒนาและสร้างสมรรถนะในการแข่งขันเพื่อความอยู่รอด
อย่างยั่งยืน จึงสนใจท่ีจะศึกษาถึงการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหาร ซึ่งจะ
น าไปสู่การพัฒนาองค์การต่าง ๆ ในธุรกิจแปรรูปอาหารให้มี
การพัฒนานวัตกรรมและน านวัตกรรมตาง ๆ มาใชในการ
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันต่อไป 

 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหาร  
 2. เพื่อสร้างคู่มือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหาร 
 

วิธีการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลมี
ทั้งหมด 4 กลุ่มคือ  

กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์เชิงลึก ได้แก่ 
ผู้เช่ียวชาญด้านภาวะผู้น า ผู้เช่ียวชาญด้านนวัตกรรม ผู้เช่ียวชาญ
จากส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ และผู้ประกอบการในธุรกิจ
แปรรูปอาหารที่ได้รับรางวัลทางด้านนวัตกรรมและรางวัลอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรม จ านวน 10 คน  
 กลุ่ ม ที่  2  กลุ่ ม ผู้ ต อบ แบบ สอบ ถาม   ได้ แก่ 
ผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหาร จ านวน 440 คน โดย
วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย 
 กลุ่มที่ 3 กลุ่มผู้เชี่ยวชาญในการสนทนากลุ่ม ได้แก่ 
ผู้เช่ียวชาญด้านนวัตกรรม ผู้เชี่ยวชาญในธุรกิจแปรรูปอาหาร 
และผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหารที่ได้รับรางวัล
ทางด้านนวัตกรรมและรางวัลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรม 
จ านวน 13 คน 
 กลุ่มที่ 4 กลุ่มผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ
ฝึกอบรม เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ของคู่มือการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหาร 
ได้แก่ ผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหารที่เปิดด าเนินการ
มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี จ านวน 28 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่ง
โครงสร้าง แบบสอบถาม แบบทดสอบก่อนการฝึกอบรมและ
หลังการฝึกอบรม และแบบประเมินความพึงพอใจของผู้ เข้า
รับการฝึกอบรม 
 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหา วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนี
ประสิทธิผล (Effectiveness Index: E.I.) และสถิติอ้างอิง ได้แก่ 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor 
Analysis) โดยมีเง่ือนไขของการวิเคราะห์องค์ประกอบคือ 
ตัวแปรที่จะน ามาวิเคราะห์ควรมีความสัมพันธ์กันสูงพอ ด้วย
การตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ด้วยค่าสถิติ KMO 
ของไกเซอร์-ไมเยอร์-ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin Measure 
of Sampling Adequacy) การสกัดองค์ประกอบด้วยวิธี
วิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis)  
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การหมุนแกนแบบออโธกอนอล (Orthogonal Rotation) โดย
วิธีแวริแมกซ์  (Varimax) การเปรียบเทียบค่าคะแนนก่อน
ฝึกอบรมและหลังฝึกอบรมโดยการทดสอบค่าที (t–test for 
Dependent Samples) การค านวณค่าดัชนีประสิทธิผล 
เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ในการฝึกอบรม โดยพิจารณาจาก
พัฒนาการของผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมจากการทดสอบก่อน
เรียนและหลังเรียน  
 
ผลการวิจัย 
 1. การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหารด้วยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงส ารวจ มีเง่ือนไขของการวิเคราะห์องค์ประกอบ
คือ ตัวแปรที่จะน ามาวิเคราะห์ควรมีความสัมพันธ์กันสูงพอ ซึ่ง
จากการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมด ด้วย
ค่าสถิติ KMO ของไกเซอร์-ไมเยอร์-ออลคิน ได้ค่า KMO= .970 
แสดงว่ าข้ อมู ลมี ความเหมาะสมส าหรับการวิ เคราะห์
องค์ประกอบ โดยองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหาร ที่มีค่าไอเกนมากกว่า 1.00 
มีจ านวน 6 องค์ประกอบ มีค่าไอเกนอยู่ระหว่าง 1.044-19.612 
ร้อยละของความแปรปรวนของตัวแปรทั้งหมดที่อธิบายได้จาก
ทุกองค์ประกอบมีค่าตั้ งแต่  2.373–44.573 โดยค่าความ
แปรปรวนสะสมของทั้ง 6 องค์ประกอบเท่ากับร้อยละ 61.273 
ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 การก าหนดทิศทางและกลยุทธ์ที่มุ่งสู่

นวัตกรรม องค์ประกอบที่  2 การสร้างบรรยากาศและ
วัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  องค์ประกอบที่ 3 การสร้าง
เครือข่ายและการจัดการความรู้ องค์ประกอบท่ี 4 การก าหนด
โครงสร้างการท างานแบบทีม องค์ประกอบท่ี 5 การสนับสนุน
และสร้างแรงจูงใจในเป้าหมายด้านนวัตกรรม และองค์ประกอบ
ที่ 6 การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
 2. คู่มือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหารประกอบด้วย 5 หมวด 
ได้แก่ หมวดที ่1 นวัตกรรมและการพัฒนานวัตกรรม หมวดที่ 
2 การสร้างเครือข่ายและบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้ 
หมวดที่ 3 การจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้น าเชิงนวัตกรรม 
หมวดที่ 4 การท างานเป็นทีม การสร้างแรงจูงใจ และการ
สื่อสาร และหมวดที่ 5 การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  

ผลการน าคู่มือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหาร หมวดที่ 4 การ
ท างานเป็นทีม การสร้างแรงจูงใจ และการสื่อสาร หน่วยการ
เรียนรู้ที่ 1 การท างานเป็นทีมและการลดความขัดแย้งในทีม
ไปใช้โดยการฝึกอบรม พบว่าค่าเฉลี่ยของคะแนนผลสัมฤทธิ์
ก่อนและหลังการฝึกอบรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 (ตารางที่ 1) ค่าดัชนีประสิทธิผล เท่ากับ .57 
แสดงว่าผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมมีความรู้เพิ่มขึ้น .57 หรือคิด
เป็นร้อยละ 57.00 และผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมมีระดับความ
พึงพอใจในโครงการฝึกอบรมในระดับมาก (ตารางที่ 2) 

 

ตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิก่อนและหลังฝึกอบรมเรื่องทีมงานกับการสร้างสรรค์นวัตกรรม  
การทดสอบ N X  S.D. t 

ก่อนการฝึกอบรม 28  9.50 1.895 -38.884* 
หลังการฝึกอบรม 28 15.50 2.009  

* มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินความพึงพอใจในโครงการฝึกอบรม 
รายการ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจ 

1. เนื้อหาในการฝกึอบรมตรงตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ของการฝึกอบรม 4.39 .737 มาก 
2. รูปแบบและวิธีการฝึกอบรมมีความเหมาะสม 4.36 .678 มาก 
3. กิจกรรมในการฝึกอบรมมีความเหมาะสม 4.32 .723 มาก 
4. ระยะเวลาในการฝึกอบรมมีความเหมาะสม 4.11 .737 มาก 
5. เอกสารประกอบการฝึกอบรมมีความเหมาะสม 3.86 .756 มาก 
6. สถานท่ีที่ใช้ในการฝึกอบรมมีความเหมาะสม 4.29 .763 มาก 

รวม 4.22 .523 มาก 
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อภิปรายผลการวิจัย 

1. จากผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหารที่มี
ค่าไอเกนมากกว่า 1.00 พบว่า มีจ านวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

องค์ประกอบท่ี 1 การก าหนดทิศทางและกลยุทธ์ที่
มุ่งสู่นวัตกรรมซึ่งสอดคล้องกับ Christiansen (2000) ที่ได้ระบุ
ถึงองค์ประกอบขององค์การนวัตกรรมว่า ประกอบด้วยปัจจัย
ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ ์(Vision and Strategy) สอดคล้องกับ 
Holder & Matter (2008) ที่ได้เสนอองค์ประกอบขององค์การ
นวัตกรรมว่า ประกอบด้วยองค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ของ
องค์การ (Organizational Visioning) โดยที่ผู้บริหารระดับสูง
จะต้องสื ่อสารและมีวิส ัยทัศน์ที ่ช ัดเจน เพื่อแสดงให้เห็น
ความมุ่งเน้นและการสนับสนุนนวัตกรรม และยังสอดคล้อง
กับ Higgins (1995) ที่ได้กล่าวถึงองค์ประกอบด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์และความมุ่งมั่นทางกลยุทธ์ (Strategic Intent) โดย
ผู้น าจะต้องสื่อสารเพื่อถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่พนักงาน ซึ่งเป็น
ทักษะหนึ่งที่มีความส าคัญของผู้น าเพื ่อท าให้พนักงานมี
พันธะสัญญากับวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรมขององค์การ 

องค์ประกอบที่ 2 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม
ที ่เอื ้อต่อการเรียนรู ้ โดยมีตัวแปรที ่ส าคัญคือ  การสร้าง
บรรยากาศในการท างานที่ผ่อนคลายและเป็นกันเอง เพื่อ
สนับสนุนให้พนักงานเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ซึ่ง
สอดคล้องกับ Sherwood (2001) กล่าวถึงคุณลักษณะ
ส าคัญขององค์การนวัตกรรมว่าต้องมีบรรยากาศของการ
ท างานน่าตื่นเต้น มีชีวิตชีวา สนุกสนาน มีเสียงอึกทึกไม่เงียบ
จนเกินไป มีความเป็นมิตรต่อกัน สอดคล้องกับ Adair (1996) 
ที่ได้กล่าวถึงองค์ประกอบขององค์การที่มีการสร้างสรรค์
นวัตกรรมไว้ประการหนึ่งคือ บรรยากาศในการท างานที่
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมสร้าง
บรรยากาศในองค์การที่เอื้อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม และยังสอดคล้องกับส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
(2547) ที่กล่าวว่าองค์การจะส่งเสริมนวัตกรรมที่เป็นระบบ
ได้ต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญคือ สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
สนับสนุน ได้แก่ ความเชื่อถือ ภาวะผู้น าในทุกระดับ การ
สื่อสารที่ดี การท างานร่วมกันเป็นทีม และความกล้าเสี่ยง และ
ยังสอดคล้องกับ Ahmed (1998) ที่กล่าวว่าแบบแผนของ
วัฒนธรรมที่สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมอย่างหนึ่งคือ ความ
ไว้ใจและการเปิดใจ (Trust & Openness) เป็นการแสดงให้
เห็นถึงความปลอดภัยในด้านความรู้สึกของพนักงานในการ
ท างานร่วมกันในองค์การ  เมื่อมีความไว้ใจสูง  แนวคิดใหม่ ๆ 
ก็สามารถเกิดขึ้นได้ง่าย  

องค์ประกอบที่  3 การสร้างเครือข่ายและการ
จัดการความรู้ สอดคล้องกับ Quinn (1991) ที่ได้เสนอ
คุณลักษณะขององค์การนวัตกรรมคือ การส่งเสริมให้พนักงาน
มีโอกาสได้พบปะกันในลักษณะเครือข่ายสหวิชาชีพที่ท าให้
เกิดความหลากหลายทางด้านทักษะความรู้  ความคิด และ
ความเช่ียวชาญ การสื่อสารเช่นนี้อาจน าไปสู่การร่วมมือกัน
เพื่อพัฒนาหรือสร้างให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่และนวัตกรรม และ
ยังสอดคล้องกับ Katz (2003) ได้เสนอคุณลักษณะของ
องค์การที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรมในองค์การคือ มีระบบการจัดการความรู้ ท่ีมีการ
จัดเก็บรวบรวมความรู้ จากทั้งภายในองค์การและภายนอก
องค์การ โดยพนักงานสามารถเข้าถึงแหล่งความรู้ได้โดยง่าย 
ความรู้เหล่านี้จะมีความส าคัญในการกระตุ้นให้พนักงานเกิด
ความคิดใหม่และนวัตกรรม  

องค์ประกอบที ่ 4 การก าหนดโครงสร้างการ
ท างานแบบทีม สอดคล้องกับ Tidd, et al., (2001) ได้เสนอ
องค์ประกอบขององค์การนวัตกรรมประการหนึ่งคือ ทีมงาน
ที่มีประสิทธิภาพ (Effective Team Working) โดยการ
สร้างนวัตกรรมจึงเน้นให้มีการท างานเป็นทีมงาน เช่น ทีม
ข้ามสายงาน (Cross Functional Team) ทีมงานโครงการ 
(Project Team) และทีมงานแก้ปัญหาระหว่างองค์การ 
(Interorganizational Problem Solving Group) ที ม ง า น
เหล่านี้จะเน้นการสร้างและการพัฒนานวัตกรรม และยัง
สอดคล้องกับ Jamrog, et al., (2006) ที่กล่าวว่าวัฒนธรรม
ที่เอื้ออ านวยต่อการสร้างนวัตกรรมประการหนึ่งคือ การมี
ทีมงานข้ามสายงาน จะให้เกิดการแลกเปลี่ยนมุมมองที่
หลากหลาย เป็นนวัตกรรมในองค์การ และสามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริง 

องค์ประกอบที่ 5 การสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจ
ในเป้าหมายด้านนวัตกรรม สอดคล้องกับ Ahmed (1998) ที่
กล่าวว่าการให้รางวัล (Awards & Reward) เป็นวิธีที่แสดงออก
ต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการสร้างนวัตกรรม 
สอดคล้องกับ Christiansen (2000) ที่ได้ระบุองค์ประกอบของ
องค์การนวัตกรรมว่าประกอบด้วยปัจจัยสิ่งจูงใจ (Incentives) 
องค์การที่มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมจะต้องมีรูปแบบการให้
รางวัลที่หลากหลาย เพื่อจะได้ตอบสนองกับความต้องการที่
แตกต่างกันของนวัตกร (Innovator) 

องค์ประกอบที่ 6 การพัฒนาทักษะการคิด เชิง
นวัตกรรม สอดคล้องกับ Quinn (1991) ที่ได้เสนอคุณลักษณะ
ขององค์การนวัตกรรมไว้ว่า บุคลากรมีพฤติกรรมหรือ
การกระท าที่มีความคิดสร้างสรรค์  กล้าคิด กล้าเสี่ยงใน 
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การปฏิบัติงาน มีความเป็นผู้ประกอบการและเป็นผู้สร้าง
ความส าเร็จด้านความคิด (Idea Champion) คือ เป็นบุคคลที่
มีความต้องการที่จะค้นหาและสร้างสิ่งใหม่ มีแรงปรารถนา
และความเชื่อในความคิดใหม่ พร้อมทั้งมีความสามารถใน
การโน้มน้าวให้ผู้อื่นเห็นคุณค่าของความคิดนั้นด้วย บุคคล
ประเภทนี้มีความส าคัญต่อองค์การเป็นอย่างมาก  
 2. ผลการสร้างคู่มือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวั ตกรรมของผู้ ประกอบการในธุ รกิ จแปรรูปอาหาร 
ประกอบด้วย 5 หมวด ได้แก่ (1) นวัตกรรมและการพัฒนา
นวัตกรรม (2) การสร้างเครือข่ายและบรรยากาศองค์การ
แห่งการเรียนรู้ (3) การจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้น าเชิง
นวัตกรรม (4) การท างานเป็นทีม การสร้างแรงจูงใจ และ
การสื่อสาร และ (5) การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
และผลการน าคู่มือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหาร หมวดที่ 4 การท างาน
เป็นทีม การสร้างแรงจูงใจ และการสื่อสาร หน่วยการเรียนรู้
ที่ 1 การท างานเป็นทีมและการลดความขัดแย้งในทีมไปใช้
โดยการฝึกอบรม พบว่าค่าเฉลี่ยของคะแนนผลสัมฤทธิ์ก่อน
และหลังการฝึกอบรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และค่าดัชนีประสิทธิผล เท่ากับ .57 แสดงว่า
ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมมีความรู้เพิ่มขึ้น .57 หรือคิดเป็นร้อยละ 
57.00 สอดคล้องกับงานวิจัยของวิมล จันทร์แก้ว (2555) ที่
ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 3 ซึ่งผลการใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ใน
การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา หลังการพัฒนาสูงกว่า
ก่อนพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
สรุป 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้ประกอบการใน
ธุรกิจแปรรูปอาหาร  มีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ (1) การก าหนดทิศทางและกลยุทธ์ที่มุ่งสู่นวัตกรรม  
(2) การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้   
(3) การสร้างเครือข่ายและการจัดการความรู้ (4) การก าหนด
โครงสร้างการท างานแบบทีม (5) การสนับสนุนและ สร้าง
แรงจูงใจในเป้าหมายด้านนวัตกรรม และ (6) การพัฒนาทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม คู่มือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหารประกอบ ด้วย 5 
หมวด ได้แก่ (1) นวัตกรรมและการพัฒนานวัตกรรม (2) 
การสร้างเครือข่ายและบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้ 
(3) การจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้น าเชิงนวัตกรรม (4) การ

ท างานเป็นทีม การสร้างแรงจูงใจ และการสื่อสาร และ (5) 
การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ผลการน าคู่มือการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้ประกอบการในธุรกิจ
แปรรูปอาหาร หมวดที่  4 การท างานเป็นทีม การสร้าง
แรงจูงใจ และการสื่อสาร หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 การท างาน
เป็นทีมและการลดความขัดแย้งในทีมไปใช้โดยการฝึกอบรม 
พบว่าค่าเฉลี่ยของคะแนนผลสัมฤทธิ์ก่อนและหลังการ
ฝึกอบรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. จากผลการวิจัยที่พบองค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้ประกอบการการในธุรกิจแปรรูป
อาหาร 6 องค์ประกอบ ดังนั้นหน่วยงานของรัฐและเอกชนที่
เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูป
อาหาร เช่น ส านักงานพัฒนาผู้ประกอบการ ส านักงาน
ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ส านักงาน
เศรษฐกิจอุตสาหกรรม สถาบันการศึกษา ส านักงาน
นวัตกรรมแห่งชาติ ควรตระหนักถึงความจ าเป็นในการ
พัฒนาผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหารให้มีภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมด้วยการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ
พัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 2. จากผลการวิจัยที่พบว่าตัวแปรการจัดให้มี
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะช่วยกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมในองค์การ 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้นผู้ประกอบการในธุรกจิ
แปรรูปอาหารจึงควรจัดให้มีกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะช่วยกระตุ้น
ให้เกิดนวัตกรรมในองค์การ เช่น การประกวดนวัตกรรม การ
แข่งขันปรับปรุงกระบวนการท างาน เพื่อให้พนักงานในองค์การ
มีแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม 
 3. จากผลการวิจัยที่พบว่าตัวแปรการน าผลการวิจัย
มาใช้ในการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ขององค์การ มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้นหน่วยงานที่ เกี่ ยวข้อง เช่น 
สถาบันการศึกษา หน่วยงานที่สนับสนุนงบประมาณการ
วิจัย จึงควรจัดกิจกรรมเผยแพร่งานวิจัยหรือองค์ความรู้  
ต่าง ๆ ที่สร้างขึ้น และด าเนินการสนับสนุนเพื่อช่วยให้
ผู้ประกอบการสามารถน าผลการวิจัยเหล่านั้นไปใช้ในการ
พัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ในองค์การ โดยผ่านศูนย์บ่มเพาะ
วิสาหกิจหรือสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร
ในสถาบันการศึกษา  
 4. จากผลการวิจัยที่พบว่าองค์ประกอบด้านการ
สร้างเครือข่ายและการจัดการความรู้ เป็นองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มีความส าคัญ ดังนั้นผู้ประกอบการ

http://dric.nrct.go.th/login.php?page=search&topic=author&search_input=%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B9%8C%20%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%98%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B9%8C
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ใน ธุ รกิ จแป รรู ป อ าห ารควรส ร้ า งค วาม ร่ วม มื อกั บ
สถาบันการศึกษาหรือสถาบันการวิจัย โดยการท าบันทึก
ข้อตกลงร่วมกัน (MOU) ในการสนับสนุนองค์ความรู้ 
วิทยาการสมัยใหม่ และให้ความช่วยเหลือในการพัฒนา
นวัตกรรมใหม่ ๆ ร่วมกัน 
 5. จากผลการวิจัยที่พบว่าการทดลองใช้คู่มือการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้ประกอบการในธุรกิจ
แปรรูปอาหารมีผลสัมฤทธิ์ท าให้ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้น ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ส านักงานพัฒนาผู้ประกอบการ ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
สถาบันการศึกษา ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ จึงควรน า
คู่มือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้ประกอบการ
ในธุรกิจแปรรูปอาหารไปประย ุกต ์ใช ้ในการพ ัฒ นา
ผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหารให้มีภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันกับ
ประเทศในภูมิภาคอาเซียน 
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