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รูปแบบการพัฒนาองค์กรชุมชนแบบย่ังยืน* 
 

จารุโส สุดคีรี∗∗∗∗∗∗∗∗ 
 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาตัวแบบองค์กรชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ ในการพัฒนา
องค์กรชุมชนแบบยั่งยืน (2) พัฒนารูปแบบการพัฒนาองค์กรชุมชนแบบยั่งยืน และ (3) ประเมินประสิทธิภาพ
รูปแบบการพัฒนาองค์กรชุมชนแบบยั่งยืน ใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา การศึกษาถอดบทเรียนจากตัวแบบองค์กร
ชุมชนท่ีประสบความสําเร็จในการพัฒนาองค์กรชุมชนแบบยั่งยืนในพ้ืนท่ีภาคใต้ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติการ ได้แก่ ผู้นํา/แกนนําองค์กรชุมชน คณะกรรมการองค์กรชุมชน สมาชิกองค์กรชุมชน และผู้เก่ียวข้อง
ในการจัดต้ังองค์กรชุมชน ในพ้ืนท่ีชุมชนบ้านถํ้าผึ้ง อําเภอพนม และชุมชนคลองน้อย อําเภอเมือง จังหวัด
สุราษฎร์ธานี และพ้ืนท่ีปฏิบัติการวิจัย คือ ชุมชนวัดป่ายาง อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช   
 ผลการวิจัยพบว่า องค์กรชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ ในการพัฒนาองค์กรชุมชนแบบยั่งยืน มีลักษณะ
การดําเนินงาน และกระบวนการทางสังคมท่ีเกิดข้ึนในข้ันตอนของการเกิดองค์กรชุมชน พบว่า กระบวนการ
เรียนรู้และการมีส่วนร่วมของสมาชิก ทําให้เกิดจิตสํานึกและจิตวิญญาณชุมชน ในการผนึกกําลังกันแก้ปัญหา
ชุมชน ด้วยการสร้างพลังกลุ่มท่ีสอดคล้องกับบริบทของชุมชน ซ่ึงนําไปสู่ การดําเนินการแบบยั่งยืน การพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาองค์กรชุมชนแบบยั่งยืน พบว่า การพัฒนาองค์กรชุมชนแบบยั่งยืนท่ีเหมาะสมกับบริบทของ
องค์กรชุมชนวัดป่ายาง มีการประยุกต์ใช้กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมกับหลักธรรมิกสังคมในการ
ดําเนินงานทุกข้ันตอน เพ่ือขับเคลื่อนพลังกลุ่มให้เกิดความยั่งยืน ซ่ึงหลักดังกล่าวประกอบด้วย 3 ประเด็น คือ 
(1) การถือประโยชน์ร่วมกัน (2) การควบคุมตนเองและเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กัน และ (3) มีความเคารพนับถือและ
เมตตากรุณาต่อกัน รูปแบบการพัฒนาองค์กรชุมชนแบบยั่งยืนท่ีประสบความสําเร็จ พบว่า การพัฒนาชุมชน
อย่างสอดคล้อง และกลมกลืนกับวิถีชุมชน เป็นการดําเนินการท่ีสะท้อนให้เห็นรูปธรรมการพัฒนา เป็นไปตาม
แนวคิดการพัฒนาแบบยั่งยืนตามแนวทางพระพุทธศาสนา 
 
คําสําคัญ: รูปแบบการพัฒนาองค์กรชุมชนแบบยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 

                                                 
* ส่วนหน่ึงของดุษฎีนิพนธ์หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา มหาวิทยาลยัราชภฏั
นครศรีธรรมราช 
** นักศึกษาปริญญาเอก 
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Sustainable Community Development Model∗∗∗∗ 
 

Jaruso  Soodkeeree∗∗∗∗∗∗∗∗ 
 

Abstract 
 

 This research aims to study the best practice - model of the community succeeded in 
developing sustainability, to develop the model of sustainable community development, 
and to access the effectiveness of the model by replicating it in administration of the 
community organizations in the southern part of Thailand. The participants of the study were 
community leaders of Tham Peng community in Phanom district and Khlong Noi community, 
Mueang district, Surat Thani Province, board committees of the social organizations, 
members of community organizations, and people involved in the communities founding. 
The research area was Wat Payang village, Mueang district, Nakhon Si Thammarat Province. 
 The research found that the best practice - model of the sustainable community 
development began and developed throughout the social processes of people in learning 
and participating during the community founded. Moreover, the research found that the 
model is applicable for Wat Payang community. Wat Payang community applied the 
participation learning processes of Dhammic Socialism in empowering the sustainability of 
the community. The components bringing community become sustainable were (1) sharing 
benefits among the community, (2) controlling one - self and benevolence, and (3) respect 
and help each other. In addition, the research found that the best practice-model of the 
sustainable community development harmonized with the ways of life of the community. In 
other words, the model well illustrated the development model of Buddhism that also 
focused on the sustainability of a community.  
 
Key words: Sustainable Community Development Model 
 
 
 

                                                 
∗ Part of Dissertation for Doctor of Philosophy in Administration of Innovation for Development,  
Nakhon Si Thammarat Rajabhat University. 
∗∗ Ph.D, Student. 
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บทนํา 
องค์กรชุมชน นับเป็นผลผลิตท่ีเกิดจาก

กระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกในชุมชน ในการแก้ไขปัญหา หรือ
ตอบสนองความต้องการของชุมชน ในด้านต่าง ๆ 
อย่างเป็นระบบ และการพัฒนาองค์กรชุมชนยัง
เป็นตัวบ่งชี้ ถึงความยั่งยืนของชุมชน กล่าวคือ 
ความยั่ งยืนของสังคมท้ังหมด ข้ึนอยู่ กับการมี
อง ค์กรชุ มชน และกระบวนการ เรี ยนรู้ ของ
ประชาชน องค์กรชุมชนเกิดข้ึนโดยกระบวนการ  
ท่ีคนในชุมชนมาประชุมปรึกษาหารือกัน ซํ้าแล้วซํ้า
อีก จนปรากฏตัวผู้นําตามธรรมชาติข้ึน มีการ
จัดการองค์กร มีการวิเคราะห์ปัญหา วินิจฉัยปัญหา 
วิเคราะห์ทางเลือก และตัดสินใจทางเลือกได้
ถูกต้อง ดังนั้น “องค์กรชุมชน” ซ่ึงเป็นฐานคิดมา
จากเรื่องชุมชนเข้มแข็ง ท่ีมุ่งเน้นให้ประชาชน
รวมตัวกันเป็นองค์กรชุมชนเข้มแข็ง ย่อมมีกลไก 
และกระบวนการท่ีสําคัญ องค์กรชุมชนท่ีเข้มแข็ง
ย่อมมีความเป็นตัวของตัวเองในการสร้างรูปแบบ
การบริหารจัดการโครงการพัฒนาในมิติต่าง ๆ ด้วย
ตนเองซ่ึงจะส่งผลให้เกิดนวัตกรรมสร้างสรรค์ของ
องค์กรชุมชนเกิดการพัฒนาแบบยั่งยืน  

การรวมกลุ่ม/องค์กรชุมชน ยังประกอบ 
ด้วยหลักการพื้นฐาน องค์ประกอบ และปัจจัย
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงส่งผลต่อความเข้มแข็ง และ
ยั่งยืนขององค์กรชุมชน จากการศึกษาประโยชน์ของ
การรวมกลุ่ม และองค์กรชุมชน (โกวิทย์ พวงงาม, 
2553) แสดงให้เห็นว่า นอกจากประโยชน์ ในการ
แก้ปัญหา หรือสนองตอบความต้องการของบุคคล
หรือชุมชนท่ีเข้ารวมกลุ่มแล้ว ในส่วนของการ
เสริมสร้างการรวมกลุ่ม ยังเป็นปัจจัยสําคัญในการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้าง เพ่ือสร้างพลังในการต่อรอง
กับสังคมภายนอก การทํางานโดยผ่านกระบวนการ
กลุ่ม เป็นหลักการท่ีขาดไม่ได้สําหรับการทํางาน
พัฒนาชุมชน ประชาชน ต้องได้รับการกระตุ้นให้
ทํางานผ่านกระบวนการกลุ่ม (อภิศักด์ิ ธีระวิสิษฐ์, 

2553) เพราะพลังกลุ่มมีอิทธิพลเข้มแข็งและม่ันคง
มากกว่าทําโดยคนเพียงคนเดียว จึงมีคํากล่าว
เก่ียวกับกลุ่มในงานพัฒนาชุมชนว่า “ไม่มีกลุ่มก็ไม่
มีงานพัฒนาชุมชน”  

เหตุผลดังกล่าวจึงทําให้สนใจศึกษาตัว
แบบองค์กรชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ (Best 
Practices) ด้วยวิธีการถอดบทเรียนจากองค์กร
ชุมชนบ้านถํ้าผึ้ง อําเภอพนม และองค์กรชุมชน
คลองน้อย อําเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี และ
ศึกษาพ้ืนท่ีปฏิบัติการวิจัยองค์กรชุมชนวัดป่ายาง 
อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช เพ่ือศึกษา
สภาพท่ัวไปของชุมชน ปรากฏการณ์ และสภาพ
ปัญหาสําคัญท่ีนํามาสู่การแก้ปัญหาโดยองค์กร
ชุมชน ตลอดจนลักษณะ ความยั่งย ืนท่ีช ุมชน
ได้รับจากการพัฒนาองค์กรชุมชนใน 4 มิติ ได้แก่ 
(1) เศรษฐกิจชุมชน (2) ภูมิปัญญา และวัฒนธรรม
(3) สังคม และ (4) ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม โดยพิจารณาองค์ประกอบหลักของ
องค์กรชุมชน และกระบวนการทางสังคมท่ีเกิดข้ึน 
ในแต่ละข้ันตอน จนนําไปสู่ความยั่งยืนขององค์กร
ชุมชน โดยศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนา
องค์กรชุมชนแบบยั่งยืน ท่ีสอดคล้องกับบริบท 
และความต้องการของพ้ืนท่ีอย่างแท้จริง 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เ พ่ือศึกษาตัวแบบองค์กรชุมชน ท่ี
ประสบความสําเร็จ ในการพัฒนาองค์กรชุมชน
แบบยั่งยืน  

2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาองค์กร
ชุมชนแบบยั่งยืน  

3. เพ่ือประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการ
พัฒนาองค์กรชุมชนแบบยั่งยืน 
 

วิธีการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา โดย
มีลักษณะการวิจัย เชิ งปฏิ บั ติการ ศึกษาถอด
บทเรียนจากตัวแบบองค์กรชุมชน ท่ีประสบ
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ความสําเร็จ ในการพัฒนาองค์กรชุมชนแบบยั่งยืน
ในพ้ืนท่ีภาคใต้ จํานวน 2 องค์กร ได้แก่ องค์กร
ชุมชน บ้านถํ้าผึ้ง อําเภอพนม และองค์กรชุมชน 
คลองน้อย อําเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี เพ่ือ
นําข้อมูลมาพัฒนาโครงร่างรูปแบบการพัฒนา
องค์กรชุมชนแบบยั่งยืนกับพ้ืนท่ีปฏิบัติการวิจัย คือ 
องค์กรชุมชนวัดป่ายาง อําเภอเมือง จังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยมีพ้ืนท่ีเผยแพร่/ ขยายผล 
และประเมินประสิทธิภาพรูปแบบ จํานวน 2 
องค์กร ได้แก่ กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตชุมชน
บ้านสระเพลง อําเภอเฉลิมพระเกียรติ และชมรม
ผู้สูงอายุเทศบาลตําบลทอนหงส์ อําเภอพรหมคีรี 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 ประชากรท่ีใช้ คือ ผู้นํา/แกนนําองค์กร
ชุมชน คณะกรรมการองค์กรชุมชน สมาชิกองค์กร
ชุมชน และผู้เก่ียวข้องในการจัดต้ังองค์กรชุมชน 
พ้ืนท่ีปฏิบัติการวิจัย เลือกโดยวิธีการเจาะจง และ
พิจารณาจากกลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลหลัก  

 เครื่องมือท่ีใช้เป็นการศึกษาเพ่ือพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาองค์กรชุมชนแบบยั่งยืน โดย
ศึกษา ถอดบทเรียน จากองค์กรชุมชนท่ีประสบ
ความสําเร็จในการพัฒนาองค์กรชุมชนแบบยั่งยืน 
และนําข้อมูลมาวิเคราะห์เชื่อมโยงกับข้อมูลท่ีได้
จากการศึกษา เพ่ือหาจุดร่วมในการร่างรูปแบบ 
ท่ีสอดคล้องกับบริบทชุมชน โดยการเผยแพร่/
ขยายผลกับชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาเป็นรูปแบบการพัฒนา
องค์กรชุมชนแบบยั่งยืนท่ีสมบูรณ์ ร่วมกับพ้ืนท่ี
ปฏิบัติการวิจัยชุมชนวัดป่ายาง อําเภอเมือง จังหวัด
นครศรีธรรมราช  
 เก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ (1) การสังเกต 
และการเข้าร่วม เพ่ือใช้ศึกษาสภาวการณ์ท่ีเกิดข้ึน
จริง โดยการสังเกตพฤติกรรมทางสังคม หรือ 
ปฏิสัมพันธ์ของคน ใช้การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม
และมีส่วนร่วม (2) การสัมภาษณ์กลุ่มเจาะจง โดย

ใช้ เ ทคนิ คก า รส นทนากลุ่ ม  เ พ่ื อ วิ เ ค ร า ะห์ 
สังเคราะห์ข้อมูล ตามลําดับข้ันตอนในการสนทนา 
(3) ใช้แบบบันทึกผลหลังการปฏิบัติการ (After 
Action Review: AAR) เป็นแบบบันทึกผลการ
ถอดบทเรียน และสรุปผลหลังจากปฏิบัติการร่าง
รูปแบบการพัฒนาองค์กรชุมชนแบบยั่งยืน และ 
(4) แบบบันทึกผลการถอดบทเรียนด้วยรูปแบบตา
ปูเกลียว (Spiral Model) เป็นแบบบันทึกผลการ
ถอดบทเรียน และสรุปผลหลังจากการเผยแพร่/
ขยายผล และประเมินโครงร่างรูปแบบการพัฒนา
องค์กรชุมชนแบบยั่งยืน และยืนยันรูปแบบการ
พัฒนาองค์กรชุมชนแบบยั่งยืน ท่ีมีความสอดคล้อง
กับองค์กรชุมชน วัดป่ายาง 
 วิเคราะห์ข้อมูล โดยตรวจสอบข้อมูลให้
ถูกต้องและสมบูรณ์ วิเคราะห์ข้อมูลบริบทของ
ชุมชนท่ีได้จากถอดบทเรียน ซ่ึงจะอธิบายข้อเท็จจริง
ท่ีเกิดข้ึนตาม ลําดับข้ันของเวลา และแสดงให้เห็น
ความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์ โดยใช้วิธ ีการ
วิเคราะห์ ได้แก่ (1) การวิเคราะห์แบบอุปนัย คือ
การตีความข้อมูลจากปรากฏการณ์รูปธรรมท่ี
มองเห็นจากข้อมูลเชิงคุณภาพ (2) การวิเคราะห์
โดยจําแนกชนิดข้อมูล ตามขั้นตอนของเหตุการณ์
ท่ีเกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งนําแบบใช้ทฤษฎี และ
ไม่ใช้ทฤษฎี มาพิจารณาเพ่ือจําแนกประเภทของ
ข้อมูล (3) การวิเคราะห์โดยการเปรียบเทียบข้อมูล 
นํารายละเอียดของข้อมูลมาเปรียบเทียบเป็น
ปรากฏการณ์ และ (4) การวิเคราะห์โดยสัมมนา
การสนทนากลุ่ม ด้วยเทคนิคการปฏิบัติการ และ
การถอดบทเรียน ด้วยรูปแบบตาปูเกลียว นําเอา
ประสบการณ์ตรงมาวิเคราะห์ สังเคราะห์อย่าง
ละเอียด เพ่ือถอดบทเรียนออกมาเป็นองค์ความรู้ 
และนําเอาองค์ความรู้นั้น มาสรุป และพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาองค์กรชุมชนแบบยั่งยืน  
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ผลการวิจัยและอภิปรายผล 
 ผลการศึกษาตัวแบบองค์กรชุมชนท่ี
ประสบความสําเร็จ ในการพัฒนาองค์กรชุมชน
แบบย่ังยืน 

จากการศึกษาตัวแบบองค์กรชุมชนท่ี
ประสบความสําเร็จ ในการพัฒนาองค์กรชุมชน
แบบยั่งยืน พบว่า ปรากฏการณ์ปัญหา และความ
ต้องการในการแก้ปัญหาของชุมชน เป็นองค์ประกอบ
สําคัญ ที่นํามาซึ่งการรวมกลุ่มในการแก้ปัญหา 
โดยมีกระบวนการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของ
สมาชิก เป็นกระบวนการสําคัญท่ีนํามาซ่ึงการ
แก้ปัญหาได้สําเร็จ ตามความหมายขององค์กร
ชุมชนเข้มแข็ง (Strengthens Community 
Organization) ที่เกิดจากการรวมตัวกันอย่าง
เหนียวแน่นด้วยจิตสํานึกชุมชนและจิตวิญญาณ
ชุมชน ผนึกกําลังกัน เพ่ือช่วยกันแก้ไขปัญหาชุมชน 
สอดคล้องกับแนวคิดของธนวัฒน์ นิมลจินดา 
(2556) กล่าวคือ การเปิดโอกาสให้ประชาชน
กลุ่มเป้าหมายของการพัฒนา และประชาชนใน
พ้ืนท่ีโดยท่ัวไปเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
พัฒนา เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
องค์กรชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ มีกระบวนการ
เรียนรู้ในการสร้างพลังกลุ่มแบบมีส่วนร่วม ไม่ว่า
การรวมกลุ่มนั้นเกิดจากความต้องการเรียกร้อง
สิทธิชุมชนขององค์กรชุมชนบ้านถํ้าผึ้ง จากการ
รวมตัวเพ่ือต่อรองอํานาจกับนโยบายรัฐ และ
ผลประโยชน์ร่วมของชาวบ้าน ซ่ึงสอดคล้องกับ
แนวคิดของโกวิทย์ พวงงาม (2553) พบว่า ท้ัง 2 
องค์กรชุมชน มีกระบวนการสร้างพลังกลุ่ม ซ่ึง
สอดคล้องกับแนวคิดกระบวนการสร้างพลังกลุ่ม
ข อ ง พั ฒ น์  บุ ณ ย รั ต น พั น ธ์  ( 2549) พ บ ว่ า
กระบวนการสร้างพลังกลุ่ม เป็นการเสริมสร้างและ
พัฒนากลุ่มให้เกิดความเข้มแข็ง และมีกระบวนการ
ท่ีหลากหลาย ข้ึนอยู่กับบริบทของชุมชน การสร้าง
พลั งกลุ่ ม  เ ป็นกระบวนการ พ้ืนฐานของการ
เสริมสร้างกลุ่มและเครือข่าย จากการศึกษา

ข้ันตอนของกลุ่มองค์กรชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ 
และนํามาสู่ความยั่งยืน ประกอบด้วย 3 ข้ันตอน 
คือ ข้ันท่ี 1 ว่าด้วยการจัดต้ังกลุ่ม ข้ันท่ี 2 ว่าด้วย
การเคลื่อนไหวของกลุ่ม และ ข้ันท่ี 3 ว่าด้วยการ
เจริญเติบโตของกลุ่ม จากการศึกษาองค์กรชุมชน
แบบยั่งยืน ท้ัง 2 องค์กร พบว่า มีข้ันตอนท่ีใช้
อธิบายให้เห็นกระบวนการ และเทคนิควิธีการ  
ในการเสริมสร้างการรวมกลุ่ม และพัฒนาความ
เ ข้มแ ข็งของกลุ่ ม  ซ่ึ งสรุป ไ ด้  3 ข้ันตอน คือ  
(1) ก่อนการเกิดองค์กรชุมชน (2) การสร้างองค์กร
ชุมชน และ (3) การพัฒนาขององค์กรชุมชน ซ่ึง
องค์กรชุมชนท่ีประสบความสําเร็จท้ัง 2 องค์กร 
ปรากฏกระบวนการท่ีสํา คัญเหมือนกันใน 2 
กระบวนการหลัก คือ กระบวนการเรียนรู้ในการ
สร้างพลังกลุ่ม ท่ีสอดคล้องกับบริบทของชุมชน 
กระบวนการเสริมสร้างพลังกลุ่มจะดําเนินการมา
จนเกิดความยั่งยืน เพราะมีการบริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบ นอกจากนี้กระบวนการท่ีนําองค์กร
ชุมชนสู่ความสําเร็จ ประกอบด้วยหลักการพ้ืนฐาน
การรวมกลุ่ม/องค์กรชุมชน สอดคล้องกับแนวคิด
ของนันทิยา หุตานุวัตร และ ณรงค์ หุตานุวัตร 
(2549) กล่าวคือองค์กรชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ 
ทั้ง 2 องค์กร พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ที่เข้ามามี
ส่วนร่วมกับกลุ่ม เป็นวัยผู้ใหญ่ ซ่ึงกระบวนการ
เรียนรู้ของคนในแต่ละช่วงวัย ก็มีความแตกต่างกันไป 
ดังนั้นกิจกรรมของกลุ่ม ท่ีเกิดข้ึนจะมีกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับวัยของสมาชิกด้วย ซ่ึงองค์กร
ชุมชนสามารถพัฒนากิจกรรมท่ีส่งเสริมกระบวนการ
เรียนรู้ได้เหมาะสมกับช่วงวัย สอดคล้องกับแนวคิด
ของศิริภัสสรศ์ วงศ์ทองดี (2556) พบว่า ในข้ันการ
จัดต้ังกลุ่ม รวมถึงปรากฏการณ์ก่อนการเกิดกลุ่ม
ขององค์กรชุมชน ท่ีประสบความสําเร็จในการพัฒนา
องค์กรชุมชนแบบยั่งยืน ทั้ง 2 องค์กร พบว่า ผู้นํา
มีภาวการณ์นําชุมชน (Community Leadership) 
สอดคล้องกับตัวชี้วัดความเข้มแข็งของชุมชนใน
มิติการพัฒนาชุมชนของโกวิทย์ พวงงาม (2553) 
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กล่าวคือ เป็นผู้นําประสานความคิดของสมาชิก ให้
โอกาสสมาชิกในการแสดงความเห็นไม่ผูกขาด
ความคิดหรือเป็นเจ้าของชุมชนเพียงผู้เดียว พร้อม
จะเรียนรู้ แลกเปลี่ยนข้อมูลและความคิดเห็นกับ
ผู้อ่ืน ผนึกตัวเองเข้ากับชุมชนได้อย่างแนบแน่น 
และร่วมทําประโยชน์เพ่ือชุมชน  

นอกจากนั้นองค์กรชุมชนท่ีประสบความ 
สําเร็จท้ัง 2 องค์กร มีการดําเนินการท่ีสอดคล้อง
ต่อความยั่ งยืนของชุมชน ใน 4 มิติ  ได้แ ก่  
(1) เศรษฐกิจชุมชน (2) ภูมิปัญญา และวัฒนธรรม 
(3) สังคม และ (4) ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม มีความสอดคล้องกับแนวคิดของ 
นภาภรณ์ หะวานนท์ และคณะ (2550) ด้านมิติ
ความเข้มแข็งของชุมชนท้ัง 4 มิติ กล่าวคือ (1) มิติ
ด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ ศักยภาพของชุมชนในการ
จัดการระบบเศรษฐกิจท่ีเอ้ือให้สมาชิกในชุมชน 
สามารถท่ีจะปรับตัวให้เข้ากับระบบการผลิตเพ่ือ
การค้า คือ มีกลไกการระดมเงินทุนของชุมชนเพ่ือ
เป็นสินเชื่อให้กับสมาชิกในชุมชน มีการจัดระบบ
การผลิต สามารถลดต้นทุนการผลิต โดยการ
ใช้ เ ค รื่ อ ง มือหรื อ เ ครื่ อ ง ทุ่นแรง ในการผลิ ต 
ความสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า การเพ่ิม
แหล่งรายได้ให้มีความหลากหลาย (2) ด้านสังคม 
ได้แก่ ความสามารถของชุมชน ในการท่ีจะจัด
ระเบียบทางสังคมของชุมชน ให้สามารถร่วมกัน
แก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในสังคมชุมชน สะท้อนให้เห็น
ถึงศักยภาพชุมชนในการสร้างให้สังคมชุมชนดํารง
ตนอยู่ได้ (Self-Contained) อย่างม่ันคง มีสันติสุข 
และมีความสามัคคี (3) ด้านภูมิปัญญาและ
วัฒนธรรม ได้แก่ ความสามารถของชุมชนในการ
แก้ปัญหาด้วยสติปัญญา มีการแลกเปลี่ยนความรู้
กันอย่างกว้างขวาง และต่อเนื่อง มีการสืบสานภูมิ
ปัญญาความรู้ชุมชน มีความเชื่อม่ันในศักยภาพ 
ความภาคภูมิใจในชุมชน ชุมชนมีความสามารถใน
การปรับตัว จนสามารถสร้างความเข้มแข็งข้ึนมาได้ 
และ (4) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ได้แก่ ความสามารถของชุมชน ในการจัดระบบ
ดูแล และจัดสรรทรัพยากรธรรมชาติให้ เ กิด
ประโยชน์และเป็นธรรมแก่สมาชิกในชุมชน  
 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาองค์กร
ชุมชนแบบย่ังยืน จากการดําเนินการพัฒนา
รูปแบบในข้ันตอนต่าง ๆ โดยใช้องค์กรชุมชนวัด
ป่ายาง เป็นพ้ืนท่ีปฏิบัติการวิจัย พบว่า การพัฒนา
องค์กรชุมชนแบบยั่งยืน ท่ีสอดคล้องกับบริบทของ
องค์กรชุมชนวัดป่ายาง มีการใช้หลักธรรมะ เป็น
เครื่องมือหลักในการดําเนินกิจกรรมด้านต่าง ๆ 
ขององค์กรชุมชน โดยการฟ้ืนฟูวัด ฟ้ืนฟูชุมชน ให้
วัดกลับมามีบทบาทในการพัฒนาชุมชน จาก
การศึกษาพบว่า องค์กรชุมชนวัดป่ายางใช้หลัก
ธรรมิกสังคม เป็นตัวขับเคลื่อนพลังกลุ่ม ให้เกิด
ความยั่งยืน ซ่ึงหลักดังกล่าวประกอบด้วยหลัก
สําคัญ 3 ประเด็นด้วยกัน คือ (1) การถือประโยชน์
ร่วมกัน (2) การควบคุมตนเอง และเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
กัน และ (3) มีความเคารพนับถือและเมตตากรุณา
ต่อกันสอดคล้องกับแนวคิด ศาสนาเพ่ือสังคมของ
โกวิทย์ พวงงาม (2553) และแนวคิดศานติภาวนา
เพ่ือการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืนของอุทัย สติม่ัน 
(2557) กล่าวถึง พระพุทธศาสนามุ่งสอนให้มนุษย์
รู้จักพ่ึงตัวเองในการประกอบคุณงามความดีในการ
ยกระดับชีวิตตนให้สูงข้ึน ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ
พฤติกรรม จิตใจ และปัญญา  
 ผลการยืนยันและประเมินประสิทธิภาพ
รูปแบบการพัฒนาองค์กรชุมชนแบบย่ังยืน 
 รูปแบบการพัฒนาองค์กรชุมชนแบบยั่งยืน 
ท่ีมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของ
พ้ืนท่ีปฏิบัติการวิจัย เป็นรูปแบบท่ีใช้หลักธรรมิก
สั งคม  เ ป็นกระบวนการหลั ก ในการ พัฒนา 
ประกอบด้วยหลักสําคัญ 3 ประเด็นด้วยกัน คือ 
(1) การถือประโยชน์ร่วมกัน (2) การควบคุมตนเอง
และเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และ (3) มีความเคารพนับถือ
และเมตตากรุณาต่อกัน กล่าวคือ รูปแบบท่ี
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เหมาะสมต่อการนํามาใช้ปฏิบัติการดําเนินกิจกรรม 
คือ หลักร่วมกันทํา ปันกันกิน เป็นการลดอัตตา  
ในตัวบุคคล ทําให้คนมีความรู้จักพอ โดยประยุกต์
หลักธรรมะท่ีเรียกว่าหลักธรรมิก 4 เสา ในมิติการ
พัฒนาชุมชนท้ัง 4 มิติ คือ (1) เศรษฐกิจชุมชน  
(2) ภูมิปัญญา และวัฒนธรรม (3) สังคม และ    
(4) ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม อย่าง
สอดคล้องและกลมกลืนกับวิ ถีชุมชน เป็นการ
ดําเนินการท่ีสะท้อนให้เห็นรูปธรรมการพัฒนา 
สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาแบบยั่งยืน ตาม
แนวทางพระพุทธศาสนาของธนากร สัง เขป 
(2555) กล่าวคือ พระพุทธศาสนามีหลักคําสอนท่ี
ใช้แก้ปัญหา คือ หลักอริยสัจ 4 มี ทุกข์ สมุทัย 
นิโรธ และมรรค ซ่ึงอริยสัจ 4 เป็นหลักท่ีนําไปใช้ได้
กับทุกเรื่อง รวมท้ังการพัฒนาท่ียั่งยืน ทุกข์ของการ
พัฒนาท่ียั่งยืน คือ การพัฒนาท่ีไม่ยั่งยืน สาเหตุหลัก
เพราะเป็นการพัฒนาท่ีทําลายทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม การดับทุกข์ คือ การพัฒนาไม่ว่า
เรื่องใด ๆ โดยเฉพาะเรื่องเศรษฐกิจ จะต้องไม่
ทําลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

สรุป 
  รูปแบบการพัฒนาองค์กรชุมชนแบบยั่งยืน
ท่ีมีความเหมาะสมและสอดคล้อง ต่อการนํามาใช้
ปฏิบัติการดําเนินกิจกรรม คือ หลักร่วมกันทํา  
ปันกันกิน เป็นการลดอัตตา ในตัวบุคคล ทําให้คนมี
ความรู้จักพอ โดยประยุกต์หลักธรรมิกสังคม  
ท่ีเรียกว่าหลักธรรมิก 4 เสา ในมิติการพัฒนาชุมชน
ท้ัง 4 มิติ คือ (1) เศรษฐกิจชุมชน (2) ภูมิปัญญา 
และวัฒนธรรม (3) สังคม และ(4) ทรัพยากร 
ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เป็นการดําเนินการท่ี
สะท้อนให้เห็นการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม  
 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
การพัฒนาองค์กรชุมชน ผู้บริหารองค์กร

ระดับจังหวัดสามารถนําหลักธรรมิกสังคมสนับสนุน
การปฏิบัติของหน่วยงานอย่างจริงจัง และต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ผู้นําชุมชน ผู้นําองค์กร ควรนําหลัก

ธรรมิก 4 เสา ไปเป็นส่วนหนึ่งของแผนดําเนินการ 
และการบริหารจัดการองค์กร 

2. หน่วยงานภายนอกท่ีเข้าไปส่งเสริมการ
จัดต้ังองค์กรชุมชน ควรมีการนําหลักธรรมิก 4 เสา 
ไปส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มเกิดความตระหนัก และ
เกิดการยอมรับในการนําไปปรับใช้กับการดําเนิน
กิจกรรมของกลุ่ม 

 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 
ควรมีการนํารูปแบบการพัฒนาองค์กร

ชุมชนแบบยั่ งยืน  โดยใช้หลั กธรรมิก 4 เสา 
ไปทดลองใช้ กับองค์กรชุมชนอ่ืน ๆ ท่ีมีความ
ต้องการพัฒนาองค์กรชุมชนให้เกิดความยั่งยืน 
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